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O Conselho Nacional do SESI, em 2021, realizou trés reunides ordinarias, com
aprovacao de 118 matérias. As matérias orcamentarias sao obrigatérias e
expressam o planejamento e orcamento por unidade e do Sistema. Ha dois
normativos que foram aprovados que merecem destaque. O primeiro é referente
ao novo Manual de Procedimentos Orcamentdrios, que comeca e viger para o
orcamento de 2023, pois teve ampla consideracao das percepcoes coletadas
dos Departamentos Regionais, Conselho Nacional e Departamento Nacional
sobre o tema de forma participativa, bem como a aderéncia da norma ao
conjunto supralegal da entidade, e a desburocratizacdao e evolucao do processo
orcamentdrio. O segundo normativo é referente a consolidacao e atualizacao
para concessao de subvencdes, cuja legislacao vigente datava de 76. Importante
mencionar que o novo regramento define critérios mais transparentes para a
concessao e avaliacao dos pleitos, bem como melhora o processo de gestao,
monitoramento e prestacdao de contas das subvencdes. Ainda no sentido de
melhoria normativa e inovacao, a area técnica iniciou um trabalho de atualizacao
do Regimento Interno da Comissdao de Orcamento, com a implantacao de
indicadores, o que deve ser concluido em 2022. Esses resultados sao
decorrentes do Objetivo Estratégico consolidar a atuacao do 6rgao em nivel de
controle, fiscalizacdao e normatizacao do SESI. Para além disso, foram possiveis
realizar 03 visitas técnicas aos estados do Amazonas, Goias e Tocantins, o que
possibilitou a verificacdo da exceléncia nos servicos prestados de educacao,
saude e seguranca para a sociedade.

Dentro do Objetivo Estratégico de aprimorar as Reunides Plenarias visando o
fortalecimento do Conselho Nacional como férum para debate propositivo e
estabelecimento de diretrizes do SESI, o Conselho Nacional continuou, em 2021,
promovendo o didlogo entre a representacao dos trabalhadores, representacao
empresarial e governo federal. A exemplo disso, o Ministério da Cidadania
apresentou ao colegiado o Programa Brasil Fraterno, iniciativa de criacdo de uma
rede de solidariedade que une o Poder Publico e a sociedade civil para arrecadar
cestas de alimentos, em carater emergencial, e distribui-las as familias em
situacao de vulnerabilidade.

Outro tema que teve foco no Conselho Nacional em 2021 foi a apresentacao,
por ocasiao da reuniao ordinaria de julho, de palestra sobre a importancia da Alta
Administracdao nos Programas de Compliance. Essa agenda teve prioridade no
Conselho, com a coordenacao da capacitacao realizada no més de maio a todas
as unidades regionais do SESI. Foram 08 encontros que trataram de temas como
Gestdo de Riscos e Controle, Cédigo de Etica e Conduta, Politica e Normas, Due
Diligence, Integridade, Comprometimento e Apoio da Alta Administracéo,
Comunicacao e Treinamento, ou seja, os principais pilares de um programa de
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Integridade. O que demonstra o esforco da gestdao em fomentar as acdes e as
politicas que visem atender e solidificar a integridade, conformidade,
transparéncia e melhoria da gestao do SESI.

Sob outra dimensao, em 2021, a pandemia da Covid-19 ainda afetou
profundamente a trajetéria da economia brasileira, considerando o grau de
incerteza quanto ao ritmo de disseminacdo do SARS-Cov-2 no pais e a
magnitude e extensao das medidas de isolamento social requeridas para atenuar
seus impactos adversos na populacdao. Contudo, segundo o Ministério da
Economia pode-se verificar o retorno a geracao de empregos, retomada dos
niveis de investimentos, avanco da agenda de reformas, manutencao do
equilibrio fiscal e retomada do comercio exterior.

O CN prosseguira buscando a consecucao dos objetivos colimados no seu
Planejamento Estratégico Organizacional e intensificando a capacitacdao e o
cuidado do seu capital humano.

Presidente do Conselho Nacional do SES/
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira



Este relatério, na forma de relato integrado, vem cumprir a determinacao do
Tribunal de Contas da Unido, por meio da IN 84/2020, visando oferecer uma
visdao para a sociedade sobre nossa estratégia, governanca, desempenho e as
perspectivas do Conselho Nacional do SESI, no contexto do ambiente externo, e
0 que gerou de valor em curto, médio e longo prazos. Visa demonstrar também
os resultados alcancados em face dos objetivos estabelecidos.

Importante salientar que o Site da Transparéncia e Prestacdao de Contas do
Conselho Nacional dispéem de informacdes complementares ao Relatério de
Gestao e atendem aos elementos obrigatérios dos normativos da Corte de
Contas.

Ressaltamos que ao cumprir a atuacao do Conselho Nacional do SESI como
6rgao normatizador e fiscalizador, este relatério apresenta em determinados
momentos conteudos enquanto unidade administrativa e em outros momentos
enguanto instituicao colegiada.



O Servico Social da Industria foi criado pela Confederacao Nacional da Industria
em 1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do
mesmo ano. Tem por escopo estudar, planejar e executar medidas que
contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria
e nas atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao de vida
no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico, e o

desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

O Decreto n° 57.375, de 02 de dezembro de 1965, aprovou o regulamento do
SESI, o qual prevé a criacao de 6rgaos normativos e de administracdao do SESI,
em ambito nacional e regional. O Conselho Nacional é um dérgao normativo de
ambito nacional do SESI que integra a estrutura de governanca da entidade, com
atribuicoes deliberativas, consultivas e de fiscalizacdo. O Conselho Nacional,
com jurisdicao em todo o territério brasileiro, exerce, em nivel de planejamento,
fixacao de diretrizes, coordenacao e controle das atividades do SESI, a funcao
normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em
carater de correicao, em qualquer setor institucional da entidade, no centro e

nas regioes.

Em 11 de setembro de 1947, no Rio de Janeiro, iniciou a instalacao do Conselho
o ministro do Trabalho Industria e Comércio, Morvan Dias de Figueiredo, na
presenca do conselheiro Euvaldo Lodi, presidente da CNI, empossando
imediatamente, no cargo de presidente do Conselho Nacional do SESI( CN -
SESI), Armando de Arruda Pereira, primeira nomeacao pelo presidente da

Republica Eurico Gaspar Dutra.

Durante os primeiros passos dados no Conselho Nacional e nos 27
departamentos regionais que foram criados de 1946 a 1992, vimos regionais

comecando, inicialmente, dentro das dependéncias da Cruz Vermelha, em
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Manaus, com a contribuicao do trabalho das religiosas Irmas da Divina
Providéncia, de Cricidma. Em outras regionais, as atividades antecederam a
formalizacao dos departamentos no estado. Assistimos sedes, centros
esportivos, teatros e escolas sendo erguidas e inauguradas para atender uma

populacao carente de servicos sociais.

Ha4 mais de 70 anos, o Conselho Nacional desempenha papel normativo,
deliberativo e de controle, contribuindo nas decisdes estratégicas institucionais
do SESI, promovendo a qualidade de vida do trabalhador da industria e da

comunidade.

https://conselhonacionaldosesi.org.br/transparencia/

https://conselhonacionaldosesi.org.br/prestacao-de-contas-tcu/

Decreto-Lei n° 9.403, de 25 de junho de 1946

Atribui @ Confederacao Nacional da Industria o encargo de criar, organizar e

dirigir o Servico Social da Indudstria, e da outras providéncias.

Decreto n® 57.375, de 2 de dezembro de 1965

Aprova o Regulamento do Servico Social da Industria( SESI)

Decreto n® 6.637, de 5 de novembro de 2008

Altera e acresce dispositivos ao Regulamento do Servico Social da Indudstria

( SESI), aprovado pelo Decreto-Lei n® 57.375, de 2 de dezembro de 1965

Considerando que o Conselho Nacional é o 6rgao normativo e fiscalizador do
SESI, formado por 40( quarenta) conselheiros e ainda possui carater de unidade
autbnoma administrativa, existem duas perspectivas de governanca a serem
consideradas: externa e interna, respectivamente.


https://conselhonacionaldosesi.org.br/transparencia/
https://conselhonacionaldosesi.org.br/prestacao-de-contas-tcu/

No dmbito externo, a governanca segue o sistema abaixo:

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
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Vale destacar a existéncia de trés reunidoes ordindrias anuais do Conselho
Nacional do SESI, ocasiao em que sao deliberados assuntos como orcamento
geral da entidade, prestacao de contas, alienacdes patrimoniais ( especialmente
de bens imdveis) e recursos administrativos de empresas contribuintes do
Sistema, entre outros.

Ainda com vistas a robustecer os mecanismos de governanca, o Conselho
Nacional possui duas comissdes permanentes formadas pelos proéprios
conselheiros: i) Comissao de Orcamento, prevista no art. 59 do Regulamento do
SESI( Decreto n° 57.375/1965), responsavel por fiscalizar as contas de todas as
unidades nacionais e regionais, inclusive o préprio Conselho; e ii) Comissao de
Subvencées, competente para avaliar, aprovar e fiscalizar projetos de
investimentos executados com recursos de subvencoes extraordinarias, segundo
o art. 52, 82° do Regulamento.

Ja no ambito interno, a governanca do Conselho Nacional esta organizada da
seguinte maneira:

A Presidéncia - PRESI e a Superintendéncia Executiva - SUPEX sao consideradas
a alta gestao e sao responsaveis pela definicao da missao, valores e diretrizes,
além de objetivos estratégicos e de demais decisbes de cunho estratégico ou
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com impacto orcamentario significativo. Atualmente, as duas instancias
funcionam em sinergia de modo que a Presidéncia atua voltada para o sucesso
das reunides plenarias e das relacdées com terceiros( ou seja, outros atores do
sistema industria) e a SUPEX estd a frente das decisdes administrativas da
entidade, de acordo com a delegacao de competéncia existente.

A Presidéncia conta com a Assessoria de Relacdes Institucionais — ARl e a
Assessoria de Comunicacdo - ASCOM, ambas diretamente ligadas a ela e com
relacdo muito préoxima a SUPEX, a qual conta com o apoio da Ouvidoria - OUV,
Consultoria Juridica e Governanca Corporativa - CONJUR, Gerencia de
Planejamento, Gestdao e Fiscalizacao — GEPLAN e Geréncia Administrativa e
Financeira — GEAFIN, conforme o organograma:

Presidéncia

Assessoriade Relagbes | | | Assessoriade
Institucionais i ‘ Comunicagao

Superintendéncia
Executiva

ConsultoriaJuridica e
‘ \ Ouvidoria

‘ Governanga Corporativa ‘

Gerénciade T T —
Planejamento, Gestio e Geréncia Administrativa

Fiscalizagdo e Financeira

Todas as areas, dentro do limite de suas atribuicoes, trabalham para o
atingimento dos objetivos e de acordo com a missao, valores e diretrizes.

Dentre tais atividades o Conselho possui planejamento estratégico anual, cujo
monitoramento é realizado mensalmente para acompanhamento dos objetivos e
metas tracados. Além disso, hé reunides diarias entre os gestores para
compartilhamento das informacdes de interesse geral e alinhamento das acodes
da entidade.
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O SESI é uma

instituicdo privada,

administrada e mantida pela

industria

brasileira, com receitas provenientes de contribuicbes compulsérias mensais,

garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao Federal.

O Artigo 30 da Lei n°

8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 preveem que as empresas recolham

para o SESI 1,94 da folha de pagamento.

Do total arrecadado com as contribuicbes compulsérias em todo o territério

nacional, 1,2%4 é destinado para o custeio e encargos do Conselho Nacional do

SESI.

exercicio de 2021 foi de R$ $ 65,1 milhoes.

As Receitas Compulsdrias sao as principais fontes de recurso do orcamento do

A receita compulséria destinada ao Conselho Nacional do SESI

no

Conselho Nacional e representam 89,P4 da Receita Total no exercicio de 2021.

Além das Receitas Compulsérias, compdem as receitas do 6rgao: as Receitas
Financeiras no valor de R$ 6,1 milhoes, ou 8,8#4 da Receita Total,
do rendimento das aplicacdes financeiras do 6rgao; e as Outras Receitas

decorrentes

Correntes no valor de R$1,4 milhdes, ou 1,94 da Receita Total, que englobam a

Recuperacao de Despesas decorrente da devolucao de recursos nao utilizados
pelos Departamentos Regionais oriundos de apoios financeiros concedidos pelo

Conselho Nacional e as receitas provenientes de Multa e Juros de Mora.

SISTEMA SESI

f
Receita Total

63”/’ RS 8,2 bi

/Sv:—rvigas
\

Contribuicdes’

RS 5,2 bi

Financeiras Outros

Qs ;,3 bi RS 0,9 bi /

Arrecadacdo Indireta

4@' RS 2,5 bi

Contribuigao pela

Receita Federa

Arrecadacdo Direta

@ RS 2,7 bi

Termo de coope acao com

as empresas e o SES

Tarifa

Rece\taFederaI /\/{‘5\ Regionais 5
\°0® ) Rs3,9bi

2 RS 65 mi

Departamentos

+R$ 223 mi (subvengbes)®

'-\‘ ‘_raeF“
,u\ \ Naciona

2/

( CNI?

I e
\ JDP) ) R$208mi

-

Departamento

77\ Nacional®

- |
\ %J/ R$ 964 mi

.

o SESI.
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Fontes de Recursos

Total: R$ 72.599.578,91

T 1

Contribuicdes sociais Receitas financeiras

Oriundas de 1,25% de Decorrentes do Englobam a recuperacédo
toda a receita rendimento das aplicacbées de despesas, mulitas e

compulsoria do SESI. financeiras do CN-SESI. juros de mora.

R$ 65.112.959,30 R$ 6.131.918,88 R$ 1.354.700,73

Modelo de Negécios
MODELO DE =T

N EGOC I o s 1. Aprovagao da Projegao da Receita Compulséria e da Aplicagao das Subvengdes

Regulamentares;

2. Aprovagio do Plano de A¢do e Orcamento do Sistema SESI e dos Orgaos Nacionais;

3. Aprovagao da Prestacao de Contas dos Orgaos Nacionais e Apreciagao das Contas dos DRs;

MISSAO

VALORES 4. Anélise e Aprovagao das Revisdes Orgamentdrias e das Metas Fisicas do SESI;

5. Anilise da Execucdo Orcamentéria e da Situacao Patrimonial e Financeira dos Orgaos

Integridade, A
Conformidade, do SESI;

Eficiéncia,
Transparéncia e 6. Andlise e Aprovagao de Baixas Patrimoniais, segundo as disposicées da Res. 01/2004;
Valorizagao de Pessoas.

7. Intervengao nos Orgaos do SESI;

8. Julgamento de Recursos Sobre Decisées Proferidas pelo Departamento Nacional
ou pelos Conselhos Regionais; e

9. Regras de Desempenho relativas as agoes de Educagao e Gratuidade no SESI.

-
ENTREGAS DE VALOR
o
41 empregados
Colaboradores G ir nas decisdes ao °

as normas e o direcionamento da atuagao do SESI.

MACROPROCESSOS Controle sobre a execugio dos recursos da entidade e o cumprimento das regras
| e normas aplicaveis ao SESI.

, Fiscalizagao da Execucdo O ia e da Movi a0 de Fundos do SESI BENEFICIARIOS

Normatizagao das Atividades e Regras do SESI

=3

s trabalhadores da indstria, como principais beneficiarios e usuarios dos servigos da entidade;
Aprovagéo dos Movimentos Orcamentérios do SESI

. A classe ica da industria, enq usudrios e ibuit da entidade; e
Apreciagio da Prestacéo de Contas do SESI

A sociedade, como parceira e parte interessada nos objetivos do SESI de contribuir com o desen-

Deliberagéo sobre os Atos de Gestao e Diretrizes do SESI B G ¢
volvimento social e econémico do pais.

f
P

.5. Produtos e Serv

O Conselho Nacional do SESI se reline ordinariamente trés vezes ao ano e

exerce as suas funcdes deliberativas e de controle por meio de consultas,
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fiscalizacoes e de resolucdes de cumprimento obrigatério em todos os setores

institucionais da entidade. Essas acdes sao destinadas, principalmente, a:

O Conselho Nacional possui a atribuicdo regulamentar de aprovar na sua reunidao
ordindria de Julho, de cada exercicio, a Projecdao da Receita Compulséria e da
Aplicacdao das Subvencdes Regulamentares. A Receita Compulséria é arrecadada
a partir da contribuicdo de 1,94 da folha salarial das empresas industriais.
Enquanto, as Subvencdes sao instrumentos de transferéncia de recursos
previstos no regulamento da entidade, que advém das disponibilidades do
Departamento Nacional do SESI e sao destinadas aos Departamentos Regionais
classificados como deficitarios ( regides de baixo desenvolvimento industrial e,
portanto, menor arrecadacao de contribuicbes compulsérias). A Resolucao
SESI/CN n° 0086/2020 aprovou para o exercicio de 2021 a projecao da receita
compulséria em R$4,8 bilhdes e das Subvencdes Regulamentares em R$ 207,9

milhoes.

Em funcao da sua atuacao sistémica, exercida em regime de unidade normativa
e descentralizacdao administrativa, o SESI possui um planejamento nacional que
engloba a definicdo de metas de negdécio e de desempenho, e a previsao
orcamentdria para execucdo de todos os seus objetivos e obrigacées no
exercicio. O documento executivo que contém o planejamento e o orcamento
previstos para cada exercicio denomina-se Plano de Acado e Orcamento do
Sistema SESI. Este documento é consolidado e elaborado pelo Departamento
Nacional do SESI e aprovado pelo Conselho Nacional na sua Reunido Ordinaria
de Novembro de cada ano. Na mesma época, compete ao Conselho Nacional
aprovar, individualmente, os Planos de Acao e Orcamento dos 6érgaos nacionais
da entidade ( Departamento Nacional e Conselho Nacional) e do Departamento

Regional que estiver sob intervencao.

14



O Conselho Nacional é o 6rgdao normativo superior da entidade responsavel em
apreciar as contas de todas as administracdes regionais do SESI, segundo
pareceres e analises do Departamento Nacional e de acordo com as instrucoes
do Tribunal de Contas da Unido sobre a elaboracdao da prestacdo de contas.
Importante salientar, que compete aos Conselhos Regionais a aprovacao das
contas dos respectivos Departamentos Regionais. A apreciacao das contas
realizadas pelo Conselho Nacional envolve a avaliacdo da execucao
orcamentdria, da movimentacao de fundos, do atendimento as normas e regras
da entidade e na consecucao das metas de desempenho referentes a educacao e
a gratuidade. O Conselho Nacional também é responsavel por aprovar as contas
dos o6rgaos nacionais ( Conselho Nacional e Departamento Nacional) e dos

Departamentos Regionais sob intervencao.

No decorrer do exercicio, sao revistas as estimativas orcamentarias e as metas
fisicas previstas no Plano de Acao da entidade com o intuito de corrigir
distorcobes e promover a adequacao aos contextos internos e externos de
atuacdo do SESI em cada ano. O Conselho Nacional é responsavel em aprovar
os movimentos orcamentdrios de todo o SESI durante o exercicio, de acordo
com as regras previstas no Regulamento da entidade e no Manual de

Procedimentos Orcamentarios e de Producao do SESI.

O Conselho Nacional possui uma Comissao permanente composta por trés de
seus membros, designados anualmente na Reunidao Ordinaria de marco,
denominada Comissao de Orcamento( Concor). Esta comissao é responsavel por
desempenhar a atribuicao regulamentar do 6rgao em fiscalizar a execucao

orcamentdria e a movimentacao de fundos das administracdes regionais e do
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Departamento Nacional do SESI. Os trabalhos da Comissdo de Orcamento
resultam em pareceres e analises sobre os resultados orcamentario, financeiro e
patrimonial dos 6rgaos administrativos do SESI. Estas andlises e pareceres
servem como mecanismos de controle e monitoramento, além de auxiliarem no
direcionamento da gestdao do SESI no cumprimento de suas obrigacdes e

atingimento de resultados esperados pela sociedade.

O Conselho Nacional possui a incumbéncia regulamentar de autorizar a alienacao
e o gravame de bens modveis e imdveis pertencentes ao SESI. Segundo a
Resolucao CN-SESI n°® 01/2004, os Conselhos Regionais possuem a
competéncia de autorizar, nos limites de suas jurisdicoes, o procedimento de
baixa patrimonial para alienacdo de bens mdveis sem serventia ou de uso
antiecondmico, desde que o valor residual do bem e/ou lote a ser alienado nao
ultrapasse o montante estabelecido para a dispensa de licitacao na modalidade
"convite", previsto no Regulamento de Licitacbes e Contratos do SESI.
Atualmente este valor estad estabelecido em R$ 92.000,00( noventa e dois mil

reais).

O Regulamento do SESI confere ao Conselho Nacional os poderes de
inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicdao, em qualquer setor
institucional da entidade. A intervencao no Departamento Nacional e nos 6rgaos
regionais pode ocorrer nos casos de falta de cumprimento de normas de caréter
obrigatério, ou de ineficiéncia da respectiva administracdo, como de
circunstancias graves que justifiquem a medida, e deve conter prazo e condicdes

estabelecidas.

O Conselho Nacional exerce uma funcao deliberativa em nivel nacional e pode
julgar recursos decorrentes de decisdes proferidas pelo Departamento Nacional
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ou pelos Orgdos Regionais do SESI. Os principais recursos julgados sio as
Notificacdes de Débitos relativas as obrigacdes das empresas contribuintes. As
contribuicoes compulsérias destinadas ao SESI sao garantidas pelo Artigo 240
da Constituicao Federal, e estdo previstas no Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e
no Decreto-Lei n® 2.318/1986.

7

O Conselho Nacional é responsavel por aprovar, mediante proposta do
Departamento Nacional, regras de desempenho relativas as acoes de educacao e
gratuidade a serem seguidas por todos os Departamentos Regionais do SESI.
Desde 2008, o regulamento do SESI incorporou dispositivos normativos para
ampliacao gradual da destinacdao de recursos a educacao e a oferta de vagas

gratuitas em Educacao Basica e Continuada.

O Conselho Nacional do SESI optou por desenvolver metodologia de gestao de
riscos voltada exclusivamente para os impactos negativos advindos de eventos,
considerando especialmente que sua natureza de 6rgao normativo e fiscalizador
estd alinhada a prestacao de servicos para o préprio Sistema Inddstria, sem
haver produtos e servicos comercializados. Diante dessa ressalva, apresentamos
o cenario enfrentado no exercicio de 2021.

A escolha de um modelo de gestao de riscos para o Conselho Nacional do SESI
foi concluida em 2021 e estd em fase de implantacao. Os trabalhos de gestao
de riscos realizados no decorrer do exercicio culminaram na elaboracdo de uma
Politica de Gestao de Riscos e de um Manual de Gestao de Riscos, a serem
aprovados pela alta gestdao em 2022.
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Para o atingimento das metas, criou-se um grupo de trabalho intersetorial, o qual
foi responsavel especialmente por avaliar o contexto e a natureza do Conselho
Nacional a fim de adequar as metodologias utilizadas como parametros para a
instituicdao. Assim, a equipe de elaboracao do Manual procurou elaborar um
modelo que dialogasse, verdadeiramente, com a missdo e objetivo do Conselho
Nacional do SESI.

O modelo de gestao de riscos elaborado utilizou-se dos referenciais
internacionalmente reconhecidos ( metodologia COSO e 1S0O:31.000), além das
metodologias desenvolvidas pelos 6rgdos de controle externo( TCU e CGU), os
quais apresentam grande aderéncia a realidade de trabalho do Conselho
Nacional.

Em linhas gerais, a Politica estabeleceu o modelo de governanca de gestao de
riscos, a qual estabelece a sinergia de atuacao entre a Superintendéncia
Executiva( alta administracao), a Consultoria Juridica e Governanca Corporativa
( coordenadora dos trabalhos), o Nucleo de Gestdao de Riscos (instancia
permanente e consultiva com o escopo assessorar a CONJUR) e as demais areas
( responsaveis pelos riscos). J& o Manual de Gestao de Riscos tem o condao de
funcionar como verdadeiro instrumento de consulta e auxilio aos responsaveis
pelos riscos. O documento estabeleceu a metodologia a ser adotada, além de
embasar as diversas etapas nos documentos de referéncia.

Tanto a politica quanto o Manual de Gestao de Riscos serdao testados num
projeto piloto a ser executado no primeiro semestre de 2022, a fim de que haja
oportunidade de ajustes e melhorias do processo antes da publicacao dos
materiais e consequente consolidacao do modelo de gestdao de riscos do
Conselho Nacional do SESI.

Uma vez que o Conselho Nacional adotou metodologia que considera apenas os
eventos que possam trazer prejuizos ou resultados negativos. Nao hd o que
relatar acerca das oportunidades identificadas.

Nao obstante essa premissa, o Planejamento Estratégico 2021 estabeleceu
objetivos a serem alcancados pela instituicao que se traduzem em verdadeiras
oportunidades de melhoria frente ao cendrio enfrentado. Maiores informacoes
acerca do planejamento estratégico podem ser encontradas no Capitulo 6 -

Estratégia de Atuacao.
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Por intermédio da Resolucdao SESI/CN N° 0049/2019, de julho de 2019, foi
determinado aos Departamentos Nacional( DN) e Regionais( DR) do SESI que, no
prazo maximo de um ano, implantassem seus programas de compliance.
Todavia, em decorréncia do impacto da pandemia do Coronavirus( COVID-19),
esse prazo foi prorrogado por mais um ano pela Resolucdo SESI/CN N°
0082/2020 e novamente pela Resolucao SESI/CN n°® 0077/2021, culminando no
prazo final de 31 de dezembro de 2021.

Seguindo essa determinacdo, o Conselho Nacional do SESI, enquanto unidade
auténoma administrativa, por meio do MEMO SUPEX N.° 0004/2020, aprovou o
Programa de Conformidade 2020, o qual foi composto na oportunidade por 8
( oito) eixos, sendo eles: ) estrutura organizacional; |lI) delegacao de
competéncias; lll) revisdo dos atos normativos; |V) planejamento estratégico e
organizacional; v) gestao de riscos; vi) programa de integridade; VII) protecao de
dados pessoais; e VIII) monitoramento e controle interno.

No entanto, no decorrer de 2021, a alta gestdao do SESI, ao reavaliar o cenario e
os objetivos a serem alcancados, formalizou, pelo MEMO SUPEX N.°
0010/2021, a opcao de encerrar o Programa de Conformidade e lancar o
Programa de Integridade, com escopo mais objetivo, traduzido na seguinte
figura:

]

PROTECAO

CANAIS DE

DENUNCIA
MONITORAMENTO
de DADOS PESSOAIS

:
3
8
-
8
¥

Comprometimento da Alta Gestao

Figura: Piores do Plono de integridode do CN SESI

De acordo com o Programa, os pilares - I) gestao de riscos; Il) politica e regras
de conduta; Ill) comunicacao e treinamento; |V) canais de denuncia; V)
monitoramento; VI) transparéncia; e VII) protecdo de dados pessoais - sao
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sustentados pelo comprometimento da alta gestdo e devem ser coordenados
pela Consultoria Juridica e Governanca Corporativa — CONJUR; tudo isso regido
pelos valores da instituicao.

No pilar Gestao de Riscos, os avancos em 2021 foram no sentido de elaborar a
Politica e o Manual de Gestao de Riscos, conforme exposto no item 5. - Modelo
de Gestao de Riscos.

Quanto ao pilar Politica e Regras de Conduta, o Conselho Nacional aprovou a
Politica de Integridade, representando 504 de atingimento das metas do
planejamento estratégico.

Em Comunicacao e Treinamento, o Conselho Nacional cumpriu a meta de
divulgar semanalmente “ pilulas de integridade” aos gestores, além de ter
organizado capacitacao especializada a profissionais das areas de compliance de
todos os Departamentos Regionais, Departamento Nacional e, incluso, o préprio
Conselho Nacional. Além disso, foi realizado o | Ciclo de Debates sobre
Integridade a todos os empregados do Conselho Nacional.

Quanto aos canais de denuncia, em 2021 o Conselho Nacional manteve em
funcionamento o Servico de Atendimento ao Cidaddao - SAC, através do site,
além de enderecos de e-mail e telefones especificos. Ainda contou com a
Ouvidoria em pleno funcionamento. No exercicio foram 134 manifestacdes na
plataforma Fala.Br, 18 no Fale Conosco/SAC, e 23 para a Ouvidoria, culminando
em 1004 das demandas tratadas.

O pilar de monitoramento ainda nao possui atualizacdo, visto que o primeiro
ciclo de monitoramento esta planejado para ocorrer apés a total implementacao
do Programa de Integridade, prevista para 2022.

No tocante ao pilar de transparéncia, o Conselho Nacional aderiu ao médulo de
acesso a informacao da plataforma Fala.Br do governo federal, conferindo maior
transparéncia passiva a suas informacoes. Todas as manifestacdes foram
tratadas com éxito. Acerca da transparéncia ativa, o Conselho Nacional, em
harmonia com o Sistema SESI, vem implementando gradualmente melhorias em
seus sites no que diz respeito a“ prestacao de contas” e” transparéncia”.

Finalmente, quanto ao pilar de Protecao de Dados Pessoais, o Conselho adotou o
plano de adequacao que sera totalmente implementado em 2022. As principais
acOes executadas foram a nomeacao do encarregado de dados pessoais e a
elaboracdo do inventario de dados pessoais, resultando no atingimento de 374
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das metas do Plano de Adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados ( Lei n°
13.709/2018).

O contexto de atuacdo delimitado para o exercicio de 2021 se baseia no
diagnéstico do Planejamento Estratégico do Conselho Nacional, horizonte de
2020 a 2022, e considera também as orientacdes nacionais de elaboracao do
Plano de Acao e dos movimentos orcamentarios do SESI no exercicio, o Plano
Estratégico Sistémico do SESI, a previsdao de arrecadacao compulséria e as

obrigacdes da entidade.

No contexto interno de atuacao, o Conselho Nacional identificou a necessidade
de otimizar seus processos de trabalho, almejando um desempenho mais
eficiente aliado ao objetivo de concluir a implementacdo do seu Programa de
Integridade, enquanto pilar fundamental para o aprimoramento dos mecanismos

de governanca do 6rgao.

No contexto externo, as consequéncias da pandemia do COVID-19 continuaram
afetando negativamente a atividade industrial, o desenvolvimento
socioecondmico do pais e a prestacao de servicos do SESI, criando um ambiente
de expectativa sobre a vacinacao em massa da populacao e a retomada integral

das atividades.

De acordo com uma pesquisa da CNI, feita pelo instituto FSB em dezembro de
2021, sobre os “ Brasileiros e o Pdés-Pandemia”, para 704 dos brasileiros a
economia esta ruim ou péssima, o que esta diretamente relacionado a percepcao
sobre o aumento da inflacao no ano. Na atividade industrial, a pausa nas
contratacdes, somada ao crescimento da inflacao, impacta na reducao da massa
salarial real e no rendimento médio real dos trabalhadores industriais. Os
Indicadores Industriais monitorados pela CNI apresentaram em dezembro de

2021 uma reducéao de -7,%4 no faturamento real, de -1,24 da massa salarial
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real e -4,Pd do rendimento médio real em relacdo ao més de dezembro de

2020.

Enquanto, no ambiente sistémico do SESI, o Conselho Nacional buscou
fortalecer o seu papel normativo, consolidando a sua atuacao como 6rgao de
apoio estratégico a gestdao e indutor de boas praticas. Em 2021, foram
executadas iniciativas de revisao e atualizacao de normas aplicaveis a gestao de
toda a entidade. As principais normas revisadas tratam do Manual de
Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do SESI, as Subvencées
Regulamentares, a Implantacao dos Programas de Compliance em todas as

unidades do SESI e o Regulamento de Licitacées e Contratos do SESI.

O foco do Conselho Nacional para o ano de 2021 permaneceu sobre o exercicio
da sua atribuicao regulamentar enquanto 6rgao normativo superior e féorum de
decisdes e de estabelecimento de diretrizes nacionais. Os principais desafios do

6rgao foram:

. Retomar as iniciativas e atingir as metas dos Indicadores
Estratégicos nao realizadas em 2020;

° Concluir a atualizacao de normas nacionais do SESI;

° Promover a implantacdo de programas de Compliance em todas
unidades do SESI; e

. Fortalecer os mecanismos de prestacdao de contas do SESI,
envolvendo a prestacdo de contas ao TCU, o portal da

transparéncia e as demonstracdes dos resultados institucionais.

As incertezas causadas pela pandemia do COVID-19 sobre os objetivos e
atividades de toda a entidade permaneceram como 0s principais obstaculos a
serem superados no ano de 2021. No ambito de atuacdao do Conselho Nacional,
o impacto gerado pela pandemia resultou na necessidade de aprimoramento dos
movimentos orcamentarios da entidade, garantindo maior assertividade a

destinacao dos recursos.
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Por outro lado, a crise socioecon6mica desencadeada pela pandemia exerceu
uma maior pressao sobre o SESI no cumprimento de sua missao. Nos ultimos 4
anos as disponibilidades financeiras de toda a entidade cresceram cerca de 434 ,
o que pode ser compreendido por uma otimizacdo da sua organizacao
administrativa e uma melhoria de desempenho, mas, qualquer descompasso
desse crescimento pode representar um alerta a descontinuidade de projetos e
iniciativas de todos os 6rgaos durante os anos de 2020 e 2021, devido a

pandemia.

Apesar de todas as obrigacdes legais da entidade continuarem sendo atendidas,
principalmente aquelas referentes a destinacao dos recursos a educacao basica e
continuada e as acdes de gratuidade, é evidente que serd necessario, em um
futuro préximo, direcionar a retomada das iniciativas e projetos em convergéncia

com as necessidades do pais em superar a atual crise.

A atuacao sistémica do SESI é orientada por um Plano Estratégico Sistémico,
coordenado pelo Departamento Nacional do SESI e elaborado em conjunto com
os departamentos regionais na escolha e definicdo de objetivos para a atuacao
da entidade em todo o pais, fortalecendo assim o posicionamento institucional

do SESI em nivel nacional.

O Plano Estratégico Sistémico é o principal instrumento de referéncia para o
processo de Planejamento Estratégico de todas as unidades do SESI, enquanto o
Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do SESI, a Projecao
Inicial da Receita Compulséria e a Distribuicdo de Fundos ( transferéncias
regulamentares) aprovadas pelo Conselho Nacional nas Reunides Ordinarias de
Julho do ano anterior representam os instrumentos norteadores e direcionam o

processo de Planejamento Estratégico do SESI.

A partir dos instrumentos sistémicos citados, o Conselho Nacional do SESI
desdobra o foco e a estratégia nacional do SESI em um Planejamento Estratégico

préprio, baseado em um Mapa Estratégico, Indicadores Estratégicos voltados a
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mensuracao dos Objetivos Estratégicos, Indicadores de Desempenho voltados a
mensuracao da performance do 6rgao na sua atuacao finalistica e um Plano de
Acao anual, contendo o orcamento, as metas e iniciativas necessarias para o

atingimento dos Objetivos Estratégicos.

Em 2020, iniciou-se o novo ciclo do Planejamento Estratégico do SESI,
apresentado no Plano Estratégico 2020-2024 do SESI e do SENAI. O Plano é
coordenado pela Unidade de Gestao Estratégica do Departamento Nacional do
SESI, e foi construido através de etapas de colaboracdao dos Departamentos

Regionais do SESI.

O ciclo 2020-2024 da estratégia foi formulado com base em conceitos da
gestao estratégica moderna, bem como nas experiéncias passadas, internas e
externas. Seu foco é o aumento da competitividade e da equidade social tendo
como alicerce, por um lado, os trabalhadores com acesso a educacao de
qualidade e preparados para impulsionar a industria para o futuro e, por outro

lado, as empresas industriais modernizadas e mais seguras.

O Plano apresenta um instrumento central para gestdo da estratégia,
denominado Arvore Estratégica, na qual estdo dispostos os principais

referenciais do Plano, sao eles:
Transformar vidas para uma industria mais competitiva.

Educacao Basica indutora da melhoria da
qualidade educacional do Brasil; e Seguranca e Saudde na Industria

integradas no trabalho para reducao de riscos e custos.

Divisdo dos 14 objetivos estratégicos em 3 perspectivas

estratégicas( Negécios e Clientes, habilitadores e Gestao).
A Arvore Estratégica esta representada na imagem a seguir:
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ARVORE ESTRATEGICA SESI 2020-2024

Educagdo basica indutora da melhoriada qualidade educacional do
Brasil
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EXPANDIR A FORMA(;i\O DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM*®, priorizando a
formagdo técnica profissional, com alto padrdo de qualidade e metodologia Unica

*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS, com qualificagdo profissionale reconhecimento de
saberes

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR a padrdes internacionais de avaliagdo

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO para o patamar de referéncia nacional

INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA

AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E s e
GRATUIDADE com aderéncia as estratégias

FINANCEIRA S
nacionais

Fonte: Plano Estratégico SESI 2020-2024

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

ALAVANCAR 0S NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVIGOS padronizadas, repliciveis, escalveis, i

-SESI

PELO FUTURO DO TRABALHO

Seguranca e Saude na Industria integradas no trabalho para reducdo
de riscos e custos

A

REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a seguranga e saude na industria

ALAVANCAR A SEGURANCA E A SAUDE NA INDUSTRIA por meio de produtos e servigos inovadores

>

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e a reducdo de assimetrias regionais

em tecnologia digital e orientadas ao mercado

AMPLIAR ALIANGAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento a industria

N

FORTALECER A TRANSPARENCIA, O
COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com
implantacdo de boas praticas e divulgagdo de
informacBes relevantes as partes interessadas

AMPLIAR A PERCEPGAO DE VALOR DA
SOCIEDADE sobre a contribuigdo do SESI e do
SENAI para o futuro do trabalho na industria
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Além da consolidacao de um Planejamento Estratégico Unico de toda a entidade,
o Conselho Nacional possui um Mapa Estratégico préprio, servindo como
instrumento de gestao da estratégia para a consecucao dos seus objetivos
enquanto 6rgao normativo superior do SESI. O Mapa Estratégico do Conselho
Nacional almeja a convergéncia com o Plano Estratégico do SESI e o

alinhamento a sua atribuicao regulamentar.

O Mapa Estratégico do Conselho Nacional do SESI possui um horizonte de 2020
a 2022, e foi elaborado levando em consideracao a estrutura de governanca do
SESI e a natureza das acdes normativas, consultivas, deliberativas e
fiscalizatérias do Conselho Nacional. O Mapa Estratégico é composto por 4

atributos, sao eles:

Exercer o papel normativo, deliberativo e de controle do SESI, a
fim de contribuir nas decisées estratégicas institucionais e com a geracao

de valor para o SESI, a inddstria, os trabalhadores e a sociedade.

Ser reconhecido pela exceléncia no cumprimento de suas
atribuicdes regulamentares e como 6rgao de apoio estratégico de gestao e

indutor de boas praticas no SESI.

e Consolidar a atuacao do Conselho Nacional em nivel de controle,
fiscalizacao e normatizacao do SESI;

e Fomentar as acdes e as politicas que visem atender e solidificar a
integridade, conformidade, transparéncia e a melhoria da gestao do
SESI; e

e Aprimorar as Reunides Plenarias visando o fortalecimento do
Conselho Nacional como férum para debate propositivo e

estabelecimento de diretrizes do SESI.

Integridade, Conformidade, Eficiéncia, Transparéncia e

Valorizacao de Pessoas.
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O Mapa Estratégico do Conselho Nacional do SESI( 2020 a 2022) esta
representado na imagem a seguir:
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CONSELHO NACIONAL DO SESI 2020 - 2022

O | Exercer o papel normativo, deliberativo e de controle O | Ser reconhecido pela exceléncia no cumprimento de

'3 do SESI, a fim de contribuir nas decisdes estratégicas 'g wos atribuigdes regulomentares e como érgéo de

.2 | institucionais e com a geragdo de valor para o SESI, a ; apoio estratégico de gestdo e indutor de boas préticos

= | indstria, os trabalhadores ¢ a sociedade. no SESL.

3 l * Consolidar a atuagéo 2' Fomentar as agdes e as 3 * Aprimorar as Reunides Plendrias
3 o do Conselho Nacional politicas que visem visando o fortalecimento do
> 8 em nivel de controle, atender e solidificar a Conselho Nacional como férum
m '<- fiscalizagédo e integridade, conformidade, para debate propositivo e
< o normatizagéo do SESI transparéncia e a melhoria estabelecimento de
o E da gestao do SESI diretrizes do SESI
Integridade Conformidade Eficiéncia

Agir com ética pessoal e profissionol,
com senio de justico, honestidade,
equidade, impessoalidode o
impardialidade

Transparéncia

VALORES

agbes e os respectivos resultaodos, bem como
sobre o0 emprego de seus recursos de forma
facll e ocessivel para todos, sobretudo pora o

Disponibilizar as informogdes tobre nossas

Agir de acordo com o

Oftimizar o emprego dos recursos,

legislagdo, as normas e as : :
PRRaEty atingindo os resultados almejados

boas praticas aplicaveis 6 : j
com © minimo de recursos possivel,

instituigSo,

Valerizagao de Pessoas

Promover o reconhecimento profissional e pessoal
de sous coloboradores, valorizando, desde o
processo seletivo, as suas competéncias 1ecnicas,
gerencials e comportamentals,

indUstria, seus trabolhadores ¢ o socledade.
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O programa de Eficiéncia da Gestao foi instituido por meio da Resolucao
SESI/CN n°® 0093/2020, em Reuniao Extraordinaria do Conselho Nacional.
Visando alcancar novos patamares de exceléncia na gestao e nos servicos
prestados pelo Sistema Sesi, o Departamento Nacional estruturou diretrizes
nacionais para o fortalecimento estratégico sistémico e o aprimoramento da
gestao da entidade. Essas diretrizes estao organizadas em dois pilares: Programa
de Eficiéncia da Gestao e Programas Sistémicos. Por meio deles, pretende-se
reforcar o compromisso institucional com o aprimoramento da gestdao de forma
a alcancar a maxima eficiéncia, eficacia e efetividade no cumprimento da missao
institucional.

O CN-SESI elabora anualmente o seu Plano de Acdo a partir das premissas
contidas no seu Planejamento Estratégico( 2020-2022), no Plano Estratégico do
SESI( 2020-2024) e do movimento de elaboracao orcamentéria da entidade para
o exercicio. O Plano de Acdo e concebido como o documento executivo do
Planejamento Estratégico, e apresenta o desdobramento dos atributos do Mapa
Estratégico do CN-SESI (2020-2022) na consecugcao dos resultados

institucionais almejados e na convergéncia com os objetivos nacionais do SESI.

O orcamento do CN-SESI e elaborado com base na projecdo da distribuicdo de
fundos aprovada na sua Reuniao Ordindria de julho, que dispde sobre a previsao
da Receita Compulséria para o exercicio, assim como nas diretrizes nacionais
contidas no Plano de Contas e no Plano de Centros de Responsabilidade do
Sistema Industria, e conforme o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de

Producao do SESI.

O Plano de Acao para o exercicio de 2021 apresenta os trés objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico do CN-SESI ( 2020-2022) e define os
resultados esperados especificos para a realizacao de cada um dos objetivos no

ano.
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Para o exercicio de 2021, o Conselho Nacional utilizou dos seguintes

indicadores para mensurar a execucao dos seus Objetivos Estratégicos:

Consolidar a atuacao do Conselho Nacional

em nivel de controle, fiscalizacao e normatizacao do SESI.

Quantidade de visitas técnicas aos Departamentos

1.1 . 3 10
Regionais

1.2 Indice de atualizacdo de normativos do SESI 2P4 304
Quantidade de DRs que nao utilizaram Saldo de

1.3 Exercicios Anteriores na previsdo orcamentaria 1004 1004

inicial
Tempo de envio das andlises da Comissado de

1.4 Orcamento do Conselho Nacional do SESI as 62 dias 30 dias
unidades fiscalizadas

Fonte: Elaboracao Propria

A iniciativa de realizar visitas técnicas aos Departamentos Regionais com o
intuito identificar boas praticas e pontos de melhoria na gestdao do SESI foi
iniciada em 2017, e constitui um mecanismo importante de aproximacao do
Conselho Nacional a realidade e ao contexto de atuacao finalistica do SESI.
Funciona, também, como uma fonte de informacdes que retroalimenta as
iniciativas de interlocucao nas reunides plenarias do 6rgao com propostas e
apresentacdoes de assuntos de interesse a gestao do SESI. Para além disso

pode-se constatar /n /oco as decisbes emanadas nas reunides do Conselho

Nacional.

Em 2021, o Indicador 1.1 previu a realizacao de Visitas Técnicas a 10

Regionais, no entanto, foram realizadas apenas trés. Os Departamentos
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Regionais visitados foram o SESI/AM, SESI/GO e SESI/TO. Todas as visitas
realizadas ocorreram nos meses de agosto e setembro, em decorréncia do
agravamento da pandemia do COVID-19 no Brasil durante o primeiro semestre
do ano. O acumulo de compromissos e agendas postergados para o final de
2021, em decorréncia da pandemia, afetaram a capacidade do Conselho
Nacional e dos Departamentos Regionais em definirem novas datas das visitas.

A perspectiva e de retomar a iniciativa em 2022.

O Indicador 1.2 esta relacionado ao papel normativo do Conselho Nacional
desempenhado por meio do controle e do aprimoramento das normas do SESI.
Em 2020, foi realizado um levantamento que identificou 10 normativos
nacionais pendentes de revisao. Em 2021, a meta estipulada no Indicador 1.2
previa a atualizacao de 304 dessas normas com foco nos temas referentes as
subvencdes regulamentares, os procedimentos orcamentdarios da entidade e o
Regimento Interno do Conselho Nacional. Destas normas, apenas a revisao
completa do Regimento Interno da Comissdao de Orcamento nao foi concluida, o
que devera ocorrer em 2022. Além das normas citadas, foi aprovada em julho a
Resolucao CN-SESI n° 0072/2021, referente a Declaracdo de Renda dos
Conselheiros do SESI, em alinhamento ao estabelecido na IN TCU 87/2020.

No decorrer do ano, foi identificada mais uma norma a ser atualizada ( o
Regulamento de Licitacdes e Contratos do SESI), o que impactou no calculo do
indice. Portanto, das 11 normas identificadas, trés foram revisadas e
atualizadas, atingindo o indice de 274 . A iniciativa de atualizacdo destes
normativos auxilia na transparéncia e na padronizacao de procedimentos do
SESI, cumprindo assim um importante papel na capacidade da entidade prestar
contas as partes interessadas. As demais normas a serem atualizadas estao
relacionadas ao Plano de Contas do Sistema Indudstria, Transferéncias as
FederacbOes das Industrias, Baixa Patrimonial, Rateio de Custos entre Entes do
Sistema Industria, Governanca de Tl, o Regulamento de Licitacdes e Contratos
do SESI, o Regimento Interno do Conselho Nacional e o Regimento Interno da

Comissao de Orcamento.
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O resultado do Indicador 1.3 representa uma iniciativa conjunta dos érgaos
nacionais do SESI ( SESI/DN e SESI/CN) no atendimento a recomendacdo do
TCU no Acoérdao n° 1699/2019, e visa garantir maior transparéncia as
informacdes orcamentdrias da entidade conforme os principios contabeis da
Competéncia, Oportunidade e Prudéncia. O trabalho empenhado foi direcionado
ao alinhamento com todas as unidades do SESI, orientando a nao utilizacao da
rubrica de Saldo de Exercicios Anteriores na previsdo orcamentaria inicial para
2022. Visto que, a elaboracdo orcamentéria da entidade para o exercicio e
concluida em novembro do ano anterior, nenhuma unidade do SESI utilizou a
rubrica na previsdo orcamentaria inicial para 2022, garantindo o alcance a meta

estipulada.

O Indicador 1.4 corresponde a expectativa de melhoria na performance da
Comissao de Orcamento nos seus trabalhos mensais de fiscalizacdo da
execucao orcamentaria e da movimentacao de fundos do SESI. O intuito é
garantir a informacao das analises da Comissao disponiveis aos gestores das
unidades fiscalizadas de forma tempestiva, almejando auxilid-los na tomada de

decisao e no aprimoramento da gestao dos recursos da entidade.

Os principais fatores criticos de sucesso para este indicador estao vinculados
com a revisdo do Regimento Interno da Comissdo e com o projeto de
implantacdao de um sistema para extracdao dos dados diretamente das bases de
dados das unidades. Neste ano, 22 das 29 unidades do SESI ja utilizavam o
sistema para extracdao e envio dos dados a Comissdao de Orcamento. Enquanto,
a revisdao do Regimento Interno esta em fase de discussao e alinhamento com
os demais 6rgaos do SESI, e devera ser concluida em 2022, o que fornecera

uma base normativa mais atualizada e robusta para a atuacdao da Comissao.

Fomentar as acoes e as politicas que visem
atender e solidificar a integridade, conformidade, transparéncia e a

melhoria da gestdao do SESI.
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Indice de implantacado do Programa da
Transparéncia

2.1 1004 1004

indice de implantacdo do Programa de Integridade

2.2 100 100

do CN-SESI g g

23 Quantidade de unidades do SESI com Compliance 1004 1004
implantado

2.4 Indice de Processos Mapeados 724 1004

Fonte: Elaboracdo Propria

O Indicador 2.1 refere-se ao Plano de Acao anual da Transparéncia do SESI,
coordenado pelo Departamento Nacional, o que envolve a realizacdo de
melhorias e ajustes no portal da transparéncia das unidades do SESI, visando a
padronizacao no processo de disponibilizacdao das informacdées a sociedade
sobre a gestdao do SESI. O Conselho Nacional cumpriu com todas as acodes
previstas no programa para 2021 e o portal pode ser acessado por meio do Site
do Conselho Nacional do SESI, na aba superior” Transparéncia e Prestacao de

Contas”.

Os indicadores 2.2 e 2.3 apresentam metas pendentes de exercicios anteriores,
e ambos decorrem do comprometimento do SESI, por meio da Resolucao
CN/SESI n°® 049/2019, em implantar programas de Compliance em todas as
suas unidades. A Resolucdao CN/SESI n°® 77/2021 prorrogou o prazo final de
implantacao dos programas de Compliance em todas as unidades do SESI até o
dia 31 de dezembro de 2021, em carater irrevogavel, devido as dificuldades
decorrentes do estado de calamidade publica dos anos de 2020 e 2021,

provocado pela pandemia do COVID-19.

Em 31 de dezembro de 2021 se encerrou o prazo previsto na Resolucdao CN-
SESI n° 0077/2021 para a implantacao dos programas de Compliance em todas

as unidades nacionais e regionais do SESI.
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Tendo isso em mente, o Conselho Nacional do SESI, em conjunto com o
Departamento Nacional do SESI, elaborou metodologia prdépria para mensurar a
implementacdo dos programas de Compliance de todas as unidades auténomas
do SESI, alinhada a realidade do sistema indlstria e com inspiracdao nas
metodologias nacionalmente consagradas - como o selo Pré Etica da

Controladoria Geral da Uniao.

A metodologia consistiu na elaboracao de um relatério padronizado e de um
formulario a ser preenchido e enviado pelo responsavel pela area de Compliance
e/ou pela autoridade maxima da organizacdao com as acdes realizadas até a data

mencionada.

O resultado do formulario auto declaratério estabelece se a unidade alcancou a
pontuacao minima para que seu programa de Compliance seja considerado
implementado. Nesse sentido a pontuacao minima de um
programa estabelecido é de 30 ( trinta) pontos de um total de 100 ( cem); a
pontuacdo minima para um programa /mplementado é de 70 ( setenta) de um
total de 100( cem), com o minimo de 404 ( quarenta por cento) da pontuacao
em cada eixo de analise( |. governanca e cultura; Il. pessoas e competéncias; lll.
gestdo de riscos; iv. normativos, politicas e procedimentos; v. comunicacao e
treinamento; VI. gerenciamento de ocorréncias e procedimentos de apuracao; e

VIl. desempenho, monitoramento e reporte).

O percentual de programas estabelecidos atingiu o indice de 1004 . Ja o
percentual de programas /mplementados é de 934 ( noventa e trés por cento). O

Conselho Nacional do SESI continuard monitorando estes indices.

O Indicador 2.4 representa uma iniciativa convergente ao Programa de
Integridade do Conselho Nacional com o objetivo de mapear todos os processos

do 6rgao a fim de identificar pontos de melhoria no desempenho dos processos
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e na entrega de valor ao Sistema SESI, aos Trabalhadores da Industria e a
Sociedade. A consecucdao desta meta deverd ocorrer em 2022, e decorrera
principalmente da evolucdao da maturidade da estrutura organizacional e da

implementacdo do Programa de Integridade do Conselho Nacional.

Aprimorar as Reunides Plenarias visando o
fortalecimento do Conselho Nacional como férum para debate

propositivo e estabelecimento de diretrizes do SESI.

3.1 Indice de Participacdo dos Conselheiros no Ano 824 1004

indice de Interl 3 5rgdos do Poder Pubi
3.9 ndice emn er OCL-J(;’{:N?') com 6rgaos do Poder Pubico 674 1004
nas Reunioes Ordinarias

Indice de Disseminacdao de Boas Praticas nas

3.3 6 P4 1004
Reunides Ordinarias

3.4 Quantidade de Membros Efetivados do Conselho 5 5
" Nacional representantes do Governo Federal

Fonte: Elaboracao Prdpria

O Indicador 3.1 mensura a participacao dos titulares aptos em todas as reunides
do Conselho Nacional no ano. Em decorréncia da pandemia, desde 2020, as
Reunides do Conselho Nacional passaram a ocorrer de forma virtual, o que
trouxe novos desafios as dinamicas das reunides, mas também proporcionou
novas possibilidades, como a participacao remota dos conselheiros. Com isso, a
meta prevista de 1004 considerava essa nova possibilidade e também a
demanda por participacdo e orientacdao nacional aos 6rgaos do SESI no
enfrentamento da situacdao de calamidade publica e a decorrente crise
socioecondémica que aflige o pais. Nesse ano, considerando as trés Reunides
Ordinarias realizadas e o total de 35 titulares aptos, foi alcancado o indice de

participacdao dos Conselheiros em 824 .
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Os indicadores 3.2 e 3.3 representam boas praticas adotadas pelo Conselho
Nacional com o intuito de aprimorar as Reunides Ordinarias enquanto féruns de
discussao e de disseminacao de informacdes estratégicas. Logo, os indicadores
demonstram a quantidade de apresentacdes feitas por convidados do poder
publico e de representantes da prépria entidade sobre temas pertinentes as
atividades do SESI em relacao as trés Reunides Ordinarias do Conselho Nacional
realizadas no ano. Em 2021, apenas na Reunido Ordinaria de Novembro, quando
foram aprovados os Planos de Acao e Orcamento para o exercicio seguinte, nao

houve nenhuma das apresentacdes mensuradas pelos indicadores 3.2 e 3.3.

O Indicador 3.4 se refere ao desafio de alcancar a efetiva representacao de
todos os membros previstos no Art. 22 do Regulamento do SESI que compdem
o Conselho Nacional. Apesar de se tratar de uma obrigacdo regulamentar, o
desafio em alcancar a meta estipulada estéa relacionado a baixa continuidade dos
representantes indicados para ocupar as duas posicoes destinadas ao Governo
Federal no Conselho Nacional, conforme foi observado nos ultimos anos. Em
2021, com a edicao da Medida Proviséria n°® 1.058, de 27 de julho de 2021,
que criou o Ministério do Trabalho e Previdéncia, posteriormente, houve a
designacao de um novo representante do Ministério como membro efetivo do
Conselho Nacional. A meta foi atingida no ano, e o Conselho Nacional conta
com um representante do aludido Ministério, além de um representante do

INSS.

O Conselho Nacional utiliza indicadores para mensuracao do desempenho na
prestacdo dos seus principais servicos e produtos. Os indicadores de
desempenho foram implantados de acordo com os processos finalisticos do
érgao, e estao divididos em trés dimensdes do desempenho: Eficiéncia, Eficacia
e Efetividade. A adocao destes indicadores auxilia na comparacao e na analise
do desempenho do érgao no cumprimento do seu papel institucional nos ultimos

anos. O acompanhamento dos indicadores de desempenho do Conselho
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Nacional pode ser feito através do seu site, na aba” Transparéncia e Prestacao

de Contas”.

A dimensao da eficiéncia mede o desempenho com foco na produtividade,
evidenciando a relacao entre a quantidade de insumos e recursos necessarios

para prestar os servicos do érgao.

Indicador 1.1.Impacto da Folha de Pagamento

Impacto da Folha de Pagamento

Ano 2018 2019 2020 2021
Despesa 20.257.059,30 18.556.106,27 12.240.849,86 13.360.177,50
com

Pessoal

Receita 65.698.140,78 63.983.692,70 58.807.481,64 72.599.578,91
Total

indice 31% 29% 21% 18%

Este indicador demonstra o impacto das despesas com Pessoal e Encargos
Sociais em relacao a Receita Total no exercicio. Observa-se uma tendéncia de
reducao do impacto da Folha de Pagamento na Receita Total entre 2018 e
2021, o que se deve principalmente a alteracao da Estrutura Organizacional do
Conselho Nacional em 2019, e o redirecionamento das acdoes do érgao com
foco na retomada das atividades regulamentares do CN-SESI. Os gastos com
Pessoal e Encargos Sociais representam cerca de 724 das Despesas do
Conselho Nacional em 2021 e sao considerados os principais custos na

prestacao de servicos do érgao.

A dimensao da eficacia esta voltada para a mensuracdo do desempenho com
foco na quantidade de produtos e servicos gerados pelo érgao.

Indicador 2.1. Quantidade de Notificacoes de Débito Apreciadas pelo CN-SESI
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Quantidade de Notificacoes de Débito Apreciadas pelo CN-SESI
Ano 2018 2019 2020 2021
Quantidade de 19 7 44 22
NotificacGes de
Débito Apreciadas

O indice demonstra o esforco que vem sendo empreendido na fiscalizacao do
SESI junto as empresas contribuintes no controle da arrecadacao compulséria
devida a entidade, garantida pelo Artigo 240 da Constituicao Federal e prevista
no Artigo 30 da Lei n®° 8.036/1990 e no Decreto-Lei n° 2.318/1986. O
Conselho Nacional exerce seu papel regulamentar nesse controle através da
deliberacao sobre os recursos interpostos por empresas sobre as notificacoes de

débitos emanadas pelo SESI-DN ou pelos érgaos regionais do SESI.

Em 2020, observou-se um aumento consideravel na quantidade de recursos de
Notificacoes de Débitos apreciadas, isso se deve principalmente ao contexto de
instabilidade econémica no ano somado aos efeitos da Medida Proviséria n°
932/2020, que reduziu a contribuicaio das empresas para o SESI nas
competéncias de abril, maio e junho. Em relacdao a 2021, percebe-se a reducao
do indicador a um nivel préximo ao de 2018, o que reflete uma maior
estabilidade na relacao entre as empresas contribuintes e o SESI. Esses
processos ainda serao judicializados, mas os recursos arrecadados em funcao
disso, caso logrem éxito, sdo em torno de R$ 9.780.398,10, sem contabilizacao

de juros e correcao monetaria.

Indicador 2.2. Quantidade de Baixas Patrimoniais Aprovadas

Quantidade de Baixas Patrimoniais Aprovadas pelo CN-

SESI
Ano 2018 2019 2020 2021
Quantidade de 11 36 35 33
Baixas Patrimoniais
Aprovadas
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O indicador demonstra a quantidade de baixas patrimoniais que foram
solicitadas pelas unidades do SESI e aprovadas pelo CN-SESI nas suas reunides
ordinarias. O aumento da quantidade de baixas patrimoniais nos ultimos trés
anos esta relacionado com o contexto de crise econémica do pafs, o que, no
contexto interno, impacta na sustentabilidade das &reas de negdécio e na
necessidade de redirecionamento sistémico das atividades institucionais do SESI

com foco em Educacdo e Saude e Seguranca na Industria.

Indicador 2.3. Quantidade de normativos com diretrizes sobre o aprimoramento

da gestdo, da conformidade e da governanca.

Quantidade de Normativos aprovados pelo CN-SESI com diretrizes
sobre o aprimoramento da gestdo, da conformidade e da

governanca
Ano 2018 2019 2020 2021
Quantidade de 2 4 7 7
Normativos
Aprovados

O indicador apresenta a quantidade de atos normativos emanados pelo CN-SESI
com diretrizes sistémicas para aprimoramento da gestdo, da conformidade e da
governanca da entidade. Entre 2018 e 2021, observa-se um aumento da
quantidade de normas emanadas neste sentido, o que se deve a crescente
demanda da sociedade e dos érgaos de controle por transparéncia, integridade e
efetividade da gestdao do SESI. Essas necessidades corroboram com a missao
institucional do SESI de atuar de forma sistémica e promover o desenvolvimento
socioecondmico do pais. Em 2021, foram aprovadas a mesma quantidade de
normativos que no ano anterior, no entanto, os destaques foram:

Resolucao Assunto
-CN0053/21 Altera a Politica de Patrocinio
-CN0054/21 Plano de Aplicacdao das Subvencoes

-CN0058/2021 Métrica de Apuracao do Indicador de Absenteismo
-CN0072/21 Revogacdo do Ato Ref. 2006 — Imposto de Renda

-CN0074/21 Atualizacdao do Manual de Procedimentos
Orcamentarios
-CN0078/21 Atualizacao do Plano de Centros de
Responsabilidade
- CNO061/21 Subvencées Regulamentares
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Os indicadores na dimensdo da efetividade mensuram o desempenho com foco
no alcance dos objetivos finalisticos, traduzidos pela mudanca de uma
determinada situacdo ou solucdo das necessidades dos beneficiarios dos
servicos e produtos entregues.

Indicador 3.1. indice de Conformidade Orcamentéria e da Movimentacédo de
Fundos das Unidades do SESI

Ano Total de 2018 2019 2020 20217
Unidades

Atencéo ao 29 29 28 29 28
Limite do
Orcamento
Autorizado
Saldo de 29 22 26 28 26
Exercicios
Anteriores
Transferéncias 28 26 28 27 28
Federacoes/CNI
Transferéncias 28 28 28 28 28
IEL
Resultados do 29 29 29 29 29
Exercicio
Total de Itens 143 134 139 141 139
Indice - 94% 97% 99% 97%

O indice se baseia nos trabalhos mensais de fiscalizacdo da Comissao de
Orcamento do CN-SESI e demonstra o nivel de atendimento das 29 unidades do
SESI as diretrizes e normas nacionais referentes a execucdo orcamentéria e a
movimentacao de fundos no exercicio. Os cinco itens verificados( tabela acima)
estdo relacionados respectivamente: a despesa autorizada aprovada pelo CN-
SESI e pelo Ministério da Cidadania; as orientacdes nacionais sobre a utilizacao

de Saldo de Exercicios Anteriores em atendimento ao Acorddo TCU n°
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1699/2019; a Resolucdo SESI/CN n° 03/1996 que dispée sobre as
transferéncias as Federacdes; a Resolucdo SESI/CN n° 02/2009 que dispde
sobre as transferéncias ao IEL; e aos resultados orcamentario, patrimonial,
financeiro e de liquidez das unidades, de forma que ao menos um destes
resultados esteja positivo e garanta a continuidade das atividades na unidade.
Importante salientar que nos itens de Transferéncias as Federacdes/CNI e ao IEL
o total de unidades e de 28, pois o CN-SESI ndo e mantenedor e nem contribui
com repasses as entidades da administracao superior regionais e nacional do

Sistema Industria.

Em 2021, evidenciou-se o atendimento a 974 dos requisitos de conformidade
sobre a execucao orcamentaria e a movimentacao de fundos. Apesar da
manutencdo do indice em niveis proximos a 1004 entre 2018 e 2021, os
préximos anos devem apresentar novos desafios decorrentes da atualizacao de
normas que regulam os procedimentos orcamentarios e a aplicacao dos recursos
do SESI, além do contexto de retomada do crescimento econémico e a demanda

de interesse social sobre os servicos da entidade.

Indicador 3.2. % de Recursos Destinados as Atividades-Fim em Relacao a

Despesa Total Liquida

% de recursos destinados as atividades-fim em relacdo a Despesa

total liquida
Ano 2018 2019 2020 2021
indice de aplicacio 894 894 894 974

dos recursos nas
atividades finalisticas
do SESI

O Indicador 3.2 representa o %4 de recursos dos Departamentos Regionais
destinados as atividades-fim do SESI, definidas a partir da classificacao de
"Negécio" no Plano de Centros de Responsabilidade do Sistema Industria
( Resolucao n° 89/2020). A base de calculo deste indicador esta definida na

Resolucdao CN-SESI n° 58/2021( Programa de Eficiéncia da Gestao), € composta
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por:[( Despesa total das atividades-fim/ Despesa total liquida)]*I00. A Despesa
Total Liquida consiste na despesa total, descontadas as deducodes
regulamentares, que correspondem a 16,7%4 da Receita Bruta de Contribuicao

Compulséria - RBCC.( Art. 69 do Regulamento do SESI).

A manutencao do indicador em um mesmo patamar, média de 904 entre 2018
e 2021, representa o esforco coordenado pelo Departamento Nacional, em
parceria com os Departamentos Regionais, no estabelecimento de metas
nacionais voltadas para as areas de negdécio e para a promocao da eficiéncia da

gestao do SESI.

Indicador 3.3. % de Recursos Destinados as Atividades-Fim em relacdo a

Despesa Total Bruta

indice de aplicacdo dos recursos nas atividades finalisticas do SESI
Ano 2018 2019 2020 2021
indice de aplicacédo 794 804 794 804
dos recursos nas
atividades finalisticas
do SESI

O Indicador 3.3 representa o °4 de recursos dos Departamentos Regionais
destinados as areas de negécio do SESI, definidas a partir da classificacao de
"Negécio” no Plano de Centros de Responsabilidade do Sistema Industria
( Resolucao n°® 89/2020). A base de calculo deste indicador considera o total das
despesas nas areas de negécio dos DRs e o valor Bruto do total das Despesas
dos DRs, composta por:( Despesa total dos DRs nas areas de negdcio / Despesa
total dos DRs)*100. Diferente do Indicador anterior( 3.2), o Indicador 3.3 utiliza
uma férmula de céalculo e uma série histérica adotadas no dambito da fiscalizacao
da Comissao de Orcamento do Conselho Nacional do SESI, e ndao esta contido

no Programa de Eficiéncia da Gestao do SESI.

A manutencao do indicador em um mesmo patamar representa o esforco

coordenado pelo Departamento Nacional, em parceria com os Departamentos

43



Regionais, no estabelecimento de metas nacionais voltadas para as areas de

negdcio e para a promocao da eficiéncia da gestao do SESI.

Indicador 3.4. indice de Atendimento do CN-SESI as Demandas dos Orgaos de

Controle

indice de Atendimento as 2020 2021
Demandas dos Orgdos de Controle
Quantidade de Demandas Atendidas 29 14
Quantidade de Demandas Recebidas 32 15
indice 9Pd4 934

O Indicador 3.4 mede a relacdo entre a quantidade de demandas dos Orgéos de
Controle Externo que foram efetivamente atendidas no exercicio. Apenas as
recomendacdes e determinacoes da CGU e do TCU sao consideradas, sendo
calculadas somente as demandas vigentes no exercicio monitorado. Em 2021,
foram 12 demandas da CGU e 3 recomendacdes de acérdaos do TCU, destas,
apenas uma recomendacao do TCU ainda nao foi atendida, todas as demais

foram concluidas.

A reducao na quantidade de Demandas Recebidas pelos érgaos de controle
externo entre 2020 e 2021 se deve, principalmente, a realizacao de Auditoria
da CGU no Conselho Nacional em 2020, o que gerou um aumento de
recomendacdes ao 6rgdo. A implementacao destas recomendacdes foi iniciada

em 2020 e concluida em 2021.

O Conselho Nacional almeja concluir a implementacdao do seu Programa de
Integridade em 2022, o que prevé o desenvolvimento de mecanismos de
monitoramento e tratamento das demandas de controle interno e externo do
o6rgdo e deverad contribuir para o alcance de 1004 no desempenho deste

indicador nos préximos anos.
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10. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e
Contabeis

10.1. Resultado Operacional
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Receitas de Contribui¢cdes Receitas Financeiras Outras Receitas Correntes Total

RECEITAS DE CONTRIBUICOES 59.491.35 52.428.237 65.112.959,30
4,36 ,89

RECEITAS FINANCEIRAS 3.113.437, 2.568.149, 6.131.918,88
87 85

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.378.900, 1.354.700,73
47 3.821.093,
90

TOTAL 63.983.69 58.807.481 72.599.578,91
2,70 ,64

Tabela 1: Principais Receitas

No exercicio de 2021, as receitas realizadas tiveram um aumento de
aproximadamente 23,4%4 em relacdo ao exercicio anterior, e superaram em
15,924 a previsao orcamentaria do ano, aprovada no valor de RS$

62.631.304,00.
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As principais receitas auferidas foram: as Receitas de Contribuicbes Sociais,
oriundas da quota regulamentar destinada ao Conselho Nacional de 1,294
sobre a arrecadacao compulséria da entidade; as Receitas Financeiras
decorrentes dos rendimentos de aplicacdoes financeiras; e as Outras Receitas
Correntes, relativas as devolucées de saldos remanescentes de auxilios

financeiros concedidos aos Departamentos Regionais ( Recuperacdo de

Despesas).
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Figura 2 - Despesas

DESPESAS 29.271.562,01 19.669.871,45 16.488.586,08
CORRENTES
PESSOAL E 18.5656.106,27 12.240.849,86
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ENCARGOS 13.360.177,50

SOCIAIS
OCUPACOESE 1.039.262,95 787.731,31
UTILIDADES 856.507,51
MATERIAL DE 97.103,76 61.858,18
CONSUMO 57.881,27
TRANSPORTE 546.958,16 82.309,15
E VIAGENS 79.867,07
SERVICOS DE 2.612.943,82 1.067.992,96
TERCEIROS 1.352.102,85
APOIOS 6.258.658,87 5.340.668,31
FINANCEIROS 776.143,47
OUTRAS 160.528,18 88.461,68
DESPESAS 5.906,41
CORRENTES

DESPESAS DE 97.103,76 61.858,18

CAPITAL 57.881,27

TOTAL 29.300.723,78 19.720.715,43 18.640.000,98

Tabela 2: Principais Despesas CN-SES/

As despesas realizadas no exercicio de 2021 pelo CN-SESI apresentaram uma
reducao de aproximadamente 5,484 em relacdo ao exercicio anterior. O grupo
de despesa que sofreu a maior reducao no exercicio foram os “ Apoios
Financeiros”, em aproximadamente R$ 4,6 milhdes, que envolvem os gastos
com transferéncias correntes destinadas aos Departamentos Regionais do SESI
na execucao de projetos de interesse da entidade, atendendo compromissos

assumidos por gestdoes anteriores.

A reducdo dessas despesas estd relacionada a decisdao da atual gestao,
empossada desde 2019, em nao pactuar novos contratos de concessao de
apoios, auxilios e patrocinios. O que resultou na reducao gradual destas
transferéncias correntes desde 2019, mantendo apenas o atendimento as
obrigacdes dos contratos vigentes. Esta decisdao decorre do reposicionamento
do Conselho Nacional no atual ciclo do Planejamento Estratégico ( horizonte
2020 a 2022), com foco no desempenho da sua atribuicao regulamentar

enquanto 6rgao normativo, deliberativo e de fiscalizacao.
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Enquanto, as Despesas com Servicos de Terceiros e as Despesas de Capital
apresentaram um aumento de R$ 284 mil e R$ 2,1 milhdes, respectivamente. O
aumento destas Despesas esta relacionado a atualizacdao tecnolégica da
infraestrutura de Tl do Conselho Nacional do SESI, com o intuito de garantir a
disponibilidade e performance dos servicos, bem como a integridade dos dados

e informacdes do érgao.

VARIACOES DO 2019 2020 2021
RESULTADO

RECEITAS 63.983.69 58.807.48 72.599.5

2,70 1,64 78,91
DESPESAS 29.300.72 19.720.71 18.640.0

3,78 5,43 00,98
SUPERAVIT 34.682.96 39.086.76 53.959.5
ORCAMENTARIO 8,92 6,21 77,93

Tabela 3: Variacoes do Resultado

Nos ultimos trés anos observa-se uma tendéncia a reducao das Despesas do
6rgao, o que estad relacionado principalmente a restruturacao organizacional
iniciada em 2019, com a readequacao do quadro funcional e com o
encerramento das obrigacdes dos contratos de auxilios, patrocinios e apoios

concedidos em anos anteriores.

A variacao das Receitas nos ultimos trés anos se deve aos efeitos da Medida
Proviséria n® 932/2020, que reduziu em 504 a contribuicdo das empresas para
o SESI nas competéncias de abril, maio e junho de 2020, e a retomada do
crescimento do emprego na industria em 2021. De acordo com os Indicadores
Industriais mensurados pela CNI em dezembro de 2021, apesar da tendéncia de
queda da massa salarial e do rendimento real da indudstria, o indice de emprego
se manteve com um crescimento estavel no ano, atingindo um aumento de
3,64 em relacdo a 2020. O que, por sua vez, impacta positivamente na base

de arrecadacao das contribuicdes devidas ao SESI.
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O SESI adota uma metodologia prépria de gestdo orcamentaria que possibilita a
alocacao de receitas e despesas de acordo com as finalidades dos processos de
trabalho e as linhas de negdcio das entidades que compdem o Sistema Industria. Esta
metodologia se baseia em um documento denominado “ Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema Industria”, revisado pela Resolucdao CN-SESI n°
89/2020 para o exercicio de 2021, sendo utilizado na estruturacao de custo e nos
registros contdbeis do SESI, e possui vinculo com a arvore de produtos e servicos da
entidade. Neste Plano sao previstas as despesas por linhas de atuacao da entidade,
definidas como:

° Contempla as acdes dos 6rgaos consultivos, deliberativos e de
assessoria a gestao, como: juridico, auditoria, comunicacdao e
planejamento e orcamento.

° Contempla as alocacdes de recursos para
acOes necessarias das atividades institucionais como as transferéncias
regulamentares e os apoios financeiros.

° Contempla as linhas de atuacao finalistica do SESI ( como
Educacao e Saude e Seguranca na Industria por exemplo), porém, o CN-
SESI ndo exerce atividades e funcdoes de negécio da entidade, tendo em
vista as suas atribuicbes regulamentares enquanto 6rgao normativo
nacional.

. Despesas relativas a servicos de apoio para manutencao da
entidade, como administrativo, financeiro, pessoal e tecnologia da

informacao.

Em 2021, as Despesas do Conselho Nacional do SESI podem ser distribuidas da

seguinte forma:

DESPESAS POR 2019 2020 2021

FINALIDADE

GESTAO 13.315.2 6.697.018 7.985.676,
27,81 51 69

DESENVOLVIMENTO 7.649.93 5.341.814 776.143,4

49



INSTITUCIONAL 3,29 ,03 7

NEGOCIO - -
APOIO 8.335.56 7.681.882 9.878.180,
2,68 ,89 82
TOTAL 29.300.7 19.720.71 18.640.00
23,78 5,43 0,98

Tabela 4: Natureza do Gasto

Em 2021, o Conselho Nacional do SESI ndo pactuou nenhum contrato de auxilio
financeiro, convénio ou congéneres. Além disso, o 6rgao nao realiza
transferéncias aos outros entes do Sistema Industria a titulo de administracao
superior ou como mantenedor. No entanto, foram efetuados dois repasses a
titulo de Apoios Financeiros a fim de cumprir obrigacées pactuadas em anos

anteriores referentes a projetos sociais executados pelo SESI.

Data Beneficiario Instrumento CNPJ Valor total

24/05/2021 SESI/DR-  Aux. Finan. 03.779.133.0001- 299.595,87

SP 04
30/06/2021 SESI/DR-  Aux. Finan. 03.802.018.0001- 476.547,60
PR 03

No que tange as demonstracoes contdbeis, estas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas em observancia as determinacdoes contidas na Lei n°
4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
aos Pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade, ao Plano de Contas

e Manual de Padronizacdo Contdbil do Sistema Inddstria e as orientacoes
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formuladas pelo Departamento Nacional do SESI e aprovadas pelo Conselho

Nacional do SESI.

DEMONSTRACOES ENDERECO PARA ACESSO AO SITE DA
CONTABEIS TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS
TCU

Balanco Patrimonial
Balanco Orcamentario
Balanco Financeiro
Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais
Demonstracdo de Fluxo de
Caixa

Demonstracdo das
Mutacdes do Patrimonio
liquido

Demonstracdo de Resultado
Abrangente

Notas Explicativas

https://conselhonacionaldosesi.org.br/transparenc
ia/demonstracoes-contabeis/

Diante do exposto, os demonstrativos contdbeis do exercicio de 2021 serao
publicados oportunamente no endereco acima informado, apdés exame e
consideracdes da auditoria independente sobre as demonstracdes, bem como,

apés a aprovacao pelo Conselho da entidade.

O Conselho Nacional do SESI administra todos os seus bens mdveis e imdveis,
tendo papel atuante no gerenciamento, distribuicao, fiscalizacao, avaliacao e
vistoria desses bens. A gestdao patrimonial é centralizada na Geréncia
Administrativa e Financeira, entretanto foi instituida uma Comissdo de
Patrim6nio para suporte e execucao dos controles referentes a gestao do ativo
imobilizado, tais como: movimentacao patrimonial, realizacao de inventario

anual, tombamento de novas aquisicoes e baixas patrimoniais.

O Conselho Nacional do SESI encerrou o exercicio de 2021 com um total de
854 ( oitocentos e cinquenta e quatro) bens, sendo 850( oitocentos e cinquenta)

bens méveis e 04 bens iméveis. Os valores registrados no grupo do ativo
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imobilizado, que é representado pelos ativos tangiveis, estao contabilizados pelo
custo de aquisicao, deduzido de depreciacao acumulada. A Entidade adota os
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico- NBC TSP, bem como as disposicdes
do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro

Nacional — MCASP/STN.

A depreciacao sobre os bens mdveis e imdveis é calculada pelo método linear
com base na vida U(til estimada dos bens e a metodologia adotada para estimar a
vida util econébmica do ativo estd de acordo com a Instrucdo Normativa da
Secretaria da Receita Federal — IN SRF n°® 162 de 31/12/1998 e IN SRF n° 130
de 10/11/1999, exceto para bens Imdveis, pois a estimativa utilizada se baseia
no Ato Resolutério n°® 17 de 27/07/2010, do Conselho Nacional do SESI,

conforme quadro abaixo:

Prédios* 50 anos*- 24 ao ano
Mobiliario em Geral 10 anos — 104 ao ano
Maquinas e Equipamentos em 10 anos — 104 ao ano
Geral
Equipamentos de Comunicacdao 10 anos — 104 ao ano
Equipamentos de Informatica 5 anos - 204 ao ano
Veiculos 5 anos - 204 ao ano
Localida Grupo Valor 2019 Valor 2020 Valor 2021 Uso
de Contabil
SBN/SCS Terrenos* 1.648.790,8 1.648.790,8 1.648.790,8 Uso da
9 9 9 entidad
e
SBN/SCS Prédios * 10.606.041, 10.374.174, 10.142.307, Uso da
93 62 26 entidad
e
SEDE Mobiliario 1.029.277,1 887.417,52 752.228,33 Uso da
em Geral 0 entidad
e
SEDE Veiculos 20.015,92 5.724,30 0,00 Uso da
entidad
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SEDE

SEDE

SEDE

Maquinas e
Equipament
os em Geral
Equipament
os de
Informatica
Equipament
os de
Comunicaca
o

Total do
Ativo
Imobilizado

122.548,40

67.873,50

5.544,94

13.500.092,
68

100.532,03

81.680,86

7.963,45

13.106.283,
67

82.440,20

1.869.440,1
2

6.669,81

14.501.876,
61

e
Uso da
entidad
e
Uso da
entidad
e
Uso da
entidad
e

*0Os imodveis destacados acima( Terrenos e Edificacao) estao localizados no SBN
QD. 01 BL. | 6° e 7° andares — Edificio Armando Monteiro Neto e no SCS QD.
04 Bl. A N° 216 1° Andar — Edificio Bernardo Sayao.
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IDENTIFICACAO DA UNIDADE
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SES/

ORGAO DE VINCULACAO
Poder

Orgao de vinculacéo
NATUREZA JURIDICA
Denominacao completa

Natureza Juridica
CNPJ
CONTATOS
Telefone
Endereco

Cep
Pagina da Internet

Executivo
Ministério da Cidadania

SESI - Servico Social da Industria —
Conselho Nacional

Servico Social Autbnomo
03.800.479/0001-39

(61) 3217-0700

Edificio Armando Monteiro Neto, 6° e 7°
andares — Setor Bancario Norte — Quadra 1,
Bloco |, Brasilia

70.040-913
www.conselhonacionaldosesi.com.br
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ASCOM
ARI
CGU
CN

CNI
Concor
CONJUR
CuT
CTIC
DJ

DOU
DR’s
ETC

FS
GEAFIN
GEPLAN
IN

INSS
LAI
MTP
NCST
NGR
os
ouv
RLCC
SGF
SESI
SENAI
SUPEX
TCU

TI

UGT

Assessoria de Comunicacao

Assessoria de Relacoes Institucionais
Controladoria-Geral da Uniao

Conselho Nacional do SESI

Confederacao Nacional da Industria
Comissao de Orcamento

Consultoria Juridica e Governanca Corporativa
Central Unica dos Trabalhadores
Coordenacao de Tecnologia da Informacao e Comunicacdes
Diretoria Juridica

Diario Oficial da Unido

Departamentos Regionais

Educacao, Treinamento e Desenvolvimento
Forca Sindical

Geréncia Administrativa e Financeira
Geréncia de Planejamento, Gestao e Fiscalizacao
Instrucao de Servico

Instituto Nacional de Seguridade Social

Lei de Acesso a Informacao

Ministério do Trabalho e Previdéncia

Nova Central Sindical dos Trabalhadores
Nucleo de Gestao de Riscos

Ordem de servico

Ouvidoria

Receita Liquida de Contribuicao Compulséria
Sistema de Gestao Financeira

Servico Social da Industria

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Superintendente Executivo

Tribunal de Constas da Uniao

Tecnologia da Informacao

Unido Geral dos Trabalhadores

55



Gerente de Planejamento, Gestao e Fiscalizacéao

Coordenador de Planejamento, Gestao e Fiscalizacao

Consultor Técnico
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