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Resolugdo CN-SESI n2 0086/2021

Aprova o Plano de agao do
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O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2062 Reunido Ordinaria de

29/11/2021, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,
CONSIDERANDO o Oficio n° 074/2021, do diretor do Departamento Nacional do Sesi;

CONSIDERANDO o disposto na alinea “c” do art. 24 e alinea “c” inciso | do art. 25, ambos do

Regulamento do Sesi;
CONSIDERANDO o art. 52 da Resolugdo n2 SESI/CN n2 0040/2017, de 28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n2 209, de 01 de julho de 2009 e os termos do art. 23 da Lei
n2 13.844 de 18 de junho de 2019;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0046/2021 emitida pela

Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo;

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N2 0122/2021, emitido pela Consultoria Juridica e

Governanga Corporativa do Conselho Nacional do Sesi, no processo CN0157/2021. \‘/

conselhonacionaldosesi.com.br
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e e CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Inddstria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0086/2021

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de Agdo e Orcamento do Departamento Nacional do Sesi — exercicio
2022, no valor total de RS 1.426.027.380,09 (um bilhdo, quatrocentos e vinte e seis milhdes, vinte e

sete mil, trezentos e oitenta reais e nove centavos), parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 29 de novembro de 2021.

/\d‘_,.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente
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1. APRESENTAGAO

O SESI tem como missdo precipua contribuir para o aumento da competividade da
industria brasileira, a partir da elevagao do nivel de escolaridade, da promogéo da saude e
da seguranga do trabalho e da melhoria do padrao de vida dos seus trabalhadores e

dependentes.

Ao caminhar em estreito alinhamento com a industria, operando em regime de
colaboragdo com o Estado, embora sem dele fazer parte, o SESI segue reforgando seu
proposito, trabalhando para operacionalizar seus servigos com a qualidade intrinseca que
sustenta sua atuagdo junto ao setor mantenedor, focando esforgos em iniciativas que

contribuam para o aumento da produtividade na industria em todo territério nacional.

A aceleragdo do processo de imunizagdo da populagdo como medida essencial de
combate ao avango do Coronavirus, associada a maior resiliéncia do setor industrial, reforca
a recuperacao da atividade econémica no pais em 2022, com destaque para o aumento do
investimento privado, da consolidagéo fiscal e da elevagdo da taxa de poupanga. Assim,
presume-se que a reabertura da economia deve continuar prosseguindo, com recuperagéo
mais evidente e positiva no Produto Interno Bruto (PIB), conforme exposto pela Secretaria
de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Economia.

Em 2021, a continuidade da oferta alinhada as demandas industriais de educacao basica
e continuada de qualidade, além daquela focada na promogéo da salde e da seguranga do
trabalho, nos permitiu avaliar quais agGes s&o primordiais e deveriam permanecer em
execugdo ao longo do ano de 2022. Além disso, foi possivel a identificacdo das
oportunidades que o cenario experimentado nos anos de 2020 e 2021 trouxe consigo. Com
maior conhecimento do conceito do “novo normal” e o impacto na economia, na inddstria e
nos servigos prestados, o Departamento Nacional coordenou a atualizagdo do plano
estratégico do Sistema SESI em estreito alinhamento com os Departamentos Regionais. Os
objetivos e metas passam a viger a partir de 2022 e estdo apresentados neste Plano de
Acéao.

Este Plano de Agdo e Orgamento, que contempla as iniciativas planejadas pelo
Departamento Nacional do SESI para o exercicio de 2022, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgdo do Servico Social da
IndUstria, aprovado pela Resolugdo n® 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o
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Plano de Centros de Responsabilidades de 2022, aprovado pela Resolugao n° 078/2021 e

com o Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria.

2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O SESI foi concebido na década de 1940, pela Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), consoante o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela Constituicdo de 1937 que, em seu
art. 129 tem por escopo a finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam,
diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria, promovendo a melhoria

do padrao de vida no pais.

Trabalhamos por uma educagao com proposito, que usa de tecnologia e inovagao para
formar pessoas preparadas para o mundo do trabalho. Essa € a nossa vocag&o. Em
seguranca e saude, somos reconhecidos pelas industrias como o principal parceiro na

redugdo de acidentes de trabalho e na consequente queda de gastos em saude suplementar.
EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA

O SESI mantém a maior rede de ensino particular do Brasil, composta por 526 escolas
que oferecem Educagdo Basica, Educagdo de Jovens e Adultos - EJA e Educacao
Continuada para os trabalhadores da industria, seus dependentes e comunidade em todos
os Estados da Federagdo. A proposta da Educagdo do SESI esta alinhada as necessidades
do mundo do trabalho e da industria, com foco nas areas de STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Arte e Matematica), sobretudo na robdtica, além de ser protagonista na
implantagdo do Novo Ensino Médio e da Nova EJA, com um ensino inovador e disruptivo e

que valoriza os conhecimentos dos estudantes adquiridos ao longo da vida.
SAUDE E SEGURANCA

As acdes que o SESI desenvolve e disponibiliza com vista a elevacao da produtividade
da industria estéo relacionadas a Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e a promogao da
saude. O foco é aplicar nossa expertise em gestao integrada em SST para redugao de custos
por meio da prevengéo de acidentes que provocam afastamento, e da promogao da saude
dos trabalhadores. Para elevar a qualidade das solugdes integradas por meio de
consultorias, dispomos de uma plataforma digital, o SESI Viva+. Assim, somos capazes de

avaliar os riscos eminentes a SST e propor solugdes customizadas. E, para isso,
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desenvolvemos por meio dos nossos Centros de Inovagéo, solugbes inovadoras de facil

aplicabilidade.
CULTURA

A atuagéo do SESI na area cultural tem como objetivo fortalecer a formagao integral
dos trabalhadores da industria, de seus dependentes e da comunidade, por meio do estimulo
e da realizagao de acdes artisticas e culturais diversas, ampliando as oportunidades de
acesso e criando novos espagos de aprendizagem para a sociedade, em sinergia com o

campo da educagao.
COOPERAGAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagéo social, que
objetivam contribuir para o desenvolvimento econémico e social da industria, promovendo a

cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade

2.2 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma instituigdo privada, administrada e mantida pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuigdes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da
Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Sao tais contribuigdes compulsérias que mantém as estruturas fisicas do SESI, em 26
estados e no Distrito Federal, e financiam programas essenciais as industrias e seus
trabalhadores. Prioritariamente, a receita oriunda dessa contribuicdo é destinada a oferta

gratuita em cursos de educagao basica e continuada.

Para ampliar o atendimento as industrias e setores industriais, além dos atendimentos
gratuitos, o SESI também oferece produtos e servigos subsidiados e realiza atendimentos
diretos. Nesses sdo ofertados servigos customizados para atender, sob demanda,

necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma indUstria ou um setor industrial.
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2.3 Nosso modelo de atuagao

O SESI atua de forma sistémica,

com capilaridade em todo territério

nacional e abrangéncia em varios

setores industriais. Nosso atendimento

esta direcionado a demanda industrial e

se adapta conforme a evolugdo das

caracteristicas industriais, do contexto

regional e dos setores trabalhados.

526
ESCOLAS

510
UNIDADES MOVEIS

CENTROS
de Cultura

2.512
MUNICIPIOS
atendidos

NOSSOS RECURSOS

302
CENTROS
de Promocdoe da Saude

209

CENTROS

de Saude e Seguranga
no Trabalho

CENTROS
de Inovacdao em SSI

Fonte: Sistema OBA — Setembro/2021

Educacionais e de Seguranca
e Salude na Industria

s
*@ . & ‘;: %)
i) ::'IJI‘I it
Inddstria Trabalhadores Sociedade
brasileira da indistria e civil

seus dependentes

O atendimento a industria € realizado
pelos Departamentos Regionais (DRs),
presentes nos 26 estados brasileiros e no
Distrito Federal, por meio de uma ampla
estrutura. O Departamento Nacional elabora
e coordena as agbes em ambito sistémico.
Apesar de vinculados ao mesmo sistema
normativo, os DRs tém autonomia na gestao
e execugdo de seus orgcamentos, finangas e
servicos e, por essa razdo, respondem
individualmente pelos seus resultados. Ao DN
cabe o desenvolvimento de iniciativas para
apoiar, potencializar e alavancar o0
desempenho dos DRs no atendimento as

demandas industriais.
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2.4 Nosso compromisso sistémico

O novo Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 reafirma o nosso propésito de
“Transformar vidas para uma industria mais competitiva” e desenha novas iniciativas para
impactar os jovens, os trabalhadores e os empresarios, agora em outro contexto e horizonte.
A mudanga repentina causada pela pandemia acelerou tendéncias e essa foi a oportunidade
de incorporar novas tecnologias e contextos a estratégia do SESI, especialmente aquelas
relacionadas ao futuro do trabalho.

Em uma estreita relagdo com os Departamentos Regionais, o Departamento Nacional
coordenou o processo de planejamento estratégico e retornou @ metodologia Balanced
Scorecard (BSC), proporcionando uma melhoria na comunicacdo com a sociedade e com a
industria sobre o valor gerado pelo SESI, a medida que representa o plano estratégico de
uma maneira logica, baseando-se em relagdes de causa e efeito e vetores de desempenho.
A metodologia também garante a medigdo sistematica do progresso em relacdo as metas

estabelecidas, dando maior clareza quanto a necessidade de ajuste de percurso.

O plano estratégico esta sintetizado em um mapa estratégico, deixando claro aonde
se quer chegar e o caminho a ser percorrido por todos os niveis organizacionais, somando
os esforgos dos Departamentos Nacional e Regionais. O mapa esté estruturado em: quatro
perspectivas, seis focos e dezoito objetivos estratégicos.

» Perspectiva: delineia a relagéo de causa e efeito proposta pela metodologia
BSC, estruturando o negécio em quatro dimensdes:

o Clientes: sabendo que satisfagdo das necessidades dos clientes é a
unica forma de sustentabilidade no longo prazo, essa perspectiva
permite a clara identificagdo e avaliagdo das propostas de valor
dirigidas a esses atores.

o Financeira: o principal objetivo de uma empresa é obter retornos do
capital investido. Mas, uma vez que isso ndo esta compativel com a
caracteristica regulamentar, essa perspectiva foi adaptada para a
atuacdo do SESI e foca em aplicar a contribuicdo compulséria
adequadamente.

o Processos Internos: a partir da andlise dos processos internos,
identificam-se as capacidades necessérias para elevar o nivel interno
de qualidade. Basicamente, as atividades e os processos necessarios
para assegurar a satisfagdo das necessidades dos clientes sdo

diferenciados dos demais, pois séo eles que podem levar a organizagéo
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a obter vantagens competitivas, o que lhe permitira diferenciar-se da
concorréncia.

o Gestdao e Conhecimento: o objetivo desta perspectiva & oferecer o
alicerce que possibilita a consecugdo de objetivos das outras
perspectivas, identificando qual a estrutura que o SESI deve adotar
para poder crescer e desenvolver-se no longo prazo. Por isso, contém
objetivos voltados ao desenvolvimento dos empregados, dos sistemas
de informagéao e da capacidade de gestao.

e Foco Estratégico: cada perspectiva agrupa e orienta a atuagdo de um conjunto de
objetivos estratégicos. Aderente a atribuicdo e responsabilidade de sistematizar a
atuacgao sistémica, o Departamento Nacional pactuou metas e indicadores para os
seis focos estratégicos: Aumento da percepgéao de valor; Destinacédo estrategica dos
recursos; Ampliagdo do atendimento; Solugdes de valor agregado; Integridade
sistémica; e Desenvolvimento de competéncias.

e Objetivo Estratégico: define, dentro de cada perspectiva e foco estratégico, o que
deve ser alcancado e o que € critico para o sucesso da mudanga organizacional
pretendida. Consiste na descricdo qualitativa daquilo que se pretende atingir,
deixando claro o impacto da atuagdo do SESI, evidenciando o que esta sendo
transformado na realidade das indlstrias e do pais. Essa caracteristica
finalistica esta alinhada & atuagéo dos Departamentos Regionais e, por isso, estes
pactuaram metas e indicadores para os dezoito objetivos estratégicos.

e Indicador Estratégico: ferramenta utilizada para monitorar o atingimento do
objetivo, aferindo a evolugdo dos resultados e indicando possiveis corregoes e
criacdo de estratégias de melhoria. A aferigdo periodica dos indicadores € insumo
para tomada de decisao.

o Meta: a partir de cada objetivo e por meio do seu respectivo indicador, define-se onde
se pretende chegar, de forma mais especifica e tangivel. A meta definida para cada

indicador traduz se o objetivo foi atingido ou n&o.

Apresentamos o Mapa Estratégico Sistémico do SESI, relativo ao ciclo 2022-2027,
que explicita os nossos focos de atuagédo e a relagao entre eles, que sado os alvos dos
objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmado entre o Departamento Nacional -
no seu papel indutor sistémico - e os Departamentos Regionais - no seu papel executor -

para atendimento & indUstria brasileira, os trabalhadores das industrias e a sociedade civil.
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3 NOSSO COMPROMISSO PARA O ANO

Este Plano de Agdo e Orgamento trata das agdes que o Departamento Nacional do
SESI desenvolvera ao longo do exercicio, em sua responsabilidade de representar o
Sistema SESI, promover, executivamente, os objetivos institucionais, nos setores técnico,
operacional, econdmico, financeiro, orcamentario e contabil, segundo as diretrizes fixadas

pelo Conselho Nacional, conforme artigo 32, do Regulamento do Servigo Social da Industria.

O Departamento Nacional do SESI exerce sua finalidade junto aos DRs, prestando-
Ihes apoio e assessoria em diversas areas por meio da formulagéo de diretrizes técnicas, da
promogdo e do desenvolvimento de tecnologias sociais em suas tradicionais linhas de
atuacdo, bem como os apoia no atendimento aos clientes de base nacional, no acesso a
tecnologias internacionais, na disponibilizagdo de pesquisas e estudos prospectivos e na

identificagdo, disseminagao e manutencao de boas praticas de gestao.

O SESI tem o objetivo de contribuir para o aumento da produtividade do trabalho e,
por consequéncia, da competitividade da industria brasileira. Anualmente renovamos nosso
compromisso com a melhoria da educagao e da saude e da seguranga dos trabalhadores

da industria.

A baixa escolaridade da populagdo brasileira e a reduzida qualidade da educagao
interferem na capacidade dos trabalhadores de interagirem com as novas tecnologias e
métodos de produgao, o que gera efeitos negativos sobre a produtividade, a competitividade
e o potencial de crescimento do setor industrial. Nesse sentido, nossos desafios de atuagao
na area da educacgéo estdo relacionados a qualidade do ensino em todas as suas etapas,
com destaque para o ensino médio integrado a educagao profissional, cuja missdo maior &
de formar um aluno critico, criativo e preparado para atuar nos mais diferentes campos de
trabalho existentes e naqueles que ainda virdo em um futuro muito préximo. Do mesmo
modo, atuamos fortemente na Educagéo de Jovens Adultos Profissionalizante, com uma
metodologia inovadora, onde os conhecimentos prévios desses alunos séo valorizados e
reconhecidos, o que torna possivel diminuir o tempo de duragéo do curso, além de prepara-
los para atuarem num mundo cada vez mais tecnolégico, inovador e ainda possibilitar uma

certificagdo em qualificagdo profissional.

Outro importante fator de influéncia para a produtividade diz respeito a redugao dos
afastamentos do trabalho e ao estimulo de um estilo de vida saudavel para os trabalhadores.
Para isso, acreditamos e estimulamos que o tema Seguranga e Salde no Trabalho (SST)

esteja presente na agenda estratégica da industria. Nosso papel, como Departamento
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Nacional, € identificar e disponibilizar as melhores solugbes a serem oferecidas pelos
Departamentos Regionais para os diferentes clientes, potencializar o aprimoramento da
gestao e da utilizagao da inteligéncia da informagao em SST para atender tanto as mudancgas
de mercado em curso quanto a demanda da industria por solugéo tecnolégica contribuindo
para a gestdo mais eficiente dos fatores que impactam a produtividade. Além disso,
empreendemos esforcos no sentido de dotar a instituigho de competéncia para o
atendimento consultivo com foco na oferta de solugdes conforme segmento de cliente e
manter a implantagéo de sistematica de monitoramento e avaliagdo do impacto das agdes

de SST nos resultados de interesse da industria.

Ao investir na educagao, na seguranca e saude para a industria, contribuimos com o
aumento da produtividade, desempenhando papel decisivo no fortalecimento do setor

industrial e no desenvolvimento sustentavel do Brasil.

3.1 Educacao Basica e Continuada

As iniciativas planejadas pelo Departamento Nacional para 2022 visam promover: a
adogao de ferramentas de ensino e aprendizagem intensivos em tecnologia; a qualificacdo
dos docentes para uso desses recursos; a utilizagdo de novas metodologias educacionais;
o aprimoramento da gestao escolar orientada para resultados voltados ao fortalecimento de
competéncias como lideranga, planejamento operacional e financeiro e a organizagao
didatico-pedagdgica; a consolidagdo da Educacdo de Jovens e Adultos e a expansao do
Novo Ensino Médio. Intensificaremos também a destinagéo da gratuidade & estratégia de
educagdo do SESI, focando no Ensino Fundamental, Novo Ensino Médio e EJA
Profissionalizante.

Com a instauragéo do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, foram definidos metas
e indicadores estratégicos que refletem os novos compromissos. Este Plano de Agdo
apresenta agGes planejadas pelo Departamento Nacional para alavancar os resultados da
Educacéo Basica e Continuada do SESI, focadas em articulagéo, orientacéo e cooperagao

com os Departamentos Regionais para transformar a realidade das indtstrias e do pais.

Aderente a esta responsabilidade e atuacdo do DN, as metas e indicadores
estratégicos foram definidos para os focos do mapa estratégico, que agrupam e orientam a
atuacdo de um conjunto de objetivos estratégicos executados pelos Departamentos
Regionais, em alinhamento a atuagao finalistica dos negdcios.
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METAS ESTRATEGICAS DE EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA

. 2.1| Aderéncia ao "Programa
Processos Solugdes de valor Ly
Sistémico de Educagéao de Exceléncia" Aderéncia

Internos agregado
(Resolugao Con. SESI 058/2021)

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

A seguir esta apresentado o conjunto de iniciativas planejadas pelo Departamento
Nacional para esse exercicio. Tais iniciativas organizam o esforgo que deve ser empreendido
para alcance da estratégia pretendida, além das agbes que consolidam a atuagdo do
negocio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Novo Ensino Médio

Objetivo geral: Expandir a oferta do Novo Ensino Médio para estudantes da Rede SESI,
com expansao da oferta de itinerarios formativos.
Resultados Esperados para 2022:

e 65% das novas matriculas da Rede SESI no Novo Ensino Médio, até margo/2022.

e 24% dos alunos da Rede SESI matriculados no Novo Ensino Médio, até margo/2022.

Orgamento: R$ 15.246.045

Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Objetivo geral: Elevar a escolaridade dos trabalhadores da industria, ofertando a Educagao
de Jovens e Adultos, por meio de diferentes formatos e énfase na metodologia inovadora
desenvolvida pelo SESI que engloba o reconhecimento de saberes e o uso de tecnologias.
Resultados Esperados para 2022:
e 55.000 matriculas estimuladas para os Departamentos Regionais, de alunos
utilizando a metodologia "Nova EJA" do SESI, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 13.244.385
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Escola SESI| de Referéncia

Objetivo geral: Transformar as escolas da Rede SES| a partir do estabelecimento de
requisitos que assegurem a exceléncia do ensino, com a utilizagdo de metodologias que
contemplem a integracéo das areas de conhecimento e a construgdo de novas experiéncias
em uma aprendizagem mais significativa; a modernizagéo de espaco fisico; a utilizagdo de
processos e ferramentas em modelo online e digital, com o uso de plataforma Unica; a
capacitagdo dos gestores, diretores e corpo docente; permitindo visibilidade e
reconhecimento da instituicdo em todo o territério brasileiro. O projeto esta ancorado na Base
Nacional Comum Curricular, na metodologia do Novo Ensino Médio e aprovado no Conselho
Nacional do SESI, por meio da Resolugdo CN n° 58/2021.
Resultados Esperados para 2022:

e 14 escolas participantes do projeto Escola SES| de Referéncia inauguradas, até

dezembro/2022.

Orgamento: R$ 134.010.744

Sistema Estruturado de Ensino de Direito Autoral da Rede SESI

Objetivo geral: Fortalecer a Rede SESI de educacdo com sistema de ensino préprio,
inovador e no formato digital, e com a formagéo constante de seus profissionais.
Resultados Esperados para 2022:

e 24 Departamentos Regionais utilizando os materiais didaticos do Sistema
Estruturado de Ensino, até dezembro/2022;

e 400 materiais do Sistema Estruturado de Ensino atualizados de forma colaborativa
com os professores da Rede SESI, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 43.831.518

Programa SESI Educacdo Tecnolégica
Objetivo geral: Implementar diretrizes pedagdgicas e operacionais para disseminar novos

conhecimentos e praticas por meio de tecnologias que propiciem e estimulem a
aprendizagem do estudante por meio de metodologias ativas.
Resultados Esperados para 2022:
* 13 Departamentos Regionais utilizando o processo de obtengao do reconhecimento
internacional Microsoft Showcase School, até dezembro/2022;
* 15 Departamentos Regionais capacitados para utilizagao e gestdo da Solugao SESI
de EaD e suas ferramentas, até dezembro/2022;
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e Material didatico de Educagao Tecnoldgica disponibilizado para 10 Departamentos
Regionais aderentes ao Programa SESI Educagéo Tecnoldgica, até setembro/2022;

e Licenga de uso de plataforma de simulagao de robd e ensino de programagao para
80% dos estudantes do Ensino Fundamental Anos Finais e 1° e 2° anos do Ensino
Médio disponibilizada aos Departamentos Regionais aderentes ao projeto, até
setembro/2022.

Orgamento: R$ 39.995.302

Sistema SESI de Gestao Escolar

Objetivo geral: Fortalecer a atuagdo dos gestores escolares, para a tomada de decisdes
estratégicas, com vistas & melhoria continua da gestao escolar e a ampliagdo da capacidade
de gerenciamento de mudancas, com foco em resultados de aprendizagem.
Resultados Esperados para 2022:
e 20 escolas da Rede SESI com a Metodologia do Programa SESI de Gestao Escolar
implementada, até dezembro/2022;
e 23 Departamentos Regionais utilizando a plataforma digital de gestdo escolar,
apoiada pelo SESI/SENAI/DN, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 5.851.861

Centro Nacional de Formacédo dos Profissionais da Educacao

Objetivo geral: Desenvolver e integrar agbes formativas para a Educagéo Basica, sendo
referéncia no pafs, tendo em vista as diretrizes de formagdo continuada para o
desenvolvimento dos profissionais de Educagédo e o reconhecimento de seu papel na
construgdo de uma educagao de qualidade.
Resultados Esperados para 2022:
e 300 matriculas nos cursos do Novo Ensino Médio e Educagé@o Maker ofertados para
o publico externo, até dezembro/2022;
e 80% de participacdo dos inscritos no curso de formagao de multiplicadores para a
pos graduagao, até dezembro/2022;
e 05 Polos de Multiplicagdo da Pés Graduagéo do SESI, em construgao, para ofertar o

Programa de Especializagdo Docente (PED) até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 2.322.540
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OUTRAS INICIATIVAS

Programa SESI de Robética

Objetivo geral: Impulsionar e incentivar os alunos ao longo da sua trajetéria, permitindo que
eles vivenciem e apliquem o conhecimento adquirido em sala de aula, especialmente em
Matematica e Fisica, a partir da utilizagéo de trés dominios importantes na aprendizagem:
cognitivo (pensar), afetivo (sentir) e psicomotor (fazer), resultando em alunos mais

qualificados para o mundo do trabalho.

Resultados. Esperados para 2022:

¢ Festival SESI de Robética realizado, até maio/2022;

» Metodologia, gestdo técnica, orientagbes estratégicas e operacionais para a
realizagdo das seletivas regionais, nos 15 estados suboperadores, para realizagéo
do evento em 2023, até dezembro/2022;

» SESI International Open FIRST Lego League Challenge Brazil (FLL) realizado, até
dezembro/2022;

» Competicdo Off-season FIRST Robotics Competition (FRC) de Robética realizado,
até dezembro/2022.

Orgcamento: R$ 23.158.525

Laboratérios de Ciéncias

Objetivo geral: Fornecer formagao e assessoria pedagdgica aos Departamentos Regionais
relacionados aos laboratérios de ciéncias.
Resultados Esperados para 2022:

* 528 horas ofertadas a formagdo para o uso dos laboratérios de ciéncias até
dezembro/2022;

* 264 horas ofertadas & assessoria pedagégica para uso dos laboratérios de ciéncia
até dezembro/2022.

Orcamento: R$ 4.055.957

Plataforma de Aprendizagem

Objetivo geral: Disponibilizar plataformas digitais pedagdgicas que possibilitem a
melhoria da aprendizagem dos alunos e acompanhamento constante do processo

educativo por parte dos gestores, coordenadores, professores, pais e responsaveis.
Resultados Esperados para 2022:
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e 75 mil estudantes utilizando a Plataforma Digital de Aprendizagem, até
dezembro/2022;

e 2.800.000 acessos no Portal SESI de Educagéo, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 23.485.171

COMPOSICAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE EDUCAGAO

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas  254.502.394
Qutras Iniciativas 50.699.653

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2 Saude e Seguranga

O Plano de Acdo 2022 do SESI na area de Saude e Seguranga na Industria estabelece
acdes com foco em aumentar a competitividade da industria, por meio da implantacao de
programas e solugdes inovadoras de gestao em seguranca e salide no trabalho e promogao
da saude. As iniciativas planejadas visam: atuar com gestao e inteligéncia da informagao em
Seguranga e Salde do Trabalhador de forma a atender as necessidades da industria por
meio da Plataforma SESI VIVA+ e InfoSESI Viva+ proporcionando melhor tomada de
decisdo nos resultados de Seguranga e saude; fortalecer a capacidade de inovagao e
geragao de novas solugdes para as industrias; e dotar a instituicdo de competéncia para o
atendimento consultivo desenvolvendo e implantando sistematica de monitoramento e
avaliagdo do impacto das agoes de Seguranca e Saude do Trabalhador nos resultados de

interesse da industria.

Com a instauracéo do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, foram definidos metas
e indicadores estratégicos que refletem os novos compromissos. Este Plano de Agéo
apresenta acdes planejadas pelo Departamento Nacional para alavancar os resultados da
Saude e Seguranga do SESI, focadas em articulagéo, orientac@o e cooperagao com 0s

Departamentos Regionais para transformar a realidade das industrias e do pais.

Aderente a esta responsabilidade e a atuagdo do DN, as metas e indicadores

estratégicos foram definidos para os focos do mapa estratégico, que agrupam e orientam a
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atuagao de um conjunto de objetivos estratégicos, executados pelos Departamentos

Regionais, em alinhamento a atuagao finalistica dos negoécios.

Processos Solugdes de valor  2.2| Novas solugdes disponibilizadas

METAS ESTRATEGICAS DE SAUDE E SEGURANGCA

Internos agregado na plataforma SESI Viva +

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

A seguir esta apresentado o conjunto de iniciativas planejadas pelo Departamento

Nacional para esse exercicio. Tais iniciativas organizam o esforco que deve ser empreendido

para alcance da estratégia pretendida, além das agdes que consolidam a atuagdo do

negocio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa SESI Viva+

Objetivo geral: Disponibilizar servigos digitais padronizados e sustentaveis, intensivos em

tecnologia, de baixo custo, com escala nacional a partir da articulagdo com os

Departamentos Regionais.

Resultados Esperados para 2022:

Novo Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR) e novo Programa
de Controle Médico de Satiide Ocupacional (PCMSO) elaborado e com as melhorias
evolutivas necessarias para todos os clientes, até dezembro/2022:

3 modelos/diretrizes de negécios relacionados & Atencdo Integrada a Salde do
Trabalhador (2 modelos de negécio de APS e 1 diretriz de Telessaude)
desenvolvidos, até dezembro/2022;

Novo modelo de PGR new S+ e do Facilita para MPE implementados até
dezembro/2022;

Modelo de negdcio de base nacional para execugdo dos programas legais de SST
construido até dezembro/2022;

30% de aumento da oferta de produtos/cursos na plataforma SESI Viva+ até
dezembro/2022;
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e |Influéncia do SESI no ambiente regulatério do sistema de saude suplementar
ampliada, por meio da participagéao em féorum de debate e proposi¢do sobre o tema
de 75 empresas contratantes de planos de salde, cobrindo 1,6 milhdo de vidas, até
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 19.169.307

OUTRAS INICIATIVAS

Inovacdo & Desenvolvimento do Negécio

Obijetivo geral: Monitorar o ambiente externo por meio de estudos, pesquisas e tendéncias
para propiciar inteligéncia e desenvolvimento de novos conhecimentos, além de implementar
acordos por meio de agdes e posicionamentos (publicagdes) que possibilitem o
desenvolvimento do negocio.
Resultados Esperados para 2022:
e« Novo modelo de atuagdo nacional na estratégia de inovagédo estruturado, ateé
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 16.089.309

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE SAUDE E SEGURANGCA

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas 19.169.307
Outras Iniciativas 16.089.309
Demais Processos bl 71.160.701
i Total TR 106.419.317

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.3 Cultura

Durante 2021, o SESI dedicou-se a construgdo de diretrizes para nortear a atuagao
cultural em ambito sistémico, especialmente no que diz respeito a incorporagéo da cultura
no processo de aprendizagem. Com essa abordagem, onde cultura e educagéo estao
intrinsecamente ligadas, agdes culturais foram pactuadas no Plano Estratégico Sistémico
2022-2027.
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Em paralelo, deu continuidade ao trabalho de planejamento e estruturagéo da
operagao do SESI Lab, o novo Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia do SESI, que iniciara
sua operagéo a partir de abril de 2022. A iniciativa se configura como a principal estratégia
da area de Cultura do SESI, utilizando o atendimento e a conex&o do novo Centro com seus

publicos como mecanismo impulsionador desta frente.

Este Plano de Ag&o apresenta agdes planejadas pelo Departamento Nacional para
alavancar os resultados da Cultura do SESI, focadas em articulagéo, orientagdo e
cooperagédo com os Departamentos Regionais para transformar a realidade das indUstrias e

do pais.

Aderente & esta responsabilidade e atuagido do DN, as metas e indicadores
estratégicos foram definidos para os focos do mapa estratégico, que agrupa e orienta a
atuagdo de um conjunto de objetivos estratégicos, executado pelos Departamentos

Regionais, em alinhamento a atuagao finalistica dos negécios.

METAS ESTRATEGICAS DE CULTURA

Processos  Ampliagéo do 1.2| Ampliagdo do atendimento pelo il
Internos atendimento SESI Lab '

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

A seguir esta apresentado o conjunto de iniciativas planejadas pelo Departamento
Nacional para esse exercicio. Tais iniciativas organizam o esforgo que deve ser empreendido
para alcance da estratégia pretendida, além das acdes que consolidam a atuagdo do
negocio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SESI Lab - Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia

Objetivo geral: promover a conex&o entre processos artisticos, cientificos e tecnolégicos,
em colaboragéo com a indUstria e a sociedade, por meio de uma abordagem educacional
criativa que inspire as pessoas a agirem no presente e criarem novas possibilidades de
futuro. Para isso, o SESI Lab estara aberto 6 dias por semana, realizando agoes culturais e
educativas para todos os publicos, tendo como principais objetivos: compartilhar com a
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sociedade o legado de experiéncias e saberes acumulados pelo SESI e SENAI; desenvolver
pesquisas, produtos e servicos associados as suas premissas conceituais; desenvolver
programas sustentados por uma abordagem educativa criativa, inovadora e acessivel a
diferentes publicos; promover conexdes com redes de museus e instituigdes nacionais e
internacionais ligadas a ciéncia, arte, tecnologia e inovagdo, colaborando para o
fortalecimento de suas agdes e para a difusdo de suas pesquisas e acervos; estabelecer
parcerias nacionais e internacionais que possam ampliar e potencializar suas agdes,
colaborando para a sustentabilidade institucional; buscar mecanismos ativos de

representagao e participagé@o social na construgéo dos projetos e agdes da instituigao.

Resultados Esperados para 2022:

e 175.000 pessoas atendidas no SESI Lab, até dezembro/2022;

e 35.000 pessoas atendidas em agdes do Programa de visitas escolares do SESI Lab,
até dezembro/2022;

e 600 professores das redes publica e privada de ensino participantes de agées
formativas realizadas no SESI Lab, até dezembro/2022;

e Programa piloto de formagéo de jovens educadores do SESI Lab executado, até
novembro/2022;

e 04 novos produtos autorais desenvolvidos e colocados a venda na loja do SESI Lab,
até dezembro/2022;

e 5% de receitas financeiras proprias para o SES| Lab, geradas por meio da venda de
ingressos, locagdo de espagos e patrocinios corporativos, até dezembro/2022;

e 5 publicagdes sobre o SESI Lab langadas, até dezembro/2022;

e 1°ciclo de pesquisa de publicos do SESI Lab finalizado, até dezembro/2022;

e 1° ciclo de pesquisa vinculado a linha “SESI Lab Digital” iniciados, ate
dezembro/2022;

e 01 evento técnico-cientifico de carater internacional realizado, até dezembro/2022;

e SESI Lab inscrito em 03 redes tematicas, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 32.210.045
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COMPOSIGAO DO ORCAMENTO DAS AGOES DE CULTURA

Quadro Resumo

Tipo Orcamento (R$)
Iniciativas Estratégicas ~ 32.210.045
Outras Iniciativas 713.175
Demais Processos ~ 100.000

Tobl Rl R s g 2ae il

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4 Suporte aos Negocios e Gestdo

Com o objetivo de fortalecer a articulagdo das entidades e reduzir as assimetrias
regionais, as areas de mercado, de atuagao internacional, da universidade corporativa, de
gestdo e de estudos prospectivos tém como proposta de valor “fortalecer a sinergia e
contribuir para o desempenho do SESI junto & industria”. Sua atuagdo consiste em
coordenar, articular e promover interagdo das agbes e processos da entidade, além de
acompanhar e avaliar o desempenho de suas agdes, orientando para o alcance dos objetivos

estratégicos.

Para isso, a atuagdo em Suporte ao Negdécio e Gestdao para os Departamentos
Regionais compreende em: provimento de informacges e conhecimento estratégico de
mercado e de clientes e produtos; andlise e disponibilizagao de informacdes de mercado,
desenvolvimento e mobilizagéo para atuagdo mercadolégica; captagao e transferéncia de
tecnologias internacionais; desenvolvimento de competéncias de gestores, docentes e
técnicos das unidades operacionais do SESI; fortalecimento da gestao integrada estratégica,
tatica e operacional; gestdo de iniciativas voltadas para o aprimoramento da gestao; e
geragao de conhecimentos e informagdes estratégicas para subsidiar o posicionamento e
fortalecer a sinergia do SES| com o SENAI.

Com a instauragéo do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, foram definidos metas
e indicadores estratégicos que refletem os novos compromissos. Este Plano de Agéo
apresenta agoes planejadas pelo Departamento Nacional para alavancar os resultados das
areas de Suporte aos Negdcios e Gestao, focadas em articulagéo, orientagdo e cooperagao
para que os Departamentos Regionais possam executar uma gestéo eficiente gue apoie a
execugao e transformagéo de seus negdcios finalisticos.

Aderente & esta responsabilidade e atuagdo do DN, as metas e indicadores

estratégicos foram definidos para os focos do mapa estratégico, que agrupa e orienta a
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atuagdo de um conjunto de objetivos estratégicos, executado pelos Departamentos
Regionais, em alinhamento a atuagéo finalistica dos negdécios.

METAS ESTRATEGICAS DE SUPORTE AOS NEGOCIOS E GESTAO

Processos Ampliagao do 1.1] Empresas industriais atendidas -
Internos Atendimento com contratos de base nacional
3.1| Percentual de aderéncia as
metas relativas aos indicadores do Convergéncia
. ] ) programa de eficiéncia de gestéao
Integridade Sistémica
J 3.2| Percentual de implantagéo das
Gestao e i
; acdes de Aprimoramento da 100%
Conhecimento
Transparéncia
; 4| Expansao do nimero de horas de
Desenvolvimento e Jh Al
capacitacao desenvolvidas pela 200 horas

Competéncias o
Universidade Corporativa

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

A seguir estd apresentado o conjunto de iniciativas planejadas pelo Departamento
Nacional para esse exercicio. Tais iniciativas organizam o esforgo que deve ser empreendido
para alcance da estratégia pretendida, além das agdes que consolidam a atuacao do

negocio.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Comercial
Objetivo geral: Ampliar a geracdo de receitas de servigos, contribuindo para
sustentabilidade do Sistema SESI.
Resultados Esperados para 2022:
e R$ 20,25 milhdes de receitas para os Departamentos Regionais captados por meio
de contratos de base nacional, até dezembro/2022;
e R$ 9 milhdes faturados para o Departamento Nacional a partir dos contratos de base

nacional, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 9.248.650
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Transparéncia e Prestacao de Contas TCU
Objetivo geral: Promover a demonstracdo integrada e sistémica da gestao dos recursos,

dos resultados alcangados e do valor gerado aos publicos de interesse institucionais.
Resultados Esperados para 2022:
» 100% dos itens do conjunto de compromissos pactuados para o exercicio na
periodicidade estabelecida implantados, até dezembro/2022;
* Modelo de processo de auditoria sistematizada da Transparéncia e Prestagdo de
Contas disponibilizado aos Departamentos Regionais, até dezembro/2022;
* Modelo de prestagdo de contas 2023, contemplando as melhorias apontadas,
disponibilizado aos Departamentos Regionais, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 653.260

Fortalecimento do Desempenho Estratéqgico, Tatico e Operacional

Objetivo geral: Impulsionar o desempenho e os resultados dos negdcios, por meio do
desenvolvimento e da implantagdo de solugbes de gestdo, com foco na reducdo de
assimetrias regionais e mitigagdo de riscos, para elevacdo dos resultados sistémicos e a
comunicagao assertiva da atuagao institucional aos publicos.
Resultados Esperados para 2022:
¢ Diagnostico de maturidade do Programa de Eficiéncia da Gestdo realizado nos 27
Departamentos Regionais, até dezembro/2022;
e 100% dos projetos do Programa Alinhar Ciclo Ill monitorados no prazo no Sistema
de Gestéo de Apoio Financeiro, até dezembro/2022:
e 100% dos projetos da Premiacdo por Desempenho do SES| monitorados no prazo
do Sistema de Gest&o de Apoio Financeiro, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 5.547.512

Cursos e Programa de Educacéo Corporativa
Objetivo geral: Desenvolver competéncias técnicas, pedagodgicas e de lideranga nos

colaboradores do SESI em todos os Departamentos Regionais, por meio de agbes
educacionais a partir de perfis profissionais e necessidades estratégicas organizacionais.
Resultados Esperados para 2022:
e 200 horas as capacitagbes desenvolvidas pela Universidade Corporativa, até
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 2.585.090
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OUTRAS INICIATIVAS

Inteligéncia Comercial

Objetivo geral: Gerar leads para conversdao em negocios de Base Nacional para
SESI/SENAI e IEL com foco no aumento da receita de servigos e cobertura de mercado.
Resultados Esperados para 2022:

e Possibilitar a captagado direta de R$ 9 milhdes em contratos, por meio das agdes de

Inside Sales e Inbounding Sales, até dezembro/2022;

e 100% das acgbes previstas na governanga de mercado realizadas, até
dezembro/2022;

+ Painéis de Inteligéncia Comercial (receita, cobertura, entre outros KPIs de vendas),

com dados 100% atualizados, publicados mensalmente, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 1.932.640

Observatorio Nacional da Industria

Objetivo geral: Implantar um observatdrio nacional da industria, com vistas a responder as
demandas do setor industrial, em um modelo de atuagdo colaborativa entre regionais e
federagoes.
Resultados Esperados para 2022:
e Portifélio de produtos e servigos inovadores estruturados para langamento, até
margo/2022,;
e Big Data disponibilizado para uso dos Departamentos Regionais, até junho/2022;
e Observatorio Nacional da Industria implantado, até setembro/2022;
e Rede de observatorios implantada nos Departamentos Regionais, até
dezembro/2022;
e Hub de Co-inovagdo do Observatério Nacional da Indistria estruturado, até
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 16.295.000

Antecipacio do Futuro para Negécio de SESI
Objetivo geral: Subsidiar o processo de decisdo estrategica dos negdcios com maior

assertividade, por meio do uso e compartiihamento das informagdes e conhecimentos de
futuro e do desenvolvimento de uma cultura de decisdes baseada em dados, sustentados
por um processo dindmico e digital tendo como pilar a difusdo e mobilizacdo de

conhecimentos e inteligéncia.
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Resultados Esperados para 2022:

¢ 05 membros da Rede de Prospectiva capacitados, até dezembro/2022;

o 05 setores da industria com o método de rotas tecnoldgicas aplicado, até
dezembro/2022;

e 01 curso de Rotas Tecnoldgicas desenvolvido em parceria com a Uninddstria, até
junho/2022;

» 100% da Fase 3 do projeto de automagdo do processo de carga, atualizagéo e
tratamento de dados implementada, até dezembro/2022;

» 10 parcerias com Estados do Sistema Industria, com vistas a geracdo de analise e
produtos baseados em dados, instituidas, até dezembro/2022;

» 08 novos produtos, baseados em inteligéncia de dados, disponibilizados aos
Departamentos Regionais, até dezembro/2022;

* 100% da fase 1 da Rede do Observatorio implementada, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 3.678.423

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Objetivo geral: Entregar solugdes internacionais de vanguarda para fortalecer a agenda de
educagao, tecnologia e inovagao.

Resultados Esperados 2022:

¢ 01 Modelo de Captagéo de Parceiros Internacionais para a Robdtica para o SESI
desenhado, até junho/2022;

* 01 projeto internacional, com objetivo de apoiar o Centro de Inovagéo em Educagéo
para o SESI, assinado, até junho/2022;

» Especialistas para as agendas de Educagéo, Cultura e Saude e Seguranga para a
Industria para o SESI viabilizados para a realizagdo de 6 seminarios, até
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 259.030

Estudos, Pesquisas e Avaliacdo de Impacto do SESI

Objetivo geral: Promover um processo de reflexdes estratégicas sobre os negocios e
subsidiar no posicionamento estratégico, na tomada de deciso e na defesa de interesses
de SESI, SENAI e IEL com maior efetividade a partir do desenvolvimento de Estudos
tematicos (Educagao, Tecnologia e Inovagdo, Satde e Mercado de trabalho), avaliagdes de
impacto e de informagdes e conhecimentos provenientes de analises primarias focada na
percepgao de empresarios e sociedade.
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Resultados Esperados para 2022:
e (6 estudos para posicionamento de negdcio, em tematicas estratégicas para SESI,
realizados, até dezembro/2022;
e 04 pesquisas primarias para subsidio dos negdcios, com foco nas necessidades do
SESI, aplicada, até dezembro/2022.

Orgamento: R$ 1.190.697

Educacao Livre - UNESCO

Objetivo geral: Inserir jovens de 14 a 29 anos de baixa renda no mercado de trabalho da
industria por meio do desenvolvimento de competéncias basicas em lingua portuguesa,
matematica e de habilidades para a vida.
Resultados Esperados para 2022:
e 150 mil jovens incluidos como usuarios na plataforma Educagéo Livre, até
dezembro/2022.

Orgamento: R$ 2.555.600

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO RELATIVAS A SUPORTE AOS NEGOCIOS E GESTAO

Quadro Resumo

Unidade Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas = 18.034.513 i
!

Qutras Iniciativas 25.911.390
e T e S R e e e P Sl

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.5 Areas Corporativas

A partir da identificagéo e priorizagdo das iniciativas pelas unidades de negocio para
o exercicio de 2022, as &reas corporativas propuseram agdes de forma alinhada a

necessidade do cliente e contribuindo com a missao da entidade.
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COMPOSICAO DO ORGAMENTO RELATIVAS AS CORPORATIVAS

Quadro Resumo

Unidade (o]

any

rgamento (R$)

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4 ORGAMENTO INICIAL 2022

As expectativas divulgadas pela Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da
Economia (SPE/ME) em relagdo ao PIB para o préximo ano sao positivas, prevendo

crescimento em 2,5% em 2022.

Conforme estudo da pasta, a recuperagéo da crise causada pela pandemia, deve
trazer beneficios em 2022, destacando-se o aumento no investimento privado, a
consolidagdo fiscal, a elevagdo na taxa de rentabilidade da poupanca, efetivagdo das
reformas econémicas e a retomada do crescimento no setor de servigos e do mercado de

trabalho em geral.

A economia tem demonstrado sinais de recuperagdo continua nos ultimos 12 meses,
apresentando um crescimento acumulado de 6,4% no primeiro semestre de 2021. O setor
privado, ao utilizar o seu potencial de investimento, tem papel fundamental na recuperagao

da crise causada pela Covid-19.

O indice de Confianga do Empresario Industrial (ICEI) de outubro, medido pela CNI,

consolida esse ponto de vista, trazendo boas perspectivas para os proximos meses:

“Em outubro de 2021, o Indice de Confianga do Empresario Industrial
(ICEl) variou -0,2 ponto, de 58,0 pontos para 57,8 pontos. O resultado
demonstra estabilidade com relagdo ao nivel de confianga de setembro.
Acima dos 50 pontos, o indice é indicativo de que os empresarios da indtstria
seguem confiantes (CNI, ISSN 1676-2029, outubro/21).

Desta forma, o orgcamento 2022 proposto pelo SESI — Departamento Nacional,
ponderou para sua formulagao, o plano estratégico da entidade, a viabilizagao da execucgao

dos programas sistémicos e os compromissos vinculados as demandas locais.
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4.1 Previsao e Composicao da Receita

O orgamento inicial para 2022 estima a receita total no valor de R$ 1,4 bilhdo, o que
demonstra aumento de R$ 56 milhdes ou 4,1% em relagdo ao orgamento suplementado
2021, apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

Em RS 1,00

Receitas Correntes 1.422.128.831 1.317.058.619 105.070.212 8,0
Receitas de Contribuigdes 1.292.024.313 1.209 926 073 82.098 241 6.8
Receitas Financeiras 78562 389 71.507.038 7.055 351 99
Receitas de Senicos 12.302.129 8.989.802 3.312 326 36,8
Outras Receitas Correntes 39.240.000 26.635.706 12.604.294 473

Receitas de Capital 3.898.549 52.939.137 (49.040.589) 92,6
Outras Receitas de Capital 3.898 549 52.939.137 (49.040.589) 926

o Teml . 1A027.380 1369997757 5602064 47

hFonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Grafico 1 — Composigao Inicial da Receita

Receitas Financeiras Receitas de Servigos
55% 0,9%

Outras Receitas Correntes

2,8%

Qutras Receitas de Capital
0,3%

Receitas de Contribuigdes
90,5%

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se amredondados.
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As Receitas de Contribuigoes representam 90,5% da proposta inicial orgamentaria,
com aumento de R$ 82,1 milhdes ou +6,8% em relagdo ao orgamento suplementado 2021.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao fato de o atual cenario macroeconémico

brasileiro apontar para um periodo de incremento da atividade industrial.

As Receitas Financeiras representam 5,5% da proposta inicial orgamentaria, com
aumento de R$ 7,1 milhdo ou +9,9% em relagdo ao orgamento suplementado de 2021,

decorrente da projecéo de rendimentos de aplicagao financeira.

As Receitas de Servigos representam 0,9% da proposta inicial orgamentaria, com
variagéo positiva de R$ 3,3 milhdes ou +36,8% em relagao ao orgamento suplementado de
2021. Essa variagao deve-se, principalmente, as receitas decorrentes das agées previstas
para Geragao de Contratos de Base Nacional.

As Outras Receitas Correntes representam 2,8% da proposta orgamentaria inicial,
com acréscimo de R$ 12,6 milhdes ou +47,3% em relagdo ao orgamento suplementado de
2021. Essa variacao explica-se, principalmente, pelo incremento na previsao de recuperagao
de valores recebidos dos regionais em decorréncia das ofertas de materiais didaticos do

Sistema Estruturado de Ensino de direito autoral da Rede SESI.

Em Outras Receitas de Capital destaca-se a redugao de -R$ 49,4 milhdes ou -92,6%
em relagdo ao orgamento suplementado de 2021. Essa variagao deve-se, principalmente, a
utilizagdo de saldo de exercicios anteriores no orgamento suplementado de 2021, o que nao

ocorreu no orgamento inicial de 2022.

4.2 Fixagdo e Composicado da Despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentéria de 2022, as despesas
previstas totalizam R$ 1,4 bilhdo, o que demonstra aumento de R$ 56 milhdes ou +4,1% em

relacdo orgamento suplementado 2021.

4.21 Composicao da Despesa por Grupo de Contas

A tabela e o grafico a seguir demonstram todos os grandes grupos de contas sintéticas
para proposta inicial orgamentaria de 2022, em comparagao ao orgamento suplementado de

2021 e suas respectivas variagoes.
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Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

EmR$1,00

Despesas Correntes 1.363.836.597 1.189.923.897 173.912.699 14,6
Pessoal € Encargos Sociais 96.888.142 96.194.009 694.132 0.7
Transporte € Viagens 7.053.383 2.440.209 4613174 188,0
Servicos de Terceiros 360.515.587 235.266.453 125.249.134 53,2
Transferéncias Regulamentares 280.705.471 272.233.366 18.472.104 68
Subvencdes Ordinaria e Especial 181.587.393 169.816.209 11.771.184 €9
Convénios 3.100.000 4542 985 (1.442.585) -31,8
Apoios Financeiros 352.377.124 270.540.268 81.836.858 302
Outras Despesas Correntes 71.608.497 138.890.298 (67.280.201) -48.4

Despesa de Capital 62.190.783 180.073.859 (117.883.076) 65,5
Investimentos 21.307.382 141.957.218 (120.649.836) 85,0
Subvencbes Extracrdinarias 40.854.581 38.084.699 2.769.863 T
Inverzées Financeiras 28.840 31.042 (3.103) 97

Fonte: Sistena Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Grafico 2 - Composigao Inicial da Despesa
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Fonte Sstema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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O Departamento Nacional do SESI| aplicara 6,8% de suas despesas iniciais em
Pessoal e Encargos Sociais, o qual apresenta variagado positiva de 0,7% ou R$ 694,1 mil
em relagao ao orgamento suplementado de 2021.

O grupo de contas Transporte e Viagens representa 0,5% do total da proposta
orgamentaria inicial, com aumento de +R$ 4,6 milhdes ou +189% em relagéo ao orgamento
suplementado de 2021. A variagdo ocorreu, principalmente, decorrente do retorno de

eventos, encontros e reunides presenciais que estiveram suspensos em 2021.

O grupo de contas Servigos de Terceiros representa 25,3% do total da proposta
orgamentaria inicial, com uma variagao positiva de +R$ 125,2 milhdes ou +53,2% em relagao
ao orgamento suplementado de 2021. Esse aumento explica-se, principalmente, pela
previsdo com a contratagado de técnicos especializados, publicidade e propaganda e servigos
de manutengéo e desenvolvimento softwares para 2022. Com destaque para as seguintes
agdes: Sistema Estruturado de Ensino de direito autoral da Rede SESI, Torneios de

Robética, Plataforma de Aprendizagem Adaptativa e Operagao Negocio.

O grupo de Contas Transferéncias Regulamentares representa 20,4% do total da
proposta inicial orgamentaria, com aumento de R$ 18,5 milhdes ou 6,8% em relagao ao
orgamento suplementado de 2021. Observa-se que esse aumento & reflexo direto do

aumento projetado para as receitas de contribuigoes.

O grupo de contas Subvengdes Ordinaria e Especial representa 12,7% do total da
proposta inicial orgamentaria, com incremento de +R$ 11,8 milhdes ou 6,9% em relagao ao
orcamento suplementado de 2021. Tal variagdo é reflexo do incremento nas receitas de

contribui¢cdo do Sistema SESI.

O grupo de contas Convénios representa 0,2% do total da proposta inicial
orcamentaria, apresentando redugao de -R$ 1,4 milhdo ou -31,8% em relag@o ao orgamento
inicial. Tal variagdo deve-se ao encerramento, em 2021, do convenio que opera o projeto

ACESSE - Arte Contemporanea e Educagao em Sinergia no SESI.

O grupo de contas Apoios Financeiros representa 24,7% do total da proposta inicial
orgamentaria, com aumento de +R$ 81,9 milhdes ou +30,2% em relagdo ao orgamento
suplementado de 2021. O aumento deve-se, principalmente, a revisao de cronograma das
agoes realizadas pelos Departamentos Regionais e expectativas de prestagao de contas

para o proximo exercicio.

O grupo de Contas Outras Despesas Correntes representa 5% do total da proposta
inicial orcamentaria, com redugéo de -R$ 67,3 milhdes ou -48,4% em relagdo ao or¢amento

suplementado de 2021. O grupo é composto, principalmente, pelas contas de despesas
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financeiras, ocupagdes e utilidades, auxilios a terceiros, materiais e amortizagdes. A
variagéo decorre, principalmente, da redugdo com aquisigdo de material didatico e outros
materiais para a rede SES| de Ensino, Laboratérios de Ciéncia e Um Mundo de

Conhecimento.

O grupo Despesa de Capital representa 4,4% do total da proposta inicial
orgamentaria, com redugdo de -R$ 117,9 milhdes ou -65,5% em relagdo ao orgamento
suplementado de 2021. Essa variagdo justifica-se, principalmente, pelos investimentos
destinados aos projetos Escola SESI de Referéncia, Espaco SESI de inovagdo, Formagao
e Pesquisa, Observatério Nacional da Industria, previstos no orgamento suplementado 2021.

4.2.2 Composicao das Despesas de Transferéncias e Subvengdes
Regulamentares

A tabela e o grafico a seguir demonstram a distribuigdo das despesas por Repasses
Regulamentares, valores e respectivos percentuais.

Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Repasses Regulamentares

Em RS 1.00

CNI 206.723.890 193.588 172 13.135.719 6.8
Conselho Nacional 64.601.216 60.496.304 4.104.912 6.8
IEL 19.380.365 18.148.891 1231474 6.8
Subvencdes Ordinarias 99.878.270 93.646.811 6.231.459 6.7
Subvencdes Especiais 81.709.123 76.169.397 5539.726 7.3
Subvencdes Extraordinarias 40 854 561 38.084 699 2.769.863 7.3

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados,
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Grafico 3 - Composicgao Inicial da Despesa
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados

No tocante as demais transferéncias, o incremento apresentado é reflexo do aumento

nas receitas de contribuigao.

Por fim, destaca-se que as subvengdes ordinarias e especial representam 35,4% do

total das despesas com repasses regimentais.

4.2.3Composicao da Despesa por Linha de Atuacao

Considerando a alocagdo dos recursos por linhas de atuagéo, o grupo de Negocios
representa 47,8% do total da previsdo do orgamento inicial 2022, voltados ao atendimento
dos Direcionadores Estratégicos. A linha de Desenvolvimento Institucional representa 37,5%
composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de Gestao e Apoio representam,
respectivamente, 9,9% e 4,8% do total da previsdo do orcamento inicial 2022.
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Tabela 4 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuagao

EmR$ 1,00
Gestéo 140.909.224 109 666.295 31.242 929 285
Desenvolvimento Institucional 535115273 499 565309 35.549.964 TA
Negdcio 682 126 526 708.389.134 (26.262.608) -37
Apoio 67 876.357 52.377.019 15.499.339 296

S Teml 1426027300 1369997757 56029624

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Grafico 4 - Composigao Inicial da Despesa
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Plano de Agao SESI — Departamento Nacional

2022

DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA - DIRET

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor de Educagao e Tecnologia

SESI/DN
Rarfael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Paulo Mol Junior
Diretor de Operacgoes

Unidade de Educagao Basica e Cultura - Unieduca
Wisley Joao Pereira
Gerente-Executivo

Unidade de Saude e Seguranga na Industria - USSI
Katyana Aragao Menescal
Gerente Executiva

Superintendéncia de Controle e Gestao
Eliane Fernandes da Silva
Superintendente

DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM
Ana Maria Curado Matta
Diretora de Comunicacéao

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato Andrade
Diretor de Servigos Corporativos

Superintendéncia de Finangas
Jose Mauro Telles Silva
Superintendente

Geréncia de Orgamento e Custos
Ronni Peterson Chiquitti
Gerente de Orgamento e Custos
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