CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdao CN-SESI n2 0087/2021

Plano de Acdo e Orcamento do
Departamento Regional do SESI do
Amapa - Previsao Orgamentdria -
Exercicio 2022.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2062 Reunido Ordinaria

de 29/11/2021, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o art. 12 da Resolugdo 17/2013, do Conselho Nacional do SESI, que
determinou a intervengdo no Departamento Regional do SESI no Amapa, medida esta que foi
reavaliada em diversas reunibes ordinarias deste Conselho Nacional, sendo que a ultima reavaliacdo
se deu na reunido de julho de 2019, bem como a evolugdo dos fatos;

CONSIDERANDO o disposto nas alineas “i” e “p” do artigo 24 do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO o artigo 39, da Resolugdo SESI/CN N2 0040/2017;

CONSIDERANDO a Carta n2 010/2021-SESI-DR-AP;

CONSIDERANDO NOTA TECNICA COPLAN N° 0044/2021, datada de 28/10/2021, emitida

pela Coordenagdo de Gestdo, Planejamento e Fiscalizagdo;

CONSIDERANDO o Parecer CONJUR N2 0121/2021, emitido pela Consultoria Juridica e

Governanca Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0152/2021. (

conselhonacionaldosesi.com.br
Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700




CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. da Resolugdo CN-SESI n2 0087/2021

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o Plano de Agdo e Orgamento do Departamento Regional do SESI do
Estado do Amap4d, para o exercicio de 2022, no valor de RS 31.489.878,00 (trinta e um milhdes
quatrocentos e oitenta e nove mil oitocentos e setenta e oito reais), que corresponde a um aumento
de 24,3% em relagdo ao orgamento suplementado de 2021, conforme Plano de Agdo 2022 —

SESI/DR/AP, que integra este ato.
Art. 2° Esta Resolugdo entre em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 29 de novembro de 2021.

o —

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente
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1. APRESENTACAO

Neste Plano de Agdo e Orgamento do Departamento Regional do Servigo Social da Industria — SESI
Amapa - para o exercicio de 2022, apresentamos o cendrio econémico previsto para 2022, bem como
as estratégias do DR Amapa para o cumprimento dos nossos objetivos estratégicos e para o
enfrentamento de eventuais crises.

Por meio de objetivos distribuidos em quatros perspectivas: Clientes, Financeira, Processos Internos e
Gestao e Conhecimento, todos em conformidade com o Planejamento Estratégico SESI/SENAI 2022-
2027 do Departamento Nacional, atendemos o alinhamento estratégico sistémico aos referencias
nacionais, estabelecendo novos desafios e perspectivas de crescimento da produtividade e

sustentabilidade, representados por indicadores de esforgo e resultado.

Nesse contexto, o SESI| Departamento Regional do Amapa desenvolve solugdes em suas areas de
negocios: Educagdo Basica, Salde e Seguranca e Cultura para a industria amapaense, com o intuito
de apoiar o desenvolvimento e competitividades das indUstrias, visando o crescimento econdmico do
estado, por meio de mao de obra qualificada e ambiente de produgao seguro capaz de atender o
interesse da produgdo e, dessa forma, impactando na performance industrial e nas acdes de

negociacoes nacionais e internacionais.

Este Plano de Acdo e Orcamento para o exercicio de 2022 foi elaborado em conformidade com o
Manual de Procedimentos Orcamentérios e de Produgao do Servigo Social da Industria, aprovado pela
Resolugao n° 040/2017, do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Centros de Responsabilidades
de 2022, aprovado pela Resolugao n° 0078/2021, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao
Contébil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutdrio 12/2009.na performance da industria do

estado, nas agdes de negociagdes nacionais e internacionais.
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2. QUEM SOMOS

2.1.Nossa historia

Criado pela Confederacao Nacional da Industria em 1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°
9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem por escopo estudar, planejar e executar medidas que
contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades
assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrdo de vida no pais, e, bem assim, para o

aperfeigoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI mantém uma rede de escolas que oferecem
educagao basica, educacao de jovens e adultos para trabalhadores da industria e seus dependentes.
A instituicdo também mantém uma rede de bibliotecas, teatros e espagos culturais que facilitam o
acesso dos brasileiros ao conhecimento e as artes. Nas pistas de atletismo, piscinas, quadras para
jogos e campos de futebol instalados em clubes e centros de atividades do SESI, os trabalhadores e a
comunidade encontram programas que estimulam a pratica de exercicios fisicos, atividades esportivas,

lazer e integracgao social.

No estado do Amapd, o Servico Social da Industria foi criado pelo ATO RESULUTORIO N° 02/91, de
26/03/1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria — SESI, em razdo do disposto no art.
37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N° 57.375, de 02/12/65, e da criagdo da Federacéo das
Industrias do Amapa, em 14/12/1990 e a filiagao junto a CNI - Confederagéo Nacional Da Industria, em
24/01/91.

Atualmente, as principais linhas de atuagao s@o: Educagéo Bésica, Educagao de Jovens e Adultos e
Seguranca e Saude do Trabalho. No estado funcionam a Escola Visconde de Maud, na Unidade
Homero Charles Platon; a Unidade Integrada SESI — A Banda, que concentra os servigos da area de

saude, ambas localizadas em Macapé; e a Unidade Integrada SESI/SENAI, no municipio de Santana.

O SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve agdes de seguranca e saude do trabalho e de
educacgao, servicos especialmente elaborados para atender as empresas do segmento Industria,

possibilitando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador da inddstria e seus dependentes.

2.2. Nossos servicos e produtos

No &mbito do estado do Amapé, o SESI atua com agoes em Educacao, Saude e Seguranca na Industria

e Cultura, com a oferta dos produtos e servigos a seguir;

Na Educagao, é comtemplada a oferta dos servigos em: Educagao Infantil, Ensino Fundamental do 1°
ao 9° ano, Ensino Médio - Itinerérios V Formagao Técnica e Profissional, Educacao de Jovens e Adultos
e Educagao Continuada, com o grande desafio de formar pessoas qualificadas para o mundo do

trabalho, com o entendimento e a aplicabilidade dos conceitos e de processos caracteristicos a
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realizacéo do trabalho, especialmente o industrial. Na Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e na
educacdo continuada, temos como publico-alvo os trabalhadores da industria. Com inovagéao e
alinhamento a realidade industrial, trabalhamos para elevar a escolaridade desses trabalhadores. Para
a EJA, a nossa metodologia contempla o reconhecimento e a certificagdo dos conhecimentos

adquiridos pelo aluno durante a sua vida profissional, reduzindo as taxas de evasao.

Em SSI — Salde e Seguranga na Industria, englobam as iniciativas de atendimento legal em Seguranga
e Saude no Trabalho, de melhoria da salde do trabalhador, abrangendo os servigos de: Programas
Legais (PCMAT, PPRA e PCMSOQ), Assessoria em Ergonomia, Servicos de Teleatendimento em
Saude, Laudos e Avaliagbes ambientais, Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periddico,
Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fungao), Imunizagao (Vacina H1NI), Consultorias em SST, Gestao
do Absenteismo, Consultas por especialidades (Reabilitagdo clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Psicologia e Nutricionistas), Cursos em SSI (presencial, Ead e semipresencial) Agdes para pratica
alimentar, Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico em geral (natagao, hidroginastica,

funcional).

E em Cultura contempla a Formagcao Cultural (Ballet), eventos de cultura, como apresentagdes, mostras

e exposicoes em temas relacionados a cultura.

2.3.Fonte de recursos

O SESI, para a execucéo de suas atividades, conta com as receitas provenientes de contribuigoes
compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao Federal. O Artigo 30 da Lei n°
8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI, 1,5% da
folha de pagamento. A instituigdo também conta com as receitas de subvengoes, conforme disposto no
Artigo 52 do Regulamento do SESI, determinando que o Departamento Nacional realize a aplicacao de

até 10% da sua disponibilidade liquida em auxilio as regides deficitarias.

O Regional também possui receitas de servicos que sdo oriundas das empresas industriais e nao
industriais, como também da comunidade, referentes aos atendimentos realizados em Educacao e em
Saude e Seguranga na Industria. Em menor proporgéo séo consideradas as receitas financeiras, que
se referem as locagbes dos espacos do SESI Amapa e ao rendimento de aplicagoes financeiras, e
ainda a outras receitas correntes, com apropriagao principalmente de multas e juros referentes aos

pagamentos realizados em atraso pelos clientes.

Além das receitas compulsérias e de servigos, os Regionais recebem fomentos do Departamento
Nacional para desenvolvimento de programas e projetos sistémicos gue visam impulsionar os

resultados.
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2.4.Nosso modelo de atuacao

2.4.1.Descrigao da Governanga

O SESI, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, criado por meio do Decreto n°
57.375/1965, possui como premissa o estudo, planejamento e execugao de medidas afetas ao bem-
estar dos trabalhadores da indlstria e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes,

especialmente por meio da assisténcia social e educagao.

Em decorréncia da condi¢ao de intervencao que este Departamento Regional se apresenta, a estrutura
de governanga é diferenciada, em relagdo aos outros Departamentos Regionais. Este DR possui
submissao direta a seu Departamento Nacional e, portanto, toda e qualquer decisdo deve ser apreciada

por ele.

Com a finalidade de garantir a prestagdo de contas, a transparéncia nas transacoes e o tratamento
junto as partes interessadas, a alta diregdo iniciou a implantagdo de mecanismos eficientes para

garantir a obtencao das finalidades estratégicas da entidade.

O SESI AP busca garantir uma estreita relagao com seus 6rgéos de controle por meio de um caminho
aberto de didlogo, o que garante a melhoria continua dos processos e praticas de Compliance e
Integridade, no sentido de oferecer total suporte as demandas encaminhadas em tempo habil e de

forma satisfatéria.

Por meio da Coordenacéo de Controle e Compliance, o SESI AP confere apoio integral na elaboracéo
e execugao de planos de agao por parte dos seus gestores, com a finalidade de realizar entregas em
conformidade com as recomendagdes e/ou determinagdes dos 6rgdos de controle, garantindo assim a

devida aprovacao de todas as Prestagoes de Contas a eles submetidas.

Dessa forma, o SESI AP garante o total cumprimento dos normativos exarados por estes orgédos de
controle, oferecendo transparéncia na apresentagdo de documentos e de evidéncias no momento do

atendimento as deliberagoes.

O Programa de Compliance se apresenta, neste momento, como prioridade para o SESI AP devido a
importancia que ele carrega, tanto por introduzir formas de autorregulagdo por meio de politica de
gestao de riscos, governanga, estabelecimento de cédigo de conduta, como pela mudancga cultural
advinda da exceléncia da implantagao, conferindo a todos os afetados por ele, maiores nogées acerca

de valores éticos e boas praticas de honestidade e integridade.

Todo este arcabougo de agdes visa garantir um menor grau de exposicéo da instituigao, como também
mitigar a incidéncia de fraudes e desconformidades com a legislagdo vigente, refletindo uma maior
eficiéncia nas tomadas de decisdo e maior credibilidade perante pessoas de interesse e a sociedade

em geral.
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2.4.3.Clientes

O SESI tem atuagao de forma sistémica com capilaridade e abrangéncia em varios setores industriais.
O atendimento esté direcionado a demanda industrial, sendo o publico alvo empresas de pequeno,
médio e grande porte, bem como, aos trabalhadores e seus dependentes.

Para o atendimento aos seus clientes, o Servigo Social da Indlstria conta com 09 Unidades Mdveis,
sendo 02 de Informatica, 01 de Educagao Continuada, 01 de Odontologia, 02 de Salde Ocupacional,
01 do Cozinha Brasil, 01 de Audiometria e 01 de Teatro. E 03 Unidades Operacionais fixas, sendo 02
localizadas no municipio de Macapd e 01 em Santana. Os atendimentos sao realizados tanto nas

instalagbes fixas do SESI, quanto nas empresas e demais municipios com suporte das Unidades
Moveis.

13
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3. NOSSA ATUACAO PARA 2022

3.1. Ambiente externo e contexto

A analise do ambiente externo, que avalia os fatores que afetam a organizacao, clientes, fornecedores,
concorréncia, legislacdes, situagdes econdmicas e politicas (partes interessadas), interfere nos

negocios e precisa ser monitorada para evitar impactos negativos nas metas da organizagéo.

No processo de elaborag@o do Planejamento Estratégico Sistémico, o ambiente externo foi analisado
e seus fatores estruturados em uma Matriz que cruza o ambiente interno (forcas e fraquezas) com o
ambiente externo. Essa analise oferece informagdes fundamentais para elaborar agées com o intuito
de intensificar as forcas e oportunidades e, a implantagao de medidas de contengéo para minimizar as

fraquezas e ameacas identificadas.

Na analise do ambiente externo, além de analisar a macroeconomia, os aspectos politicos e legais
nacionais, as tendéncias tecnoldgicas, os impactos sociais e culturais e os impactos ambientais, os
colaboradores também de debrucaram nos aspectos regionais. Esses aspectos tém efeito direto nos
resultados do Regional, pois além do cendrio econdémico influenciado pela pandemia, o estado do
Amapa, possui outros diferentes aspectos que precisam ser repensados para que o estado se

desenvolva.

Podemos mencionar o fato dos pequenos negécios dominarem o mercado com 98,5% de
empreendedores individuais e micro e pequenas empresas. Além disso, 73% das terras sao destinadas
as areas protegidas (indigenas e unidades de conservagao), 70% da renda é marcada por baixos

salarios e 90% do consumo sao de bens vindos de outros mercados.

Outros fatores que devem ser destacados é que as pesquisas desenvolvidas nas universidades ndo
atendem a dindmica do mercado local e os recursos naturais sdo exportados sem agregacao de valor.
Ademais, existe um desequilibrio entre as atividades econémicas, com predominio do setor plblico em
46% do PIB.

Apesar do cenario ainda instavel, e em razao do nosso compromisso com a eficiéncia, efetividade e
eficacia dos objetivos da entidade, promovemos solugdes para a industria, visando ofertar servicos de
qualidade para incentivar um ambiente sustentével aos negdcios, por meio da promoc¢ao da educagéo

basica e salde e seguranga, contribuindo para a competitividade da industria do Amapa.

3.2. Desafios para o exercicio

Os desafios para que o Regional possa executar a sua missdo e cumprir com as suas metas
estratégicas sao diversos. O desequilibrio econémico, o retorno da inflagao, crise politica e institucional,
pandemia ainda presente, a baixa retomada de algumas atividades econémicas, crise hidrica e elétrica,
crise ambiental e o desgaste da imagem do Brasil no exterior corroboram para o arcabougo de desafios
do Regional.
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Esses elevam os riscos que podem influenciar o fechamento de indlstrias, a perda de competitividade,
o baixo uso de tecnologias, a estagnagéo do parque industrial, uma nova paralizagdo do mercado com

o surgimento de novas cepas do coronavirus, o aumento dos custos de produgdo e a queda de
confianga da industria brasileira.

Como sio fatores externos que impactam negativamente nos resultados e, para os quais nao se tem
nenhuma geréncia, o Regional desenvolve diversas agdes para monitorar o ambiente externo e ao
mesmo tempo melhorar os resultados, conforme referenciais nacionais relativos aos indicadores do
Programa de Eficiéncia da Gestao e no diagnéstico da Maturidade da Gestéao, com o objetivo de ampliar

os nossos pontos fortes e mitigar/eliminar os pontos fracos.

Além de manter uma consonancia aos programas sistémicos do Departamento Nacional, que visam
impulsionar os resultados, o SES|I Amapa possui adesao as seguintes agdes na Educagao: Sistema
Estruturado de Ensino: Capacitagdo de docentes, assessoria técnica e material didatico especifico
SESI, Sistema de Gestao Escolar, Tecnologias Educacionais — Portal SES| de Educagao, Ferramentas
de Tecnologias Educacionais (Microsoft), Solugao SESI EaD, Robdtica Educacional e estruturagao da
Escola SESI de referéncia.

E em Saude e Seguranga na Industria temos a Plataforma digital SESI em SST composta pelos
sistemas: de Gestdo de Programas de SST e Promogéo da Saude, de Inteligéncia de Negdcio, com
indicadores de saude do trabalhador e de Aplicativos méveis voltados ao estimulo de praticas

saudaveis.

Tais iniciativas contribuem para qualidade da prestagéo de servigo, na elevagao do desempenho e na
potencializagéo dos resultados sistémicos, e tém objetivo de induzir a modernizagao e a exceléncia de

atendimento do SESI as industrias e seus trabalhadores.

3.3.Direcionadores institucionais
3.3.1.Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Departamento Regional do SESI SENAI do Amapa participou na construgao do Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, avaliando e discutindo, com sua equipe gestora, os objetivos apresentados e as
metas para o exercicio. A avaliagdo do histérico dos indicadores foi fundamental para o acatamento

das metas propostas.

E importante ressaltar que os indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da atuagao, ou
seja, evidenciar o que esta sendo transformado na realidade das industrias e do pais, assim como
permitir uma melhor comunicacdo com a sociedade e com a industria sobre o valor gerado para os

publicos de interesse.

No anexo A deste documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do

Regional pactuadas na ocasido do Planejamento Estratégico junto ao Departamento Nacional.
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3.8.2. Plano Estrategico do Departamento Regional

Em plena pandemia, o Departamento Regional selecionou uma série de acdes estratégicas
complementares ao Plano Estratégico Sistémico para mitigar os impactos do coronavirus no regional e
na sociedade. Com o avangar da vacinagao, algumas agbes foram excluidas, mas, outras

permaneceram no planejamento do presente exercicio pela importancia e impacto.

Essas estratégias locais passam por captagdo de parcerias estratégicas, aprovacao de projetos para
captagao de recursos, implantacao do Recursos Humanos Estratégico e na produgéo e divulgagéo de

pegas, cards, cartilhas, informagoes e fale conosco, com foco em Salde e Seguranca na Industria.

No anexo B deste documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do

Regional em complemento ao Planejamento Estratégico Sistémico.

3.3.8.Programa de Eficiéncia da Gestéo

O Programa de Eficiéncia da Gestao — PEG tem como objetivo melhorar o desempenho da gestio,
conforme referenciais nacionais, a partir do desenvolvimento de agdes que contribuam para maximizar

a eficiéncia, eficacia e efetividade dos objetivos da entidade.

A presenca de objetivos estratégicos comuns e o Programa de Eficiéncia da Gestao demonstram a
importancia da execugao do Plano Estratégico para o fortalecimento sistémico e o aprimoramento da

gestao da entidade.

No anexo C deste documento apresentamos de forma detalhada os indicadores e metas do Regional

pactuadas junto ao Departamento Nacional.
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3.4.Solucoes para os negocios
3.4.1.Educacao Basica e Continuada

A Educacao do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo como foco
principal promover o atendimento educacional de exceléncia ao trabalhador da Industria e seus
dependentes em consonancia com os objetivos estratégicos do SESI, fundamentada em agdes que
desenvolvam competéncias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras e
tecnoldgicas.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2022, que traduzem o compromisso do

departamento regional para cumprir sua missao.

~ . .

%
Educacao Basica e Continuada 2021

Matriculas-Participantes/Modalidade Variagdo

Educagao Basica 1.313 1.210 9%
Educagao Continuada 4.802 4.050 19%
Educacao de Jovens e Adultos 500 411 22%

Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho - SMD

3.4.1.1. Acoes estruturantes

Educacéo Infantil - Pré-Escola

Obijetivo geral: Promover o desenvolvimento integral da crianca até 5 anos de idade, em seus aspectos
fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agao da familia e da comunidade (LDB Art.
29).

Resultados esperados para 2022:
» Resultado 1: Realizar 80 matriculas

e« Resultado 2: Realizar 64.968 hora-aluno

Orcamento: Receita R$ 525.229,00 — Despesa R$ 384.237,00

Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano

Obijetivo geral: Promover a formagéo basica de alunos a partir dos 6 anos de idade, considerando
as caracteristicas da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de superagao de desafios,
desenvolvendo os aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a ag&o da familia

e da comunidade.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Realizar 472 matriculas

e« Resultado 2: Realizar 407.129 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 3.221.980,00 — Despesa R$ 2.171.650,00

18



Plano de A¢ao e Orcamento Departamento Regional - SESI/ (AP) 2022

Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formacao basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos criticos
e inovadores e a aplicarem o conhecimento em miltiplas situacdes, além de aprofundar as

competéncias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental — anos iniciais.

Resultados esperados para 2022:
¢ Resultado 1: Realizar 624 matriculas

o Resultado 2: Realizar 553.779 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 9.746.409,00 — Despesa R$ 9.358.335,00
Neste orgamento estao contemplados o fomento e investimentos do Programa Sistémico — SESI Escola

de Referéncia.

Ensino Médio — Itinerarios V Formacao Técnica e Profissional

Objetivo geral: Desenvolver as competéncias e habilidades das dareas de conhecimento,
socioemocionais, o protagonismo juvenil nos educandos para inser¢do no mundo do trabalho e ao

prosseguimento da vida académica.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Realizar 137 matriculas

e Resultado 2: Realizar 141.620 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 2.760.037,00 — Despesa R$ 2.229.290,00

EJA - Ensino Médio EaD

Objetivo geral: Elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos.

Resultados esperados para 2022:
* Resultado 1: Realizar 500 matriculas

e Resultado 2: Realizar 551.970 hora aluno

Orcamento: Receita R$ 128.000,00 — Despesa R$ 543.870,00

Educacao Continuada (Cursos e Eventos Educativos)

Objetivo geral: Aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, por meio do processo de
desenvolvimento permanente da formagao do cidadao. Compreende as acoes educativas situadas fora
das etapas e modalidades escolares tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam

conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Realizar 60 matriculas
e Resultado 2: Realizar 480 hora aluno

* Resultado 3: Realizar 4.742 participantes
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Orcamento: Receita R$ 22.732,00 — Despesa R$ 14.916,00

3.4.1.2. Recursos totais alocados no tema
Orcamento (RS)
Projetos - -
Processos 16.404.387,00 14.702.229,00

Fonte: Sistema de Orgamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.1.3. Gratuidade

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a ampliagao
gradual de recursos provenientes da receita de contribuicAo compulséria para a educacéo e para
gratuidade, até atingir em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsdria

em Educacéo Basica e Continuada, dos quais a metade destinada para vagas gratuitas.

Em 2022, este Regional estima a aplicagdo de 98,79% dos recursos dessa receita liquida de
contribuicdo compulséria em Educagdo e, 46,80% em vagas para a gratuidade regulamentar,

resultando na realizagao de 526 matriculas e 576.634 hora-aluno gratuitos.

Cabe destacar que, para apuragao da gratuidade, considera-se o gasto médio hora-aluno, ou seja, sao
utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no
Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Nos quadros abaixo, serdo apresentadas as previsoes de matriculas e de hora-aluno a serem

realizadas por este regional no exercicio de 2022, em cumprimento a meta de gratuidade regulamentar.

Metas de Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) em Educacéo e
em Gratuidade Regulamentar

Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) 13.245.086,04
Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC)' 11.026.534,13
Compromisso de Aplicacao da RLCC em Educacao® 3.675.143,82
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade® 1.838.123,24
ki ST

em Educacgéo 10.892.882,93
em Gratuidade 5.160.136,99

HORA-ALUNO* foc |
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Hora-aluno total 1.719.946
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 576.634

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educagao® 7.217.739,10
Percentual da RLCC Destinado a Educacao 98,79%

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade® 3.322.013,75

Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade 46,80%
Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

Notas:
1. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria Geral, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5 de novembro de 2008,

2. Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educagao: Corresponde & 33,33% da Receita Liguida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).
3. Compromisso de Aplicag@o da RLCC em Gratuidade: Corresponde & 16,67% da Receita Liguida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

4. Hora-aluno: Considera a soma das horas-aulas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em educagao basica e
continuada.

5. Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Educagéo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da receita liquida
de contribuiao compulsdria destinada a educagio, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicagao da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da receita liquida
de contribuigdo compulscria destinada para a gratuidade regulamentar, em relagdo ao compromisso de 16,67%.

Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagdo Basica
Programa/Modalidade Matricula em Hora-Aluno em

Gratuidade Gratuidade

Ensino Fundamental Regulamentar Regulamentar
Anos iniciais < -
Anos finais 08 6.664

(E PR o X e R e T N [0 7 e L e T

Ensino Médio : - -
Ensino Médio — ltinerarios 18 18.000

Educacao de Jovens e Adultos (Semipresencial/Ead) ——
EJA — Ensino Médio EaD 500 551.970

526 | 57663

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

3.4.2.5alide e Segurancga

A prevengao de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho sdo fatores de diferenciagdo com
importante influéncia nas empresas. Por esse motivo, os acessos a servigcos de qualidade de vida

representam uma efetiva redugao de acidentes e doencas ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2022 e traduzem o compromisso do

departamento regional para cumprir sua missao.

Saiide e Seguranca na Industri [ Wetas |Variagaol
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2022 2021 %

Trabalhadores da indistria beneficiados com servigos de

Seguranca e Salde - SST e Promogao da Salde - PS** 2295 L i
Pessoas beneficiadas com programas em (SST) * 4,525 6.962 -35%
Pessoas beneficiadas em (PS) * 770 301 156%
Vacinas Aplicadas 2.000 2.000 25%

Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho — SMD
* compbem um de um atendimento por CPF
** compdem mais de um atendimento por CPF

3.4.2.1. Acoes estruturantes

INICIATIVAS

PNSST IC (NR18) - Solucdes de seguranca para a Industria da Construcéo
Objetivo geral: Elaborar PCMAT - Programa de Condigdes e meio Ambiente de Trabalho na Indistria

de Construcao, visando a implementacéo de medidas de controle e sistemas preventivos de seguranca
nos processos, nas condigdes e no meio ambiente de trabalho na Indistria da Construgao em

estabelecimentos (obras) com 20 ou mais trabalhadores.

Resultados esperados para 2022:

e Resultado 1: Atender 25 empresas

Orgamento: Receita R$ 32.125,00 — Despesa R$ 188.981,00

Programa de Gestdo de Risco (NR 01) - PGR. PPRA

Objetivo geral: Elaboragao do Programa de Gestao de Risco (NR 01), Plano de Resposta a Situagdes

de Emergéncia, Investigacio de Acidentes, PPRA qualitativo, PPRA com avaliagbes quantitativas,
acompanhamento do plano de agdo do PPRA ou somente a realizagao de avaliagbes ambientais

(higiene ocupacional: quimicos, fisicos e bioldgicos).

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 540 pessoas

» Resultado 2: Atender 68 empresas

Orcamento: Receita R$ 70.814,00 — Despesa R$ 104.487,00

Assessoria em Ergonomia (NR 17)
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Objetivo geral: Contribuir para a redugdo de doengas e afastamentos decorrentes de riscos
ergondmicos, promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade

para a industria.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 1.150 pessoas

e Resultado 2: Atender 20 empresas

Orcamento: Receita R$ 34.500,00 — Despesa R$ 1.560,00

LTCAT,. Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislacdo previdencidria, para fins de
caracterizagdo de condi¢do especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos
agentes fisicos, quimicos e biolégicos, identificando os possiveis riscos & seguranca e satde dos
trabalhadores. O LTCAT subsidia a empresa na elaboragdo do PPP - Perfil Profissiografico
Previdenciario, assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e Informagdes a

Previdéncia Social - GFIP,

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 1.500 pessoas

e Resultado 2: Atender 30 empresas

Orgcamento: Receita R$ 20.640,00 — Despesa R$ 2.160,00

PCMSO (NR 07)

Objetivo geral: Elaborar PCMSO - Programa de Controle Médico de Salide Ocupacional nas empresas

e orientar a implementagéo de agdes que favorecam a prevencao, rastreamento e diagnéstico precoce

de problemas de saude relacionados ao trabalho.

Resultados esperados para 2022:
¢ Resultado 1: Atender 2.025 pessoas

e Resultado 2: Atender 45 empresas

Orgamento: Receita R$ 71.200,00 — Despesa R$ 5.860,00

Consultas ocupacionais
Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periédico, Mudanca de Funcao,

Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no ASO (Atestado de Salide
Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se o funcionario esta apto ou
inapto a realizagao de suas atividades laborais, contemplando ainda exame fisico e mental e exames

complementares, guando necessarios.
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Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 2.025 pessoas

e Resultado 2: Atender 45 empresas
Orcamento: Receita R$ 81.720,00 — Despesa R$ 276.311,00

Exames ocupacionais e nao ocupacionais

Objetivo geral: Realizar exames ocupacionais: clinicos e de imagens. Exemplos: Analises Clinicas
Ocupacionais, Audiométricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames Oftalmologicos,
Eletroencefalograma, Radiolégicos, Ultrassonogréficos, Exames Complementares em Saude, visando

auxiliar em diagndsticos e avaliagdes na satide ocupacional e outros exames nao ocupacionais.

Resultados esperados para 2022:
e« Resultado 1: Atender 1.600 pessoas

e Resultado 2: Atender 45 empresas
Orgamento: Receita R$ 176.500,00 — Despesa R$ 325.101,00

Acdes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: Realizar agbes para mudanga de comportamento em relac@o a tematica de
alimentacdo e nutrigao, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do trabalhador
da industria no que se refere a alimentagao saudavel na busca por saude e qualidade de vida, através

de acdes educativas, oficinas de alimentagéo saudavel e atendimento nutricional clinico individualizado.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 490 pessoas

¢ Resultado 2: Atender 18 empresas

Orcamento: Receita R$ 46.750,00 — Despesa R$ 89.524,00

Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servigos de Atendimento Psicossocial; Avaliagdo Psicossocial para Trabalho
em Espago Confinado e Altura; Orientagéo Psicossocial, Programa de Prevencao ao uso de Alcool e
outras Drogas, Inclusdo de pessoa com deficiéncia, visando contribuir para a redugdo de doengas e
afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliagdes da aptidao para os trabalhos em Altura
(NR 35) e espago confinado (NR 33).

Resultados esperadaos para 2022:
e Resultado 1: Atender 25 pessoas

e Resultado 2: Atender 05 empresas

Orcamento: Receita R$ 21.000,00 — Despesa R$ 19.200,00

Imunizacao
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Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizacao desenvolvendo acgbes de
sensibilizacao, informagao aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagao para a prevengao de

doencas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario de adultos.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 2.500 pessoas

¢ Resultado 2: Atender 10 empresas
Orgcamento: Receita R$ 123.500,00 — Despesa R$ 102.557,00

Atividade fisica esportiva-publico em geral

Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagbes do SESI, tais como: natagao,
futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a prética regular de exercicios fisicos e a
melhoria em par&metros de aptidao fisica e salde, realizados de forma sistematizada e orientada como

estratégia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Resultados esperados para 2022:

e Resultado 1: Atender 600 pessoas

Orgamento: Receita R$ 628.420,00 — Despesa R$ 411.124,00

Atividade fisica esportiva - para empresas

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes
produtos: Eventos em Promogao de Satde - Empresa, SES| Esporte Competicdes e Ginastica na
Empresa, visando estimular a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e
presenteismo, como a percepgao de disposigao e energia, a capacidade de concentragéo na realizagéo
de tarefas diarias, além da redugao de dores e desconfortos adquiridos através das atividades laborais,
objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.

Resultados esperados para 2022:
» Resultado 1: Atender 370 pessoas

* Resultado 2: Atender 07 empresas

Orcamento: Receita R$ 58.250,00 — Despesa R$ 78.784,00

Consultas por especialidades

Objetivo geral: Realizar consultas de especialidades diversas e sessées de reabilitagbes para
diagnosticar, prevenir e recuperar pacientes com distlirbios cinéticos funcionais intercorrentes em

orgaos e sistemas do corpo humano.

Resultados esperados para 2022:

» Resultado 1: Atender 95 pessoas

Orcamento: Receita RS 84.975,00 — Despesa R$ 88.749,00

Servicos Integrados em Promocio da Satde
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Objetivo geral: Realizar servigos com agées integradas na tematica de promogéao da saude, a exemplo
do circuito salide, com o objetivo de realizar o diagnostico de salude da empresa através de dados
como aferigdo de pressao arterial, verificagao da glicemia em jejum, circunferéncia abdominal, peso e
altura para classificagao do IMC (indice de massa corporal), aplicacéo da ferramenta ASSTI (Avaliagao
da Salde e Seguranga em Trabalhadores da Industria) onde s@o apresentados resultados quanto aos
indices de Produtividade, Estilo de Vida e Saude e Seguranca e aplicagao de teste rapido Imunolégico
pelos métodos Elisa, quimioluminescéncia ou imunocromatografico (IgA, IgM e/ou IgG) com o objetivo
de identificar pessoas j4 expostas na populagdo e que ja desenvolveram anticorpos (Contato

prévio/Imunidade de rebanho).

Resultados esperados para 2022:
« Resultado 1: Atender 80 pessoas

e Resultado 2: Atender 04 empresas

Orgamento: Receita R$ 2.000,00 — Despesa R$ 0

Servicos de Teleatendimento em Saude

Obijetivo geral: Realizar servigos de tele salde: tele triagem com orientacéo de enfermagem e médica,
monitoramento ativo de casos suspeitos ou confirmados de COVID-19, consulta médica, consulta

nutricional, atendimento psicoldgico.

Resultados esperados para 2022:

¢ Resultado 1: Atender 200 pessoas

¢ Resultado 2: Atender 05 empresas

Orgamento: Receita R$10.000,00 — Despesa R$6.000,00

Consultoria em SST

Objetivo geral: Realizar consultoria em Seguranca e Saude no Trabalho (SST) com objetivo orientar
as empresas nas tomadas de decisdes sobre o tema, tomando a seguranga e satde no trabalho parte
do negécio. Séo propostas solugbes de acordo com as necessidades especificas de cada industria,
com o objetivo de reduzir custos, atender a legislagéo e reduzir situagoes de riscos, acidentes de
trabalho e doengas no trabalho. Focando integralmente no atendimento das Normas

Regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Resultados esperados para 2022:
« Resultado 1: Atender 300 pessoas

e Resultado 2: Atender 10 empresas

Orgamento: Receita R$ 7.000,00 — Despesa R$ 2.100,00

Gestio do Absenteismo e Inteligéncia epidemiologica
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Objetivo geral: Realizar o Programa de Gestao do Absenteismo Programa que tem como objetivo
diminuir a auséncia dos funcionarios no trabalho, por falta ou atraso, € um problema que resulta em

elevagao de custos e impacta diretamente na produtividade das empresas.

Resultados esperados para 2022:
e Resultado 1: Atender 160 pessoas

e Resultado 2: Atender 08 empresas

Orcamento: Receita R$7.500,00 — Despesa R$53.504,00

Plataforma SESI Viva+

Objetivo geral: Realizar agoes por meio da plataforma (Portal SESI viva+), com objeto consolidar em
um unico ambiente os dados de salde e seguranga, e estilo de vida do trabalhador da industria
brasileira, possibilitando a gerac@o de informagtes qualificadas e estruturadas, além de viabilizar o
desenvolvimento de estudos epidemiolégicos para apoiar as indUstrias na redugéo de riscos legais, na
reducao de custos com salde e afastamentos, na prevengéo de acidentes e aumento da produtividade

no trabalho.

Resultados esperados para 2022:

* Resultado 1: Atender 2.849 pessoas
Orcamento: Receita R$ 46.800,00 — Despesa R$ 16.848,00

Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI — em Plataforma Nacional

Objetivo geral: Realizar cursos EaD e/ou semipresencial de Salde e Seguranca na IndUstria, exigidos
pelas NRs, desenvolvidos pelo Departamento Nacional do SES| e operados em plataforma Nacional
EaD SESI ou pelo Regional via S+/LMS, voltados para o cliente externo.

Resultados esperados para 2022:
* Resultado 1: Atender 75 pessoas

* Resultado 2: Atender 05 empresas

Orgamento: Receita R$156.318,00 — Despesa R$62.317,00

Cursos Presenciais em SSI

Objetivo geral: Realizar cursos presenciais em Satde e Segurancga na Industria, exigidos ou nao pelas
NRs, em Promogéao da Salde, voltados para o cliente externo. Ofertados presencialmente nas unidades
do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local definido pelo Regional.

Resultados esperados para 2022:
* Resultado 1: Atender 80 pessoas

* Resultado 2: Atender 04 empresas

Orgamento: Receita R$3.200,00 — Despesa R$2.360,00
3.4.2.1.1. Recursos totais alocados no tema
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Orcamento (R$)
Projetos - :
Processos 1.760.977,00 1.912.036,00

Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.2.2. Cultura e Cooperagao Social

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formagao e valorizagao das
manifestagdes locais, com isso, o SESI promove o acesso do trabalhador, seus dependentes e a

comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, misica e danga.

A cooperagao social é um processo onde o resultado do trabalho coletivo, visa o bem comum da
sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o SESI juntamente com varios parceiros

promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servigos relacionados a cidadania, lazer,
educacao, saude e outros.

A seguir apresentaremos as taticas para o exercicio de 2022 e traduzem o compromisso do

departamento regional para cumprir sua missao.

Varlagao
Cultura Suplementado
2021

Participantes em Agdes de Cultura 144 -31%
Fonte: Sistema de Medicao de Desempenho — SMD

3.4.3.Acoes estruturantes
INICIATIVA

Formacao Cultural

Objetivo geral: Realizar o ensino artistico através da oferta de cursos nas unidades educacionais com
objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danga de carater
socioeducativo, fundamentado na participagao e na formagéo, tendo em vista a valorizag@o humana, e

a melhoria da qualidade de vida.

Resultados esperados para 2022:

¢ Resultado 1: Realizar 100 matriculas

Orgamento: Receita R$77.765,00 — Despesa R$74.509,00

3:4.3.1. Recursos totais alocados no tema
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Orcamento (R$)

Projetos - -
Processos 77.765,00 74.509,00

Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.4.Atuacao Transversal nos Negdcios
3.4.4.1. Acoes estruturantes

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e projetos
desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para apoiar as iniciativas

das areas de negdcios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

INICIATIVAS

Gestao do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de formalizacéao de

servigos, e divulgagao do portfélio de produtos do Sistema Industria.

Orgamento: Receita R$* — Despesa R$201.803,00

"As Receitas de Servigos estao alocadas nos produtos das &reas de negdcios.

Gestédo das Unidades Operacionais e Negdcio

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos
e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema IndUstria.

Orgamento: Receita R$0 — Despesa R$4.058.542,00

3.4.4.2. Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)

Projetos - -
Processos - 4,260.345,00

Fonte: Sistema de Orcamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4. GESTAO ORCAMENTARIA 2022

4.1.Composicao e comparativo das previsoes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orgamentaria

4.1.1.Previsdo e composigao da receita

O orgamento para 2022 estima a receita total no valor de R$ 31.489.878 milhdes, o que demonstra

aumento de R$ 6.147.526,00 milhdes representando 24% em relagdo ao orgamento suplementado
2021, apresentado na tabela:

Em H$ 1,00
e | e
“
Receitas Correntes 29.923.706 21.521.024 8.402.682 39%
Receitas de Contribuicoes 2.997.777 2.621.106 376.671 14%
Receitas Financeiras 199.348 187.842 11.506 6%
Receitas de Servicos 9.770.664 8.859.192 911.472 10%
Outras Receitas Correntes 46.780 134.478 - 87.698 -65%
Rec. Regulamentares (Subvengoes) 8.681.137 7.733.760 947.377 12%
Receitas de Apoios Financeiros 8.228.000 1.984.646 6.243.354 0%
Receitas de Capital 1.566.172 3.821.328 - 2.255.157 -59%
Alienagao de Bens Z 299.600 - 299.600 0%
Subvencao Extraordinaria 1.566.172 3.521.728 - 1.955.557 -56%

e o] stamssm|  2oa4002] Gaavseolaen

Fonte: Sistema de Orcamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Receitas de Contribuicbes no orgamento para 2022 representa o montante de R$ 2,9 milhdes.
Apresenta variagdo de 14% em relagao ao orgamento suplementado de 2021, decorrente da projecao
nacional das arrecadacdes direta e indireta. Para o horizonte para 2022 apresenta o inicio da
recuperagdo das receitas de contribuicao, consequente do crescimento e melhora no ambiente
econdmico nacional. Este cendrio pode ser observado na projegao realizada pela Area de Arrecadagao

e Fiscalizacdo do Departamento Nacional.

Receitas Financeiras apresentam um montante de R$ 199 mil. Em relagao ao orgamento suplementado
2021, apresenta variagéo de 6%, decorrente da maior oferta de previs@o de receitas de locagdes dos

espacos, devido o contexto da pandemia, houve uma reducéo na oferta de locagdes no ano de 2021.

Receitas de Servicos representa o montante de R$ 9,7 milhdes. Em relagdo ao orgamento
suplementado 2021, apresenta variagao de 10%, decorrente da projecao de oferta para 2022.

Receitas Regulamentares (Subvencdes) no orcamento para 2022 representa o montante de R$ 8,6
milhdes. Em relacdo ao orgamento suplementado 2021, apresenta variacdo de 12% decorrente da

projecao realizada pela Area de Arrecadacio e Fiscalizagdo do Departamento Nacional.
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Receitas Apoios Financeiros para 2022 representa o montante de R$ 8,2 milhdes. Em relagéo ao
orcamento suplementade 2021 a variagao decorre da inclusdo dos projetos fomentados pelo

Departamento Nacional: SESI Escola de Referéncia e os fomentos de estimulo a produgao.

Subvengao Extraordinaria no or¢amento inicial 2022 representa o montante de R$ 1,5 milhdes. Em
relagdo ao orgamento suplementado 2021, apresenta variagcao de -56%, decorrente da conclusao das

subvencdes dos anos 2019, 2020 que estavam como saldo no orgamento 2021.
4.1.2.Fixacao e composicao da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentaria de 2022, as despesas previstas totalizam
R$ 31.489.878 milhdes, o que demonstra um aumento de R$ 6,1 milhdes, representando 24% em

relagdo ao orgamento suplementado 2021, apresentado na tabela:

Em R$ 1,00

Suplementacao ‘
I B

Despesas por Grupo de Contas

Despesas Correntes 19.397.405 21.057.087 - 1.659.683 -8%
Pessoal e Encargos 11.965.460 12.233.442 - 267.981 -2%
Ocupagoes e Utilidades 455.194 379.609 75.585 20%
Materiais 2.372.570 2.017.675 354.895 18%
Transportes e Viagens 374.281 145.453 228.828 157%
Servigos de Terceiros 3.035.212 5.300.156 - 2.264.944 -43%
Outras Despesas Correntes 1.194.687 980.754 213.934 22%

Despesas de Capital 12.092.473 4.285.265 7.807.209 182%
Investimentos 12.092.263 4.285.134 7.807.130 182%
Inversdes Financeiras 210 131 60%

Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Pessoal e Encargos no orgamento inicial 2022 representa o montante de R$ 11,9 milhdes. Em relagédo
ao orcamento suplementado 2021, apresenta variagdo de -2%, decorrente principalmente da
readequacao do quadro funcional.

Ocupagdes e utilidades representa o montante de R$ 455 mil. Em relagéo ao orgamento suplementado
2021, apresenta variag&@o de 20%, decorrente principalmente do reajuste das tarifas de agua e esgoto,

energia, considerando o consumo da unidade corporativa, que no qual o prédio seré entregue em 2022.

Materiais no orgamento inicial 2022 representa o montante de R$ 2,3 milhdes. Em relagdo ao
orcamento suplementado 2021, apresenta variagao de 18%, decorrente o retorno das aulas presenciais
em todos os segmentos de ensino e atividades fisicas, além disso seré realizado a aquisicdo de material

didatico para atender o Projeto SESI Escola de Referéncia.
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Transporte e Viagens no orgamento suplementado 2022 representa o montante de R$ 374 mil. Em
relacao ao orgamento suplementado 2021, apresenta variagao de 157%, decorrente principalmente do

retorno dos atendimentos presenciais as empresas, e prospecgao de mercado.

Servigos de Terceiros representa o montante de R$ 3 milhdes. Em relagao ao orgamento suplementado
2021, apresenta variacao de -43%, decorrente principalmente da redugao em assessoria e consultoria,
encerramento de projetos fomentado pelo departamento nacional e substituicao de um posto de

vigilancia fisica para eletrénica.

Outras Despesas Correntes sdo as despesas com material distribuicdo gratuita, taxas, tarifas
bancarias, despesas judiciais, auxilios a terceiros, convénios e cartoriais, no orgamento inicial 2022
representa o montante de R$ 1,1 milhdes. Em relagdo ao orgamento suplementado 2021, apresenta
variagdo de 22%, decorrente principalmente na provisdo de devedores duvidosos e descontos

financeiros concedidos, visto que para 2022 a oferta de servigos educacionais aumentou.

Despesas de Capital no orgamento 2022 representa o montante de R$ 12 milhdes. Em relagao ao
orcamento suplementado 2021, apresenta variagao de 182%, decorrente principalmente da inclusao e
execucao do Projeto Escola SESI de Referéncia que totaliza o valor de R$ 7,3 milhdes, e a reforma da

quadra poliesportiva, teatro Leonor Barreto Franco.

4.2.Composicao das Despesas de Transferéncias Regulamentares

Em funcdo da designacdo da intervengao no Departamento Regional do Amapa, de acordo com a
Resolucdo n° 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa ficou desvinculado da Federacao e IEL
passando a ser vinculado & esfera do Nacional, sendo assim, nao ha previsao de repasses de recursos

do Regional Amapa para a Federacao e IEL.

4.3. Alocacao orgamentdria — finalidade dos recursos

Em R$ 1,00
5 ~ \VETELED
Despesa por Linhas de Atuagao Suple;:);r:tagao ‘L } %
Gestao 1.103.427 1.132.499 - 29.072 -3%
Desenvolvimento Institucional 188.164 202,238 - 14.074 -7%
Negdcio 28.287.290 22.068.231 6.219.059 28%
Apoio 1.910.996 1,939.383 - 28.387 -1%

[ stassaral  25.34252] earsas] 24%
Fonte: Sistema de Or¢amento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Na Gestao contemplam as agdes dos drgaos deliberativos, de gestao e suporte a gestao, abrangendo a

Superintendéncia Regional, Diretoria Juridica, Geréncias/Coordenacdes: Executiva de Operagoes,

Comunicagéo, Planejamento/Orgamento, Controle e Compliance, Recursos Humanos e Licitagoes e

Contratos, engloba os processos e programas relacionados a Gestao do Regional, no orgamento inicial
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2022 representa o montante de R$ 1,1 milhdo. Em relagdo ao orgamento suplementado 2021, apresenta

variagéo de -3%, decorrente da economia nas despesas da unidade corporativa.

No Desenvolvimento Institucional contemplam as alocagbes de recursos para agOes necessarias as
atividades institucionais do Regional, englobando as relativas & administragéo financeira corporativa das
receitas e despesas compulsérias, taxas, aplicagoes financeiras, operagdes de crédito, e fundos de reservas
financeiros, bem como, os auxilios institucionais, para fomentar ou subsidiar programas e projetos, no
orgamento inicial 2022 representa o montante de R$ 188 mil. Em relagao ao orgamento suplementado 2021,

apresenta variagao de -7% decorrente principalmente da reducgao da despesa bancarias.

No Negdcio contemplam as linhas de atuag@o: Educagao, SSI - Salide e Seguranga na Industria, Cultura e
Suporte ao Negdcio, no orgamento inicial 2022 representa o montante de R$ 28 milhdes. Em relagéo ao
orcamento suplementado 2021, apresenta variagdo de 28% decorrente ao retorno dos atendimentos
presenciais, além da inclusao dos insumos para execucdo do Projeto Escola SES| de Referéncia, com as
despesas de géneros alimenticios para merenda escolar, material didatico, mobiliario em geral,
equipamentos de comunicagao, maquinas e equipamentos em geral, construgbes em andamento, bem

como, pelos servigos de limpeza e conservagao das unidades, para melhor atendimento dos clientes.

A Educagéo abrange as iniciativas do Ensino Regular: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, EJA — Educagao de Jovens e Adultos, Educagéo Continuada, Merenda Escolar, Biblioteca e Gestéao
da Educacao.

Em SSI - Saude e Seguranga na Industria englobam as iniciativas de atendimento legal em Seguranca e
Salde no Trabalho, de melhoria da satide do trabalhador, abrangendo os servigos de: Programas Legais
(PCMAT, PPRA e PCMSO), Assessoria em Ergonomia, Servigos de Teleatendimento em Salde, Laudos e
Avaliagbes ambientais, Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periédico, Retorno ao Trabalho e
Mudanca de Fungao), Imunizagéo (Vacina H1NI), Consultorias em SST, Gestao do Absenteismo, Consultas
por especialidades (Reabilitagéo clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas), Cursos
em SSI (presencial, Ead e semipresencial) Agdes para pratica alimentar, Atividades Fisicas e Esportivas
para empresas e publico em geral (natagéo, hidroginastica, funcional).

E em Cultura contempla a Formacao Cultural (Ballet), eventos como apresentacdes, mostras e exposicdes

em temas relacionados a cultura.

O Suporte ao Negdcio abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos
processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para

apoiar as iniciativas das areas de negdcios na oferta do melhor servico possivel aos nossos clientes.

No Apoio contemplam as atividades de apoio para a Gestdo, Desenvolvimento Institucional e Negdcio,
abrange Gestao do Administrativo, Arrecadagéo, Financeiro, Recursos Humanos e TI, no orgamento inicial
2022 representa o montante de R$ 1,9 milhdo. Em relag@o ao orgamento suplementado 2021, apresenta
variagao de -1%, decorrente da economia das despesas da unidade corporativa.
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Plano de Acao e Orgamento Departamento Regional - SESI/ (AP) 2022

3. ANEXO C - Programa de Eficiéncia da Gestao: Metas e Indicadores

Exercicio

[(Despesas correntes de negdcio no ensino fundamental +

R$9,19 Custo hora-aluno Ensino Despesas correntes de gestao e apoio
Ma'ge'('lg;;)a'iagéo Fundamental proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino
p fundamental)]
R$11,30 Cislo Foraaling Ensing [(Despesas correntes de negdcio n? ensino_médio +
Margem de variagdo Médio Des-pesas correntes de gestao e apf)io R
(+21%) proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino médio)]
[(Despesas correntes de negdcio na EJA profissionalizante+
R$6,08 Custo hora-aluno EJA Despesas correntes de gestao e apoio
Mafge’;l gg;:f"'af’é" (médio) proporcionais) / (Total de hora-aluno na EJA
profissionalizante)]
90,1% Per.centual‘de IeHIees [(Despesa total das atividades-fim / Despesa total
Margem de variagio ~ destinados as atividades- liquida)]*100
(-8%) fim
[(Despesa de pessoal e encargos) / (Receita de Contribuicéo
95,9% anh Impacto da folha de Compulsdria + Subvengao Ordindria
Ma'ge";_g;‘)’a”a‘:a" pessoal no orcamento e Especial + Receita de Servigos e de Convénios + Receitas
Industriais)] *100
95,4% (Quantidade de matriculas no 3° ano do ensino médio com

Margem de variagdo:

(-13%)

% de conclusao do Ensino
Médio

status de conclusao / Quantidade de
matriculas total no 3° ano do ensino médio) *100
(Quantidade de matriculas da EJA Profissionalizante ensino
medio com status de conclusao no

65% o =
Margem de variagéo boe dc‘;ogjglsaoégz;:urso ano corrente) / (Total de alunos da EJA Profissionalizante
(-30%) ensino médio das turmas concluidas)
*100
2.499 N? de trabalhadores na

Margem de variagdo
(-10%)

plataforma de salde e
seguranga

Z [ Numero de vidas ativas na Plataforma de Satde e
Seguranga |

(Alunos da Rede SESI nos niveis "adequado/avancado” em

75% Resultado da Prova Brasi F’ortu‘gués e Matematica, simultaneamente, na Prova Brasil
Margem de variagdo o sulato ou Simulado do 5° ano e 9° ano)/(Total de alunos da Rede
(-12%) SESI avaliados na Prova Brasil ou Simulado do 5° ano e 9°

ano) * 100
Aplicacéo de percentuais anuais para reducao da diferenca
575 Resultado do ENEM entre o resultado de cada departamento regional e a média

indice de absenteismo

Aderéncia do SES| &
demanda da industria

ponderada de 5% das maiores notas, calculadas conforme
os perfis género, idade, etnia e familia.
<<< Indicador em construgéo >>>

<<< Indicador em construgao >>>

Fonte: Pacto de Gestao do Programa de Eficiéncia da Gestio

Nota: As metas dos indicadores de custo hora-aluno foram corrigidas pelo IPCA (jan-dez/2020: 4,52%).
Conforme estabelecido na Resolucdo SESI-CN n°58/2021.
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Anexo D — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Anexo E — Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

Anexo F — Receitas e Despesas por Contas Orgamentarias

Anexo G — Demonstrativo das Receitas e Despesas

2022
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