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-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugao CN-SESI n? 0088/2021

Aprova o Plano de Agao e
Orgcamento do Sistema SESI —
exercicio 2022.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2062 Reunido

Ordinaria de 29/11/2021, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o OFICIO N2 074/2021 - DIDEN, do diretor do Departamento

Nacional do Sesi;

CONSIDERANDO o disposto na alinea “c” do art. 24 e alinea “b” do art. 33 do

Regulamento do Sesi;
CONSIDERANDO o art. 62 da Resolugdo n2 SESI/CN n2 0040/2017, de 28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n2 209, de 01 de julho de 2009 e os termos do art.
23 da Lein2 13.844, de 18 de junho de 2019;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0045/2021 emitida pela

Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo;

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N2 0124/2021 emitido pela Consultoria Juridica e
Governanga Corporativa do Conselho Nacional do Sesi, no processo CN0158/2021. \/

conselhonacionaldosesi.com.br
Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700




CONSELHO NACIONAL

- SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0088/2021

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de Agdo e Orgamento geral da entidade para o exercicio de 2022, no
valor RS 8.478.793.876,42 (oito bilhdes quatrocentos e setenta e oito milhdes setecentos e noventa

e trés mil oitocentos e setenta e seis reais e quarenta e dois centavos), parte integrante deste ato.
Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 29 de novembro de 2021.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente
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1. APRESENTAGAO

O SESI tem como missdo precipua contribuir para o aumento da competividade da
industria brasileira, a partir da elevagdo do nivel de escolaridade, da promogao da satde e
da seguranga do trabalho e da melhoria do padrdo de vida dos seus trabalhadores e

dependentes.

Ao caminhar em estreito alinhamento com a industria, operando em regime de
colaboragdo com o Estado, embora sem dele fazer parte, o SESI segue reforgando seu
proposito, trabalhando para operacionalizar seus servigos com a qualidade intrinseca que
sustenta sua atuagdo junto ao setor mantenedor, focando esfor¢gos em iniciativas que

contribuam para o aumento da produtividade na industria em todo territério nacional.

A aceleragao do processo de imunizagao da populagdo como medida essencial de
combate ao avango do Coronavirus, associada a maior resiliéncia do setor industrial, reforga
a recuperagao da atividade econémica no pais em 2022, com destaque para o aumento do
investimento privado, da consolidacdo fiscal e da elevagdo da taxa de poupancga. Assim,
presume-se que a reabertura da economia deve continuar prosseguindo, com recuperagao
mais evidente e positiva no Produto Interno Bruto (PIB), conforme exposto pela Secretaria
de Politica Econémica (SPE) do Ministério da Economia.

Em 2021, a continuidade da oferta alinhada as demandas industriais de educagéo basica
e continuada de qualidade, além daquela focada na promog&o da saude e da seguranca do
trabalho, nos permitiu avaliar quais agdes sdo primordiais e deveriam permanecer em
execucdo ao longo do ano de 2022. Além disso, foi possivel a identificagdo das
oportunidades que o cenario experimentado nos anos de 2020 e 2021 trouxe consigo. Com
maior conhecimento do conceito do “novo normal” e o impacto na economia, na industria e
nos servigos prestados, o Departamento Nacional coordenou a atualizagdo do plano
estrategico do Sistema SES| em estreito alinhamento com os Departamentos Regionais. Os
objetivos e metas passam a viger a partir de 2022 e estdo apresentados neste Plano de

Acao.

Este Plano de Ag¢do e Orgamento, que contempla as iniciativas planejadas pelo
Departamento Nacional do SESI para o exercicio de 2022, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orgamentérios e de Produgdo do Servigo Social da
Industria, aprovado pela Resolugdo n° 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o
Plano de Centros de Responsabilidades de 2022, aprovado pela Resolugéo n° 078/2021 e
com o Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O SESI foi concebido na década de 1940, pela Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI), consoante o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela Constituigdo de 1937 que, em seu
art. 129 tem por escopo a finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam,

diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria, promovendo a melhoria
do padrao de vida no pais.

Trabalhamos por uma educagao com proposito, que usa de tecnologia e inovagao para
formar pessoas preparadas para o mundo do trabalho. Essa é a nossa vocagdo. Em
seguranga e saude, somos reconhecidos pelas indlstrias como o principal parceiro na

reducao de acidentes de trabalho e na consequente queda de gastos em saude suplementar.

EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA

O SESI mantém a maior rede de ensino particular do Brasil, composta por 526 escolas
que oferecem Educacdo Basica, Educagédo de Jovens e Adultos - EJA e Educagao
Continuada para os trabalhadores da industria, seus dependentes e comunidade em todos
os Estados da Federagéo. A proposta da Educacao do SESI esta alinhada as necessidades
do mundo do trabalho e da industria, com foco nas areas de STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Arte e Matematica), sobretudo na robdtica, além de ser protagonista na
implantagé@o do Novo Ensino Médio e da Nova EJA, com um ensino inovador e disruptivo e

que valoriza os conhecimentos dos estudantes adquiridos ao longo da vida.
SAUDE E SEGURANGA

As agoes que o SESI desenvolve e disponibiliza com vista a elevagao da produtividade
da industria estdo relacionadas & Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e a promogéo da
saude. O foco é aplicar nossa expertise em gestdo integrada em SST para redugéo de custos
por meio da prevengéo de acidentes que provocam afastamento, e da promog&o da saude
dos trabalhadores. Para elevar a qualidade das solugbes integradas por meio de
consultorias, dispomos de uma plataforma digital, o SESI Viva+. Assim, somos capazes de
avaliar os riscos eminentes & SST e propor solugbes customizadas. E, para isso,
desenvolvemos por meio dos nossos Centros de Inovagéo, solugdes inovadoras de facil
aplicabilidade.
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CULTURA

A atuagdo do SESI na area cultural tem como objetivo fortalecer a formacgao integral
dos trabalhadores da industria, de seus dependentes e da comunidade, por meio do estimulo
e da realizagdo de agdes artisticas e culturais diversas, ampliando as oportunidades de
acesso e criando novos espacos de aprendizagem para a sociedade, em sinergia com o

campo da educagao.
COOPERAGAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagdo social, que
objetivam contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da industria, promovendo a

cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade

2.2 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma instituigédo privada, administrada e mantida pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuicbes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da
Constituigdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Sao tais contribuigbes compulsérias que mantém as estruturas fisicas do SESI, em 26
estados e no Distrito Federal, e financiam programas essenciais as industrias e seus
trabalhadores. Prioritariamente, a receita oriunda dessa contribuicdo é destinada a oferta

gratuita em cursos de educacgao basica e continuada.

Para ampliar o atendimento as industrias e setores industriais, além dos atendimentos
gratuitos, o SESI também oferece produtos e servigos subsidiados e realiza atendimentos
diretos. Nesses sdo ofertados servigos customizados para atender, sob demanda,
necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma industria ou um setor industrial.
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2.3 Nosso modelo de atuagao

O SESI atua de forma sistémica,

com capilaridade em todo territorio

nacional e abrangéncia em varios

setores industriais. Nosso atendimento

esta direcionado a demanda industrial e

se adapta conforme a evolugdo das

caracteristicas industriais, do contexto

regional e dos setores trabalhados.

526
ESCOLAS

510
UNIDADES MOVEIS

CENTROS
de Cultura

2,512

MUNICIPIOS
atendidos

 NOSSOS RECURSOS

302
CENTROS
de Promocao da Saude

209

CENTROS

de Salde e Seguranca
no Trabalho

CENTROS
de Inovagdo em SSI

Fonte: Sistema OBA — Setembro/2021

OFERTA DE SERVICOS

Educacionais e de Seguranga
e Saude na Industria

R
05 899
Hi 355s ATRTATR
Industria Trabalhadores Sociedade
brasileira da inddstria e civil

seus dependentes

O atendimento a industria é realizado
pelos Departamentos Regionais (DRs),
presentes nos 26 estados brasileiros e no
Distrito Federal, por meio de uma ampla
estrutura. O Departamento Nacional elabora
e coordena as acdes em ambito sistémico.
Apesar de vinculados ao mesmo sistema
normativo, os DRs tém autonomia na gestado
e execucdo de seus orgcamentos, financas e
servicos e, por essa razao, respondem
individualmente pelos seus resultados. Ao DN
cabe o desenvolvimento de iniciativas para
apoiar, potencializar e alavancar o
desempenho dos DRs no atendimento as
demandas industriais.
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2.4 Nosso compromisso sistémico

O novo Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 reafirma o nosso propdsito de
“Transformar vidas para uma industria mais competitiva” e desenha novas iniciativas para
impactar os jovens, os trabalhadores e os empresarios, agora em outro contexto e horizonte.
A mudanca repentina causada pela pandemia acelerou tendéncias e essa foi a oportunidade
de incorporar novas tecnologias e contextos a estratégia do SESI, especialmente aquelas

relacionadas ao futuro do trabalho.

Em uma estreita relagdo com os Departamentos Regionais, o Departamento Nacional
coordenou o processo de planejamento estratégico e retornou a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), proporcionando uma melhoria na comunicagao com a sociedade e com a
industria sobre o valor gerado pelo SESI, a medida que representa o plano estratégico de
uma maneira légica, baseando-se em relagdes de causa e efeito e vetores de desempenho.
A metodologia também garante a medigéo sistematica do progresso em relagéo as metas
estabelecidas, dando maior clareza quanto a necessidade de ajuste de percurso.

O plano estratégico esta sintetizado em um mapa estratégico, deixando claro aonde
se quer chegar e o caminho a ser percorrido por todos os niveis organizacionais, somando
os esforgos dos Departamentos Nacional e Regionais. O mapa esta estruturado em: quatro

perspectivas, seis focos e dezoito objetivos estratégicos.

e Perspectiva: delineia a relagdo de causa e efeito proposta pela metodologia
BSC, estruturando o negdécio em quatro dimensdes:

o Clientes: sabendo que satisfagdo das necessidades dos clientes é a
unica forma de sustentabilidade no longo prazo, essa perspectiva
permite a clara identificagdo e avaliagdo das propostas de valor
dirigidas a esses atores.

o Financeira: o principal objetivo de uma empresa é obter retornos do
capital investido. Mas, uma vez que isso nao estd compativel com a
caracteristica regimental, essa perspectiva foi adaptada para a atuagao
do SESI e foca em aplicar a contribuigdo compulséria adequadamente.

o Processos Internos: a partir da analise dos processos internos,
identificam-se as capacidades necessarias para elevar o nivel interno
de qualidade. Basicamente, as atividades e os processos necessarios
para assegurar a satisfagcdao das necessidades dos clientes sado

diferenciados dos demais, pois sdo eles que podem levar a organizagao
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a obter vantagens competitivas, o que |lhe permitira diferenciar-se da
concorréncia.

o Gestdo e Conhecimento: o objetivo desta perspectiva é oferecer o
alicerce que possibilita a consecugdo de objetivos das outras
perspectivas, identificando qual a estrutura que o SESI deve adotar
para poder crescer e desenvolver-se no longo prazo. Por isso, contém
objetivos voltados ao desenvolvimento dos empregados, dos sistemas
de informagéao e da capacidade de gestao.

¢ Foco Estratégico: cada perspectiva agrupa e orienta a atuagdo de um conjunto de
objetivos estrategicos. Aderente a atribuicdo e responsabilidade de sistematizar a
atuacao sistémica, o Departamento Nacional pactuou metas e indicadores para os
seis focos estrategicos: Aumento da percepgao de valor; Destinagao estratégica dos
recursos; Ampliagédo do atendimento; Solugdes de valor agregado; Integridade
sistémica; e Desenvolvimento de competéncias.

* Objetivo Estratégico: define, dentro de cada perspectiva e foco estratégico, o que
deve ser alcangado e o que é critico para o sucesso da mudanga organizacional
pretendida. Consiste na descricdo qualitativa daquilo que se pretende atingir,
deixando claro o impacto da atuagdo do SESI, evidenciando o que esta sendo
transformado na realidade das industrias e do pais. Essa caracteristica
finalistica esta alinhada a atuagdo dos Departamentos Regionais e, por isso, estes
pactuaram metas e indicadores para os dezoito objetivos estratégicos.

* Indicador Estratégico: ferramenta utilizada para monitorar o atingimento do
objetivo, aferindo a evolugdo dos resultados e indicando possiveis corregdes e
criacdo de estratégias de melhoria. A afericdo periddica dos indicadores & insumo
para tomada de deciséao.

e Meta: a partir de cada objetivo e por meio do seu respectivo indicador, define-se onde
se pretende chegar, de forma mais especifica e tangivel. A meta definida para cada

indicador traduz se o objetivo foi atingido ou nao.

Apresentamos o Mapa Estratégico Sistémico do SESI, relativo ao ciclo 2022-2027,
que explicita os nossos focos de atuagdo e a relagdo entre eles, que séo os alvos dos
objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmado entre o Departamento Nacional -
no seu papel indutor sistémico - e os Departamentos Regionais - no seu papel executor -

para atendimento & industria brasileira, os trabalhadores das industrias e a sociedade civil.

14
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3. NOSSO COMPROMISSO SISTEMICO PARA O ANO

3.1 Educagao Basica e Continuada

A missao do SESI e ofertar uma educagao de qualidade para o trabalhador da industria
e seus dependentes. Por isso, o SESI possui escolas que oferecem vagas em todas as
etapas de ensino, principalmente para o Novo Ensino Médio e, também, a modalidade da
Educagéao de Jovens e Adultos. A matriz curricular esta alinhada & Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, além de contemplar o ensino da robética e disponibilizar plataformas
digitais e inovadoras para os alunos e professores da rede SESI.

A previsao da produgéo do Sistema SESI para o exercicio de 2022 é resultado da
consolidagdo das metas encaminhadas pelos Departamentos Regionais apresentando,

neste movimento de planejamento inicial, crescimento de 18,8% em relacdo a
suplementagao de 2021.

Os quadros a seguir demonstram a consolidagdo da variagdo existente entre a meta

suplementada 2021 e a previsdo inicial 2022 de matriculas em Educagdo Basica e
Continuada e Eventos Educativos.

Tabela 1 - Previsdo de realizagdo em Educacgéao Basica,
Educagao Continuada e Outras Agoes Educativas

Cursos 542.045 456.381 18,8

Educagao Infantil 8.228 7.455 10,4
Ensino Fundamental 148.867 138.502 7.5
Ensino Médio 71.570 67.094 6,7
Educacgao de Jovens e Adultos 79.875 73.330 8,9
Educagao Continuada 232.796 169.235 37,6
Ensino Superior 709 765 -7,3
Eventos Educativos 132.947 168.333 -21,0

Fonte: SMD — Sistema de Medigédo de Desempenho, SESI/DN — Inicial 2022 (Informagdes encaminhadas
pelos Departamentos Regionais para compor o Plano de Agéo do Sistema SESI).
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Grafico 1 — Previsdo de Realizagdo por Modalidade

Ensino Superior Educagdo Infantil
0,1% 1,5%

Ensino Fundamental

Educacdo Continuada 27,5%
42,9%
Educacdo de Jovens e e Ensino Médio
Adultos 13,2%
14,7%

Fonte: SMD — Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN — Inicial 2022 (Informagdes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Agéao do Sistema SESI).

3.1.1 Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESI, Artigo 6°, §2° “O SESI vinculara no seu
orgcamento geral parcela da receita liquida de contribuicdo compulséria para a educacao,
compreendendo as agbes de educagao basica e continuada, bem como agdes educativas
relacionadas a saude, ao esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme

diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.”

Assim, segundo o Artigo 69, §1°, inciso |, alinea f, o SESI destinara em 2022, 33,33%
da receita liquida de contribuigdo compulséria para a educagdo basica e continuada, que
corresponde a cerca de R$ 1,4 bilhdo do orgamento previsto inicialmente para 2022 do
Sistema SESI.

No mesmo periodo, o SESI destinara 16,67% da receita liquida de contribuicdo
compulsdria para vagas gratuitas regulamentares em educagdo basica e continuada,
conforme Artigo 69, §1°, inciso Il, alinea f, que corresponde a cerca de R$ 718 milhdes do

orgamento previsto inicialmente para 2022 do Sistema SESI.

A seguir, serdo apresentadas as metas de matriculas e de hora-aluno em gratuidade
regulamentar, por Departamento Regional, para o exercicio de 2022.
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2022

Tabela 2 - Previsao de realizagdo em Gratuidade Regulamentar

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO
Total Brasil

pelos Departamentos Regionais para compor o Plano de Agdo do Sistema SESI).

3.1.2 Metas estratégicas

Com a instauragéo do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, foram definidos metas
e indicadores estratégicos que refletem estes novos compromissos. Este Plano de Agdo do
Sistema SESI apresenta o impacto da sua atuagdo para o Brasil, representado pelos

objetivos estratégicos, que descrevem qualitativamente o que se pretende atingir na

363
1.551
3.744

526

11.125
6.123
1.011
2.799
4.848
1.274
4.997

611
1.985
3.041
1.068
4.205
2.867

28.900

11.926

757

737

361

13.175
10.244
1.378
24.800
3117
147.533

transformacao da realidade das industrias e do pais.

321.393
566.883
1.989.000
576.633
5.129.865
1.260.741
878.726
1.792.527
1.706.001
1.175.068
3.459.851
707.280
856.655
2.554.913
940.394
2.243.457
1.110.355
5.430.700
5.623.300
711.773
506.035
308.086
7.934.610
6.143.967
1.439.604
26.709.984
349.482

82.427.283

Fonte: SMD — Sistema de Medigao de Desempenho, SESI/DN - Inicial 2022. (Informagbes encaminhadas
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A previsdo de metas estratégicas para exercicio de 2022 é resultado da consolidagao
das metas encaminhadas pelos Regionais, respeitando a realidade de cada um, e estao
apresentadas a seguir. O detalhamento, por Departamento Regional, encontra-se em

tabelas especificas anexas a este Plano de Agéo.

PERSPECTIVA: CLIENTES
Objetivo Estratégico Indicador Meta para o exercicio

1.1| Percentual de pessoas que

1| Elevar a percepgao de avaliam (percepg¢éo) a instituigdo ) X
Indicador passa a viger
valor da sociedade e, em como "6tima" ou "boa" em sua
o em 2023.
especial, da industria sobre contribuicdo para o trabalho do
a contribuigdo do SESI para  futuro
o futuro do trabalho 1.2| Percentual de industrias
86,4%

atendidas satisfeitas com o SESI

2| Protagonizar a educagao

basica indutora das 2| Empregabilidade e ) .
Indicador passa a viger

competéncias e habilidades acessibilidade a universidade dos
em 2023.

requeridas pelo trabalho do  egressos

futuro

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagéo de Metas Estratégicas)

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

6| Expandir o atendimento a 6| Expanséo do atendimento &

sociedade com educagao e sociedade com educagao e agbes 194.270
acoes educativas educativas
8.1| Resultado da Prova Brasil ou
8| Elevar a qualidade da 65,0%
Simulado

educagéo basica
8.2| Resultado do ENEM 600

9| Expandir a formagéo de >
9| Indice de alunos no Novo Ensino

jovens no novo ensino 24,0%
i Médio

médio com foco em STEAM

10| Elevar a escolaridade 10| Percentual de conclusdo da

de jovens e adultos Educacao de Jovens e Adultos 65,0%

Profissionalizante

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagéo de Metas Estratégicas)
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3.2 Saude e Seguranga

O SESI oferece solugdes em Seguranga e Salude no Trabalho, Promogéo da Saude,
Inovagéo e Saude Corporativa, visando assegurar a qualidade de vida do trabalhador e de
seus dependentes, a produtividade, redugéo de riscos ocupacionais e a gestao socialmente
responsaveis pela empresa industrial. Sao ofertados 37 servigos diferentes, entre cursos,
diagnosticos e consultoria, para apoiar as empresas na gestdo de seguranga e salde, na
avaliagao do ambiente fisico de trabalho, na identificagdo de situagdes de risco e na criagéo
de medidas de corregao.

O atendimento sistémico € viabilizado pela plataforma SESI Viva+. Esta solugédo
tecnoldgica concentra em um ambiente Unico a gestdo de dados de SST e de estilo de vida
do trabalhador da industria brasileira. Isso possibilita a geragao de informagoes qualificadas
e estruturadas, além de estudos epidemiolégicos por meio do InfoSESI Viva+. A estratégia
de unificar todas as solugbes em uma unica plataforma, aliada a nossos Centros de
Inovagéao, nos permitiu criar um conjunto de solugdes continuas e comum a todo o territorio
brasileiro. Nosso esforgo € para, cada vez mais, atender a industria com exceléncia e torna-
la competitiva.

A previsao de realizagdo nos servigos de Salude e Seguranga para 2022 considera um
cenario mais otimista. O resultado positivo do processo de imunizagao da populagdo em
combate ao Coronavirus, a recuperagdo da economia e, consequentemente, de postos de
trabalho no setor industrial, sdo fatores que impactam diretamente na contratagdo de
Programas em Seguranga e Saude e, também, no investimento das empresas em servigos
de Salde e Seguranca. Assim, para a previsdo inicial de 2022, o SESI planeja ampliar em
6% o total de pessoas beneficiadas com Programas em Seguranga e Saude e em 25% o
total de Pessoas beneficiadas em Promogao da Salde. Esse ¢ o resultado da consolidagéo
das metas pelas quais os Departamentos Regionais se comprometem a realizar no

exercicio, considerando a realidade de cada um.

Tabela 3 — Previsdo de realizagdao em Saude e Seguranga

Empresas Atendidas 60.953 119.061 -49%
Pessoas Atendidas 2.274.515 1.888.136 20%
Pessoas beneficiadas com Programas 2.339.424 2.198.407 6%

em Seguranca e Salde
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Pessoas beneficiadas em Promogéao da 954.760 764.815 25%
Salde
Vacinas Aplicadas 1.176.572 1.073.851 10%

Fonte: SMD — Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN - Inicial 2022. (Informagdes encaminhadas pelos

Departamentos Regionais para compor o Plano de Agao do Sistema SESI).

3.21 Metas estratégicas

Os objetivos estratégicos de Saude e Seguranga, e suas consequentes metas e
indicadores, também foram repactuados no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e estao
apresentados neste Plano de Ag&o pelos objetivos estratégicos, demonstrando o impacto da

atuacao do SESI para o Brasil.

A previsao de metas estratégicas para exercicio de 2022 é resultado da consolidagéo
das metas encaminhadas pelos Regionais, respeitando a realidade de cada um, e estdo
apresentadas a seguir. O detalhamento, por Departamento Regional, encontra-se em

tabelas especificas anexas a este Plano de Agéo.

PERSPECTIVA: CLIENTES

Objetivo Estratégico Indicador Meta para o exercicio
1.1| Percentual de pessoas que
‘ 1| Elevar a percepgao de avaliam (percepgao) a instituigao ‘
) ) Indicador passa a viger
valor da sociedade e, em como "6tima" ou "boa" em sua o0 |
‘ em .
- especial, da inddstria sobre  contribui¢do para o trabalho do !
‘ a contribuigdo do SESI para  futuro |
o futuro do trabalho 1.2 Percentual de industrias o 86.4% )
atendidas satisfeitas com o SESI i |
FS-I--Pﬁb\;éﬁmbientes de o N e e ]
trabalho seguros e Indicador passa a viger
. 3| 3 - indice de absenteismo ) g
saudaveis para os em 2023.

} trabalhadores da indistria
|

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagao de Metas Estratégicas)

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

= | ndicador
= P 1

7| Expandir o atendimento 7| Expansao de atendimento as ;
as empresas industriais com empresas industriais com satde e 43.783
salde e seguranca seguranga
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12| Promover a saude dos 12| Trabalhadores atendidos com p
trabalhadores da industria Promogao da Satide ik
13| Percentual de industrias
13| Reduzir riscos | .
. atendidas em programas de gestao Indicador passa a viger
associados a seguranga e
. o (PGR e PCMSO) que reduziram em 2023.
saude na industria
Seus riscos ocupacionais
14| Fortalecer a gestao
integrada da salde e 14| Numero de trabalhadores na ra i
seguranga no trabalho por plataforma de salde e seguranga e

meio da inovagao

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagao de Metas Estratégicas)

3.3 Cultura

A atuagdo do SESI na érea cultural tem como objetivo fortalecer a formagao integral
dos trabalhadores da industria, de seus dependentes e da comunidade, por meio do estimulo
e da promogao de manifestagdes artisticas e culturais diversas, ampliando as oportunidades
de acesso e criando novos espacgos de aprendizagem para a sociedade, em sinergia com o
campo da educacao.

O planejamento inicial 2022 contempla perspectivas mais otimistas com relagéo a
suplementagdo 2021, com a expectativa de realizagdo de mais agdes culturais e, por
consequéncia, mais espectadores. Como resultado da aceleragdo do processo de
imunizagdo da populagdo em combate ao Coronavirus, a flexibilizagéo e a realizagao de
atividades culturais presenciais vém aumentando, provocando uma retomada das metas
relativas a quantidade de espectadores das atividades de cultura, prevendo um crescimento

de 96% com relagéo a suplementagao 2021.

Esse cenario também afetou, positivamente, os servicos de Consultas e Empréstimos
de Acervo, com a expectativa de crescimento de 25% e 173%, respectivamente, comparado
a suplementagdo de 2021. Esse € o resultado da consolidag@o das metas pelas quais 0s
Departamentos Regionais se comprometem a realizar no exercicio, considerando a

realidade de cada um.

i\)‘
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Tabela 4 — Previsao de realizagao em Cultura

Metas
Modalidades
Espectadores em Agdes de Cultura 758.028 ' 386.645 96%
Consultas a Acervo 2.335.669 1.869.041 25%
Empréstimos de Acervo 452 687 165.680 173%

Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN - Inicial 2022. (Informagdes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Agao do Sistema SESI).

3.3.1 Metas estratégicas

Durante 2021, o SESI dedicou-se a construgdo de diretrizes para nortear a atuagao
cultural em ambito sistémico, especialmente no que diz respeito a incorporagdo da cultura

no processo de aprendizagem.

Com essa abordagem, onde cultura e educagdo estdo intrinsecamente ligadas, a
acOes culturais foram pactuadas no Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e estédo
apresentados neste Plano de Agéo pelos objetivos estratégicos, demonstrando o impacto da
atuagdo do SESI para o Brasil

A previsao de metas estratégicas para exercicio de 2022 é resultado da consolidagdo
das metas encaminhadas pelos Regionais, respeitando a realidade de cada um, e estdo
apresentadas a seguir. O detalhamento, por Departamento Regional, encontra-se em
tabelas especificas anexas a este Plano de Agéo.

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Objetivo Estratégico
| Expandir o atendimento a

Meta para o exercicio

Indicador

6| panséo do atendimento a
sociedade com educacdo e agées  sociedade com educacgéo e 194.270
educativas acgOes educativas

11| Potencializar a aprendizagem _
1 11| Em construgao N&o se aplica’
com cultura e inovagao

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagéo de Metas Estratégicas)
Nota: ' A Politica de Cultura estd em definigdo e, por essa razdo, o indicador esta em construgao.
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3.4 Cooperagao Social

Toda atuagao em Cooperagao Social é executada pelos Departamentos Regionais por
meio de atividades e esforgos coordenados, campanhas de interesse social e de promogéo
a salude publica. Essas sdo agbes articuladas com parceiros locais com foco na
conscientizagéo sobre inclusao de pessoas com deficiéncia, preservagéo do meio ambiente,

consumo consciente da agua e capacitagbes dos trabalhadores das industrias.

O estado pandémico afetou o investimento destinado a Agdes Comunitarias por conta
de suas caracteristicas, ja que tais agdes sdo realizadas em eventos presenciais,

modalidade que estavam proibidas desde o inicio da pandemia do novo coronavirus.

Com o avango da imunizagao da populagédo e a crescente flexibilizagdo de eventos
presenciais, possibilitou-se uma previsdo mais otimista das metas iniciais, considerando
esse novo cenario, a previsao do exercicio de 2022 é de acréscimo nos atendimentos em
Pessoas Atendidas em Ag¢des Comunitarias e Atendimentos em Ag¢des Comunitarias pelo
Sistema SESI, comparado a suplementagao 2021, sendo esse o resultado da consolidagao
das metas pelas quais os Departamentos Regionais se comprometem a realizar no
exercicio, considerando a realidade de cada um.

Tabela 5 — Previsao de realizagdao em Cooperagéao Social

Pessoas Atendidas em Agbes
Comunitarias
Atendimentos em Acodes

Comunitarias
Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN — Inicial 2022. (Informagbes encaminhadas pelos

147.134 56.393 161%

124.260 86.617 43%

Departamentos Regionais para compor o Plano de Ag&o do Sistema SESI).

3.5 Areas Transversais de Gestdo

A consecucao dos objetivos de Educagéo Bésica e Continuada, Saude e Seguranga e
Cultura esta sujeita a uma infraestrutura que possibilita desenvolvimento o consequente
crescimento almejado no longo prazo. Por isso, fazem-se necessarios desafios voltados ao

desenvolvimento dos empregados, dos sistemas de informagao e da capacidade de gesté&o.

Este desenvolvimento também esta previsto nas agdes de ambito sistémico que, a
partir da identificagdo de quais sdo os maiores gargalos para implementagéo de agGes dos

negdcios, firma compromissos focados na destinagdo estratégica de recursos, na



Plano de Agéao - Sistema SESI 2022

integridade sistémica - focados na eficiéncia e eficacia da gestdo dos negaécios e, tambem,
no relacionamento com as partes interessadas - e no desenvolvimento de competéncias -

humana e de tecnologia.

A previsdo de metas estratégicas para exercicio de 2022 é resultado da consolidagéo
das metas encaminhadas pelos Regionais, respeitando a realidade de cada um, e estao
apresentadas a seguir. O detalhamento, por Departamento Regional, encontra-se em

tabelas especificas anexas a este Plano de Agao.

3.5.1 Metas estratégicas

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

Objetivo Estratégico Indicador Meta para o exercicio

4| Aumentar a aplicagao de 4| Percentual de recursos destinados 8500
recursos atividade-fim as atividades-fim e
5| Ampliar receitas de 5| Expansao das receitas de servigos

: Az R$ 30.803.803
servigos e convénios

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagbes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagéo de Metas Estratégicas)

PERSPECTIVA: GESTAO E CONHECIMENTO

Indicador

Meta para o exercicio

Objetivo Estratégico

15| Elevar a eficiéncia da 15| Percentual de aderéncia as

gestdo aos padroes metas relativas aos indicadores do 80,0%

sistémicos pactuados programa de eficiéncia de gestao

16| Indice de conformidade 16| Indice de conformidade as

| as diretrizes institucionais diretrizes institucionais de 100%

| de transparéncia do SESI transparéncia do SESI

| 17| Desenvolver e gerir 17| Média de horas de capacitagédo
competéncias essenciais ao  por colaborador concluidas nas 30 horas
negocio agoes de educagao corporativa

18| Atualizar a infraestrutura 18| indice de maturidade em
Indicador passa a viger

de tecnologias digitais para  tecnologias digitais do Departamento
em 2023.

a prestacao de servicos Regional

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagdo de Metas Estratégicas)
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4. ORCAMENTO 2022

As expectativas divulgadas pela Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da
Economia (SPE/ME) em relagdo ao PIB para o proximo ano sdo positivas, prevendo
crescimento em 2,5% em 2022.

Conforme estudo da pasta, a recuperagao da crise causada pela pandemia, deve
trazer beneficios em 2022, destacando-se o aumento no investimento privado, a
consolidagao fiscal, a elevagdo na taxa de rentabilidade da poupanga, efetivacéo das
reformas econdémicas e a retomada do crescimento econdmico e do mercado de trabalho
em geral.

A economia tem demonstrado sinais de recuperagéo continua nos ultimos 12 meses,
apresentando um crescimento acumulado de 6,4% no primeiro semestre de 2021. O setor
privado, ao utilizar o seu potencial de investimento, tem papel fundamental na recuperagéao
da crise causada pela Covid-19.

O Indice de Confianga do Empresario Industrial (ICEI) de outubro, medido pela CNI,
consolida esse ponto de vista:

“Em outubro de 2021, o indice de Confianga do Empresario Industrial
(ICEl) variou -0,2 ponto, de 58,0 pontos para 57,8 pontos. O resultado
demonstra estabilidade com relagdo ao nivel de confianga de setembro.
Acima dos 50 pontos, o indice é indicativo de que os empresérios da industria
seguem confiantes (CNI, ISSN 1676-2029, outubro/21).

Desta forma, o orgamento 2022 proposto pelo Sistema SESI, ponderou para sua
formulagdo, o plano estratégico da entidade, a viabilizagdo da execuga@o dos programas

sistémicos e os compromissos vinculados as demandas locais.

4.1 Composigao Orgamentaria

O orgamento do Sistema SESI para o exercicio de 2022 estima Receita e fixa a
Despesa em R$ 8,5 bilhes, apresentando aumento de +8,5% quando comparado ao
orgamento suplementado de 2021.
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4.2 Receitas e Despesas por Grupo de Contas

4.2.1 Receitas

O orgamento das receitas previsto para o exercicio de 2022, apresentado pelos
Departamentos Regionais, Conselho Nacional e Departamento Nacional do SESI, esta
classificado e discriminado conforme, tabela 6 abaixo:

Tabela 6 - Receitas por Grupo de Contas

Em RS 1,00
Receltas Correntes 8.425 061.753 ?.662.445.644 762 616.1 09 10 (1]
Receitas de Contribuicdes 5.238.000.807 4902 586.832 335413.974 6.8
Receitas Financeiras 323.559.094 220.075.988 103.483.106 47.0
Receitas Industriais 213.174.680 203 627 263 9.547 417 47
Receita de Senicos 2.053.216.061  1.752.676.507 300.539.554 171
Outras Receitas Correntes 597111111 583.479.054 13.632.057 2.3
Receita de Capital 53.732.123 153.469.586 (99.737.462) 65,0
Alienacdo de Bens 1.554.000 11.160.101 (9.606.101)  -86.1
Outras Receitas de Capital 52178123 142309 485 (90.131.361)  -63.3

Fonte: Sistema Protheus

Notas: Os valores apresentados encontram-se com arredondamento

Grafico 2 - Composigao das Receitas

Receita de

L Outras Receitas
Receitas Correntes
industriais 4% 7.0%

2,5%

Alienacdo de
Bens

Receitas 0,1%
Financeiras
3,8%
Outras Receitas
de Capital
0,6%

Contribuigoes
61,8%

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados enconfram-se arredondados
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As Receitas de Contribuigoes apresentam aumento de +R$ 335,4 milhdes em
relagdo ao orgamento suplementado de 2021 e corresponde a 61,8% da receita total do
orgamento inicial de 2022. Observa-se esse aumento, principalmente, no Departamento
Nacional (+R$ 82,1 milhdes) e nos Departamentos Regionais de Minas Gerais (+R$ 55,9

milhdes), Sdo Paulo (+R$ 45,1 milhdes), Santa Catarina (+R$ 21,9 milhdées) e Rio Grande
do Sul (+R$ 18,2 milhdes).

As Receitas Financeiras sdo caracterizadas pelas contas de receitas imobiliarias,
valores mobiliarios e rendimentos de aplicagdes financeiras. O valor do orgamento inicial
apresenta aumento de +R$ 103,5 milhdes em relagdo ao suplementado de 2021, e
corresponde a 3,8% da receita total para o orcamento inicial de 2022. Essa variagao deve-
se, principalmente, a revisdo de rendimentos de aplicagbes financeiras do Departamento
Regional de S&o Paulo (+R$ 66,6 milhdes), Bahia (+R$ 8,4 milhdes) e Rio Grande do Sul
(+R$ 7,4 milhGes).

Em Receitas Industriais, observa-se acréscimo de +R$ 9,5 milhées se comparado ao
orgamento suplementado 2021. Sendo impactado pelos regionais do Distrito Federal (+R$
5,8 milhdes), Minas Gerais (+R$ 2,3 milhdes) e Santa Catarina (+R$ 1,4 milhao).

As Receitas de Servigos preveem incremento de +R$ 300,5 milhdes em relagédo ao
orgamento suplementado de 2021, e correspondem a 24,2% da receita total para o
orgamento inicial de 2022. Tal variagdo deve-se, principalmente, pela previsdo em servigos
educacionais (+R$ 158,6 milhGes), saude ocupacional (+R$ 80,7 milhdes), servigos de lazer
(+R$ 53,6 milhdes) e Servigos Comerciais (+R$ 11,5 milhdes). Os Departamentos Regionais
com maior previsdo de aumento sdo: Sao Paulo (+R$ 64,0 milhdes), Minas Gerais (+R$ 53,3
milhdes), Bahia (+R$ 31,0 milhdes), Goias (+R$ 26,7 milhdes), Parana (+R$ 17,8 milhdes)
e Ceara (+R$ 16,9 milhdes).

O grupo de Outras Receitas Correntes apresenta aumento de +R$ 13,6 milhdes em
relagdo ao orcamento suplementado de 2021. A variagdo justifica-se, principalmente, em
funcéo das subvencgdes e auxilios (+R$ 14,2 milhdes).

Em Alienagédo de Bens, observa-se redugdo de -R$ 9,6 milhées se comparado ao
orcamento suplementado 2021. Sendo os regionais que mais contribuiram foram: Minas
Gerais (-R$ 3,0 milhdes), Piaui (-R$ 2,9 milhdes), Ceara (-R$ 1,5 milhéo) e Rio Grande do
Sul (-R$ 1,0 milhao).

Em Outras Receitas de Capital, destaca-se a redugéo de -R$ 90,1 milhdes se

comparado ao orgamento suplementado de 2021. Essa variagdo deve-se, principalmente, a
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utilizagdo de saldo de exercicios anteriores no orgamento suplementado de 2021, pelos
Departamentos Regionais do Acre, Bahia, Paraiba, Santa Catarina e Departamento
Nacional, o que ndo ocorreu no orgamento inicial de 2022 (-R$ 72,9 milhdes).

4.2.2 Despesas

Assim como a receita, para a proposta do orgamento 2022 do Sistema SESI, as
despesas previstas totalizam R$ 8,5 bilhées, com aumento de +8,5% em relagéo aos valores

do orgamento suplementado 2021.

A alocagéo das despesas por Grupo de Contas esta dividida conforme apresentado a

seguir:

Tabela 7 — Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

Despesas Correntes 7.248.774.166  6.417.824.725 830.949.441 12,9
Pessoal e Encargos Sociais 3.244 601650 2894 623250 349.978 400 121
Juros e Encargos da Divida 5.008.949 6.355.751 (1.346.802) -21.2
QOutras Despesas Correntes 3.999.163.567 3516.845.724 482.317 843 13,7

Despesas de Capital 1.230.019.711  1.398.090.505 (168.070.794) -12,0
Investimentos 937.217.252 1.110.047 194 (172.829.942) 158
Inversfes Financeiras 281068 414 271.471.998 9596 416 3.5
Amortizacéo da Divida 11734 045 16.571.313 (4.837 .268) -29.2

Fonte: Sistema Protheus

Neta: Os valores apresentades encontram-se com arredondamento,
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Grafico 3 - Composicao das Despesas
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Fonte: Sistema Protheus
Mota: Os valores apresentados encontram-se arredondados

O Sistema SESI aplicara 38,2% de suas despesas em Pessoal e Encargos Sociais,
o qual apresenta incremento de +R$ 350,0 milhdes em relagé&o ao orgamento suplementado
de 2021. Essa variagéo justifica-se, principalmente, pelas despesas com salarios (+R$ 170,0
milhdes) e outras remuneragdes (+R$ 27,1 milhdes), sendo que os estados que mais
contribuiram com esse aumento foram: Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Rio
de Janeiro.

O grupo de Juros e Encargos da Divida representa 0,1% da despesa para 2022,
com reducdo de R$ 1,3 milhdes ou -21,2% em fungao, principalmente do Departamento
Regional do Distrito Federal (-R$ 1,5 milh&o).

O grupo Outras Despesas Correntes prevé incremento total de R$ 482,3 milhGes se
comparado ao orgamento suplementado de 2021, principalmente, em fungéo das despesas
previstas com técnicos especializados (+R$ 161,6 milhdes), projetos estratégicos (+R$ 92,2
milhdes), servigos de limpeza e conservagao (+R$ 33,4 milhGes) e servigos de manutengao
e desenvolvimento softwares (+R$ 31,4 milhdes). As principais variagdes ocorrem no
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Departamento Nacional e nos Departamentos Regionais de Sdo Paulo, Minas Gerais e

Parana.

Ja o grupo Investimentos apresenta redugdo de R$ 172,8 milhdes quando
comparado ao orgamento suplementado de 2021. A variagdo negativa deve-se,
principalmente, pela queda na previsdo com construgdes em andamento (-R$ 74,4 milhdes),
terrenos (-R$ 69,6 milhdes) e equipamentos de informatica (-R$ 62,0 milhdes); tendo a
principal variagdo nos Departamentos Regionais de Sdo Paulo, Departamento Nacional e

Santa Catarina.

O grupo Inversdes Financeiras apresenta incremento de R$ 9,6 milhdes ou +3,5%
em relacao as despesas suplementadas de 2021, ocasionado, principalmente, pela revisdo
orcamentaria nos Departamentos Regionais do Distrito Federal, Santa Catarina e Minas

Gerais.

O grupo Amortizagdo da Divida prevé redugdo de R$ 4,8 milhdes ou -29,2% em
relagdo as despesas suplementadas de 2021, ocasionado, principalmente, pela revisdo
orcamentaria no Departamentos Regionais do Distrito Federal (-R$ 1,8 milhdo), Espirito
Santo (-R$ 674,9 mil) e Pernambuco (-R$ 664,6 mil).
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4.3 Orgamento Comparado por Unidade Administrativa

Tabela 8 — Quadro Demonstrativo por Unidade Organizacional e Regido

EmRS 1,00

Acre 26 665 000 31.280 000 (4615000) -14.8 71
Amapa 31489 878 25 342 352 6147526 243 84
Amazonas 107 500.000 102 870.000 4630000 45 286
Pari 110 000 000 97 000.000 13.000.000 134 292
Rondénia 42.013.903 39.710.004 2303899 58 112
Roraima 29743327 21618813 8124514 376 79
Tocantins 28 988 580 27.909.574 1079006 39 77
- S8, SR

Alagoas 81623806 66,810 804 14813002 222 G5 vl
Bahia 289 260 065 260 641.211 28618854 110 301
Ceara 156 904 785 123781136 33123649 2638 16.3
Maranhe 83 000.000 80 646 800 2383200 29 86
Paraiba 62.622 000 54.280.000 (1658000) -26 6.5
Pemambuco 137 204 638 118 902 167 18302471 154 14.3
Piaui 43.200 000 42.700 000 500.000 12 45
Sergipe 57 286.200 55 639 144 1647056 3.0 6.0
Rio Grande do Norte 50 124 000 57 355 000 (7231000) 126 5.2
Distrito Federal 121.000 000 109 000 000 12000000 110 217
Goids 223 754 000 190 352 000 33402000 175 402
Mato Grosso 104 942 120 91 149 681 13.792.439 151 18.8
Mato Grosso do Sul 107 078 000 97.554 735 9.523.265 9 E 19,2
Espifito Santo o 204 577 236 174 417 916 30159320 173 6.0
Minas Gerais 700,399 564 591 150 715 109248843 185 206
Rio de Jangiro 492 412 852 468.145 199 24267653 52 145
S&o Paulo 1999831915 1824.768 935 175062980 96 589

Parand 1 396.515 000 359 936 000 6579000 102 234
Rio Grande do Sul 344 064 119 303.300 967 40754152 134 203

Santa Catarina 952 964 292 ~ 957.014.015 (4 049 723) 04 56.3

Conselho Nacional T 6T601216 62631.304 4969912 79
Departamento Nacional 1426 027 380 1369997757 56020624 41

Receita Intra-Orgamentana” 287 043170 263 397 21 18.645 959 6,9 100.0
Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-s& cem arredondamento

(*) Composta pelas contas: Subvencdes Ordinarias, Especiais e Exiracrdinarias e 8 Contribuicdo ao Conselho Nacional
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Grafico 4 — Composigao Orgamentaria por Regiao
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Fonta: Sistema Prothaus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados

A seguir, serdo detalhadas as principais variagdes por regidao geografica do orgamento

2022, conforme apresentado na Tabela 8.

A regidao Sudeste apresenta aumento de R$ 338,7 milhdes em relagdo ao orgamento
suplementado de 2021. As maiores variagdes estdo, principalmente, no Departamento
Regionais de Sao Paulo, com aumento de +R$ 175,1 milhdes devido & aumento em pessoal
e encargos (+R$ 149,1 milhdes), servigos de terceiros (+R$ 84,1 milhdes), materiais (+R$
26,3 milhdes) e ocupacdes e utilidades (+R$ 24,7 milhdes) contrapondo a redugdo em
investimentos (-R$ 123,5 milhdes). Destaca-se o incremento em Minas Gerais (+R$ 109,3
milhdes) devido, principalmente, ao aumento nas despesas de servigos de terceiros (+R$
60,8 milhGes) e pessoal e encargos sociais (+R$ 44 milhdes). Aumento para o regional
Espirito Santo (+R$ 30,2 milhdes) devido, principalmente ao incremento nas despesas de
pessoal e encargos (+R$ 14,7 milhdes) e investimentos (+R$ 11,7 milhdes). O regional Rio
de Janeiro, prevé aumento (+R$ 24,3 milhdes) devido, principalmente, pessoal e encargos
(+R$ 19,2 milhdes), servico de terceiros (+R$ 4,3 milhdes), contrapondo a redugdo em
investimentos (+R$ 3,2 milhdes).

O orgamento inicial de 2022 para a regido Centro-Oeste prevé aumento de +R$ 68,7
milhdes, em fungéo, principalmente, pelo Departamento Regional do Goias, com aumento
de +R$ 33,4 milhdes devido, ao acréscimo em investimentos (+R$ 15 milhdes), pessoal e
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encargos sociais (+R$ 7,6 milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 6,2 milhdes). Em Mato
Grosso aumento (+R$ 13,8 milhdes) ocasionado, principalmente, em investimentos (+R$ 7,4
milhGes), pessoal e encargos sociais (+R$ 2,9 milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 2,7
milhGes). Distrito Federal, com aumento (+R$ 12 milhdes) devido, ao acréscimo em
investimentos (+R$ 5,5 milhdes), inversdes financeiras (+R$ 4,1 milhdes) e servigos de
terceiros (+R$ 3,7 milhdes), contrapondo a redugédo em amortizagées (-R$ 1,8 milhdo). Mato
Grosso do Sul, com aumento de (+R$ 9,6 milhdes) devido, principalmente, ao acréscimo em
investimentos (+R$ 8,6 milhdes), pessoal e encargos sociais (+R$ 6,7 milhdes) e pessoal e
encargos sociais (+R$ 1,1 milhdo), contrapondo a redugdo em servigos de terceiros (-R$ 4,6
milhdes) e materiais (-R$ 3 milhdes).

A regiao Nordeste prevé aumento de +R$ 90,5 milhdes. Esse aumento & impactado,
principalmente, no Departamento Regional do Ceara, que prevé aumento (+R$ 33,1 milhdes)
devido, especialmente, aoc aumento em investimentos (+R$ 15,5 milhdes), pessoal e
encargos sociais (+R$ 9,3 milhdes) e servicos de terceiros (+R$ 6,9 milhdes). No
Departamento Regional da Bahia (+R$ 28,6 milhdes), substancialmente, em investimentos
(+*R$ 19,9 milhdes), pessoal e encargos sociais (+R$ 5,3 milhdes) e materiais (+R$ 2,9
milhdes), para o Regional Pernambuco (+R$ 18,3 milhdes), principalmente, em pessoal e
encargos (+R$ 10,1 milhdes), investimentos (+R$ 8,9 milhdes) e servigos terceiros (+R$ 1,1
milhdes), contrapondo a redugdo em despesas financeiras (-R$ 1,7 milhdo),0 Departamento
Regional de Alagoas prevé aumento (+R$ 14,8 milhdes), principalmente, em investimentos
(+R$ 10,5 milhdes) e pessoal e encargos sociais (+R$ 4 milhdes), contrapondo a redugado
em servigos de terceiros (-R$ 1,2 milhdo). Em contrapartida ha redugdo no Departamento
Regional do Rio Grande do Norte (-R$ 7,2 milhdes) devido, principalmente, a redugéo com
investimentos (-R$ 6,6 milhdes) e servigos de terceiros (-R$ 3,3 milhdes), seguido pelo

incremento em pessoal e encargos sociais (+R$ 2,7 milhées).

O orgamento da regido Sul apresenta variagdo positiva de +R$ 73,3 milhGes,
principalmente pelo Departamento Regional do Rio Grande do Sul, que prevé aumento (+R$
40,8 milhdes) devido, principalmente, pessoal e encargos sociais (+R$ 28,9 milhdes)
somado ao incremento em servigos de terceiros (+R$ 11,7 milhdes) e materiais (+R$ 4,3
milhdes) em contrapartida ha redugédo em investimentos (-R$ 8,1 milhdes). O Departamento
Regional do Parana tem previsdo de aumento (+R$ 36,6 milhdes) devido, principalmente,
ao aumento com servicos de terceiros (+R$ 25,6 milhdes) e pessoal e encargos sociais (+R$
16,1 milhdes), somado a reducéo de despesas financeiras (-R$ 3,9 milhdes) e materiais (-
R$ 2,4 milhdes). Em contrapartida o Regional do Santa Catarina, prevé redugao (-R$ 4

milhdes) devido, principalmente, a investimentos (-R$ 22,2 milhdes) somado ao incremento
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em pessoal e encargos sociais (+R$ 7,5 milhdes), materiais (+R$ 4,8 milhdes), inversdes
financeiras (+R$ 3,4 milhdes) e contribuigdes/transferéncias regulamentares (+R$ 1,5

milh&o).

Ja o orgamento de 2022 da regido Norte prevé aumento geral de +R$ 30,7 milhdes,
sendo impactando principalmente pelo regional Para tem previsdo de aumento (+R$ 13
milhdes) devido, principalmente, ao aumento com investimentos (+R$ 13 milhdes), seguido
do regional Roraima, que prevé aumento (+R$ 8,1 milhdes), com incremento principalmente,
em investimentos (+R$ 4,7 milhGes), servigos de terceiros (+R$ 6,1 milhdes) e pessoal e
encargos sociais (+R$ 1 milhdo). O regional Amapd, que prevé aumento (+R$ 6,1 milhdes),
com aumento principalmente, em investimentos (+R$ 7,8 milhées) contrapondo a redugao
em servicos de terceiros (-R$ 2,3 milhdes), o regional Amazonas prevé aumento (+R$ 4,6
milhdes) devido, principalmente, ao aumento com materiais (+R$ 2,7 milhdes), pessoal e
encargos sociais (+R$ 2,2 milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 1,9 milh&o), contrapondo a
reducdo em investimentos (-R$ 2,1 milhées). Em contrapartida o Regional Acre, tem
previsdo de redugdo (-R$ 4,6 milhdes) devido, substancialmente, & redugdo com
investimentos (-R$ 3,9 milhdes) e servigos de terceiros (-R$ 1,8 milhdo) contrapondo o

incremento em e pessoal e encargos sociais (+R$ 1,1 milhao).

O orgamento de 2022 das Instituicdes Nacionais (Conselho Nacional do SESI e
Departamento Nacional) representa 17,6% do Sistema SESI. Variagéo positiva de +R$ 61,0
milhdes, sendo impactado, principalmente, pelo Departamento Nacional, nas despesas com
servicos de terceiros (+R$ 125,2 milhdes) e apoios financeiros (+R$ 81,8 milhdes),

contrapondo a redug¢do em investimentos (-R$ 120,6 milhdes).

4.4 Composigao da Despesa por Linha de Atuagao

Considerando a alocagao dos recursos por linha de atuacéo, verifica-se a aplicagdo
de 74,6% no negdcio reforcando o comprometimento do Sistema SESI em aplicar os
recursos nas agdes para atendimento ao setor industrial. As demais linhas representam

25,4% do orgamento de 2022, conforme demonstrado a seguir:
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Tabela 9 — Comparativo da Despesa por Linha de Atuagao

Gestio 427 430 770 375577985 51902784 138
Desenv. Institucional 1.088.049.653  1007.280.604  B80.768.943 8.0
Negécio 6.323.683.590  5833.890472 489793118 84
Apoio 639 579 964 599.166.169 40413795

::l:l:l:’

Fonte: Sistema Protheus

Neta: Os valores apresentados encontram-se com arredendaments.

Grafico 5 - Composigao das Despesas por Linha de Atuagdo

Gestdo
Apoio 51%

7,5% Desenv.

Negocio
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados enconiram-se arredondados
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ANEXO I

RECEITA
m ORGAO: MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social

Servico Social da industria Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI
PELO FUTURO DO TRABALHO Dotagdo Inicial - 01/01/2022 a 31/12/2022
Valores em RS 1,00

Codigo Valor

10000000 Receitas Correntes 8.425.061.753,24
12000000 Receita de Contribuicces 5.238.000.806,79
12300000 Contribuicdes para Entidades Privadas 5.238.000.806,79
12300110 Contribuigdes para Entidades Privadas 5.238.000.806,79
13000000 Receita Patrimonial 323.559.094,05
13100000 Receitas Imobiliarias 24.,457.718,74
13109910 Dutras Receitas Imobiliarias 24.457.718,74
13200000 Receita de Valores Mobiliarios 299.101:375,31
13210000 Juros de Titulos de Renda 291,283.633,31
13220000 Dividendos 7.817.742,00
15000000 Receita Industrial 213.174.679,86
15000010 Receita Industrial 213.174.679,86
16000000 Receitas de Servicos 2.053.216.061,39
16100000 Servicos Administrativos e Comerciais 2.053.216.061,39
16100110 Servicos Administrativos e Comerciais 2.053.216.0061,39
19000000 Qutras Receitas Correntes 597.111.111,15
19200000 Indenizacoes e Restituicoes 4.265.588,85
12210000 Indenizacoes 4.265.588,85
19900000 Receitas Diversas 592.845.522,30
19909900 Outras Receitas 592.845.522,30
20000000 Receitas de Capital 53.732.123,18
22000000 Alienacao de Bens 1.554.000,00
22100000 Alienacao de Bens Moveis 1.530.000,00
22110000 Alienacao de Titulos Mobiliarios 1,530.000,00
22200000 Alienacao de Bens Imoveis 24.000,00
22200010 Alienacdo de Bens Imdveis 24,000,00
23000000 Amortizacdo de Empréstimos 4.374.144,78
23000600 Amortizagdo de Empréstimos Ceontratuais 4,374.144,78
23000610 Amortizacgdo de Empréstimos Contratuais 4.374.144,78
29000000 Outras Receitas de Capital 47.803,978,40
28900000 Demais Receitas de Capital ~47.803.978,40
TOTAL 8.478.793.876,42

Fonte: Protheus
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ANEXO I

DESPESA
m ORGAO: MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social
Sarvigo Social da Industris Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI

PELO FUTURO DO TRAaBALHO Dotagdo Inicial - 01/01/2022 a 31/12/2022
Valores em R§ 1,00

Codigo Valor

30000000 Despesas Correntes 7.248.774.165,76
31000000 Pessoal e Encargos Sociais 3.244.601.649,68
31900000 Aplicacoes Diretas 3.244.601.649,68
31900400 Contratacao por Tempo Determinado 18.823.220,00
31900700 Contribuicac a Ent. Fechadas de Previdéncia 34.223.788,22
315901100 Vencimentos e Vantagens Fixas 1.856.752.876,05
31901300 Obrigacoes Patronais 902.688.509,96
31901600 Outras Despesas Variaveis 432.213.255,485
32000000 Jures e Encargos da Divida 5.008.948,77
32900000 Aplicacoes Diretas 5.008.948,77
32902100 Juros sobre a Divida por Contrato 5.008.948,77
33000000 Outras Despesas Correntes 3.9929.163.567,31
33500000 Transferencias a Instituicoes 659.469.435,32
33504100 Contribuicoes 60.143,629,42
33504300 Subvencoes Sociais 589,325.805, 80
33900000 Aplicacoes Diretas 3.339.694,131,99
33901400 Diarias-Pessoa Civil 11.451.790,05
33903000 Material de Consumo 410.799.182, 26
33903200 Material de Distribuicao Gratuita 7.871.383,99
33903300 Passagens e Despesas com Locomocao 62.158.408,86
33903500 Servicos de Consultoria 111 .743.312,88
33903600 Qutros Servicos de Terceiros 1.965.729.154,16
33903800 Arrendamento Mercantil 9.880.617,79
33904000 Servicos de Tecnologia da Informacao 146.667.664,55
33904700 Obrigacoes Tributarias e Contratuais 75.358.328,27
33208100 Distrib Constit ou Legal Receita 538.034.289,18
40000000 Despesas de Capital 1.230.019.710,66
44000000 Investimentos 1.218.128.9865,05
44500000 Transferencias a Instituicces 40.854.561,48
44504200 Auxilios 40.854.561,48
44500000 Aplicacoes Diretas 1:177.275:403,57
44905100 Obras e Instalacoes 581.596.491, 97
44905200 Equipamentos e Material Permanente 590.468.911, 60
44906100 Aquisicao de Imoveis 5.210.000,00
45000000 Inversces Financeiras 155.700,87
45900000 Aplicacoes Diretas 158 .700, 87
45906700 Depositos Compulsorios 155.700,87
46000000 Amortizacao da Divida 11.734.044,74
46900000 Bplicacoes Diretas 11.734.044,74
46907100 Principal da Divida Contratual 11.734.044,74
TOTAL 8.478.793.876,42

Fonte: Protheus
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‘SESI-

Servigo Social ds Industria
PELD FUTURO DO TRABALHO

ANEXO III
QUADRO SINTESE: FUNGAO, SUBFUNGAO E PROGRAMA
ORGAO: MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social
Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI
Dotagdo Inicial - 01/01/2022 a 31/12/2022

Valores em R$ 1,00

Sunfungio

Total

Programa

Total

0B-ASSISTENCIA SOCIAL
121-PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

122-ADMINISTRACO GERAL

123~ADMINISTRACO FINANCEIRA
124-CONTROLE INTERNO
126-TECNOLOGIA DA INFORMACO
128-FORMACO DE R.H.
131~COMUNICAGAO SOCIAL
244-ASSISTENCIA COMUNITARIA
301-ATENGAO BASICA
305-VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

306-ALIMENTACO E NUTRICO

331-PROTECC E BENEFICIOS AD TRABAL

333-EMPREGABILIDADE

361-ENSINC FUNDAMENTAL
362-ENSINC MEDIO

364-ENSINC SUPERIOR

365-EDUCACO INFANTIL
366-EDUCACO DE JOVENS E ADULTOS
368-EDUCACO BASICA

3%2-DIFUSAO CULTURAL
571-DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

573-DIFUSAC CONHECIMENTO CIENTIFICO

661-PROMOCC INDUSTRIAL

662-PRODUCO INDUSTRIAL
665-NORMALIZACO E QUALIDADE
813-LAZER

845-TRANSFERENCIAS

Fonte: Protheus

8.478.793.876,42
111.223.645,2°9

691.297.364,02

297.327.047,77
20.914.396,63
174.973.942,55
20.592.532,42
171.509.736,00
309.365.855,88
291,791.,703,78
69.523.598,01

213.697.069,38

801.843.297,43

374.391.151,79

777.082.651,10
613.068.922,27
3.429.312,00
69.718.274, 62
81.582.532,89
2.119.112.590, 60
181.489.298,86
404,.298,29

11.607.424,05

27.277.146,47

2.731.823,14
120:427.544,08
45.791.760,20

B76.218.956,83

0201-Institucional

0201-Institucional
0204-Desenvolvimento de Competéncias
0205-Cultura e Cooperagdo Social
0201-Institucional
0201-Institucional
0201-Institucienal
0204-Desenvolvimento de Competéncias
0201-Institucional

0205-Cultura e Cooperagdc Sccial
0203-Saude e Seguranca na Industria

0203-Saude e Seguranca na Industria

0203-Saude e Seguranca na Industria
02C5-Cultura e Cooperagdo Social

0202-Educacao
0203-5aude e Seguranca na Industria
0205-Cultura e Cooperagdo Social

0202-Educacao
0205-Cultura e Cooperacdc Social

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacac

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacao

0205-Cultura e Cooperagéc Social
0203-5aude e Seguranca na Industria

0201-Institucional
0203-Saude e Seguranca na Industria

0201-Institucional
0203-5aude e Seguranca na Industria

0203-5aude e Seguranca na Industria
0203-Saude e Seguranca na lndustria
0205-Cultura e Cocperagdo Social

0201-Institucicnal

7.815,915.229,75
111.223.645,29
576.036.211,89
107.957.406, 42
7.303.745,78
297.327.047,77
20.914.396,63
174,973.942,55
20.592.532,42
171.509.736, 00
309.365.855,88
291.791.703,78
69.523.598,01

5.677.858,80
208,019.210,58

69.739.339,88
691.102.850,71
41,001.106, 84

374,152.833,11
238.318,68

177.082.651,10
613.068,.922,27
3.429.312,00
69.71B.274,62
81,982.532,89
2,119.112.590,60
181.489.258,86
404,298,29

5.855.793,91
5.751,630,14

4,453,988,10
22.823,158,37

2,731.823,14
120.427.544,08
45,791.760,20

876.218.956,83

o
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Plano de Agao - Sistema SESI

2022

DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA - DIRET

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor de Educagao e Tecnologia

SESI/DN
Robson Braga de Andrade
Diretor

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Paulo Mol Junior
Diretor de Operacgdes

Unidade de Educagao Basica e Cultura - Unieduca
Wisley Joao Pereira
Gerente Executivo

Unidade de Saude e Seguranga na Industria - USSI
Katyana Aragao Menescal
Gerente Executiva

Superintendéncia de Controle e Gestao
Eliane Fernandes da Silva
Superintendente

DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM
Ana Maria Curado
Diretora de Comunicagao

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato Andrade
Diretor de Servigos Corporativos

Superintendéncia de Financas
Jose Mauro Telles Silva
Superintendente

Geréncia de Orgamento e Custos
Ronni Peterson Chiquitti
Gerente de Orgamento e Custos
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