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Resolução SESI/CN n o 008112019

Plano de Ação do Conselho
Nacional do SESI - Previsão
Orçamentária - Exercício 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, na 200 3 Reunião
Ordinária de 26/11/2019, no uso de suas atribuições legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alínea "c" do art. 24 e alínea 'c", inciso 1, do art.
25, ambos do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO a Resolução SESI/CN N° 0052/2019;

CONSIDERANDO o art. 40 da Resolução SESI/CN N° 0040/2017, de
28103/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n° 209, de 01 de julho de 2009, e os termos do

artigo 23, da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, que criou o Ministério da Cidadania e

imputou-o sucessor do extinto Ministério do Desenvolvimento Social e Agrário, a competência

de aprovar o orçamento geral do SESI;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n o 0009/2019

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N° 0068/2019, emitido pela Consultoria

Jurídica e Governança Corporativa do Conselho Nacional do SESI, in Proc.

SESI/CN0138/2019;

RESOLVE

Art. 10 Aprovar o orçamento do Conselho Nacional do SESI, para o exercício
2020, no valor de R$ 61.684.791,00 (sessenta e um milhões seiscentos e oitenta e quatro
mil setecentos e noventa e um reais), conforme Plano de Ação 2020 - Conselho Nacional do
SESI, que integra este ato.

Art. 2 0 Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se.
Brasília, 26 de novembro de 2019.

v
Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira

Presidente
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1. APRESENTAÇÃO

O Plano de Ação do Conselho Nacional do SESI para o exercício de 2020

contempla o processo de organização dos recursos e dos processos de trabalho,

em volta das competências e responsabilidades do órgão nacional para o alcance

de resultados, que auxiliem na consecução da missão do SESI em promover o

bem-estar social dos trabalhadores da indústria.

No exercício da sua função de órgão normativo superior da entidade, o

Conselho Nacional do SESI elege para o exercício de 2020 como foco estratégico

o aprimoramento das estruturas de governança do SESI. Envolvendo iniciativas

que promovam o Com pliance, a Gestão de Riscos, a Transparência e a efetividade

na gestão do SESI.

Estas iniciativas concomitantemente envolvem o desenvolvimento das

atividades assistenciais do SESI atentando aos princípios da responsabilidade

social e da Accountabiiiy, enquanto pressupostos básicos para a gestão ética, que

visa a transformação social e incentiva a responsabilidade dos tomadores de

decisão perante as partes interessadas.

Visando a sua adequação ao contexto económico e político do Brasil, e a

iminência de mudanças estruturais nos dispositivos legais que regulam a entidade,

a gestão do Conselho Nacional do SESI criou uma nova estrutura organizacional

em 2019. aprovada pela Resolução SESI/CN n° 003212019. A nova estrutura

permitiu a reorientação dos esforços visando as ações precipuas do órgão, de

natureza fiscalizatória e normativa.

O Plano de Ação para o exercício de 2020 foi elaborado em conformidade

com o Manual de Procedimentos Orçamentários e de Produção do Serviço Social

da Indústria, aprovado pela Resolução n° 04012017 do Conselho Nacional do SESI,

com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolução

n° 072/2019 e com o Plano de Contas e Manual de Padronização Contábil do

Sistema Indústria.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa história

O Serviço Social da Indústria foi criado pela Confederação Nacional da Indústria em

1 0 de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°9.403. de 25 de junho do mesmo ano. Tem

por escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o

bem-estar social dos trabalhadores na indústria e nas atividades assemelhadas,

concorrendo para a melhoria do padrão de vida no país, e, bem assim, para o

aperfeiçoamento moral e cívico, e o desenvolvimento do espírito da solidariedade entre as

dasses.

2.2 Conselho Nacional

Constitui a mais elevada estrutura de govemança da entidade, com atribuições

deliberativas, consultivas e de fiscalização. O Conselho Nacional, com jurisdição em todo o

território brasileiro, exerce, em nível de planejamento, fixação de diretrizes, coordenação e

controle das atividades do SESI, a função normativa superior, ao lado do poder de

inspecionar, fiscalizar e intervir, em caráter de correição, em qualquer setor institucional da

entidade, no centro e nas regiões.

2.3 Dimensão da atuação

O SESI tem atuação de forma sistêmica, com capilaridade e abrangência. em vários
setores industriais. Todo o atendimento está direcionado á demanda industrial e se adapta
em acordo à evolução das características industriais, do contexto regional e dos setores

trabalhados.

Destaca-se que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, os
departamentos regionais têm autonomia na gestão e execução de seus orçamentos,
finanças e programas e, por essa razão, respondem individualmente pelos seus

resultados. Enquanto, ao Conselho Nacional compete:

• Aprovar as diretrizes gerais do SESI:

• Aprovar a distribuição de fundos às administrações regionais;

• Aprovar o orçamento da entidade, fixando parcela da receita da contribuição

compulsória vinculada à educação;

• Aprovar a Prestação de contas e o relatório anual dos órgãos nacionais

(Departamento Nacional e Conselho Nacional);

• Apreciar os relatórios de prestação de contas das administrações regionais;
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• Autorizar as transferências e as suplementações das dotações

orçamentárias dos órgãos nacionais e regionais:

• Fiscalizar a execução orçamentária e a movimentação de fundos:

• Autorizar a alienação e o gravame de bens imóveis da entidade:

• Determinar, com fixação de prazos e condições que estabelecer, a

intervenção no Departamento Nacional e nos órgãos regionais:

• Conhecer dos recursos de decisões proferidas pelo Departamento Nacional

ou pelos órgãos regionais, versando matéria vinculada aos objetivos

institucionais, ou das obrigações das empresas contribuintes:

• Aprovar regras de desempenho relativas às ações de educação e

gratuidade:

2.4 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma instituição administrada e mantida pela indústria brasileira, com

receitas provenientes de contribuições compulsórias mensais, garantidas pelo Artigo 240

da Constituição Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.03611990 e o Decreto-Lei 2.31811986

prevê que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento, recolhidas ao

INSS ou através dos Termos de Cooperação firmados com as empresas contribuintes, nos

termos da Resolução SESI/CN no 009312016.

Do total arrecadado com as contribuições compulsórias em todo o território nacional,

1.25% é destinado para o custeio e encargos do Conselho Nacional do SESI (repassadas

pelo Departamento Nacional, como "Contribuições Regulamentares").

2.5 Nossos atributos de valor

Ao longo de sua trajetória, o SESI desenvolveu diferenciais estratégicos, que se

transformaram em ativos valiosos, escassos e de dificil replicabilidade no pais. Esses

diferenciais estão presentes em todo o território nacional e tomam a entidade capaz de

atender empresas industriais de todos tamanhos. características e setores, e trabalhadores

de todas ocupações.

O Conselho Nacional do SESI, na sua missão de direcionar as atividades da

entidade através da sua competência normativa e de controle, apresenta atributos

organizacionais norteadores para a gestão regional e nacional, são eles:
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ATITUDE EMPREENDEDORA

Identificação de tendências e oportunidades, em tempo hábil, para
transformá-las em ações concretas, em beneficio dos empresários e
trabalhadores da indústria.

FOCO E EFICIÊNCIA COM IMPACTO

Concentração dos melhores esforços e recursos em negócios estratégicos, os
quais apresentem diferenciais comparativos e que atendam á finalidade
institucional do SESI.

VISÃO DE MERCADO

Ações orientadas ao atendimento dos empresários e empregados da
indústria, as suas necessidades e anseios em relação ao futuro.

TRANSPARÊNCIA

Divulgação ativa de informações, resultados e práticas relevantes, de forma
clara e fidedigna, para parceiros, colaboradores e sociedade. Padrão de
relacionamento institucional franco, aberto e construtivo.

CONFORMIDADE

Desenvolvimento de boas práticas de gestão que atentem à legislação. às
normas e princípios aplicáveis, consolidando a responsabilidade social do
SESI no cumprimento de suas atividades assistenciais.

3 NOSSA ATUAÇÃO

3.1 Referencial Estratégico

3.1.1 Plano Estratégico 2020-2024 do SESI

Em 2020, inicia-se o novo ciclo do Planejamento Estratégico do SESI, apresentado
no Plano Estratégico 2020-2024 do SESI e do SENAI. O Plano é coordenado pela Unidade

de Gestão Estratégica do Departamento Nacional do SESI, e foi construido através de

etapas de colaboração dos Departamentos Regionais do SESI

O Plano apresenta um instrumento central para gestão da estratégia, denominado

Árvore Estratégica, na qual estão dispostos os principais referenciais do Plano, são eles:

Propósito: Transformar vidas para uma indústria mais competitiva.
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Eixos Estratégicos de Atuação: Educação Básica indutora da melhoria da

qualidade educacional do Brasil: e Segurança e Saúde na indústria integradas no trabalho

para redução de riscos e custos.

Perspectivas: Divisão dos 14 objetivos estratégicos em 3 perspectivas estratégicas

(Negócios e Clientes, habilftadores e Gestão).

A Árvore Estratégica está representada na imagem a seguir:

plano
estratégica

' Educeç&o básica indulara de melhora da qualidade educacional do	 Segurança e Saúde na Indústria integradas no trabalho para reduçio
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Não obstante a consolidação de um Planejamento Estratégico único entre as

entidades SESI-SENAI. o Conselho Nacional do SESI possui instrumentos de gestão da

estratégia para a consecução dos seus objetivos próprios, que estão alinhados à sua

missão institucional e a sua visão de futuro, enquanto órgão normativo superior da

entidade.
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Estes instrumentos foram elaborados levando em consideração a estrutura de

govemança do SESI, e a natureza das ações consultivas, deliberativas e regulatórias do

Conselho Nacional.

O principal instrumento de gestão estratégica do Conselho Nacional do SESI é o

Mapa Estratégico apresentado a seguir:

ISESt

Em 2019, com a restruturação organizacional, foi iniciado um novo ciclo do
Planejamento Estratégico, e, portanto, os instrumentos vigentes estão sob revisão para

adequação aos novos contextos e objetivos da gestão.

15



3.2 Linhas de Atuação

3.2.1 Nossas Ações

PROJETOS ESTRATÉGICOS

Visitas Técnicas

Objetivo geral: Contribuir no aprimoramento da gestão regional, disseminando boas

práticas e identificando pontos de melhoria.

Resultados esperados para 2020:

• Realizar visitas técnicas a 23 Departamentos Regionais

• Avaliar a conformidade dos DRs visitados em relação às normas e diretrizes fixadas

pelo Conselho Nacional,

• Realizar um diagnóstico sobre as boas práticas e oportunidades de melhoria dos

Controles Internos e dos Programas de Integridade,

• Estabelecer critérios de comparabilidade entre os DRs deficitários para disseminar

boas práticas

• Realizar um diagnóstico das unidades administrativas do SESI sobre os aspectos

orçamentários, patrimonial, contábil, da governança e da conformidade.

• Delimitar escopo dos projetos estratégicos de melhoria da gestão a serem apoiados

financeiramente pelo Conselho Nacional.

Orçamento: R$ 190.00000

OUTRAS INICIATIVAS

Padronização de instrumentos de melhoria de gestão

Objetivo geral: Promover a capacitação dos quadros técnicos dos DRs na adoção de

boas práticas de gestão do SESI

Resultados esperados para 2020:

• Realizar diagnóstico de boas práticas e oportunidades de melhorias nos DRs;

• Elaborar programa de implementação das boas práticas;

• Promover 1 seminário por Região Geopolítica do Brasil;

• Apresentar os resultados do diagnóstico e dos seminários em Novembro, na

Reunião Ordinária do Conselho Nacional;

Orçamento: R$750.000,00
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Atualização dos sistemas de gestão e informação
Objetivo geral: Automatizar os processos de trabalho

Resultados esperados para 2020:

• Implantar sistemas e soluções para automatizar os processos de:

Fiscalização da Execução Orçamentária e da Movimentação de Fundos do

SESI,

Planejamento:

Gestão orçamentária;

Compliarice e Riscos;

-, Gestão de licitações, suprimentos e fornecedores;

• Atualização do servidor:

Software de backup do servidor;

Software de virtual ização;

• Softwares para servidor (Win Server/SQL server);

Reestruturação do Datacenter;

• Modernização das Reuniões Plenárias:

Sistema de videoconferênaa;

Sistema de votação eletrônica;

• Modernização das estações de trabalho;

Orçamento: R$ 1.790 448,00

4 ORÇAMENTO 2020
4.1 Previsão e Composição da Receita

O orçamento previsto para 2020 estima a receita total no valor de R$ 61.684391.00
(sessenta e hum milhões, seiscentos e oitenta e quatro mil, setecentos e noventa e hum

reais) o que demonstra a redução de R$ 523.468.00 (quinhentos e vinte e três mil,

quatrocentos e sessenta e oito reais), aproximadamente 0,84% a menor, em relação ao

orçamento retificado em 2019. apresentado na tabela 1.

Foi utilizada a Retificação Orçamentária" como base para comparação, devido ao

Conselho Nacional do SESI não ter efetuado o processo de Suplementação do Orçamento

de 2019.
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Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

conte Slsr9ma rÔtheus

Gráfico — Composição Inicial da Receita

Para a composição do teto orçamentário previsto, o Conselho Nacional do SESI

considera o valor da Receita de Contribuição, informado pelo Departamento Nacional e a

Receita Financeira ou Patrimonial oriunda das Aplicações Financeiras.

A diminuição na previsão das receitas se dá pela baixa expectativa de obtenção de

rendimentos sobre aplicações financeiras, tendo em vista a perspectiva de gastos internos

com investimentos em tecnologia e transferências de apoios financeiros aos regionais para

melhoria da gestão e ainda nenhuma previsão de outras receitas provenientes de

devoluções ou recuperação de despesas

4.2 Fixação e Composição da Despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orçamentária de 2020, as despesas

previstas totalizam R$ 61.684.791,00, que demonstra uma redução R$ 523 468,00
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(quinhentos e vinte e três mil, quatrocentos e sessenta e oito reais), aproximadamente

084% a menor, em relação ao orçamento retificado em 2019. Em comparação ao

orçamento suplementado de 2018, representa uma redução de R$15.355.809,00, o que

corresponde à uma diminuição de 20%.

Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

Fonte Sistema Pmffieus
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Gráfico - Composição Inicial da Despesa

1%

• Pessoal e Encargos

• Ocupações e Utilidades

Material de Consumo

• Transporte e Viagens

• Material de Distrib. Gratuita

2%	 ' Serviços de Terceiros

Apoios Financeiros

Outras Despesas Correntes

O Plano de Ação traduz o equilíbrio orçamentário entre a projeção das receitas e a

provável execução das despesas, cabendo destacar:

Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam aproximadamente 28%

do total do orçamento previsto. Em relação à retificação de 2019, sofreram um decréscimo

de aproximadamente 22,25%. A redução da despesa de Pessoal e Encargos está

relacionada à nova estrutura organizacional implementada no Conselho Nacional em 2019,

aprovada pela Resolução SESI/CN n o 003212019

Ocupações e Utilidades e Material de Consumo
As despesas com Ocupações e Utilidades e Materiais de Consumo sofreram

reduções de 25,35% e 61,22%, respectivamente, totalizando uma economia de
R$571.366,48 no orçamento previsto para 2020. As reduções nas previsões destes grupos
de despesa se devem à restruturação organizacional realizada no exercício de 2019, com

a finalidade de promover a eficiência na utilização dos recursos assim como o alinhamento

á finalidade institucional do Conselho Nacional.

Transporte e Viagens
As despesas com Transportes e Viagens representam 4% do total do orçamento

previsto, enquanto, em relação ao orçamento retificado de 2019, apresenta uma redução

de 5,22%, que corresponde ao valor de R$140.988,68. Estão previstos neste Grupo de
Despesa os gastos decorrentes das visitas técnicas aos Departamentos Regionais, com o
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intuito de apoiar a gestão das unidades administrativas e de exercer o papel regulamentar

do Conselho Nacional de inspecionar e fiscalizar os setores institucionais da entidade

Estão previstos, também, a realização das reuniões plenárias do Conselho Nacional, assim

como as ações de defesa de interesses e de representação da entidade.

Material de Distribuição Gratuita

Não há previsão de despesas com Material de Distribuição Gratuita, o que resulta

em uma economia de R$20.000,04 na comparação com o orçamento retificado de 2019.

Serviços de Terceiros

As despesas com Serviços de Terceiros representam aproximadamente 13% cio

orçamento previsto para 2020, e apresentam uma redução de 3840% comparada ao

orçamento retificado de 2019, o que corresponde a uma economia de R$4.932.402,12. A

redução deste grupo de despesa está relacionada às diretrizes estratégicas do Conselho

Nacional focadas nas ações de apoio e aprimoramento da gestão dos Departamentos

Regionais. Neste sentido, a maior redução ocorreu na despesa com Patrocínios, que não

apresenta valor previsto para 2020, resultando em uma redução de R$1.390.000,00.

Apoios Financeiros

Os valores constantes em "Apoios Financeiros" sofreram um aumento de

aproximadamente 57,27% se comparados aos valores constantes no orçamento retificado

de 2019, e englobam, preferencialmente, os gastos vinculados ao encerramento do

programa Vira Vida, e a previsão de novos auxílios a projetos de desenvolvimento e

melhoria na gestão dos Departamentos Regionais, representando 51% do total orçado.

Outras Despesas Correntes

A previsão com Outras Despesas Correntes envolve gastos como Despesas

Financeiras, Multas, Impostos, Encargos e Despesas Judiciais. Este grupo representa

cerca de 1% do orçamento total previsto para 2020, e apresenta um aumento de 44,36%

em relação ao orçamento retificado de 2019, o que corresponde a uma elevação de

RS235.000,00 no orçamento.

Despesas de Capital

As Despesas de Capital para 2020 representam 0,96% do total orçado e sofreram

uma diminuição no valor previsto, em tomo de 71,30% se comparadas com o orçamento

retificado em 2019, esta diferença corresponde ao valor de R$1.476.000,08. A redução

está atribuída à diminuição das despesas com investimentos em bens móveis.
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4.3 Composição da Despesa por Linha de Atuação

Considerando a alocação dos recursos por linhas da atuação, o grupo de Negócios

não apresenta previsão no orçamento inicial de 2020. A linha de Desenvolvimento

Institucional ficou com o percentual de 50,70% enquanto as linhas de Gestão e Apoio

representam, respectivamente, 29,60% e 19,70% do total da previsão do orçamento Inicial

para o exercício de 2020.

Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuação

Em R$ 1.00

•It*liiT:.li1(.
Despesapor

Atuação	 Retificação__

Gestão	 18.257.384	 23 113.201

Desenvolvimento Institucional 31.275.473 	 24.264022

Negócio	 -	 10.000

Apoio	 12.151.934	 17.821.036

-

Forte. Sistema Prolheus

Nota. Os valores apresentados encontram-se arTedondadoS

	4.855.817	 -21,01%

	

7.011.451	 28,90%

	

10.000	 -100.00%

	

5.669.102	 -31,81%

Considerando as atividades finalísticas do Conselho Nacional, conforme previsto no

art. 22 do Regulamento da entidade, ressalta-se que a linha de atuação denominada

Negócio no quadro acima representa a classificação do Plano de Centros de

Responsabilidade do Sistema Indústria, e leva em consideração a atividade-fim do SESI.

Enquanto, as ações finaflsticas próprias do Conselho Nacional se concentram em Gestão e

Desenvolvimento Institucional.
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