CONSELHO |

NACIONAL |
- SESI S

Resolucdao SESI/CN n° 0083/2019

Plano de Acdao do Sistema
SESI - Previsdo Orgamentaria
- Exercicio 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, em Reunidao
Ordinaria de 26/11/2019, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e

regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alinea “c” do art. 24 do Regulamento do
SESI;

CONSIDERANDO o art. 52 da Resolucdo n® SESI/CN n® 0040/2017, de
28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n° 209, de 01 de julho de 2009, e os
termos do artigo 23, da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, que criou o Ministério
da Cidadania e imputou-o sucessor do extinto Ministério do Desenvolvimento Social e

Agrario, a competéncia de aprovar o orgamento geral do SESI;

CONSIDERANDO o OFICIO N° 72/2019 - DIDEN, do Diretor do
Departamento Nacional do SESI;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0010/2019;

CONSIDERANDO o0 parecer CONJUR N° 0070/2019, emitido pela
Consultoria Juridica e Governanga Corporativa do Conselho Nacional do SESI, in Proc.
SESI/CN0155/2019;
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CONSELHO |

NACIONAL |

SESI

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o orgamento geral da entidade para o exercicio de 2020,
no valor de R$ 7.747.629.693,21 (sete bilhoes setecentos e quarenta e sete milhdes
seiscentos e vinte e nove mil seiscentos e noventa e trés reais e vinte e um centavos),
conforme Plano de Acdao 2020 - SISTEMA SESI, que integra este ato.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 26 de novembro de 20189.

Tl " aaae

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente
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1. APRESENTAGAO!

O SESI reafirma seu compromisso de apoiar o Brasil com a ampliago do bem-estar
da sociedade. Acreditamos que, com o desenvoivimento das competéncias e habilidades
necessarias para a industria do futuro, impulsionamos a produtividade e aiinovagao do setor

e, consequentemente, apoiamos o progresso do pais.

Com uma abrangéncia de atuagdo em 4.7 10 municipios, oferecemos educagao basica
com qualidade acima do padrdo nacional e, também, temos expertise em gestdo de
seguranga e sadde na industria. Esses s30 os nossos pilares de atuagéo e orientadores para
escolha de nossas agbes e disseminagdo em todo territoric nacional.

O SESI apresenta, neste Plano de Agdo e Orgamento, nosso comprometimento para
elevagdo da escolaridade, melhoria na salde, seguranga e qualidade de vida de
trabalhadores, a fim de viabilizar as condigbes basicas para o desenvolvimento da industria

brasileira.

Para antecipar o futuro e desenvolver estratégias mais adequadas aos desafios
mapeados, apresentamos, também, o nosso plano estratégico para o horizonte de 2020 a
2024, abrangendo o ambito nacional e regional, o qual foi desenvolvido a partir de um estudo
de cendrios e mapeamento de tendéncias, que traduz o potencial de transformagéo que
podemos realizar para a industria e a sociedade. Essas escolhas, no @mbito da nossa
atuagao, ajudardo a industria a superar seus desafios de baixa qualidade da educagéo
bésica de seus trabalhadores e a reduzir as taxas de absenteismo e presenteismo por meio
da conscientizagdo da importancia da cultura de salde e seguranga no trabalho.

Por fim, este Plano de Ag¢dc e Orgamento para o exercicio de 2020 foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo
Social da Industria, aprovado pela Resolugéio n® 040/2017 do Conselho Nacional do SESI,
com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolugéo n®
0072/2019 com o Plano de Contas e Manual de Padronizagéo Contabil do Sistema Industria,
aprovado pelo Ato Resolutdrio 12/2009.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa histéria

Criado pela Confederagdo Nacional da Industria em 1° de julho de 1948, consoante o
Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do mesmo ano. O Servigo Social da Industria (SESI) é
uma institui¢do aliada das empresas no esforgo para melhorar a qualidade da educacdo e
elevar a escolaridade dos brasileiros. Também ajuda a criar ambientes de trabalho seguros
e saudaveis e a aumentar a qualidade de vida do trabalhador

A instituicdo realiza suas atividades por meio do departamento nacional e das
unidades regionais presentes em 26 estados e no Distrito Federal. Dedica-se a atender as
demandas da indUstria com agbes que aumentam a produtividade e a competitividade e
promovam a formagao educacional e o bem-estar do trabalhador,

2.2 Nossa filosofia empresarial
PROPOSITO

Transformar vidas para uma inddstria mais competitiva

Promover a qualidade de vida do trabalhador e d us
s, com foco em educac¢do, salde e lazer, e estimular a
gestdo socialmente responsavel da empresa industrial.

Ser .o lider nacional na promogdo da melhoria da qualidade de vida
do trabalhadore e delseus dependentes e da gestdo socialmente
responsavel da empresa industrial

Plano de Ac¢ao Inicial Sistema SES| 2020

2.3 Modelo de atuagao

O SESI| atua de forma sistémica, com capilaridade em todo territério nacional e
abrangéncia em varios setores industriais. Nosso atendimento esla direcionado a demanda
industrial e se adapta em acordo a evolugdo das caracteristicas industriais, do contexto
regional e dos selores trabalhados

Vale destacar que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, os DRs tém
autonomia na gestao e execugao de seus orgamentos, finangas e servigos e, por essa razdo,

respondem  individualmente pelos seus
m resultados. Ao DN cabe o desenvolvimento de
507 EscOLAs 553 Eﬂomg; iniciativas para apoiar, potencializar e alavancar

o desempenho regional.

174 UNIDADES g CENTROS

de vida upclioed d Incwag b SEL

2.4 Origem dos nossos recursos

O SESI & wuma Iinstituigdo privada,
administrada e mantida pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuiges compulsorias
mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituigdo &=
Federal. O Artigo 30 da Lei n° B.036/1990 & o | MDA

| indastria o saus

Decreto-Lei 2 318/1986 prevé que as empresas depandarisn

recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento. ™ i

2.5 Nossos atributos de valor

Ao longo de sua trajetdria, o SESI desenvolveu diferenciais estratégicos que se
transformaram em ativos valiosos, escassos e de dificil replicabilidade no pais. Esses
diferenciais estao presentes em todo o territdrio nacional e tornam a entidade capaz de
atender empresas industriais de todos tamanhos, caracteristicas e setores, e trabalhadores
de todas ocupagbes. Sao nossos diferenciais estratégicos:

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA SUPERIOR AO PADRAOD

£ NACIONAL
L]

« Metodologia saseada em STEAM (ciéncia, tecnologia, engenhara, artes e matematica)
e gestdo da educacéo basica padronizadas nacionalmente.

= Efeito da escola SESI sobre o desempenho dos alunos maior do que nas redes publica
esladual e privada

» Professores de exceléncia. pés-graduados e capacitados de forma frequente
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« Desempenho muttc superior a Rede Publica (em média 20 vezes melhor) com gasto
semelhante.

» Metodologia inovadora na Educagao de Jovens e Adultos com taxa de evasdo ate 7
vezes menor que na Rede Publica

PIONEIRISMO NA ARTICULAGAO DA EDUCAGAQ BASICA COM A

i&ﬁ EDUCAGAO PROFISSIONAL
« Metodologia precursora de integragdo de educagdo basica e profissional, com
itinerarios formativos

- EXPERTISE EM GESTAQ DE SAUDE E SEGURANGCA PARA O
= TRABALHO NA INDUSTRIA

« Gestao integrada e digital com a Plataferma SESI VIVA+ alinhada aos requisitos das
plataformas publicas de informagoes sobre obrigagoes trabalhistas, previdencidrias e
fributarias.

» Plataforma digital de solugdes inovadoras em Saude e Seguranga na Industria (SSI)
« Ecossistema de inovagao em Seguranga e Saude na Industria (SSI)
« Ampla oferta de servigos de Seguranca e Saude na Indistria (SSI)

Além disso, cinco atributos organizacionals guiam a nossa atuagdo em todos os
servigos prestados a industria, a trabalhadores e ao Brasil. Sao eles:

ATITUDE EMPREENDEDORA

Identificagdo de tendéncias e oportunidades, em tempo habil, para transforma-
las em agdes concretas, em beneficio dos empresarios e trabalhadores da
indistria

FOCO E EFICIENCIA COM IMPACTO

Concentragao dos melhores esforgos e recursos emnegocios estratégicos, nos
quais tem diferenciais comparativas e consegue alavancar a competitividade
da industria.

CONEXAQ GLOBAL

Atuagao global e formagéo de parcerias com os principais centros de produgao
de conhecimento & tecnologia do mundao.

VISAO DE MERCADO

Orientagdo prioritaria de agdes ao atendimento a indistria e seus empregados,
referente as suas necessidades e aos anseios em relagdo ao futuro.

©0 00
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TRANSPARENCIA

Divulgagao ativa de informacdes, resultados e praticas relevantes, de forma
clara e fidedigna, para parceiros, colaboradores e sociedade. Padrdo de
relacionamento institucional franco, aberto e construtivo.

3. NOSSA ATUAGAO

Nossa atuagao em 2020 ocorre em um contexto brasileiro repleto de expectativas por
reformas e mudangas em questbes chave para alavancar o desempenho econdmico. Entre
os fateres que influenciardo o crescimento, certamente a industria € um dos mais relevantes,
haja visto seu impacto na geragao de empregos, nas exportagbes e no desenvalvimento
tecnolégico. Com o objetivo de contribuir para o aumento da produtividade do trabalho e,
conseguentemente, da competitividade da indastria brasileira, renovamos nosso
compromisso com a melhoria da educagéo, da saude e da seguranga dos trabalhadores da

industria.

A baixa escolaridade da populagao brasileira e a reduzida qualidade da educagéo
interferem na capacidade dos trabalhadores de interagirem com as novas tecnologias e
métodos de produgdo, o que produz efeitos negativos sobre a produtividade, a
competitividade e o potencial de crescimento do setor industrial. Nesse sentido, nossos
desafios de atuagio na drea da educagdo estdo relacionados a qualidade do ensino
fundamental, ao provimento de ensino médio articulado com educagdo profissional para
iniciar o jovermn em sua carreira profissional com maior capacidade competitiva, a preparagéo
de jovens e adultos para um mercado de trabalho em acentuada mutagdo tecnoldgica, bem
como a formagao continuada com foco na inddstria.

Outro importante fator de influéncia para a produtividade diz respeito a redugéo dos
afastamentos do trabalho e ao estimulo de um estilo de vida saudavel para os trabalhadores.
Para isso, acreditamos e estimulamos que o tema Saudde e Seguranga no Trabalho (SST)
esteja presente na agenda estratégica da indistria. Nosso papel, como departamento
nacional, & identificar e disponibilizar as melhores solugbes a serem oferecidas pelos
departamentos regionais para os diferentes clientes, potencializar o aprimoramento da
gestéo e da utilizag&o da inteligéncia da informagdo em SST para atender tanto &s mudangas
de mercado em curso quanto & demanda da industria por solugdo tecnologica com vista a
gestdo mais eficiente dos fatores que impactam a produtividade.  Além disso,
empreendemos esforgos no sentido de dotar a instituigdo de competéncia para o
atendimento consultivo com foco na oferta de solugdes conforme segmento de cliente e
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manter a implantagao de sistematica de monitoramento e avaliagio do impacto das agbes
de SST nos resultados de interesse da industria.

Ao investir na educagao, na seguranga e salde para a industria, contribuimos com o
aumento da produtividade, desempenhando papel decisivo no fortalecimento do setor
industrial e no desenvolvimento sustentavel do Brasil

3.1 Referenciais Estratégicos

Transformar vidas para uma Indidstria mais competitiva é o proposito que nos
move para superar os desafios da industria brasileira. Impactar os jovens, os trabalhadores
e 0s empresarios para torna-los mais motivados, seguros e produtivos é razdo de nossas

agbes.

E com esta crenga e motivagio que apresentamos o novo Plano Estratégico 2020-
2024 do SESI e, com ele, reforgamos 0 nosso compromisso em ajudar o Brasil a conquistar
um novo patamar de produtividade e equidade social.

Ao longo do tempo desenvolvemos capacidades que nos tornaram referéncia nacional
e internacional nos temas de Educagéo, Inovagao, Seguranga e Salde para a industria,
Estamos presentes em todo o territdrio nacional, atendendo empresas industriais de todos
os tamanhos, caracteristicas e setores.

Este plano baseia-se nestes diferenciais, mas nio para neles, estabelece novos
desafios para o futuro que, se vencidos, aumentario nossa efetividade no atendimento as
necessidades da industria. Fomos ousados e partimos do pressuposto que somente superar
os gargalos existentes ndo é suficiente, & necessario ja desenvolver as competéncias e as
habilidades requeridas para a industria do futuro.

0O mundo passa por transformagdes disruptivas com grande impacto para a induastria.
Cada vez mais, sdo desenvolvidas novas tecnologias capazes de revolucionar os modelos
de negécios. A sociedade também estd mudando. As pessoas estdo mais bem informadas
e exigentes em relagéo a qualidade de produtos e servigos.

Para darmos conta deste futuro incerto, volatil e complexo estabelecemos 18 objetivos
e metas para serem superados no horizonte de cinco anos e para apresenta-los de forma
esquemdtica, foi criada a "Arvore Estratégica”.

Visando medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram elaborados
indicadores para acompanhar o alcance dos resultados do SESI. E importante ressaltar que

T

e
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os indicadores foram definidos de modo a aferir o impacto da atuagdo, ou seja, demonstrar
0 que esta sendo transformado na realidade das industrias e do pals. assim como permitir
uma melhor comunicagdo com a sociedade e com a indlstria sobre o valor gerado para os

publicos de interesse.

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do processo de
construgéo das metas nesse ciclo & que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de
planejamento anteriores, foi possivel obter uma proposta de meta mais alinhada as
necessidades do mercado e ao histérico dos regionais, ndo perdendo de vista que ha um
desafio imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma
forma cada vez melhor.

Apresentamos, a seguir, a Arvore Estratégica do SESI, que explicita os nossos focos
de atuagéo e a relagio entre eles, bem como o conjunto de metas para o exercicio de 2020,
que sdo os alvos dos objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmados entre o
departamento nacicnal, no seu papel indutor sistémico, e os regionais no seu papel executor.
Os objetivos estratégicos tém natureza distinta sendo, ora de execuglo sob
responsabilidade do DN, ora dos DRs. Em anexo encontram-se as metas de cada estado
para os respectivos objetivos estratégicos, bem como a rampa até 2024.
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Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos representam escolhas e focos no ambito dos negocios que

diferenciam o SESI no mercado:

+ Educagdo basica indutora da melhoria da qualidade educacional do Brasil: O
SESI pode realizar parcerias com a Rede Publica para replicar seu modelo de
educagio basica com énfase em ciéncias, tecnologias, engenharias, artes, design e
matematica (STEAM) e, assim, contribuir com a melhoria de desempenho: da
educagao basica brasileira. Em parceria com o SENAI, o SESI possui a expertise
necessaria e esta mais apto que as escolas tradicionais; que n3o tém a cultura de
formagao profissional, para apoiar o governo na implantagao do novo ensino médio,
com &nfase no itinerario de formag&o técnica e profissional, tanto presencial quanto
a distancia.

« Seguranga e Saide na Inddistria integradas no traballo para redugéo de riscos
e custos: O SESI| pode escalar sua Gestdo Integrada de Seguranga e Saude no
Trabalho, com foco na prevengao e mitigagéo de riscos, para a redugao de acidentes,
absenteismo, presenteismo e aposentadoria precoce que impactam a produtividade
e o sistema previdenciario. oneram empresas e governos, e frazem riscos aos
trabalhadores.

Perspectivas

Para definir claramente as diferentes dimensdes de atuagéo do Sistema, os objetivos
estratégicos foram divididos em trés perspectivas: Negécios e Clientes, Habilitadoras e
Gestdo.

» Negocios e clientes: Contém os objetivos estratégicos relacionados a atuagdo do
Sistema frente aos publicos-alvo finalistices. Por sua natureza, os departamentos
regionais enxergardo grande parte de suas iniciativas relacionadas aos objetivos
dessa perspectiva. Todavia, &€ importante ressaltar que os regionais também
possuem atuag@o nos objetivos habilitadores e de gestao.

» Habilitadores: Abrange os objetivos estratégicos que suportam aqueles definidos na
perspectiva "Negocios e Clientes”. Tém como foco elevar a qualidade, efetividade e
impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a industria e sociedade.

» Gestio: Possui em seu universo os objelivos estratégicos que promovem o alinhamento
sistémico entre os departamentos regionais a respeito das melhores préticas de gestéio.

BT
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos especificam o que é preciso alcangar com 0s negocios,
evidenciando, inclusive, onde atuar de forma mais sistémica e transversal entre as
entidades, além de direcionar os recursos e o tempo. Os objetivos estratégicos estdo
aprasentados, na integra, na Arvore Estratégica do SESI.

A seguir, apresentaremos as linhas de atuagdo do SESI, compreendendo, para cada
um deles, metas estratégicas, metas tatico-operacionais, rol de agdes para execugao das
metas e orgamenta para a axercicio. Cabe destacar que as metas estratégicas sao resultado
do esforgo sistémico do SESI, que contempla 27 Unidades da Federagao.

3.2 Linhas de Atuagdo — Negécio

3.21 Educagido

O SESI atua com o tema educagio em todo o territdrio nacional e, juntas, as escolas
compde a maior rede de ensino particular de educagao basica do Brasil, oferecendo tambem
educacao de jovens e adultos (EJA) e educagdo continuada para trabalhadores da industria
e saus dependentes. Nossa metodologia esta direcionada as necessidades do mundo do
trabalho, com foco nas areas de STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica), sendo a robética um dos grandes diferenciais em nosso curriculo. I1sso faz com

que a nossa rede seja referéncia nacicnal em educagédo de qualidade.

3.2.2 Segurangae Saude

As agdes que o SESI desenvolve e disponibiliza com vista a elevagao da produtividade
da industria estdo relacionadas a saude e seguranga no trabalho (SST) e 4 promogao da
saude. O foco é aplicar nossa expertise em gestéo integrada em SST para redugdo de custos
por meic da prevengdo de acidentes que provocam afastamentc e, até mesmo,
aposentadoria precoce, e a redugdo de absenteismo e presenteismo. Para elevar a
qualidade das solugdes integradas por meio de consultorias, dispomos de uma plataforma
digital, o SESI Viva+. Assim, somos capazes de nos antecipar aos riscos eminentes a SST
e propor solugbes customizadas. E, para isso, desenvolvemos por meio dos nossos Centros
de Inovagdo, solugbes Inovadoras de facil aplicabilidade.
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3.2.3 Cultura

Alinhado ao:compromisso com a educagfo e atuando de forma complementar para
ampliar o contexto educativo, 0 SESI viabiliza agdes para promogao da cultura. Dessas,
destaca-se o Prémio CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaga para as Artes Plasticas, uma das
mais importantes iniciativas artisticas do pais. O Prémio foi reestruturado para reafirmar a
relag#o entre o processo de criagao artistica e a produgao industrial.

3.2.4 Cooperacao Social

Em sua incumbéncia de organizar eventos sociais para contribuir para o bem-estar
social, o SESI atua em cooperagio social, alinhados aos servigos prioritarios de educagéo
e salde e seguranca. A Agdo Global oferece gratuitamente servicos em saude, educagao,
cultura e lazer, simultaneamente em todos os estados brasileiros, temas que impactam
diretamente na qualidade de vida. A responsabilidade social fortalece nosso objetivo de,
também, levar cidadania para a populagio.

Em Cooperagdo Social serdo ofertados ainda, 1 miih&o de atendimentos em Agdes
de Articulagao e Influéncia em Segurancga e Satde pelo Sistema SESI, como: Agdo Global
Nacional e o Dia Nacional da Construgao Social, beneficiando cerca de 506 mil pessoas.

4. PLANO DE METAS

4.1 Educacdo e Cultura

As metas do Sistema SESI para 2020 projetam realizar mais de 863 mil matriculas em
cursos de Educagéo Bésica e Continuada.

Tabela 1 - Educagdo Basica, Continuada e Outras Agdes Educativas

Educag#o Basica Regular 20805 208713 58

Educagso Continuada 541.453 Cesa7e 74
Educagao de Jovens e Adultos 92.444 97.534 52
Outras Agbes Educativas' 8500 10474 188

Fonte: SMD - Sistema de Medigao de Desempenho,

Considera a meta de matriculas em Formagao Cuttural, Curso Tecnico e Ensino Superior
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O comparativo com os dados suplementados, evidenciam redugao de 11% na meta
de matriculas, fruto. principalmente, de declinio na modalidade Educagao Continuada.

Em relagio a Educagao Basica Articulada com a Educagao Profissional - EBEP,
o0 SESI prevé a realizagao de 15.638 matriculas, sendo 16.306 por meio do Ensino Médio
Regular, e 333 em Educagao de Jovens e Adultos - EJA.

Complementarmente, serdo ofertadas em eventos educativos, mais de 289 mil

vagas em palestras, oficinas, féruns e teatros socioeducativos.

No tema Cultura. envolvendo atividades. como: Danga, Musica, Artes Visuais e
Teatro, estdo previstos diversos eventos totalizando 396 mil participantes e 2,1milhdes de
espectadores.

4.2 Saude e Seguranga na Inddstria

O SESI oferece solugées em Salde e Seguranga no Trabalho, Inovagdo para
Industria € Promogéo da Saude, visando assegurar a qualidade de vida do trabalhador e
de seus dependentes, a produtividade e a gestio socialmente responsavel pela empresa
industrial. Em 2020, estima-se atender mais de 2,8 milhdes de pessoas e cerca de §2 mil
empresas, por meio dos Programas Legais em Salde e Seguranga no Trabalho
Consultorias, Consullas e Exames Ocupacionais, Servigos Médicos e Clinicos, Atividades

Fisica e Esportiva, entre outros.

4.3 Cooperacio Social

Em Cooperagéo Social serdo ofertados ainda. 616 mil de atendimentos em Agdes
de Articulagéo e Influncia em Seguranca e Saude pelo Sistema SESI, como. Agdo Global
Nacional e o Dia Nacional da Construgéo Sccial, beneficiando cerca de 367 mil pessoas

Também esta previsto atender 778 mil pessoas associadas em Clubes.
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5. ORGCAMENTO 2020

5.1Composigao Orgamentaria

O Orgamento Inicial do Sistema SES| para o exercicio de 2020 estima Receita e fixa
a Despesa em R$ 7,7 bilhdes, apresentando reducdo de 1.4% quando comparado: ao

QOrgamento Suplementado de 2018
5.2Receitas e Despesas por Grupo de Contas

5.21 Receitas

Tabela 2 - Receitas por Grupo de Contas

Receitas Correnla 7._3-4:405.819 7.485.787.933

Receitas de Contribuicbes 4.860.746.556 4.714.897.191
Receltas Financeiras 202430527  320.407.611
Receitas Industriais 187.804.899 189.383.591
Receita de Senigos 1.840.648.942 1.700.286.781
Cutras Receitas Comentes 462.774.696 551.812.749

Receita de Capital 103.224.074 3?0.§11.953
Operagbes de Crédito - 14.268.000
Alienagfo de Bens 1.613.083 3.583.341
Outras Receitas de Capital

_101.610.981 353.,1 i

Fonle: Sistema Protheus
Nolas
Os valores apresentados encontramr-se com arredondamento

* Contermplam as recaitas intra-orgamentdrias: Subvengdes Ordindrias, E e Extr i

(251.439.126)

145.849.365
(36.877.063)
(1.578.693)

140.362.151
(89.038.053)
(267.887.884) |
(14.268.000)
(1.980.758)

«11,.2
-0.8
a3

-18,1

-72,2

-100,0
-55,1
-2

valor de RS 266,1 mbdes (nicial 2020) e S 259,1 mindes (Suplementade 2019}
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Grafico 2 - Compasigao Inicial das Receitas
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As Receitas de Contribuigdes apresentam aumento de R$ 1458 milh&es ou 3,1%
em relagdo ao orgamento Suplementado de 2019 e comresponde a 62,7% da receita total
para 2020, esse incremento deve-se a retomada da atividade industrial. Observa-se que
apesar do crescimento apresentado a nivel sistémico os regionais Amapa (-R$ 138 mil ou -
4.6%) e Maranhdo (R$ 39 mil ou 0,2%) projetaram uma queda em suas receitas de
contribuigbes regulamentares

As Receitas Financeiras sfo caracterizadas pelas contas de receitas imobiliarias e
de valores mobiliarios. O valor do orgamento inicial 2020 apresenta redugdo de R$ 37,0 ou
-11.2% milhdes em relagdo ao orgamento suplementado 2019 e corresponde a 3.8 % da
receita total para 2020, Essa variagio deve-se principalmente, acs departamentos regionais
de Sdo Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Bahia, Espirito Santo e Sergipe, em decorréncia
de ajustes nas contas de rendimento e aplicagdes financeiras.

As Receitas Industriais apresentam redugdo de R$ 1,6 milhdo ou 0,8% em relagéo
ao orgamento suplementado 2019 e correspondem a 2,4% da receita total para 2020, essa
redugdo deve-se a descontinuidade dos servigos de alimentagdo no regional do Distrito
Federal e em contrapartida teve um incremente em Santa Catarina.
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As Receitas de Servigos representam os negbcios das éreas de Educagao, Saude e
Seguranga na Indistria, Cultura e Cooperagdo Social, apresentando um aumento de R$
140,4 milhdes ou 8,3% em relagao ao orgamento suplementado de 2019 e correspondem a
23,8% da receita para 2020. Tal variagio deve-se principalmente, uma perspectiva maior de
venda dos servigos educacionais (+R§ 99,7 milhdes), servigos comerciais (+R$ 10,3
milhdes) e sernvigos de salde (+R$ 21,7 milhdes). Destaca-se que os regionais que mais
apresentam crescimento foram: Bahia (+R$ 234 milhdes), Santa Catarina (+R$ 14,9
milhdes), séo Paulo (+R$ 23,3 milhtes) e o Departamento Nacional (+R$ 22,8 milhdes).

O grupo de Outras Receitas Correntes esta composto, principalmente, pelas contas
de subvengdes e auxilios, convénios, apoio financeiro, saldo de exercicios anteriores e
recuperagdo de despesas. Esse conjunto apresenta reducdo de RS 89,0 milhdes ou 16.1%
em relagio ao orgamento suplementado de 2019 e corresponde a 6,0% da receita total para
2020. A variagio deve-se, principalmente, as contas de saldo de exercicios anteriores (-R$
11,2 milhdes), indenizagdes e restituigies (-R$ 4,8 milhdes), e multas e juros de mora (-R$
3,3 milh&es).

Em Operagbes de Crédito, observa-se redugdo de R$ 14,3 milhdes ou 100% se
comparado ao orgamento inicial 2019. Essa redugdo deriva a proje¢ao na suplementagdo
de 2019 de operagbes de credito internas (+R$ 12,8 milhdes) pelo regional de Santa Catarina
e Rio Grande de Norte (-R$ 1,4 milhdes).

Em Outras Receitas de Capital, observa-se redugao de R$ 251,4 milhbes ou 71,2%
se comparado ao orgamento suplementado 2019. Essa redugdo deriva, principalmente, da
previsdo de saldos de exercicios anteriores para investimento na suplementagio 20189,
sendo os regionais que mais contribuiram foram S&o Paulo (+R$ 187,4 milhdes) e Parana
(+R$ 67 milhdes)

5.2.2 Despesas

Assim como a receita, para a proposta inicial 2020 do Sistema SESI, as despesas
previstas totalizam R$ 7.7 bilhdes. com redugio de 1,4% em relacdo aos valores
suplementados de 2019

A alocagio das despesas por Grupo de Contas esté dividida conforme apresentado a
seguir:

[ 24
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Tabela 3 — Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

EnRS 100

Despesas Correntes G.S.‘-l! ‘84 941 E 746 368. 751 (ns IH.IZD]
Pessoal @ Encargos Sociais 3219 417.361 3.169.505 711 49 911850
Juros e Encargos da Divda 8728 288 8 728 286 0.0
Outras Despesas Comrentes 3.422.339.204 31568 134 764 (145 785 470) 41
Despesas de Capital 1.097.144.783 1.110.331.130 (13.186.377) 1.2
nvestimentos 690 906 110 781 154 276 80.248.167) 116
Imersdes Financeiras 391.933.980 311.506.730 B0 427.250 258
Amortizacio da Divda 14 304 883 A7 870.123 (3 365.480) -18.0

Fonte: Sitema Protheus

Nota Us vaiores aptesentados BNeonts am § & Com armedondamenic.

Grafico 3 - Composigdo Inicial das Despesas
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O Sistema SESI aplicara 41,6% do orgamento 2020 em despesas com Pessoal ¢
Encargos Sociais, o qual apresenta incremento de R$ 49,9 milhdes ou 1,6% em relagao
aos valores suplementados de 2019. Esse incremento explica-se, principalmente, pela

previsao do dissidio coletivo para 2020

O grupo Outras Despesas Correntes prevé uma redugdo de RS 145,8 milhGes ou

4,1% se comparado ao orgamento suplementado 2018, principalmente, em fungao do grupo
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de apoio financeiros (-R$ 207 milh&es), essa variagdo justifica-se, principalmente, pela 5.2.3 Orgamento Comparado por Unidade Administrativa

revis&o no aporte de recursos para projetos executados pelos regionais,
Tabela 4 ~ Quadro Demonstrativo por Unidade Organizacional e Regiéao

Em:Ry 1,00

Em Investimentos observa-se redugdo de R$ 90,2 milhies ou 11,6% em fungéo,
principaimente, da previsdo de construgdes em andamento para adequagles nas

Acte - T 10000 00 36380000 (10860 000) 294 66

infraestruturas para atender o setor industrial previsto na suplementagao 2019 (-R$ 101.5 Amaga 2941670 22784 364 w7608 07 58
5 . y Amazonas 124 138 000 122 370 000 1.768 000 14 ns
milhdes) e ndo projetados para 2020, sendo que as maiores variagbes foram no Park 122,000 000 123,000 D00 (1000000 08 140
N o o Rondéma 50927 519 47 498 533 3428 987 72 1249
arlamento region. Paulo (-R$ 1 i " -

departamento regional de Sao (-R$ 110,0 milhdes), Parana (-R$ 71,2 milhdes) e e il (e R ot R o
Departamento Nacional (+R$ 63,4 milhdes). Tocantins 25969 311 30 025 137 @055826) 135 66
" N Alagoas 52 781 6% 68536 914 (6755.218) 4T T4

Em Inversbes Financeiras prevé aumento de RS 80,4 milhGes ou 25,8%. a maior Bahia 260 005 306 237 175 381 42829926 181 no

" . Ceard 117 144 760 122 614 352 (5 469.593) 45 1348

variagio verifica-se no departamento nacional, em fungdo das agles do Museu de Arte, R s 000,000 Sl 108 o
Ciéncia e Tecnologia e Investimentos (R$ 84 milhdes). Painiba 50.835.000 54,626 000 (700000 &2 60
Permambuco 112 490 846 119 963 263 (7 472.417) 52 13

Pisui 39.000 000 37 500 000 1500 000 40 46

Segpe 62 150 280 £0 B46 802 2303478 s 7.3

Rug (3rande do Norte £2 476 000 55 778.000 (3 302 000) 59 62

Dwstrito Federal 100 000 000 120 000 000 (20 000 000) 67 iRl

Gandsy 166 379 522 166.159.673 219843 01 ¥®2

Mato Grosso 99 770.520 B5 186 222 14 584 298 71 n7t

Mato Grosso do Sul 93735 741 90 128 736 3 60T 005 40 204

Espurito S.;lu 168 420 684 170213923 {1793.025) 11 $5

Menas Garsis 562 850 B9E 542233783 20 617 115 kL] 184

Ric de Janeiro 503 622 595 484 804 483 16 818 112 EE] 165

S8o Paule 1822 662 (48 1587 644.228 {164 982 179) 83 596

Pacens 369 112 000 438 135 000 {69 021.000) 158 234

Ric 3rands do Sul 334 178 469 327818238 6 360 231 19 214

San'a Catanna = 877.321.735 866 473 307 10848 423 13 559

61684781 62208259 #23468) 08 44
1345 183 779 1290295 W7 SABMER 43 955

Consatho Macional
Depanamento Haconal

Recaita Intra- Orgamentans® 68080 156 259 145083 685077 27 100.0
Fome® Ssiema Protheus
HNota On valores BACON BT 8 COM

(%) Compests peias conkea Setrreaghes Ordrdnas Expecian o Exiraordraces e o Contrbuiclia sa Conaeho Naconsl



Regido Centro-Oeste

Plano de Ago Inicial Sistema SESI 2020

Grafico 4 - Composigéo Inicial por Regiao
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A analise por unidade administrativa e por regides demonstra que a regido Sudeste
apresenta uma participacio de 39,4% sobre o orgamento inicial de 2020, seguida pela regiao
Sul com 20,4% e pelas Instituicbes Nacionais com 18,2%. A regido Nordeste participa com
11,0% e as regides Centro-Oeste e Norte com 5,8% e 5,1%, respectivamente.

O orgamento da regido Norte apresenta variagao negativa de R$ 9,5 milhdes ou 2,4%
em relacdo ao orgamento suplementado 2019. Os departamentos regionais com as
movimentagdes mais significativas estao demonstrados a seguir:

Q Acre apresenta reducio de R$ 10,9 milh8es ou 29.4%, principalmente, na previsao
de despesas com as contas de construgbes e aquisicdo de maquinarios dos projetos
estratégicos (-R$ 11,8 milhdes).

O Amazonas apresenta aumento de R$ 1.8 milhdes ou 1,4%, principalmente, em:
médicos e laboratoriais (+R$ 1,5 milh&o), manutengio e reparos de bens moveis e imaveis
(+*R$ 1,3 milhdo), pessoal e encargos (*R$ 1,8 milhdes), energia elétrica (+R$ 763 mil),
contrapondo a expressiva redugdo em irvestimentos de (-R$ 5.4 milhbes).

O Para aprasenta redugio de R$ 1,0 milh&o ou 0,8%, principalmente, em fungéo da
revisdo de investimentos com construgtes em andamento (-R$ 1,8 milh&o), equipamentos
de informatica (-R$ 1,5 milhdo) e energia elétrica (-R$ 597 mil), Em contrapartida, nota-se
incremento de R$ 4.2 milhdes em servicos de terceiros. Justificado em parte, pela
necessidade de aplicagéo de recursos na realizagiio de matriculas em agdes do projeto de
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Acompanhamento Educacional com Qualificagio Profissional, fruto de Acordo com o
Governo Federal.

Fm Rondénia, observa-se incremento de R$ 3,4 milhdes, alavancando principalmente
pelos investimentos previstos com construgdes em andamento (+R$ 2,2 milhdes), apoio
financeiro (+R$ 1,4 milhdo) e pessoal e encargos (+R$ 857 mil), contrapondo a reducao com
técnicos especializados (-R$ 919 mil) e assessoria e consultoria (-R$ 636 mil).

Roraima apresenta aumento de R$ 1.0 milhdo ou 4,9%. especiaimente, em virtude de
investimentos em servigos de obras e aquisicdo de maguinas e equipamentos em geral (+R$
1,4 milhdo). Nota-se também redugio nas despesas com amortizagdes (-R$193 mil),
materiais (-R$ 132 mil) e pessoal e encarges (-R$ 119 mil).

Tocantins apresenta reducdo de R$ 4.0 milhdes cu 13,5% em relagao ao orgamento
suplementado de 2019, destacando principaimente, a revisdo das despesas com
investimentos (-R$ 1,9 milhdo) e em servigos de terceiros (-R§ 1,2 milh&o)

0 orgamento da regifio Nordeste, apresenta uma variagao positiva de R$ 26,5 milhdes
ou 3,3%. Os departamentos regionais com as movimentagbes mais significativas estdo

demonstrados a seguir:

Alagoas representa 7,4% da regido Nordesle e apresenta redugéo de R$ 6,7 milhdes
ou 9.7% em relagdo 8o suplementado de 2019. Ocasionado, principaimente em:
equipamentos de informética (-R$ 1.5 milhdes), construgées em andamento (-R$ 1.2
milhdes), manutengic e reparos de bens moveis e imoveis (-R$ 497 mil), medicos e
laboraloriais (-R$ 321 mil) e técnicos especializados (-R$ 321 mil).

A Bahia representa 33,0% da regido Nordeste, apresenta incremento de R$ 428
milhdes ou 18,1% em relagio ao suplementado de 2019. O significativo crescimento em
investimentos (+R$ 37,5 milhdes), & decorrente das obras de construgdo e requalificagéo. a
exemplo da Unidade de Saude da Regido Metropolitana e da Escola de Candeias, além do
aumento com despesas financeiras (+R$ 1,4 milhdo) e materiais em geral (+R$ 1,3 milhao).

O Ceara apresenta variagio negativa de R$ 5,5 milhdes ou 4,5% em relagdo ao
suplementado de 2019, principalmente, nas despesas de investimento com instalagtes e
equipamentos em geral (-R$ 2,6 milhdes), contratagdo de servigos técnicos especializados
(-R$ 3.1 milhdes) e manutangao e reparos de bens moveis e imoveis (-R$ 2.2 milhges)
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O Maranh3o apresenta acréscimo de R$ 7,0 milhdes ou 10,8% em relagdo ao
suplementado de 2019. Essa variagio deve-se, em parte, ao incremento nos investimentos
em construgdes (+R$ 5,8 milndes) e na linha de pessoal e encargos , referentes aos ajustes
do acordo coletivo (+R$ 1,7 milh&o). Destaca-se ainda a variagdo de (+R$ 699 mil) em
servigos de limpeza e conservagdo, seguranga e vigilancia, e técnicos especializados.

A Paralba apresenta acréscimo de R$ 3,8 milhdes ou 6,9% em relago ao orgamento
suplementado de 2019. Ocasionado, principalmente, pela redugdo nos investimentos com
maquinas e equipamentos, mobiliario e construgdes em andamento (-R$ 1,8 milh6es). Cabe
também destacar as variagdes previstas para manutengdo e reparos de bens moveis e
imoveis (-R$ 494 mil), servigos gréficos e de mensageiro (-R$ 493 mil) e locagdo de
maguinas e equipamentos (-R$ 280 mil)

Pernambuco prevé redugéo de R$ 7,5 milhdes ou 6,2% em relagdo ao suplementado
de 2019. Essa variagéo ocorre, principalmente, na linha de apoio a projetos estratégicos (-
R$ 6,1 milhdes), pessoal e encargos (-R$ 3.8 milhdes), contrapondo o crescimenta de
despesas com reversdo de contribuigbes as indistrias (+R$ 876 mil), servigos de
mensageiros (-R$ 759 mil) e odontolégices (-R$ 706 mil).

O Piaui projeta crescimento de R$ 1,5 milhdes ou 4,0% para o orgamento inicial de
2020. Esse crescimento justifica-se, principalmente, pela revisdo do regional em despesas
com manutengao e reparos de bens méveis e imoveis (+R$ 1,3 milhdo), material didatico
(+R$ 428 mil) e técnicos em educagdo profissional (+R$ 300 mil).

Sergipe prevé acréscimo de R$ 2,3 milhbes ou 3,8% em relagdo ao suplementado de
2018. Justificado, em parte, pelo crescimento na aquisigdo de equipamentos em geral (+R$
1.9 milhdo) e em pessoal e encargos (+R$ 1,1 milh&o).

O Rio Grande do Norte apresenta redugéo de R$ 3,3 milhdes ou 5,9% em relagdo ao
suplementado de 2019. A variagdo é em virtude das redugdes em investimentos (-R$ 3,1
miihfes), devido a finalizagdo das obras e adequagdes das areas fisicas da Promogao da
Saude no exercicio de 2019. Além da reestruturagio do quadro de pessoal (-R$ 1,2 milhao)
do regional para 2020.

O orgamento da regido Centro-Oeste apresenta redugdo de 0,3% em relagdo ao
orcamento suplementado de 2019. Os departamentos regionais que apresentam
movimentages mais significativas estéo demonstrados a seguir:

Plano de Agao Inicial Sistema SESI 2020

O Distrito Federal prevé redugéo de R$ 20,0 milhdes ou 16,7% para o orgamento inicial
de 2020. Essa redugdo justifica-se, principalmente, pela revisdo do quadro organizacional
do regional (-R$ 10,4 milhtes), aquisicdo de mercadonas para revenda (-R$ 5,2 milhdes) e
despesas com locagao de imoveis (-R$ 1,0 milhao).

O Mato Grosso apresenta aumento de R$ 14,6 milhdes ou 17,1%, comparado ao
suplementado 2019. A variagdo mais expressiva esta relacionada a investimentos (+R$ 11,7
milhdes), resultado da construgdo da unidade SESI Rondondpolis e reforma das unidades
SESI Escola Cuiaba e SES| Varzea Grande, previstas para 2020

A regido Sudeste apresenta redugio de R$ 127,3 milhdes ou 4,0% em relag&o ao
orgamento suplementado 2019, impactado, principalmente. pelos seguintes regionais:

O Espirito Santo apresenta uma reducéo de R$ 1,8 milhes ou 1.1% essa varagéo
concentra-se, principalmente, na revisdo para investimentos (-R$ 7.0 milhdes). Em
contrapartida houve incremento em pessoal e encargos (+R$ 5,9 milhdes).

Minas Gerals projeta incremento de R$ 20,6 milhdes ou 3,8% em relagdo ao orgamento
suplementado 2019. Incremento este impactado pelas agdes de: investimento em
construcées em bens imoveis (+R$ 17,7 milhdes), despesas com locagdo de iméveis,
energia elétrica e agua e servigo de esgoto (+R$ 22,5 milhdes) e materiais em geral (+R$
7.0 milhdes). Em contrapartida, observa-se redugdo expressiva nas linhas de: despesas
financeiras (-R$ 13,4 milhdes) e pessoal e encargos (-R$ 12,1 milh&es).

O Ric de Janeiro apresenta uma variagdo positiva de R$ 18,9 milhdes ou 3,9%
impactada. principalmente, pela provisdc para créditos liquidagdo duvidosa (+R$10.4
milhdes), bem como auxilios a terceiros (+R$ 1,6 milhdes), despesas financeiras (+R$ 2.2
milhfies) e pessoal e encargos (+R$ 4,6 milhGes).

S&o Paulo projeta uma redugdo de R$ 1650 milhdes ou 8,3% em relagdo ao
orgamento Suplementado 2019. Essa redugdo & impactada, principalmente, pela revisao nos
investimentos (-R$ 110,1 milhdes) proposto na suplementagdo 2019 e servigos de terceiros
(-R$ 56,4 milhdes) decorrente da redugdo em seguranga e vigilancia, bem como manutengao
e reparos de bens moveis e imoveis.

O orgamento da regido Sul apresenta variagdo negativa de 3.2% em relagdo ao
orgamento suplementado 2019, impactado pelos seguintes regionais:
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O Parana, apresentou uma varlagio negativa de R$ 69,0 milhdes ou 15,8%. Essa
redugao deve-se, principalmente, as agdes que foram previstas na suplementagéo 2019
para atendimento & industria local, o qual refletiu na previsao de investimentos (-R$ 71,3
milhdes) e ndo projetados para 2020.

Rio Grande do Sul apresentou incremento de R$ 6,4 milhdes ou 1,9% de aumento.
Esse aumento deve-se, principalmente, a pessoal e encargos (+R$ 17,1 milhes) e servigos
de terceiros (R$ 11,0 milhdes) referente a manutengdo e reparos de bens méveis e imavel,
e aquisicio de licengas de uso. Em Contrapartida, houve redugéo de investimentos (-R$
15,0 milhdes)

Santa Catarina apresentou R$ 10,9 milhdes ou 1,3% de aumento. Esse incremento
deve-se, principalmente, a pessoal e encargos referente a aplicagdo do acordo coletivo.

O orgamento Inicial 2020 das Instituigbes Nacionais (conselho nacional e
departamento nacional) representa 18,2% do Sistema SESI. A maior variagdo verifica-se no
deparlamento nacional, apresentando crescimento de R$ 54,9 milhdes ou 4,3% em relagdo
ao orgamento suplementado de 2019. Esse aumento deve-se as agdes Olimpiada do
Conhecimento, Comunicagdo Institucional — SESI, Programe Educagio Tecnolégica e
Museu de Arte, Ciéncia e Tecnologia e Investimentos (+R$ 63.4 milhdes). Em contrapartida,
houve redugo em apoios financeiros (-R$ 211,2 milh&es) referente, principaimente, a
revisio nas expectativas de prestacdo de contas pelos departamentos regionais.
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5.3 Composigao da Despesa por Linha de Atuagao

Considerando a alocaga0o dos recursos por linha de atuagao, verifica-se a aplicagéo
de 74,2% do negécio reforgando o comprometimento do Sistema SESI em aplicar os
recursos nas agées para atendimento ao setor industrial. As demais linhas representam
25,8% do orgamento inicial para 2020, conforme demonstrado na tabela 4, a seguir:

Tabela 6 — Comparativo da Despesa por Linha de Atuagédo

Gastio 408666507 393698868 14967633 38
Desenv, Institucional 1,006,995.046 996,794 893 10200153 10
Negdcio 5751891408  5863.830.524  (111.048218) -1.9

__(22.280.773) 3.7

Apolo 580.076.733
e e = it

Forte: Sistema Prothaus

Nata: Os valores apresentados encontram-ge com arredondamento

Grafico 5 - Composicéo Inicial das Despesas por Linha de Atuagdo

Apolo Gestio
7.5% 5,3%

Desenv.
Institucional
13.0%

Negocio
74,2%

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se com arredondamento
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6. GRATUIDADE Tabela 8 — Demonstrativo da Gratuidade Regulamentar

6.1 Gratuidade Regulamentar

De acordo zom o Regulamento do SESI, Artigo 6° §2°, “O SESI vinculara no seu
orcamento geral parcela da receita liquida de contribuigdo compulséria para a educagao,

compreendendo as agbes de educagio basica e continuada, bem como agbes educativas é\hr: 2 f: 3?2
relacionadas a salide, ao esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme ) g? 7.33«;.‘3'33 :
diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.” " DF 8 0
ES §90.332
Assim, segundo o Artigo 69, §1°, inciso |, alinea f, o SESI destinara em 2020, 33,33% il \Gg . *g;:g% il
da receita liquida de contribuigdo compulséria para a educagdo basica e continuada, que MG 6,765.830
corresponde a cerca de R$ 1,3 bilhdo do orgamento inicial do Sistema SESI. —— e 315 5 g—s :i:ggg' -
PA 6,061,485
No mesmo periodo, o SES| destinara 16,67% da receita liquida de contribui¢éo _ PB 1173672
compulsoria para: vagas gratuitas regulamentares em educacBo basica e continuada, = };!,E
conforme Artigo 69, §1°, inciso |1, alinea f, que corresponde a cerca de R$ 663 milhdes do S ';!},,
orgamento inicial do Sistema SESI. RN §
RO
Na tabela abaixo, sdo apresentadas as metas de matriculas e de hora-aluno em W’ég -
gratuidade regulamentar, por departamento regional, para o exercicio de 2020. - sC 1
o B S—

386.011

Fonte. SMI). SESI-DN — Previsdo Inicial 2020
Nota: As metas de matrientas ¢ de hora-aluno’ apreseniadas no quadro acima. foram
informadas pelos Departumentos Regionais, pura compor o Plano de A¢do Inicial do
Sistema SESI

B
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ANEXO I
SES| [R5
GRGAD: MINISTERIO DA' CIDADANIA - Secretsria Especial do Dasenvolvisanto Social
Survigo Soclsl du bnddesris Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI

INICIAL - 01/2020 a 12/2020
Valores em R§ 1,00

Valor

;iiiﬁas Raceitas atrentes

12000000 Receita de Contribuicoes
12100000 Contribuicoes Sociais
12103600 Contribuicao para o SESE
12103601 Contribuicoes Indiretas
12103602 Contribuicoes Diretas
13000000 Receita Patrimonial

13100000 Receitas Inobiliarias

13160000 Outras Receitaa Imobiliarias
13200000 Receita de Valores Mobiliarios
13210000 Juros de Titulos de Fenda
15000000 Raceita Industrial

15200000 Receita da Industria de Trans{
15209900 Outras Receitas da Ind. de Tra
16000000 Receitas de Services

16000100 Servicos Comerciais

16000200 Servicos Financeliros

16000500 Servicos de Saude

16001200 Servicos Tec¢nologices

le001300 Barvicos Administrativos
16001600 Servicos Educacicnais

16001500 Servicos Recreativos e Cultura
le002000 Servicos de Consultoria e Aasl
16000000 Cutras Receltas Correntes
15200000 Indenizacoes ¢ Restituicoes
19220000 Restitulcoes

14800000 Receitas Diversas

198049900 Outras Recsitas

15509901 Subvencoes Ordinarias
16506902 Subvencoes Eapeciais
18909905 Saldo de Exerc. Anteriores Rec
12909559 Qutras Receitas Diversas
20000000 Receitas de Capital

22000000 Alienacao de Bens

22100000 Allenacac de Bens Move.s
22190000 Alienacao Outros Bens Moveis
22200000 Alienacao de Bens Imoveis
22290000 Allenacao de Outros HBens Imove
23000000 Cutras Receitas de Capital
25800000 Saldos Ex. Anterior - Rec. Cap
25910000 Subvencoes Extraordinarias
25920000 Outras Receitas de Capital
TOTAL

Fonte: Protheus

-544.405. .
4.860.746.556,11
4.860.746.556,11

70,755.669,93
2.095.493.642, 69
2.694.497,243,49
282.430.527,36
28.950.807, 65
28.050.807,65
264.379.719,71
264.379.718,71
187.804.898,59

187.804.898, 59

187.804.898,59
1.840.648.941, 58

335.784.113,38
1.355.800,32
367.846.349,47
1.478.390,96
3.204.640,27

904.029.056, 40

210.002.971,76

12.947.619,02
462.774.69%,79
12.645.208,36
12.645.208,36
4$50.129%.487,42
100.609.311,96
92.453.290,15
75.968,051,85
12.469.252,78
168.633.580,63%
103.224.073,7¢
1.613.083,00
942.000,00
942.000,00
621.083,00
671.083,00
101.610.990,78
45.292.0€2,00
52.209.644,76
4.109.284,02
7.747.629.693,21
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INICIAL - 01/2020 a 12/2020
Valores sm R§ 1,00

DESPESA
‘E;:E;'l OmGAo: WINISTERIO DA CIDADANIA - Sascrataris Espscial do Dessnvolviments Soeial
Survige Sosis’ du lncdetrde Unidade: ENTIDADE MACIOMAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI

Tezpa3sa Corrantas
Fesscal ¢ Eacargos Sociais
Ap £ 13 Diretas
ontribuican a Ent. Fechadas o
Outras Berefleios Assistesclal
Vencirento Vantagens Fi:ras
Obrigacoes Fatronals
Juras e Ercargos da Divias
Aplicactes Dlretas
Juros sobrs a Diviga por Contr
Qutras Despezas Corrantes
Transferencias a tltulcoes
Centribuicoes
Subveactes Soclals
Apllcacces Diretan
Diarias
Msterial de Consumc
Materlal de Distribuicac
Pespesas
& Propsganda
1suleori

Gratu

Locom

Qutras Services da Terceiros -
Daspesas de Capital
Investimentos
3s 3 Imstitulcoes

Aplicacces Diretas
Obras e Instulacoes
Equipamertos @ Material Perman
Inversces Finsncelras

Principal da Oentratual

Fortes Frotheus

LY LT L E T
19,417,361, 16
19.417.361,16
29.237.496,76
142,887.273,05
1.722.813.827,41
20,478,763, 68
8.904.77€,56
B.RO4.776,58
5.864.776,56
3.422,262.502,92
1.030.736,516,26
5%1,759,910,51
475,976.605,75
2,391,526, 286, 66
1£.017,813,33
347,926,633, 28
7.024,191,73
#4,926,701,42
96,308,549, 26
359,413,084
£,209,61
11.312,00
1.736,154.753,43
1.037,144,752,57
690,906,109,70
38.779.676,16
38,776.676,16
652,127,433, 54
462.480.743,49
189.667.190,05
391,933,980, 18
351,933,980, 18
£4.040.000, 00
307,626.605,21
307,374,97
14.304.662,69
14.304.662,69
14,304,662, 69
7.747.629.693,21
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QUALRO BINTESR: FUNCAO, SUBFUNCAO X PROGRANA

. P - 1 do to Social
LS P b WD DOTACK TNECIAL - 01/2020 & 12/2080
Valores wm M 1,00
=iz LT P total
OB-AZSISTENCIA SOCIAL 7.747.629.693,21

121-PLANEJAMENTO £ ORGAMENTO

122-RDMINTSTRACAO GERAL

123-AIMINISTRAGAD FINANCEIRA
1Z6~TECHOLOGIA DA INFORMACAO

128-FORMAGAC LE R.H.

244 -p2SISTERCIA COMUNITARIA
301-ATENCAC BASICA
305-VIGILANCTA EPTUEMIOLOGICA
JO6-ALIMERTAGAD E NUTHICAD

331=FROTECAD £ BENEFICIOS AD TRARR

333-EMPREGARILIDADE

J61L-ENSTHO FURDAMENTAL

J62-ERSING MEDIO

364~FRSING SUPERIOR

A65-EDUCACAD TNFANTIL
366-EDUCACAC DE JOVENS E ADULTOS
I66-EDUCACAD BASICA

392-DIFUSAQ CULTURAL

573-DIFUSAC CONHECIMENTU CIENTIFIC

661 -PRCMOCAD INDUSTRIAL

€62-PRODUCAO INDUSTRIAL
EE5-NORMALIZACAD B QUALTTAIE
813-LAZER

45-TRANSFERENCIAS

Fontes Protheus

1.747.629. 693,21
7

%.735.118,31

835.504.700,87

254.104.556,46
153,058.492,80

141,495, 441,92

$35,779.206,72
288,754,937, 6
3B.255.445,02
7.366.309,74

16,529,751, 91

164.764.950, 31
607,332,942, 45
448.209.661,88
2.646.06€,00
£2.381.762,89

156,407.974,1%

.962.201.973,89

114,094,545, 14
143.983.085,7%

38,798, 475,47

1.159,020,20
193,668,718, 4%
§6.789.768,99

603.758.707,32

029 ~INSTITUCIONAL
C204-DESEMPENNO DE SISTEMA

020L-INSTITUCTONAL
0204-DESEMPENHD DE SISTEMA

G201-INSTITUCIONAL
GI0.-INSTITUCIORAL

020" =THSTITUCTONAL

0201-EDUCACAQ

0203-SAUDE E SEGURANCA NA INCUSTRIA
0204-SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTFIA
0203-SAUDE £ SEGURANCA NA INDUSTRIA
0Z03-SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA
0203-SAUDE & SEGURANCA NA INDUSTEIA
020L-INSTITUCTOMAL

0202-EDUCATRO

0203-SAUDE E SDGURANCA NA INDUSTEIA
0292~EDUTACAC

0202~EDUCACAC

0202-EDUCACAD

0202-EDUCACAQ

0202-EDUCRCRO

0202~EDUCACAO

0202=ECUCACAC

020 2~EDUCACAC

0202-EDUCACAD

020~ INSTITUCIONAL
G203~SAUDE E SEGUMANCA NA INDUSTHIA

0205=INSTITUCTONAL
0203-BAUDE £ SEGURANCA NA INDUSTRIA
0203-SAUDE & SEGURANCA WA INDUSTRIA

0201-IRSTITUCIONAL

9.0€6.073,57
47.665.044, T4

707,838,141, 69
127.676.559,18

294,108,556, 46
153,058.452,80
6,144,570, 58
14,950,193, 82
100,404,677, 42
535,779,308, 72
268,754,977, 67
38.255.443,02
7,266,308, M
2.092.32%,27
24.374.205, 96
590.063.220, 68
164,784,950, 31
6A9.332.942,45
448.20%. 861, B8
2,646,066, 00
82,381,762, 60

156,407,974,15

~962,201.97), 8%

114.094.548, 14
143,581.055,75

953.273, 66
37.845.105, 81

1.159,020,20
123.988.718,45
6B.7189. 785, 4%

$03.738.707,32

67
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RSTERT AL R

Fanier FIAThELA

ANXO LE)

TOTAL FOR GRUPO OE DEIFLSA

SAGAD: MINSTERIU PR CIUADANCA = Sacpezaris Eapeclal do Sasanvolvinesis Souidl
Daddedat PAIR NRCTONAL 0 SfSTOMA INDUSTRIA/MATIMA 0ES2

DOTATAO LMICIAL = 01/2030 & 1272027

Valoras oo AT 1,00

Twvestimmmtos
L2400, 381,00 660,776,585

3.422.2€2.802,92  §90.906,103,72

191, 937, 96, A

éa Divida
14, N04 L 863 6%

ANEXO 113
s REIMO DA RESCITA K OR CESFESA SROONGO A9 CAYEGORLAE EOROMICAS F GSURO OF Poabran
SES) €raho; WINISTARID CA CLDADAMTA = Sucrataris fmpacial 4> Cosonvalvinents Saeial
Delcsde; PNTITAGE NATICHAL DO T1NTEMA INDUSTSIA/STSTEMA JEAT

Daapenin

2.219.417.381, 18
94,570, 50
A0V 24,075, 70

1087, 344, TR, 57
TOTAL DA RECTITA

TLIT.629.690, 1) TUMTEZY. 69,7
Foare: Protieus
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Plano de Ago Inicial Sistema SESI

2020

DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA - DIRET

Rafeel Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor de Educacgio e Tecnologia

SESI/DN
Robson Braga de Andrade
Diretor

Rafael Esmeraido Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Pauio Mdl Junior
Diretor de Operagbes

Unidade de Educagio Basica e Cultura - Unieduca
Sérgio Jamal Gotti
Gerente-Executivo

Unidade de Satde e Seguranga na Inddstria - USSI
Emannuel de Souza Lacerda
Gerente-Executivo

Unidade de Gestdo Estratégica — UNIGEST
Eliane Fernandes da Silva
Gerente-Executiva

DIRETORIA DE COMUNICAGAO — DIRCOM
Ana Mana Curado
Diretora de Comunicag&o

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS -DSC
Femando Augusto Trivellato
Diretor de Servigos Corporativos
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