
Resolução SESI/CN n o 008312019

Plano de Ação do Sistema
SESI - Previsão Orçamentária
- Exercício 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, em Reunião

Ordinária de 26/11/2019, no uso de suas atribuições legais, regulamentares e

regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alínea c" do art. 24 do Regulamento do

SESI;

CONSIDERANDO o art. 50 da Resolução n o SESI/CN n° 0040/2017, de

28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n° 209, de 01 de julho de 2009, e os

termos do artigo 23, da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, que criou o Ministério

da Cidadania e imputou-o sucessor do extinto Ministério do Desenvolvimento Social e

Agrário, a competência de aprovar o orçamento geral do SESI;

CONSIDERANDO o OFÍCIO N° 72/2019 - DIDEN, do Diretor do

Departamento Nacional do SESI;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0010/2019;

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N° 0070/2019, emitido pela

Consultoria Jurídica e Governança Corporativa do Conselho Nacional do SESI, in Proc.

SESI/CN0155/2019;

ww.conse1honacionaldosesi.or.br



ww. conselhonaciona]doses i org.br

RESOLVE

Art. 10 Aprovar o orçamento geral da entidade para o exercício de 2020,

no valor de R$ 7.747.629.693,21 (sete bilhões setecentos e quarenta e sete milhões

seiscentos e vinte e nove mil seiscentos e noventa e três reais e vinte e um centavos),
conforme Plano de Ação 2020 - SISTEMA SESI, que integra este ato.

Art. 20 Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se.
Brasília, 26 de novembro de 2019.

V-
Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira

Presidente

www.conselhonacionaldosesi.org.br
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1. APRESENTAÇÃO

O SESI reafirma seu compromisso de apoiar o Brasil com a ampliação do bem-estar

da sociedade Acreditamos que, com o desenvolvimento das competências e habilidades

necessárias para a indústria do futuro, impulsionamos a produtividade e a.Inovaçâo do setor

e. consequentemente, apoiamos o progresso do paIs

Com uma abrangência de atuação em 4.710 municipios. oferecemos educação básica

com qualidade acima do padrão nacional e, também, temos expertise em gestão de

segurança e saúde na indústria. Esses são os nossos pilares de atuação e orientadores para

escolha de nossas ações e disseminação em todo território nacional.

O SESI apresenta, neste Plano de Ação e Orçamento, nosso comprometimento para

elevação da escolaridade, melhoria na saúde, segurança e qualidade de vida de

trabalhadores, a fim de viabilizar as condições básicas para o desenvolvmento da indústria

brasileira.

Para antecipar o futuro e desenvolver estratégias mais adequadas aos desafios

mapeados, apresentamos, também, o nosso plano estratégico para o horizonte de 2020 a

2024. abrangendo o âmbito nacional e regional, o qual foi desenvolvido a partir de um estudo

de cenários e rnapeamento de tendências, que traduz o potencial de transformação que

podemos realizar para a indústria e a sociedade Essas escolhas, no âmbito da nossa

atuação, ajudarão a indústria a superar seus desafios de baixa qualidade da educação

básica de seus trabalhadores e a reduzir as taxas de absenteismo e presenleismo por meio

da conscientização da importância da cultura de saúde e segurança no trabalho.

Por fim, este Plano de Ação e Orçamento para o exercício de 2020 foi elaborado em

conformidade com o Manual de Procedimentos Orçamentários e de Produção do Serviço

Social da Indústria, aprovado pela Resolução n°040(2017 do Conselho Nacional do SESI,

com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolução n°

0072/2019 com o Plano de Contas e Manual de Padronização Contábil do Sistema Indústria,

aprovado pelo Ato Resolutório 1212009.

IL
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa história

Criado pela Confederação Nacional da Indústria em 1° de julho de 1946, consoante o

Decreto-lei n° 9.403. de 25 de junho do mesmo ano. O Serviço Social da Indústria (SESI) é

uma instituição aliada das empresas no esforço para melhorar a qualidade da educação e

elevar a escolaridade dos brasileiros. Também ajuda a criar ambientes de trabalho seguros

e saudáveis e a aumentar a qualidade de vida do trabalhador.

A instituição realiza suas atividades por meio do departamento nacional e das

unidades regionais presentes em 26 estados e no Distrito Federal. Dedica-se a atender as

demandas da indústria com ações que aumentam a produtividade e a competitividade e

promovam a formação educacional e o bem-estar do trabalhador.

2.2 Nossa filosofia empresarial

QUALIDADE DA EDUCAÇÃO BÁSICA SUPERIOR AO PADRÃO
NACIONAL

• Metodologia ssseada em STEAM (ciência, tecnologia engenhara. artes e matemática)
e gestão da educação básica padronizadas nacionalmente

• Efeito da escola SESI sobre o desempenho dos alunos maior do que rias redes pública
estadual e privada

• Professores de excelência, pós-graduados e capacitados de forma frequente.

2.3 Modelo de atuação

O SESI atua de forma sistêmica, com capilaridade em todo território nacional e

abrangência em vários setores industriais Nosso atendimento está direcionado a demanda

industrial e se adapta em acordo à evolução das características industriais, do contexto

regonal e dos setores trabalhados

Vale destacar que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo os DRs têm

autonomia na gestão e execução de seus orçamentos, finanças e serviços e, por essa razão,

I	 respondem	 individualmente	 pelos	 seus
C.4l! I U I IKIk,	 resultados Ao DN cabe o desenvolvimento de

501 iscol-As	 553 UNIDADES	 iniciativas para apoiar, potencializar e alavancar

o desempenho regional

114 UNIDADES	 9 (ENTRO

2.4 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma instituição privada.

administrada e mantida pela indústria brasileira, corri

receitas provenientes de contribuições compulsórias

mensais, garantidas oelo Migo 240 da Constituição

Federal O Artigo 30 da Lei n° 8.03611990 e o

Decreto-Lei 2,318/1986 prevê que as empresas

recolham para o SESI 1.5% da folha de pagamento

2.5 Nossos atributos de valor

Ao longo de sua trajetória, o SESI desenvolveu diferenciais estratégicos que se

transformaram em ativos valiosos, escassos e de difícil replicabilidade no pais. Esses

diferenciais estão presentes em todo o território nacional e tornam a entidade capaz de

atender empresas industriais de lodos tamanhos, características e setores, e trabalhadores

de todas ocupações São nossos diferenciais estratégicos'

10	 11
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• Desempenho muito superior à Rede Pública (em média 20 vezes melhor) com gasto
senelhante,

• MetDdologia inovadora na Educação de Jovens e Adutor com lava de evasão ate 7
voss menor que ira Rede Publica

PIONEIRISMO NA ARTICULAÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA COM A

	

T
jjL	 EDUCAÇÃO PROFISSIONAL

• Metodologia precursora de integração de educação basica e profissional com
itinerarios formativos

EXPERTISE EM GESTÃO DE SAUDE E SEGURANÇA PARA O

	

"	 TRABALHO NA INDÚSTRIA

• Gestão integrada e digital com a Plataforma SESI VIVA+ alinhada aos requisitos das
plataformas públicas de informações sobre obrigações trabalhistas, previdenciárias e
tributárias

• Plataforma digital de soluções inovadoras em Saúde e Segurança na Indústria (SSI)

• Eccssistema de inovação erri Segurança e Saúde na Indústria (SSI)
• Ampla oferta de serviços de Segurança e Saude na Indústria (SSI)

Além disso, cinco atributos organizacionais guiam a nossa atuação em todos os

serviços prestados à indústria, a trabalhadores e ao Brasil. São eles:

O

ATITUDE EMPREENDEDORA

Identificação de tendências e oportunidades em tempo hábil, para transformá
las em ações concretas, em beneficio dos empresários e trabalhadores da
indústria.

TRANS PARÈN CIA

O

Divulgação ativa de informações, resultados e práticas relevantes, de forma
clara e fidedigna para parceiros, colaboradores e sociedade Padrão de

relacionamento institucional franco, aberto e construtivo

3. NOSSA ATUAÇÃO

Nossa atuação em 2020 ocorre em um contexto brasileiro repleto de expectativas por

reformas e mudanças em questões chave para alavancar o desempenho econômico. Entre

os fatores que influenciarão o crescimento. certamente a indústria é um dos mais relevantes.

haja visto seu impacto na geração de empregos, nas exportações e no desenvolvimento

tecnológico. Com o objetivo de contribuir para o aumento da produtividade do trabalho e,

consequentemente, da competitividade da indústria brasileira, renovamos nosso

compromisso com a melhoria da educação, da saúde e da segurança dos trabalhadores da

indústria.

A baixa escolaridade da população brasileira e a reduzida qualidade da educação

interferem na capacidade dos trabalhadores de interagirem com as novas tecnologias e

métodos de produção, o que produz efeitos negativos sobre a produtividade, a

competitividade e o potencial de crescimento do setor industrial. Nesse sentido, nossos

desafios de atuação na área da educação estão relacionados á qualidade do ensino

fundamental, ao provimento de ensino médio articulado com educação profissional para

iniciar o jovem em sua carreira profissional com maior capacidade competitiva, á preparação

de jovens e adultos para um mercado de trabalho em acentuada mutação tecnológica, bem

como à formação continuada com foco na indústria.

FOCO E EFICIÊNCIA COM IMPACTO

Concentração dos melhores esforços e recursos em negócios estratêgicos, nos
quais tem diferenciais comparativos e consegue alavancar a competitividade

da indústria.

CONEXÃO GLOBAL

Atuação global e formação de parcerias com os principais centros de produção
de conhecimento e tecnologia do mundo

VISAO DE MERCADO

Oriaitação prioritária de ações ao atendimento à indústria e seus empregados,
referente ás suas necessidades e aos anseios em relação ao futuro

Outro importante fator de influência para a produtividade diz respeito à redução dos

afastamentos do trabalho e ao estimulo de um estilo de vida saudável para os trabalhadores,

Para isso, acreditamos e estimulamos que o tema Saúde e Segurança no Trabalho (SST)

esteja presente na agenda estratégica da indústria. Nosso papel, como departamento

nacional, é identificar e disponibilizar as melhores soluções a serem oferecidas pelos

departamentos regionais para os diferentes clientes, potencializar o aprimoramento da

gestão e da utilização da inteligência da informação em SST para atender tanto às mudanças

de mercado em curso quanto à demanda da indústria por solução tecnológica com vista á

gestão mais eficiente dos fatores que impactam a produtividade. Além disso,

empreendemos esforços no sentido de dotar a instituição de competõncia para o

atendimento consultivo com foco na oferta de soluções conforme segmento de cliente e

7	 - -
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manter a implantação de sistemática de monitoramento e avaliação do impacto das ações

de SST nos resultados de interesse da indústria

Ao investir na educação, na segurança e saúde para a indústria, contribuímos com o

aumento da produtividade, desempenhando papel decisivo no fortalecimento do setor

industrial e no desenvolvimento sustentável do Brasil

3.1 Referenciais Estratégicos

Transformar vidas para uma Indústria mais competitiva é o propósito que nos

move para superar os desafios da indústria brasileira. Impactar os jovens, os trabalhadores

e os empresários para torná-los mais motivados, seguros e produtivos é razão de nossas

ações.

É com esta crença e motivação que apresentamos o novo Plano Estratégico 2020-

2024 do SESI e, corri ele. retorçamos o nosso compromisso em ajudar o Brasil a conquistar

um novo patamar de produtividade e equidade social.

Ao longo do tempo desenvolvemos capacidades que nos tomaram referência nacional

e internacional nos temas de Educação, Inovação, Segurança e Saúde para a indústria.

Estamos presentes em todo o território racional, atendendo empresas industriais de todos

os tamanhos, características e setores.

Este plano baseia-se nestes diferenciais, mas não para neles, estabelece novos

desafios para o futuro que, se vencidos, aumentarão nossa efetividade no atendimento às

necessidades da indústria. Fomos ousados e partimos do pressuposto que somente superar

os gargalos existentes não é suficiente, é necessário já desenvolver as competências e as

habilidades requeridas para a indústria do futuro.

O mundo passa por transformações disruptivas com grande impacto para a indústria.

Cada vez mais, são desenvolvidas novas tecnologias capazes de revolucionar os modelos

de negócios. A sociedade também está mudando. As pessoas estão mais bem informadas

e exigentes em relação a qualidade de produtos e serviços.

Para darmos conta deste futuro incerto, volátil e complexo estabelecemos iO objetivos

e metas para serem superados no horizonte de cinco anos e para apresentá-los de forma

esquemática, foi criada a Árvore Estratégica.

Visando medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram elaborados

indicadores para acompanhar o alcance dos resultados do SESI. E importante ressaltar que

os indicadores foram definidos de modo a aferir o impacto da atuação, ou seja, demonstrar

o que está sendo transformado na realidade das indústrias e do pais, assim como permitir

uma melhor comunicação com a sociedade e com a indústria sobre o valor gerado para os

públicos de interesse

Por fim, foram definidas metas para cada indicador, O diferencial do processo de

construção das metas nesse ciclo é que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de

planejamento anteriores, foi possível obter uma proposta de meta mais alinhada ás

necessidades do mercado e ao histórico dos regionais, não perdendo de vista que há um

desafio imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma

forma cada vez melhor.

Apresentamos, a seguir, a Arvore Estratégica do SESI, que explícita os nossos focos

de atuação e a relação entre eles, bem como o conjunto de metas para o exercício de 2020,

que são os alvos dos objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmados entre o

departamento nacional no seu papel indutor sistémico, e os regionais no seu papel executor.

Os objetivos estratégicos têm natureza distinta sendo, ora de execução sob

responsabilidade do LN, ora dos DRs Em anexo encontram-se as metas de cada estado

para os respectivos objetivos estratégicos, bem como a rampa até 2024.
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Eixos Estratégicos

Os Eixos Estratégicos representam escolhas e focos rio âmbito dos negócios que
diferenciam o SESI no mercado:

• Educação básica indutora da melhoria da qualidade educacional do Brasil: O
SESI pode realizar parcerias com a Rede Pública para replicar seu modelo de
educação básica com ênfase em ciências, tecnologias, engenharias, artes, design e
matemática (STEAM) e, assim, contribuir com a melhoria de desempenho da
educação básica brasileira. Em parceria com o SENAI, o SESI possui a expertise
necessária e está mais apto que as escolas tradicionais, que não têm a cultura de
formação profissional, para apoiar o governo no implantação do novo ensino médio,
com ênfase no itinerário de formação técnica e profissional, tanto presencial quanto
à distancia.

• Segurança e Saúde na Indústria Integradas no trabalho para redução de riscos
e custos: O SESI pode escalar sua Gestão Integrada de Segurança e Saúde no
Trabalho, com foco na prevenção e mitigação de riscos, para a redução de acidentes,
absentelsmo, presentelsmo e aposentadoria precoce que impactam a produtividade
e o sistema previdenciário, oneram empresas e governos, e trazem riscos aos
trabalhadores.

Perspectivas

Para definir claramente as diferentes dimensões de atuação do Sistema, os objetivos
estratégicos foram divididos em três perspectivas. Negócios e Clientes, Habilitadores e
Gestão

• Negócios e clientes: Contém os Objetivos estratégicos relacionados à atuação do
Sistema frente aos públicos-alvo finaiisticos Por sua natureza, os departamentos
regionais enxergarão grande parte da suas iniciativas relacionadas aos objetivos
dessa perspectiva. Todavia, é importante ressaltar que os regionais também
possuem atuação nos objetivos habilitadores e de gestão.

• HabIlitadores: Abrange os objetivos estratégicos que suportam aqueles definidos na
perspectiva 'Negócios e Clientes'. Têm como foco elevar a qualidade, efetividade e
impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a indústria e sociedade.

• Gestão: Possui em seu universo os objetivos estratégicos que promovem o alinhamento
sistêmico entre os departamentos regionais a respeito das melhores práticas de gestão.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos especificam o que é preciso alcançar com os negócios,
evidenciando, inclusive, onde atuar de forma mais sistêmica e transversal entre as
entidades, além de direcionar os recursos e o tempo. Os objetivos estratégicos estão
apresentados, na integra, na Árvore Estratégica do SESI.

A seguir, apresentaremos as linhas de atuação do SESI, compreendendo. para cada
um deles, metas estratégicas, metas tático-operacionais, rol de ações para execução das
metas e orçamento para o exercido. Cabe destacar que as metas estratégicas são resultado
do esforço sistêmico do SESI, que contempla 27 Unidades da Federação

3,2 Linhas de Atuação - Negócio

3,2,1 Educação

O SESI atua com o tema educação em todo o território nacional e, juntas, as escolas
compõe a maior rede de ensino particular de educação básica do Brasil, oferecendo também
educação de jovens e adultos (EJA) e educação continuada para trabalhadores da indústria
e seus dependentes. Nossa metodologia está direcionada és necessidades do mundo do
trabalho, com foco nas áreas de STEAM (Ciência, Tecnologia. Engenharia, Arte e
Matemática), sendo a robótica um dos grandes diferenciais em nosso currlculo. Isso faz com
que a nossa rede seja referência nacional em educação de qualidade.

3,2,2 Segurança e Saúde

As ações que o SESI desenvolve e disponibiliza com vista à elevação da produtividade
da industria estão relacionadas à saúde e segurança no trabalho (SST) e á promoção da
saúde. O foco é aplicar nossa expertise em gestão integrada em SST para redução de custos
por meio da prevenção de acidentes que provocam afastamento e. até mesmo.
aposentadoria precoce, e a redução de absenteísmo e presenteisrTio. Para elevar a
qualidade das soluções integradas por meio de consultorias, dispomos de uma plataforma
digital. o SESI Viva+ Assim, somos capazes de nos antecipar aos riscos eminentes á SST
e propor soluções customizadas. E, para isso, desenvolvemos por meio dos nossos Centros
de inovação, soluções Inovadoras de fácil aplicabilidade.

- .....---..-.-..	 .. P19	 L_
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3.2.3 Cultura

Alinhado ao compromisso com a educação e atuando de forma complementar para

ampliar o contexto educativo, o SESI viabiliza ações para promoção da cultura. Dessas,

destaca-se o Prêmio CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaça para as Artes Plásticos, uma das

mais importantes iniciativas artísticas do país, O Prêmio foi reestruturado para reafirmar a

relação entre o processo de criação artística e a produção industrial.

3.2.4 Cooperação Social

Em sua incumbência de organizar eventos sociais para contribuir para o bem-estar

social, o SESI atua em cooperação social, alinhados aos serviços prioritários de educação

e saúde e segurança A Ação Global oferece gratuitamente serviços em saúde, educação,

cultura e lazer, simultaneamente em todos os estados brasileiros, temas que impactam

diretamente na qualidade de vida. A responsabilidade social fortalece nosso objetivo de,

também, levar cidadania para a população.

Em Cooperação Social serão ofertados ainda, 1 milhão de atendimentos em Ações

de Articulação e Influência em Segurança e Saúde pelo Sistema SESI, como: Ação Global

Nacional e o Dia Nacional da Construção Social, beneficiando cerca de 506 mil pessoas.

4. PLANO DE METAS

O Comparativo com os dados suplementados, evidenciam redução de 11% na meta

de matriculas fruto, principalmente, de declinio nu modalidade Educação Continuada.

Em relação à Educação Básica Articulada com a Educação Profissional . EBEP.

o SESI prevê a realização de 15.638 matriculas. sendo 15.305 por meio do Ensino Médio

Regular, e 333 em Educação de Jovens e Adultos - EJA

Complementarmente. serão ofertadas em eventos educativos, mas de 289 mil

vagas em palestras, oficinas, fóruns e teatros socoeducativos.

No tema Cultura, envolvendo atividades, como Dança. Musica, Aries Visuais e

Teatro, estão previstos diversos eventos totalizando 396 mil participantes e 2,1mllhões de

espectadores.

4.2 Saúde e Segurança na Indústria

O SESI oferece soluções em Saúde e Segurança no Trabalho, Inovação para

Indústria e Promoção da Saúde, visando assegurar a qualidade de vida do trabalhador e

de seus dependentes. a produtividade e a gestão socialmente responsável pela empresa

industrial. Em 2020, estima-se atender mais de 2,8 milhões de pessoas e cerca de 52 mil

empresas, por meio dos Programas Legais em Saúde e Segurança no Trabalho

Consultorias, Consultas e Exames Ocupacionais Serviços Médicos e Clínicos. Atividades

Físca e Esportiva, entre outros.

4.1 Educação e Cultura

As metas do Sistema SESI para 2020 projetam realizar mais de 863 mil matriculas em

cursos de Educação Básica e Continuada.

Tabela 1 Educação Básica, Continuada e Outras Ações Educativas

Educação Básica Regular	 220 095	 208.713	 5,8

Educação Continuada	 541.453	 653.179	 -17,1

Educação de Jovens e Adultos	 92.444	 97.534	 -5,2

Outras Ações Educativas	 8.500	 10.474	 -18.8

rte SMD - Satema de Mediçao de Desipeni,c.

'Considera a mera de malricuias em Fomiaçás Cultural, Curso Tecuilco e Ensino Superior

4.3 Cooperação Social

Em Cooperação Social serão ofertados ainda. 616 mil de atendimentos em Ações

de Articulação e Influência em Segurança e Saúde pelo Sistema SESI. como. Ação Global

Nacional e o Dia Nacional da Construção Social, beneficiando cerca de 367 mil pessoas

Tambeir está previsto atender 778 mil pessoas associadas em Clubes.
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S. ORÇAMENTO 2020

5.1 Composição Orçamentária

O Orçamento Inicial do Sistema SESI para o esercicio de 2020 estima Receita e fixa

a Despesa em R$ 7,7 bilhões, apresentando redução de 1.4% quando comparado ao

Orçamento Suplementado de 2019

5.2 Receitas e Despesas por Grupo de Contas

5.2.1 Receitas

Tabela 2 - Receitas por Grupo de Contas

Receitas	 611.4 til 619	 -, 495 787.137	 158 617,687	 .1,1

Receitas de Co-rtrrbuições	 4.50 7 45 5519	 4 714.897 15)	 165 848 365	 3.1

Receitas Financeiras	 392.430.527	 329.4073311	 (36.977.083)	 -11,2

Receitas Indusiriais	 187.804.899	 189 383,591	 (1 578.693)	 -0.8

Receita do Seraços 	 1.840.648.942	 1.700.286.791	 140.362.151	 3.3

Outras Receitas Correnle5 	 462 774.696	 551,812.749	 (59 038 053)	 .18.1

Receita de Capital	 103.224.074	 370.911.958	 (287.687.884)	 -72,2

Operações de Cr8drto	 14.268.300	 (14.268 000)	 -100.0

Aiienaç3o de 8455 	 1.613.083	 3.593 341	 (1 580.768)	 -55.1

Outras Receria; de Capital 	 1111 G10991	 353,050.117	 (251 435 126)	 .71,2

-
Fonte sisterria Rotreus

8tas
01 oaeres apresentados encontram-se Coro arredondarrento

CrurterrpLorn as recaias nira . ceçarrerltáiras Sobsençães 9dvrdnas. Eapecrais e aiçaonderdrRs e Com-eCo Pircionei, no
vo de te 256.1 rrats0es (C,cdi 2020) i te 258.1 mirões iSiapiernentade 2019).

Gráfico 2– Composição Inicial das Receitas
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As Receitas de Contribuições apresentam aumento de R$ 145,8 milhões ou 3.1%

em relação ao orçamento Suplementado de 2019 e corresponde a 62.7% da receito total

para 2020. esse incremento deve-se a retomada da atividade industrial. Observa-se que

apesar do crescimento apresentado a nivel sistémico os regionais Amapá (-R$ 138 mil ou-

4Gb) e Maranhão (R$ 39 mil ou 0,2%) projetaram uma queda em suas receitas de

contribuições regulamentares

As Receitas Financeiras são caracterizadas pelas contas de receitas imobiliárias e

de valores mobiliários. O valor do orçamento inicial 2020 apresenta redução de R$ 37,0 ou

-11.2% milhões em relação ao orçamento suplementado 2019 e corresponde a 3.8 % da

receita total para 2020. Essa variação deve-se principalmente, aos departamentos regionais

de São Paulo, Minas Gerais, Pernambuco, Bahia. Espirito Santo e Sergipe, em decorrência

de ajustes nas contas de rendimento e aplicações financeiras.

As Receitas Industriais apresentam redução de R$ 1,6 milhão ou 0.8% em relação

ao orçamento suplementado 2019 e correspondem a 2,4% da receita total para 2020, essa

redução deve-se a descoritinuidade dos serviços de alimentação no regional do Distrito

Federal irem contrapartida teve uro incremento em Santa Catarina.
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O Sistema SESI aplicará 41.6% do orçamento 2020 em despesas com Pessoal e

Encargos Sociais, o qual apresenta incremento de R$ 49,9 milhões ou 1.6% em relação

aos valores suplementados de 2019 Esse incremento explica-se, principalmente, pela

previsão do dissídio coletivo para 2020

Pessoal e
Encargos SotraIt

41,6%

invostinrnrllos
0.9%

OuSa,.

44,2% Juros e Encargos
de Orolda

0,171.
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As Receitas de Serviços representam os negócios das áreas de Educação, Saúde e

Segurança na indústria, Cultura e Cooperação Social, apresentando um aumento de R$

140.4 milhões ou 8.3% em relação ao orçamento suplementado de 2019 e correspondem a

23.8% da receita para 2020. Tal variação deve-se principalmente uma perspectiva maior de

venda dos serviços educacionais ('s-R$ 99,7 milhões), serviços comerciais (+R$ 10.3

milhões) e serviços de saúde (+R$ 21,7 milhões). Destaca-se que os regionais que mais

apresentam crescimento (oram: Bahia (R$ 23.4 milhões), Santa Catanna (+R$ 14,9

milhões), são Paulo (+R$ 23.3 milhões) e o Departamento Nacional (R$ 22,8 milhões).

O grupo de Outras Receitas Correntes esta composto, principalmente, pelas contas

de subvenções e auxílios, convênios, apoio financeiro, saldo de exercícios anteriores e

recuperação de despesas. Esse conjunto apresenta redução de R$ 89,0 milhões ou 16.1%

em relação ao orçamento suplementado de 2019 e corresponde a 6.0% da receita total para

2020. A variação deve-se, principalmente, as contas de saldo de exercícios anteriores (-R$

11,2 milhões). indenizações e restituições (-R$ 4.8 milhões), e multas e juros de mora (-R$

3,3 milhões)

Plano de Ação Inicial Sistema SESI 	 2020

Tabela 3– Comparativo da Despesa por Grupo de Contas
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I-u -I--. -
Despesas CorrOntu	 6.650.484.94l	 6.146.386.761	 100.883.8201	 -1,4
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Gráfico 3–Composição Inicial das Despesas

Em Operações de Crédito, observa-se redução de R$ 14.3 milhões ou 100% se

comparado ao orçamento inicial 2019. Essa redução deriva a projeção na suplementação

de 2019 de operações de credito internas (+R$ 12,9 milhões) pelo regional de Santa Catarina

e Rio Grande do Norte (-R$ 1,4 milhões)

Em Outras Receitas de Capital, observa-se redução de R$ 251,4 milhões ou 71,2%

se comparado ao orçamento suplementado 2019. Essa redução deriva, principalmente, da

previsão de saldos de exercícios anteriores para investimento na suplementação 2019.

sendo os regionais que mais contribuíram foram São Paulo (*R$ 167,4 milhões) e Paraná

(+R$ 67 milhões)

5.2.2 Despesas

Assim como a receita, para a proposta inicial 2020 do Sistema SESI, as despesas

previstas totalizam R$ 7 7 bilhões, com redução de 1,4% em relação aos valores

suplementados de 2019

A alocação das despesas por Grupo de Contas está dividida conforme apresentado a

seguir,

O grupo Outras Despesas Correntes prevê uma redução de R$ 145.8 milhões ou

4 1% se comparado ao orçamento suplementado 2019, principalmente, em função do grupo

í24	 .	 - -	 2
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de apoio financeiros (-R$ 207 milhões), essa vadação justifica-se, principalmente, pela
revisão no aporte de recursos para projetos executados pelos regionais.

Em Investimentos observa-se redução de R$ 90,2 milhões ou 11,6% em função,
principalmente, da previsão de construções em andamento para adequações nas
infraestruturas para atender o setor industrial previsto na suplementação 2019 (-R$ 101.5
milhões) e não projetados para 2020. sendo que as majores variações foram no
departamento regional de São Paulo (-R$ 110,0 milhões). Paraná (-R$ 71.2 milhões) e
Departamento Nacional (-oR$ 63,4 milhões).

Em Inversões Financeiras prevê aumento de R$ 80,4 milhões ou 25,8%. a maior
variação verifica-se no departamento nacional, em função das ações do Museu de Arte,
Ciência e Tecnologia e Investimentos (R$ 84 milhões).
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5.2.3 Orçamento Comparado por Unidade Administrativa

Tabela 4 - Quadro Demonstrativo por Unidade Organizacional e Região
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Gráfico 4— Composição Inicial por Região	 Acompanhamento Educacional com Qualificação Profissional, fruto de Acordo com o

Governo Federal.
Rr'Cii*o Norte

Em Rondônia. observa-se incremento de R$ 3.4 milhões. alavancando principalmente
ten Nacionais
182% pelos investimentos previstas com construções em andamento (eRS 2.2 milhões), apoio

financeiro (R$ 1.4 mrlhão) e pessoal e encargos (+R$ 857 mil) contrapondo a redução com

técnicos especializados (-R$ 919 mil) e assessoria e consultoria (-R$ 636 mil)

Região SJi 
Roraima apresenta aumento de R$ 1,0 milhão ou 4,9%, especialmente, em virtude de

investimentos em serviços de obras e aquisição de máquinas e equipamentos em geral (+R$

1,4 milhão). Nota-se também redução nas despesas com amortizações (-R5193 mil).

materiais (-R$ 132 mil) e pessoal e encargos )-RS 119 mil).

Fonte: Srs.ierira PrOihece
NØi*: 01 v3iOrFs apresentados encontram-se com arte000darnerriO

A analise por unidade administrativa e por regiões demonstra que a região Sudeste

apresenta uma participação de 39,4% sobre o orçamento inicial de 2020, seguida pela região

Sul com 204% e pelas Instituições Nacionais com 18.2%. A região Nordeste participa com

11,0% e as regiões Centro-Oeste e Norte com 5,9% e 5.1%. respectivamente.

O orçamento da região Norte apresenta variação negativa de R$ 9,5 milhões ou 2.4%

em relação ao orçamento suplementado 2019. Os departamentos regionais com as

movimentações mais significativas estão demonstrados a seguir'

O Acre apresenta redução de R$ 10,9 milhões ou 29,4%, principalmente, na previsão

de despesas com as contas de construções e aquisição de maquinários dos projetos

estratégicos (-R$ 11,8 milhões).

O Amazonas apresenta aumento de R$ 1.8 milhões ou 1,4%. principalmente, em:

médicos e laboratoriais (+R$ 1,5 milhão!, manutenção e reparos de bens móveis e imóveis

(+R$ 1.3 milhão), pessoal e encargos (+R$ 1,8 milhões), energia elétrica (+R$ 763 mil),

contrapondo a expressiva redução em irvestimentos de (-R$ 5.4 milhões).

O Pará apresenta redução de R$ 1,0 milhão ou 0,6%, principalmente, em função da

revisão de investimentos com construções em andamento (-EIS 1.8 milhão), equipamentos

de informática (-EIS 1,5 milhão) e energia elétrica (-R$ 597 mil). Era contrapartida, nota-se

incremento de EIS 4,2 milhões em serviços de terceiros. Justificado em parte, pela

necessidade de aplicação de recursos na realização de matrículas em ações do projeto de

Tocantins apresenta redução de P5 4.0 milnões ou 13,5% em relação ao orçamento

suplementado de 2019, destacando principalmente a revisão das despesas com

investimentos (-R$ 1.9 milhão) e em serviços de terceiros (-R$ 1,2 milhão)

O orçamento da região Nordeste. apresenta uma variação positiva de R$ 26.5 milhões

ou 3,3%. Os departamentos regionais com as movimentações mais significativas estão

demonstrados a seguir

Alagoas representa 7,4% da região Nordeste e apresenta redução de EIS 6.7 milhões

ou 9.7% em relação ao suplementado de 2019 Ocasionado, principalmente em:

eqi ipamentos de informática (-P5 1.5 milhões). construções em andamento (-R$ 1,2

milhões), manutenção e reparos de bens móveis e imóveis (-EIS 497 mil), médicos e

laboratoriais (-R$ 321 mil) e técnicos especializados (-R$ 321 mil).

A Bahia representa 33,0% da região Nordeste, apresenta incremento de R$ 42,8

milhões ou 18,1% em relação ao suplementado de 2019 O significativo crescimento em

investimentos (a-R$ 37.5 milhões), é decorrente das obras de construção e requalificação. a

exemplo da Unidade de Saúde da Região Metropolitana e da Escola de Candeias, além do

aumento com despesas financeiras .OR$ 1.4 milhão) e materiais em geral (+1R$ 1 3 milhão)

O Ceara apresenta variação negativa de R$ 5.5 milhões ou 4 õ°/o em relação ao

suplementado de 2019. principalmente nas despesas de investimento com instalações e

equipamentos em geral (-R$ 2.6 milhões), contratação de serviços técnicos especializados

(-EIS 3 1 milhões) e mnnut'nção e reparos de bens móveis e imóveis (-R$ 2.2 milhões)
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O MaranhãD apresenta acréscimo de R$ 7,0 milhões ou 108% em relação ao

suplementado de 2019. Essa variação deve-se, em parte, ao incremento nos investimentos

em construções (--R$ 5,8 milhões) e na linha de pessoal e encargos , referentes aos ajustes

do acordo coletivo (+R$ 1,7 milhão). Destaca-se ainda a variação de (+R$ 699 mil) em

serviços de limpeza e conservação, segurança e vigilância, e técnicos especializados.

A Paralba apresenta acréscimo de R$ 3.8 milhões ou 6,9% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 Ocasionado, principalmente, pela redução nos investimentos com

máquinas e equipamentos, mobiliário e construções em andamento (-R$ 1.9 milhões). Cabe

também destacar as variações previstas para manutenção e reparos de bens móveis e

imóveis (-R$ 494 mil), serviços gráficos e de mensageiro (-R$ 493 mil) e locação de

máquinas e equipamentos (-R$ 280 mil)

Pernambuco prevê redução de R$ 7.5 milhões ou 6.2% em relação ao suplementado

de 2019. Essa variação ocorre, principalmente, na linha de apoio a projetos estratégicos (-

R$ 6,1 milhões), pessoal e encargos (-R$ 3.8 milhões), contrapondo a crescimento de

despesas com reversão de contribuições às indústrias (+R$ 876 mil), serviços de

mensageiros (-R$ 759 mil) e odontológicos (-R$ 706 mil).

O Piaui projeta crescimento de R$ 1,5 milhões ou 4,0% para o orçamento inicial de

2020 Esse crescimento justifica-se, principalmente, pela revisão do regional em despesas

com manutenção e reparos de bens móveis e imóveis (+R$ 1.3 milhão), material didático

(+R$ 428 mil) e técnicos em educação profissional (+R$ 300 mil).

Sergipe prevê acréscimo de R$ 2,3 milhões ou 3,8% em relação ao suplementado de

2019 Justificado, em parte, pelo crescimento na aquisição de equipamentos em geral (+R$

1,9 milhão) e em pessoal e encargos (+R$ 1,1 milhão).

O Rio Grande do Norte apresenta redução de R$ 3,3 milhões ou 5.9% em relação ao

suplementado de 2019 A variação é em virtude das reduções em investimentos (-RS 3.1

milhões), devido a finalização das obras e adequações das áreas fisicas da Promoção da

Saúde no exercicio de 2019. Além da reestruturação do quadro de pessoal (-R$ 1,2 milhão)

do regional para 2020.

O orçamento da região Centro-Oeste apresenta redução de 0.3% em relação ao

orçamento suplementado de 2019. Os departamentos regionais que apresentam

movimentações maus significativas estão demonstrados a seguir

O Distrito Federal prevê redução de R$ 20.0 milhões ou 16,7% pare o orçamento inicial

de 2020 Essa redução justifica-se, principalmente, pata revisão do quadro organizacional

do regional (-R$ 10,4 milhões). aquisição do mercadorias para revenda (-R$ 5,2 milhões) e

despesas com locação de imóveis (-RS 1.0 milhão).

O Mato Grosso apresenta aumento de R$ 14,6 milhões ou 17,1%, comparado ao

suplementado 2019. A variação mais expressiva está relacionada à investimentos(-R$ 11,7

milhões), resultado da construção da unidade SESI Rondonópolis e reforma das unidades

SESI Escola Cuiabá e SESI Várzea Grande, previstas para 2020

A região Sudeste apresenta redução de R$ 127,3 milhões ou 4.0% em relação ao

orçamento suplementado 2019, impactado, principalmente, pelos seguintes regionais:

O Espirito Santo apresenta uma redução de RS 1.6 milhões ou 11% essa variação

concentra-se, principalmente, na revisão para investimentos (-R$ 7.0 milhões), Em

contrapartida houve incremento em pessoal e encargos (+R$ 5.9 milhões).

Minas Gerais projeta incremento de R$ 20,6 milhões ou 3.8% em relação ao orçamento

suplementado 2019. Incremento este impactado pelas ações de: investimento em

construções em bens imóveis (+R$ 17,7 milhões), despesas com locação de imóveis,

energia elétrica e água e serviço de esgoto (+R$ 22.5 milhões) e materais em geral (+R$

7.0 milhões). Em contrapartida, observa-se redução expressiva nas linhas de: despesas

financeiras (-R$ 13.4 milhões) e pessoal e encargos (-R$ 12,1 milhões).

O Rio de Janeiro apresenta uma variação positiva de R$ 18.9 milhões ou 3,9%

impactada. principalmente, pela provisão para créditos liquidação duvidosa (+R$10.4

milhões), bem como auxilios a terceiros (R$ 1,6 milhões), despesas financeiras (+R$ 2.2

milhões) e pessoal e encaigos (+R$ 4.6 milhões)

São Paulo projeta uma redução de R$ 165,0 milhões ou 8,3% em relação ao

orçamento Suplementado 2019. Essa redução é impactada, principaliTi pela revisão nos

investimentos (-R$ 110.1 milhões) proposto na suplementação 2019 e serviços de terceiros

(-R$ 56,4 milhões) decorrente da redução em segurança e vigilância, bem como manutenção

e reparos de bens móveis e imóveis.

O orçamento da região Sul apresenta variação negativa de 3,2% em relação ao

orçamento suplementado 2019. impactado pelos seguintes regionais.

- ...........	 .	 .	 .	 1 .... -
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O Pararia, apresentou uma variação negativa de R$ 69,0 milhões ou 15,8% Essa

redução deve-se, principalmente, as ações que foram previstas na suplementação 2019

para atendimento à indústria local, o qual refletiu na previsão de investimentos (-R$ 71,3

milhões) e não projetados para 2020.

Rio Grande do Sul apresentou incremento de R$ 6.4 milhões ou 1,9% de aumento.

Esse aumento deve-se, principalmente, a pessoal e encargos (+R$ 17,1 milhões) e serviços

de terceiros (R$ 11,0 milhões) referente a manutenção e reparos de bens móveis e imóvel,

e aquisição de licenças de uso. Em Contrapartida, houve redução de investimentos (-RS

15,0 milhões)

Santa Catarina apresentou R$ 10,9 milhões ou 1,3% de aumento Esse incremento

deve-se, principalmente, a pessoal e encargos referente a aplicação do acordo coletivo.

O orçamento Inicial 2020 das instituições Nacionais (conselho nacional e

departamento nacional) representa 18.2% do Sistema SESI. A maior variação verifica-se no

departamento nacional, apresentando crescimento de R$ 54.9 milhões ou 4.3% em relação

ao orçamento suplementado de 2019. Esse aumento deve-se as ações Olimpíada do

Conhecimento, Comunicação Institucional - SESI, Programa Educação Tecnológica e

Museu de Arte. Cncia e Tecnologia e Investimentos (+R$ 63,4 milhões). Em contrapartida,

houve redução em apoios financeiros (-R$ 211,2 milhões) referente, principalmente, à

revisão nas expectativas de prestação de contas pelos departamentos regionais.

5.3 Composição da Despesa por Linha de Atuação

Considerando a alocação dos recursos por linha de atuação, verifica-se a aplicação

de 74.2% do negócio reforçando o comprometimento do Sistema SESI em aplicar os

recursos nas ações para atendimento ao Setor industrial As demais linhas representam

25 . 6010 do orçamento inicia para 2020, conforme demonstrado na tabela 4, a seguir

Tabela 5— Comparativo da Despesa por Linha de Atuação

Emre 1.00

- ....1.

Gestão	 408 868 507	 393 698 868	 14 957.539	 3,5

Desens. institucional 	 1.006 995 046	 398.764 893	 10200 153	 1 O

Negócio	 5751 891 408	 5.163839624	 (111 948 716)	 -1.9

Apoio	 580 076 733	 602 366 506	 22 289 773)	 -3.7
- 

Forte Srsiene FSOiheus

lota. Os oareS 4arese't5640 en,:oiram.Se com arrc4oridanen

Gráfico 5 - Composição Inicial das Despesas por Linha de Atuação

Apoio	 Gestão
7,5%

Oesenv.
-. Institucional1ilIIIIjIIiiIa,	 1 O".,

Wegoco
74,2%

i Ont 5st0rna Protbe,as
Noi,, Os aiores apresentaaos encontram-se com ar,edouidamento
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Tabela 6- Demonstrativo da Gratuidade Regulamentar

Ma 2120 (PmLsJe Jnlctal)

	

Dcprt.men8o RionaI	 Matrtcal GriPlI	 Hora-aluGGratai1L

	

RegalimePÀar	 -
A

AI	 "7	 7 I5.0u4
AM	 2 968	 :865,400
AP	 414	 433.3l
8.A	 7 972	 2.206.876
('E	 5 311
DF	 1	 014	 853.820
ES	 -.	 3.612	 890.372
GO	 1	 6,790	 3.074.655
\IA	 J	 1.612	 921,777
\IG	 8501	 -	 6.7o5.810

1S	 1	 501	 621.600
lT	 j	 4867	 3.252.600

PA	 ,J	 '7929	 -	 6,061.485
P8 	 9.110	 -	 1.1S.672

.1-..... -	 3 206	 -. -	 1.880.374
P1	 1.512	 -	 803.501
PR	 J'..11958	 1'	 6.164.631
Ri	 8 651	 2.826.600
RN	 1 060	 -	 983.153
RO ,	284	 273.110
RR	 240	 276.852
RS	 48 538	 1 I.'i$5.226
SC	 13906	 12.215.4)6	 -
SE	 570	 -	 232.440
SI'	 24 147	 25.700.140

	

TO2.710	 '	 1050H -

P,nite .SM!),.%LS!-I).V í'e,'j,sõu Inicial _'620

'l,u'itg,/e,,,c,?,'ic uh;s e de 12,,raa-a/i,flo ,:prt'sc,;iuda na quadra R'IF7IIJ.

s,lurnwcla.s ;('/n- Ikpuri,,nc,uo.ç Regre;i;ai. ,ara o,npar (2 I'lcnu, de .4ç,?o Inicial do

,S'i.sre,na 51.5/.

6. GRATUIDADE

6.1 Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESI, Artigo 6 1 , 2°, "O SESI vinculará no seu

orçamento geral parcela da receita liquida de contribuição compulsória para a educação,

compreendendo as ações de educação básica e continuada, bem como ações educativas

relacionadas á saúde, ao esporte. à cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme

diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.

Assim, segundo o Artigo 69. §1 0 . inciso 1, alínea f. o SESI destinará em 2020, 33,33%

da receita liquida de contribuição compulsória para a educação básica e continuada, que

corresponde a cerca de R$ 1.3 bilhão do orçamento inicial do Sistema SESI.

No mesmo perlodo, o SESI destinará 16,67% da receita liquida de contribuição

compulsória para vagas gratuitas regulamentares em educação básica e continuada,

conforme Artigo 69, §1°, inciso II, alinea t, que corresponde a cerca de R$ 663 milhões do

orçamento inicial do Sistema SESI

Na tabela abaixo, são apresentadas as metas de matriculas e de hora-aluno em

gratuidade regulamentar, por departamento regional, para o exercício de 2020

34.35..
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