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Resolução SESI/CN n o 008012019

Plano de Ação do Departamento
Nacional do SESI - Previsão
Orçamentária - Exercício 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, na 200 Reunião
Ordinária de 26/1112019, no uso de suas atribuições legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alínea "c" do art. 24 e alínea "c", inciso 1, do art.
25, ambos do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO o art. 5 0 da Resolução n° SESI/CN 0040/2017, de 28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria NOS n o 209, de 01 de julho de 2009, e os termos do
artigo 23, da Lei n o 13.844, de 18 de junho de 2019, que criou o Ministério da Cidadania e
imputou-o sucessor do extinto Ministério do Desenvolvimento Social e Agrário, a competência
de aprovar o orçamento geral do SESI;

CONSIDERANDO o OFÍCIO N° 72/2019 - DIDEN, do Diretor do Departamento
Nacional do SESI;

CONSIDERANDO a Resolução SESI/CN N° 0052/2019;

CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0011/2019;

CONSIDERANDO o parecer CON.]UR NO 0069/2019, emitido pela Consultoria
Jurídica e Governança Corporativa do Conselho Nacional do SESI, in Proc. SESI/CN0156/2019;

RESOLVE

Art. 10 Aprovar o orçamento do Departamento Nacional do SESI, para o exercício

de 2020, no valor de R$ 1.345.189.778,85 (hum bilhão trezentos e quarenta e cinco milhões

cento e oitenta e nove mil setecentos e setenta e oito reais e oitenta e cinco centavos),

conforme Plano de Ação 2020 do Departamento Nacional do SESI, que integra este ato.

Art. 20 Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se.
Brasília, 26 de novembro de 2019.

('r'

Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira
Presidente
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O SESI reafirma seu compromisso de apoiar o Brasil com a ampliação do bem-estar

da sociedade. Acreditamos que, com o desenvolvimento das competências e habilidades

necessárias para a indústria do futuro, impulsionamos a produtividade e a inovação do Setor

e, consequentemente, apoiamos o progresso do pais.

Com uma rede presente em todos os estados brasileiros, oferecemos educação básica

com qualidade acima do padrão nacional e, também. temos expertise em gestão de

segurança e saúde na Indústria. Esses são os nossos pilares de atuação o orientadores para

escolha de nossas ações e disseminação em todo território nacional

O departamento nacional do SESI, em seu papel de indutor sistêmico, apresenta neste

Plano de Ação e Orçamento as iniciativas desenvolvidas para o exercicio de 2020 que

qualificam e impulsionam os departamentos regionais a atenderem a indústria de forma

coordenada, com soluções e qualidade padronizadas nacionalmente e, também, a

realizarem um monitoranlento com processos e ferramentas de gestão integradas e

atualizadas.

Também está apresentado neste documento o plano estratégico sistêmico com o

horizonte de 2020 a 2024. o qual foi desenvolvido a partir de um estudo de cenários e

mapeamento de tendências, que traduz o potencial de transformação que podemos realizar

para a indústria e a sociedade Essas são as escolhas que, no âmbito da nossa atuação.

ajudarão a indústria a superar seus desafios de baixa qualidade da educação básica de seus

trabalhadores, a reduzir as taxas de absenteismo e presentelsmo por meio da

conscientizaç.ão da importância da cultura de saúde e segurança no trabalho.

Por fim, este Plano de Ação e Orçamento para o exercicio de 2020 foi elaborado em

conformidade com o Manual de Procedimentos Orçamentários e de Produção do Serviço

Social da Indústria, aprovado pela Resolução n°040/2017 do Conselho Nacional do SESI,

com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolução n°

007212019 com o Plano de Contas e Manual de Padronização Contábil do Sistema Indústria,

aprovado pelo Ato Resolutório 1212009.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa história

Criado pela Confederação Nacional da Indústria em 1 1 de julho de 1946, consoante o

Decreto-lei n 9.403. de 25 de junho do mesmo ano. O Serviço Social da Indústria (SESI) é

uma instituição aliada das empresas no esforço para melhorar a qualidade da educação e

elevar a escolaridade dos brasileiros. Também ajuda a criar ambientes de trabalho seguros

e saudáveis e a aumentar a qualidade de vida do trabalhador

A instituição realiza suas atividades por meio do departamento nacional e das

unidades regionais presentes em 26 estados e no Distrito Federal. Dedica-se a atender as

demandas da indústria com ações que aumentam a produtividade e a competitividade e

promovam a formação educacional e o bem-estar do trabalhador.

2.2 Nossa filosofia empresarial

Transformar vidas	 uma indústria mais cmpetltiva 	

1

1

O papel do DN é representar o Sistema SESI, promover executivainente, os objetivos

institucionais, nos setores técnico, operacional econômico, financeiro, orçamentário e

contábil, segundo os planos e diretrizes adotados pelo conselho nacional, conforme artigo

32, do regulamento do Serviço Social da Indústria.

Assim, o departamanto nacional do SESI exerce sua finalidade junto aos DRs

prestando-lhes apoio e assessoria em diversas áreas por meio da formulação de diretrizes

técnicas e da promoção do desenvolvimento de tecnologias sociais em suas tradicionais

tinhas de atuação - educação, saúde e segurança, lazer e responsabilidade social

empresarial, bem como apoia os DRs no atendimento aos clientes de base nacional, no

acesso à tecnologias internacionais, na disponibilização de pesquisas e estudos

prospectivos e na identificação, disseminação e manutenção de boas práticas de gestão.

2.4 Modelo de atuação

	

O SESI atua de	 forma sistêmica, com	 .

capilaridade em todo território nacional e

abrangéncia em vários setores industriais. Nosso

	

aie'idimento está direcionado á demanda industrial	 -

e se adapta em acordo á evolução das

cai 3cterísticas industriais, do contexto regional e dos

Set)res trabalhados.

Vale destacar que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo os DRs têm

autonomia na gestão e execução de seus orçamentos, finanças e serviços e, por essa razão.

___________________	 respondem individualmente pelos seus

resultados. Ao DN cabe o desenvolvimento de

50 ESCOLAS	 553
iniciativas para apoiar, potencializar e alavancar

UNIDADES
o desempenho regional.

114	 9

2.5 Origem dos nossos recursos

2.3 Departamento Nacional - DN

O departamento nacional do SESI (DN), estabelece em conjunto com os DRs as

grandes linhas estratégicas que permitem o fortalecimento da atuação dos departamentos

regionais (DRs) que, juntos, compõem o Sistema SESI.

to-...-..-	 ..- --	 -..

O SESI é uma instituição privada, administrada e mantida pela indústria brasileira, com

receitas provenientes de contribuições compulsórias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da

Constituição Federal O Artigo 30 da Lei n° 8036/1990 e o Decreto-Lei 2 31811986 prevê

que as empresas recolham para o SESI 1.5% da folha de pagamento.
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2.6 Nossos atributos de valor

Ao longo de sua trajetória, o SESI desenvolveu diferenciais estratégicos que se

transformaram em ativos valiosos, escassos e de difícil replicabilidade no pais. Esses

diferenciais estão presentes em todo o território nacional e tornam a entidade capaz de

atender empresas industriais de todos tamanhos. características e setores, e trabalhadores

de todas ocupações. São nossos diferenciais estratégicos;

QUALIDADE DA EOUCAÇAO BÁSICA SUPERIOR AO PADRÃO

NACIONAL
• Metodologia baseada em STEAM (ciência, tecnologia, engenharia, artes e matemática)

e gastão da educação básica padronizadas nacionalmente
• Efeto da escola SESI sobre o desempenho dos alunos maior do que nas redes publica

estadual e privada.
• Professores de eirceléncia, pós-graduados e capacitados de forma frequente
• Desempenho muito superior á Rede Pública (em média 20 vezes melhor) com gasto

semelhante.
• Metodologia inovadora na Educação de Jovens e Adultos corri taxa de evasão ate 7

vezes menor que na Rede Pública,

PIONEIRISMO NA ARTICELAÇÃO DA EDUCAÇÃO BÁSICA COM A
EDUCAÇÃO PROFISSIONAL

Metodologia precursora de integração de educação básica e profissional com
itinerários formativos.

EXPERTISE EM GESTÃO DE SAÚDE E SEGURANÇA PARA O

!	 TRABALHO NA INDÚSTRIA

• Gestão integrada e digital com a Plataforma SESI VIVA+ alinhada aos requisitos das
plataformas publicas de into-niações sobre obrigações trabalhistas, previdencianas e
tributárias.

• Plataforma digital de soluções inovadoras em Saúde e Segurança na Indústria (SSI)
• Ecossistema de inovação em Segurança e Saúde na Indústria (581)

• Ampla oferta de serviços de Segurança e Saúde na Indústria (SSI)

Além disso, cinco atributos organlzaclonais guiam a nossa atuação em todos os

serviços prestados à indústria, a trabalhadores e ao Brasil. São eles:

O

ATITUDE EMPREENDEDORA

ldertificação de tendências e oportunidades. em tempo hábil, para transformá-
ls em ações concretas, em beneficio dos empresários a trabalhadores da

indústria.

QO

FOCO E EFICIÉNCIA COM IMPACTO

Concentração dos melhores esforços e recursos em negócios estratégicos, nos
quais tem diferenciais comparativos e consegue alavancar a competitividade
da indústria.

CONEXÃO GLOBAL

Atuação global e formação de parcerias com os principais centros de produção
de conhecimento e tecnologia do mundo.

VISÃO DE MERCADO

Orientação prioritária de ações ao atendimento ã indústria e seus empregadas,
referente ás suas necessidades e aos anseios em relação ao futuro.

O

TRANSPARÊNCIA

Divulgação ativa de informações, resultados e práticas relvivantes, de forma
clara e fidedigna, para parceiros, colaboradores e sociedade. Padrão de
relacionamento institucional franco. aberto e construtivo.

3. NOSSA ATUAÇÃO

Nossa atuação em 2020 ocorre em um contexto brasileiro repleto de expectativas por

reformas e mudanças em questões chave para alavancar o desempenho económico Entre

os fatores que influenciarão o crescimento, certamente a indústria é um dos mais relevantes,

haja visto seu impacto no geração de empregos nas exportações e no desenvolvimento

lecriologico. Com o objetivo de contribuir para o aumento da produtividade do trabalho e,

consequentemente. da competitividade da indústria brasileira, renovamos nosso

compromisso com a melhoria da educação, da saúde e segurança dos trabalhadores da

indústria

A baixa escolaridade da população brasileira e a reduzida qualidade da educação

interferem na capacidade dos trabalhadores de interagirem com as novas tecnologias e

métodos de produção, a que produz efeitos negativos sobre a produtividade, a

competitividade e o potencial de crescimento do setor industrial. Nesse sentido, nossos

desafios de atuação na area da educação estão relacionados à qualidade do ensino

fundamental, ao provimento de ensino médio articulado com educação profissional para

iniciar o jovem era sua carreira profissional com maior capacidade compettiva, à preparação

12
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de jovens e adultos para um mercado de trabalho em acentuada mutação tecnológica, bem
	

necessidades da indústria. Fomos ousados e partimos do pressuposto que somente superar

como á formação continuada com foco na indústria
	 os gargalos existentes não é suficiente, é necessario já desenvolver as competências e as

habilidades requeridas para a industria do futuro
Outro importante fator de influência para a produtividade diz respeito à redução dos

afastamentos do trabalho e ao estimulo de um estilo de vida saudável para os trabalhadores.

Para isso, acreditamos e estimulamos que o terna Saúde e Segurança no Trabalho (SST)

esteja presente na agenda estratégica da indústria. Nosso papel, como departamento

nacional, é identificar e disponibilizar as melhores soluções a serem oferecidas pelos

departamentos regionais para os diferentes clientes, potencializar o aprimoramento da

gestão e da utilização da inteligência da informação em SST para atender tanto às mudanças

de mercado em curso quanto à demanda da indústria por solução tecnológica com vista à

gestão mais eficiente dos fatores que impactam a produtividade. Além disso, empreendemos

esforços no sentido de dotar a instituição de competência para o atendimento consultivo com

foco na oferta de soluções conforme segmento de cliente e manter a implantação de

sistemática de monitoramento e avaliação do impacto das ações de SST nos resultados de

interesse da indústria.

Ao investir na educação, na segurança e saúde para a Indústria, contribuímos com o

aumento da produtividade, desempenhando papel decisivo no fortalecimento do setor

industrial e no desenvolvimento sustentável do Brasil

3.1 Referenciais Estratégicos

Transformar vidas para uma indústria mais competitiva é o propósito que nos

move para superar os desafios da indústria brasileira. Impactar os jovens, os trabalhadores

e os empresários para torná-los mais motivados, seguros e produtivos é razão de nossas

ações.

E com esta crença e motivação que apresentamos o novo Piano Estratégico 2020-

2024 do SESI e, com ele, reforçamos o nosso compromisso em ajudar o Brasil a conquistar

um novo patamar de produtividade e equidade social.

Ao longo do tempo desenvolvemos capacidades que nos tornaram referência nacional

e internacional nos temas de Educação. Inovação, Segurança e Saúde para a indústria.

Estamos presentes em todo o território nacional, atendendo empresas industriais de todos

os tamanhos, caracteristicas e setores.

Este plano baseia-se nestes diferenciais, mas não pare neles, estabelece novos

desafios para o futuro que, se vencidos, aumentarão nossa efetividade no atendimento às

O mundo passa por transformações riisruplivas com grande impacto para a indústria.

Cada vez mais, são desenvolvidas novas tecnologias capazes de revolucionar os modelos

de negócios. A sociedade l.anrbêm esta mudando As pessoas estão mais bem informadas

e exigentes em relação a qjalidade de produtos e serviços.

Para darmos conta deste futuro incerto, volátil e complexo estabelecemos 19 objetivos

e metas para serem superados rio horizonte de cinco anos e para apresentá-los de forma

esqijomatica, foi criada a Arvore Estralégica

Visando medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram elaborados

indicadores para acompanhar o alcance dos resultados do SESI. É importante ressaltar que

os indicadores foram definidos de modo a aferir o impacto da atuação, ou seja, demonstrar

o que está sendo transformado na realidade das indústrias e do pais, assim como permitir

uma melhor comunicação com a sociedade e com a indústria sobre o valor gerado para os

públicos de interesse

Por fim, foram definidas metas para cada indicador O diferencial do processo de

construção das metas nesse ciclo é que> a partir do aprendizado obtido com os ciclos de

planejamento anteriores, foi possível obter uma proposta de meta mais alinhada às

necessidades do mercado e ao histórico dos regionais, não perdendo de vista que há um

desafio imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma

forma cada vez melhor

Apresentamos. a seguir, a Arvore Estratégica do SESI, que explicita os nossos focos

de atuação e a relação entre eles, bem como o conjunto de metas para o exercido de 2020,

que são os alvos dos objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmados entre o

departamento nacional, no seu papel indutor sistémico, eos regionais no seu papel executor.

Os objetivos estratégicos tem natureza distinta sendo ora de execução sob

responsabilidade do ON ora dos DRs Em anexo, encontram-se as metas de cada estado

para os respectivos objetivos estratégicos, bem como a rampa até 2024.

14
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Eixos Estratégicos
Os Eixos Estratégicos representam escolhas e focos no âmbito dos negócios que

diferenciam o SESI no mercado:

Educação básica indutora da melhoria da qualidade educacional do Brasil: O
SESI pode realizar parcerias com a Rede Pública para replicar seu modelo de
educação básica com ênfase em ciéncias, tecnologias, engenharias, artes, design e
matemática (STEAM) e, assim, contribuir com a melhoria de desempenho da
educação básica brasileira. Em parceria com o SENAI. o SESI possui a expertise
necessária e está mais apto que as escolas tradicionais, que não têm a cultura de
formação profissional, para apoiai o governo na implantação do novo ensino médio,
com ênfase no itinerário de formação técnica e profissional, tanto presencial quanto

á distância.

Segurança e Saúde na indústria integradas no trabalho para redução de riscos

e custos: O SESI pode escalar sua Gestão Integrada de Segurança e Saúde no
Trabalho, cora foco na prevenção e mitigação de riscos, para a redução de acidentes,
absenteismo, presenteismo e aposentadoria precoce que impactam a produtividade
e o sistema previdenciário. oneram empresas e governos e trazem nacos aos

trabalhadores.

Perspectivas
Para definir claramente as diferentes dimensões de atuação do Sistema, os objetivos

estratégicos foram divididos em três perspectivas: Negócios e Clientes, Habilitadores e

Gestão

• Negócios e clientes. Contém os objetivos estratégicos relacionados à atuação do
Sistema frente aos públicos-alvo finalisticos. Por sua natureza, os departamentos
regionais enxergarão grande parte de suas Iniciativas relacionadas aos objetivos
dessa perspectiva. Todavia, é importante ressaltar que os regionais também
possuem atuação nos objetivos habilitadores e de gestão.

• Habilitadores: Abrange os objetivos estratégicos que suportam aqueles definidos na
perspectiva Negócios e Clientes. Têm como foco elevar a qualidade, efetividade e
impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a indústria e sociedade.

Gestão Possui em seu universo os objetivos estratégicos que promovem o alinhamento
sistêmico entre os departamentos regionais a respeito das melhores práticas de gestão.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos especificam o que é preciso alcançar com os negócios,

evidenciando, inclusive, onde atuar de forma mais sistêmica e transversal entre as

entidades, além de direcionar os recursos e o tempo Os objetivos estratégicos estão

apresentados, na integra, na Árvore Estratégica do SESI

A seguir, apresentaremos as linhas de atuação do SESI, compreendendo, para cada

um deles, metas estratégicas. metas tático-operacionais, rol de ações para execução das

metas e orçamento para o exercicio. Cabe destacar que as metas estratégicas são resultado

do esforço sistêmico do SESI. que contempla 27 Unidades da Federação. Cabe ao

departamento nacional desenvolver e implantar iniciativas para alavancar os resultados das

entidades regionais, as quais estão detalhadas com objetivo e resultados esperados para o

exercício e respectivo orçamento

3,2 Linhas de Atuação - Negócio

3.2.1 Educação

O SESI atua com o tema educação em todc o território nacional e, juntas, as escolas

compõe a maior rede de ensino particular de educação básica do Brasil, oferecendo também

educação de jovens e adultos (EJA) e educação continuada para trabalhadores da indústria

e seus dependentes Nossa metodologia está direcionada às necessidades do mundo do

trabalho, com foco nas áreas de STEAM (Ciência, Tecnologia, Engenharia, Arte e

Matemática), sendo a robótica um dos grandes diferenciais era nossa curriculo. Isso faz com

que a nossa rede seja referência nacional em educação de qualidade

Em consonância com os desafios estratégicos, as iniciativas planejadas pelo

departamento nacional visam promover a adoção de ferramentas de ensino e aprendizagem

intensivos em tecnologia, a qualificação dos docentes para uso desses recursos: a utilização

de novas metodologias educacionais: o aprimoramento da gestão escolar orientada para

resultados voltados ao fortalecimento de competências como liderança, planejamento

operacional e financeiro e a organização didático-pedagógica: a consolidação da Educação

de Jovens e Adultos e a expansão do Novo Ensino Médio Buscaremos, ainda, intensificar

a destinação da gratuidade em alinhamento a estratégia de educação do SESI, focando no

Ensino Fundamental, Novo Ensino Médio e EJA Profissionalizante para os trabalhadores da

indústria e seus dependentes
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3.2.1.2 Nossas Ações

Apresentamos, abaixo, o conjunto de iniciativas estratégicas e demais ações

planejadas para alavancar os resultados do negócio, tendo como foco articular, orientar,

interagir e cooperar com os departamentos regionais em sua atuação.

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

EJA
Objetivo geral: elevar a escolaridade dos trabalhadores da indústria, por meio de uma

metodologia inovadora que engloba o reconhecimento de saberes e o uso de tecnologias.

Resultados esperados para 2020:

• elaborar o material didático do Sistema Estruturado de Ensino da EJA nas

modalidades presencial e a distância, até agosto/2020;

• realizar 5 reuniões técnicas para apresentação de resultados, monitoramento e

disseminação de boas práticas de Nova EJA e EJA Profissionalizante, até

dezembro/2020.

Orçamento: R$ 25.759.225

Novo Ensino Médio

Objetivo geral. desenvolver e implantar o Novo Ensino Médio integrado, alinhado â

concepção da Escola SESI para o Mundo do Trabalho.

Resultados esperados para 2020:

• implementar 9 matrizes curriculares do Itinerário de Formação Técnica e Profissional

(Itinerário V), até março/2020;

• expandir o Novo Ensino Médio para 23 departamentos regionais, aumentando o

número de escolas ofertantes, até março/2020;

• realizar 1 Encontro Nacional de Acompanhamento da Implantação do Novo Ensino

Médio, até dezembro/2020;

• realizar 10 reuniões técnicas de acompanhamento da operacionalização e

implantação do Novo Ensino Médio, até dezembro/2020.

• realizar 3 painéis de especialistas do Novo Ensino Médio, para levantamento de

melhorias nos processos de educação, bem como identificação de novas

metodologias, tendências na área educacional a curto, médio e longo prazos , até

dezembro/2020.

Orçamento: R$ 18.158.334

Prog rama de Educação Tecnológica

Objetivo geral: Implementar diretrizes pedagógicas e operacionais para disseminar novos

conhecimentos e práticas, por meio de tecnologias que propiciem e estimulem a

aprendizagem do estudante por meio de metodologias ativas, na configuração de uma nova

cultura escolar na rede SESI do ensino

Resultados esperados para 2020:

• implementar o Programa SESI Educação Tecnolôgica nos 27 DRs até dez de 2020;

• implementar tecnologias educacionais da Microsoft em 100 escolas da rede SESI até

dezembro/2020,

• elaborar material didático de Educação Tecnológica - piloto - para o 1 0 ano do

Ensino Médio, até dezembro/2020.

Orçamento: R$ 49.083.106

OUTRAS INICIATIVAS

Prog rama SESI de Robótica

Objetivo geral: estimular o interesse dos participantes de 9 a 17 anos pelas áreas de

ciências, matemática e tecnologia, a partir da utilização de três domlnios importantes na

aprendizagem; cognitivo (pensar), afetivo (sentir) e psicomotor (fazer), fazendo com que a

indústria brasileira se torne mais competitiva, a partir de alunos mais qualificados para o

mundo do trabalho

Resultados esperados para 2020:

• prover metodologia, acompanhamento técnico, orientações de gestão e operacionais

para a realização das competições regionais nos 14 estados suboperadores. até

dezembro12020;

• realizar a competição off seoson da metodologia Firsi Roboties Competition (FRC),

até outubro/2020;

• realizar o Festival de Robótica SESI, em março/2020,

• realizar o intemational Open de Robotica, em julho/2020.

Orçamento: R$ 23199.584
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Olimpíada do Conhecimento

Objetivo geral: planejar e organizar a infraestrutura da Olimplada do Conhecimento 2020,

com o atendimento dos Serviços de Suporte.

Resultados esperados para 2020:

• disponibilizar a infraestrutura fisica para a realização da 0C2020, até setembro de

2020;

• disponibilizar a infraestrutura de serviços para a realização da 0C2020, até setembro

de 2020.

Orçamento: R$ 60.533151

COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO DAS AÇÕES DE EDUCAÇÃO

Quadro Resumo

Tipo	 Orçamento (R$)
In,ctavM Eetratéglca8
Outros Inciativas	 83733335

Demais Pioceseos	 36 4391

3.2.2 Segurança e Saúde

As ações que o SESI desenvolve e disponibiliza com vista à elevação da produtividade

da indústria estão relacionadas a Saúde e Segurança no Trabalho (SST) e à promoção da

saúde. O foco é aplicar nossa expertíse em gestão integrada em SST para redução de custos

por meio da prevenção de acidentes que provocam afastamento e, até mesmo,

aposentadoria precoce e a redução de absentelsmo e presenteismo. Para elevar a qualidade

das soluções integradas por meio de consultorias. dispomos de uma plataforma digital, o

SESI Viva+. Assim, somos capazes de nos antecipar aos riscos eminentes é SST e propor

soluções customizadas. E. para isso, desenvolvemos por meio dos nossos Centros de

Inovação, soluções inovadoras de fácil aplicabilidade.

Em alinhamento aos desafios estratégicos, o Plano de Ação 2020 do SESI na área de

Saúde e Segurança na Indústria estabelece ações com foco em aumentar a competitividade

da indústria, por meio da implantação de programas e soluções inovadoras de gestão em

segurança e saúde no trabalho e promoção da saúde. As iniciativas planejadas visam: atuar

com gestão e inteligência da informação em Saúde e Segurança do Trabalhador de forma a

atender ás necessidades da indústria por meio da Plataforma SESI VIVA+; fortalecer a

capacidade de inovação e geração de novas soluções para as indústrias intensificando a

atuação dos Centros de Inovação do SESI. e dotar a instituição de competência para o

atendimento consultivo desenvolvendo e implantando sistemática de monitoramento e

avaliação do impacto das ações de Saude e Segurança do Trabalhador nos resultados de

interesse da indústria.

3.2.2.2 Nossas Ações

Apresentamos, abaixo, o conjunto de iniciativas estratégicas e demais iniciativas

planejadas pelo departamento nacional para alavancar os resultados de Saúde e Segurança

na Indústria, articular, orientar, interagir e cooperar com os departamentos regionais em sua

atuação, de forma a contribuir pais a missão da entidade.

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Prog rama SESI Viva+

Objetivo geral: disponibilizar solução informatizada padronizada e integrada com estruturo de

serviços de gestão e inteligência em segurança e saude e promoção da saúde, do trabalhador da

indústria.

Resultados esperados para 2020:

• desenvolver 5 novas funcionalidades, conforme demandas das indústrias e/ou

atualizações legais pelo Governo, até dezembro/2020:

• implementar 2 novas soluções na plataforma SESI Viva+, conforme roadmap de

entregas, até dezembro12020

Orçamento: R$ 37983.154

Prog rama Inovação em SSI

Objetivo geral: promover a gestão de inovação nos departamentos regionais, nos Centros

de Inovação SESI, no Observatório e na Plataforma de Soluções Inovadoras SESI.

Resultados esperados para 2020:

• desenvolver nova versão da plataforma de inovação SESI, até setembro/2020

• promover a submissão de 60 projetos de inovação nos dois ccios do Edital de

novação, até dezembro/2020.

• realizar 9 seminários, para transferência de conhecimentos nas temáticas: economia

para Saúde e segurança, ergonomia, fatores psicossociais. higiene ocupacional,
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longevidade e produtividade, prevenção da incapacidade. sistemas de gestão em

SST, tecnologias para saúde e estilo de vida e saúde, até dezembro/2020.

Orçamento: R$ 15051 800

OUTRAS INICIATIVAS

Plataforma Nacional de Educação Continuada

Objetivo geral: desenvolver e manter a plataforma nacional para cursos de SSI EaD

e sernipresencial.

Resultados esperados para 2020:

• realizar 60000 matriculas em cursos de SSI nas modalidades à distãncia e

sernipresencial, pela plataforma

Orçamento: R$ 948.000

Desenvolvimento de Novos Produtos

Objetivo geral: desenvolver soluções digitais para redução de custo operacional e

escalabilidade do SESI.

Resultados esperados para 2020:

• desenvolver curso na modalidade educação à distãncia em Variação do Custo

Médico Hospitalar (VCMH) e Saúde Suplementar, até junho/2020.

• desenvolver 3 serviços digitais em promoção da saúde, até setembro/2020.

• desenvolver 6 cursos de NR's EsO e semipresencial. até setembro/2020.

Orçamento: R$ 2.200.000

COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO DAS AÇÕES DE SEGURANÇA E SAÚDE

Quadro Resumo

	

Tipo	 Orçamento (R$)

	

lniclv Estratégicas	 "
lnciatvas	 3 43 COC

Demais Processos	 86.478.452

	

Total	 121.631.407

3.2.3 Cultura

Alinhado ao compromisso com a educação e atuando de forma complementar para

ampliar o contexto educativo, o SESI viabiliza ações para promoção da cultura Dessas.

destaca-se o Prémio CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaça para as Artes Plásticas, uma das

mais importantes iniciativas artisticas do pais. O Prémio foi reestruturado para reafirmar a

relação entre o processo de criação artistica e a produção industrial

3.2.3.1 Nossas Ações

Abaixo serão apresentadas as iniciativas propostas pelo departamento nacional.

OUTRAS INICIATIVAS

Museu de Arte. Ciência e Tecnologia

Objetivo geral: Estruturar e iniciar a operação de um espaço de arte, ciência e tecnologia

para atendimento do público geral até o final do primeiro semestre de 2022

Resultados esperados para 2020:

• elaborar o Plano de Negócios para a implementação do Museu de Arte, Ciência e

Tecnologia, até abril/2020.

• realizar 5 missões técnicas, com o parceiro internacional para os regionais, com o

objetivo de construir os protótipos que serão exibidos no Museu de Arte. Ciência e

Tecnologia, até setembro de 2020.

• realizar 4 residências internacionais do Programa de CapacitaçãO Profissional, para

absorção, vivência de experiências/atividades práticas, e multiplicação dos

conhecimentos sobre os pnncipios básicos cientiticos a serem utilizados na

construção dos experimentos/aparatos (exhibits) que serão expostos no Museu de

Arte, Ciência e Tecnologia, até dezembro de 2020

Orçamento: R$ 159 863 629

Patrocínio e Projetos Culturais

Objetivo geral: lançar e realizar edição de exposição de artes visuais itinerante

Resultados esperados para 2020:

•	 implementar projeto educativo vinculado ás 5 exposições itinerantes, até

dezembro/2020:

•	 lançar 1 catálogo da 7 1 edição do Prémio até dezembro/2020:

• lançar a 81 edição do Prémio até dezembro/2020;
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• realizar 4 encontros presenciais entre artistas e curadores da 71 edição para

acompanhamento elaboração de um texto curatorial e publicação sobre o artista

até dezembro de 2020;

• realizar 5 exposições nos estados de RS, BA, MG. MS, e mais um estado a ser

definido até dezembro de 2020

Orçamento: R$ 2 874500

Plano de Ação SESI - Departamento Nacional

Tipo	 Orçamento IRSI

Iniciativas Estratégicas	 -
Oijlras !riicia!Ias	 165 125 123
Demais Processos	 -

Total	 165.125.123

2020

COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO DAS AÇÕES DE CULTURA

Quadro Resumo

ACESSE - Arte Contem porânea e Educação em Sinerg ia no SESI

Objetivo geral: Oferecer referências pedagógicas práticas para professores e educadores

da Rede SESI, através de experimentações e processos de formação que permitem a

apropriação da arte contemporânea, por meio do Prémio Industria Nacional Marcantonio

Vilaça, como ferramenta fundamental pare apoiar e potencializar a aprendizagem e o

desenvolvimento humano, social e profissional dos estudantes.

Resultados esperados para 2020:

• produzir material para professores sobre o programa contendo: 1 caderno do

professor, 5 projetos de aprendizagem e 10 carris disparadores revisados e alinhados

ao Novo Ensino Médio do SESI e à BNCC, até julho de 2020;

• elaborar 1 proposta pedagógica do programa de formação. detalhada em suas 4

modalidades (módulos de planejamento. introdutório, aprofundamento e

multiplicadores), até abril/2020;

• capacitar 220 docentes e equipe técnica (gestores escolares e coordenadores

pedagógicos) da Rede SESI sobre arte contemporânea até dezembro/2020.

• elaborar de 1 documento descrevendo os indicadores desenvolvidos para o

acompanhamento e avaliação do programa, até dezembro/2020;

• realizar 2 formações presenciais sobre arte contemporânea para professores e

gestores de escolas de 10 departamentos regionais do SESI, até dezembro de 2020;

• realizar acompanhamento pedagógico da implantação do programa em 4

departamentos regionais, em parceria com a Unindústria, até dezembro/2020;

• realizar 5 oficinas voltadas para professores e educadores no Festival SESI de

Robótica, até abril de 2020.

Orçamento: R$ 2 386 794

3.2.4 Suporte aos Negócios e Gestão

Com o objetivo de fortalecer a articulação das entidades e reduzir as assimetrias

regonais. as áreas de mercado, atuação internacional. Universidade Corporativa, gestão e

de estudos prospectivos, têm, como proposta de valor"fortalecer a sinergia e contribuir para

o desempenho do SESI lLnto à indústria' Sua aruação consiste em coordenar, articular e

promover interação das ações e processos da entidade, além de acompanhar e avaliar o

desempenho de suas ações, orientando para o alcance dos objetivos estratégicos

Em relação ao valor gerado para o SESI, destaca-se, provimento de informações e

conhecimento estratégico de mercado, clientes e produtos; análise e disponibilização de

informações de mercado, desenvolvimento e mobilização dos estados para atuação

mercadolõgica, captação e transferência de tecnologias internacionais; desenvolvimento de

competências de gestores docentes e técnicos das unidades operacionais do SESI.

fortalecimento da gestão integrada estratégica, tática e operacional. e geração de

conhecimentos e informações estratégicas para subsidiar o posicionamento e fortalecer a

sinergia do SESI com o SENAI.

3.2.4.1 Nossas Ações

Em consonáncia corri os desafios estratégicos do SESI, são apresentadas, abaixo, as

iniciativas das áreas de Gestão e Mercado do SESI/departamento nacional, planejadas para

o exercicio, para alavancar o desempenho da entidade
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INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Inteilqência Comercial

Objetivo geral; manter um processo continuo de monitoramento de informações sobre o

mercado, estruturá-las e gerar análises o recomendações que viabilizem a rápida tomada

de decisão.

Resultados esperados para 2020:

• redesenhar a metodologia de Diagnóstico de Maturidade Mercadológica, até julho!

2020:

• executar 6 ações da govemança de mercado para fortalecimento das estratégias de

atuação mercadológica, até dezembro! 2020,

• apoiar 4 departamentos regionais do SESI na elaboração de projetos para

fortalecimento da função mercado, até dezembro! 2020;

• realizar 10 ações da estratégia de Omnichannel para apoiar o atingimento da meta

comercial do SESI, até dezembro! 2020;

• realizar a análise de concorrência de 2 produtos do SESI, até dezembro! 2020;

• elaborar 5 análises comerciais para apoiar o atingimento da meta estratégica do

SESI, até dezembro! 2020.

Orçamento: R$ 2.366.746

OUTRAS INICIATIVAS

Vendas
Objetivo geral; ampliar a carteira de contratos de base nacional com foco na geração

receitas de serviços.

Resultados esperados para 2020:

• captar receita de serviços, no vaiar de R$ 27 milhões, em contratos de base nacional

para o SESI, até dezembro/2020.;

Orçamento: R$ 5 344.914

Estudos, pesquisas e avaliação de Im pacto do SESI

Objetivo geral: subsidiar o SESI no posicionamento estratégico, tomada de decisão e

defesa de interesses, por meio de análises e recomendações em temas pontuais

informações anahticas e preditivas em temáticas consideradas funcameritais para a

instituição e insumos gerados por pesquisas primárias.

Resultados esperados para 2020:

• elaborar 1 estudo de avaliações de impacto para SESI até setembro/2020,

• elaborar 2 estudos temáticos de interesse para as áreas de negócio SESI. até

dezembro/2020:

• realizar a Pesquisa de Egressos ConcluIntes SESI, até dezembro2020:

• realizar a Pesquisa de Avaliação de Gargalos de Relacionamento com a Indústria

até junho/2020;

• realizar a Pesquisa de Satisfação de Clientes SESI, até dezembro/2020;

• realizar a Pesquisa para Avaliação de Aderência de Produtos a Serviços SESI, até

junho/2020.

Orçamento: R$ 1 203.730

Antecipação do Futuro para Ne g ócio do SESI

Objetivo geral: Subsidiar o SESI na identificação de tendências e na construção e análise

de indicadores nos temas de educação. segurança e saúde na indústria, além do

moritoramento da qualidade de ensino ofertado pelas escolas do SESI

Resultados esperados para 2020:

• produzir 5 Rotas Tecnológicas para SESI para subsidiar os Centros de Inovação na

criação de linhas de pesquisa e projeto, ate dezembro/ 2020-

• construir 12 cenários prospectivos nos temas Educação, Saúde e Tecnologia e

Inovação. até dezembro! 2020.

• monitorar 4 cenários prospectivos nos temas Mundo Brasil. Saúde. Educação

Tecnologia e Inovação, até dezembro/2020;

• atualizar os mapas mia Educação Básica e Continuada, da Educação á Distância, da

Saúde, do Trabalho da Tecnologia e Inovação, de indicadores internacionais

estaduais, setoriais e de desempenho educacional, coro informações para subsidiar

a tomada de decisões nos departamentos regionais e nacional até setembro12020;

• desenvolver a Plataforma de Pesquisa e Prospectiva Nacional e Internacional, até

dezembro/2020.

Orçamento: R$ t 698 579
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Alinhamento Sistêmico para Otimização da Gestão

Objetivo geral: Impulsionar o desempenho e os resultados dos negócios do SESI por meio

do desenvolvimento e implantação de souções de gestão.

Resultados esperados para 2020:

• implantara 31 edição do Programa Alinhar, até dezembro/2020;

• promover a melhoria de 16 processos críticos de gestão, até dezembro/2020

Orçamento: R$ 1542 763

3.2.5 Áreas Corporativas

A partir da identificação e priorização das iniciativas pelas unidades de negócio para

o exercido de 2020, ás áreas corporativas do SESI propuseram ações de forma alinhada a

necessidade do cliente e contribuindo com a missão da entidade.

COM POSIÇÃO DO ORÇAMENTO RELATIVAS ÁS CORPORATIVAS

Quadro Resumo
Educação Livre - UNESCO

Objetivo geral: inserir jovens de 14 a 29 anos, de baixa renda, no mercado de trabalho da

indústria, por meio do desenvolvimento de competências básicas em língua portuguesa,

matemática e de habilidades para a vida

Resultados esperados para 2020:

alcançar 100.000 usuários cadastrados na plataforma Educação Livre, até dezembro

de 2020;

Unidade
	 Orçamento (R$)

Corporativas
	

65.889.583

• firmar 5 novas parcerias com indústrias, até dezembro/2020

Orçamento: R$ 1.800.794

En galamento dos Clientes e fortalecimento da Governança em Educação Cprporptiva

Objetivo geral: fortalecer Modelo de Governança corri a Implantação das Escolas de

Aprendizagem, Modelo de Inteligência e Canais de Comunicação para consolidar a

Universidade Corporativa 2.0.

Resultados esperados para 2020:

• engajar 60% dos colaboradores do SESI nas ações de educação corporativa durante

o ano de 2020

Orçamento: R$ 742.098

COMPOSIÇÃO DO ORÇAMENTO RELATIVAS A SUPORTE AOS NEGÓCIOS

Quadro Resumo

Unidade	 Orçamento (R$)

Intivas	 até9icas
Outras lnír.ativas	 12.332.878

DeniaisProcessoe
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4. ORÇAMENTO 2020

4.1 Previsão e Composição da Receita

O orçamento inicial para 2020 estima a receita total no valor de R$ 1,34 bilhão, o que

demonstra aumento de R$ 54.8 milhões ou 43% em relação ao orçamento suplementado

2019, apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

1' P91 CO

t'
Ioii .1 o	 )iii.I)i	 1	 11 C' li)tt	 1 )ii4 '1)01 .	 ' 10 223	 45

PeceSou de CuntbooçdNs	 1 193 635 811	 1184 165 1911	 30622	 25

Receitas Financeiras	 1206.18 850	 116 392 112	 4 256 138	 37

Receitas de Sorvçon	 24 909 626	 2 029 684	 22 879 942	 1127 3

Outras Receitzs Correntes 	 2 664 000	 1,925 078	 738 922	 38 4

Receitas de Capital	 3.211.492	 5.783.083	 (2.511.591)	 43,4

Outras Receitas de Capital	 3 21`11492	 5783 083	 (2511.591)	 -43
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Gráfico 1 - Composição Inicial da Receita
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As Receitas de Contribuições representam 88,7% da proposta inicial orçamentária.

COrri aumento de Rã 29.53 milhões ou 2.5% em relação ao orçamento suplementado 2019.

Essa aumento deve-se, principalmente, ao falo de o atual cenário macroeconõrnico

brasileiro apontar para um periodo de leve Incremento da atividade industrial.

As Receitas Financeiras representam 9,0% da proposta inicial orçamentária, com

aumento de Rã 4,2 milhões ou 37% em relação ao orçamento suplementado de 2019,

decorrente da projeção de rendimentos de aplicação financeira

As Receitas de Serviços representam 1,9'/o da proposta inicial orçamentária, com

variação positiva de Rã 22.87 milhões ou 1127,3% em relação ao orçamento suplementado

de 2019. Essa variação deve-se, principalmente, as receitas decorrentes do Programa SESI

VIVA + e das negociações dos contratos de Base Nacional

As Outras Receitas Correntes representam 0,2% da proposta inicial orçamentária.

com variação positiva do R$ 738,92 mil ou 38,4% em relação ao orçamento suplementado

de 2019. Essa variação explica-se, principalmente, pela recuperação de valores recebidos

dos regionais em decorrência de ofertas de cursos EAD e Serrtipresenciais

4.2 Fixação e Composição da Despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orçamentária de 2020, as despesas

previstas totalizam Rã 1,34 bilhão, o que demonstra um aumento de Rã 54,8 milhões ou

4 355 em relação orçamento suplementado 2019.

4.2.1 Composição da Despesa por Grupo de Contas

A tabela e o gráfico a seguir demonstiem todos os grandes grupos de contas

sinteticas para proposta nicial orçamentária de 2020 em comparação ao orçamento

suplementado 2019, com as respectivas variaçõen.
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Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas
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Gráfico 2 - Composição inicial da Despesa
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O grupo de contas Pessoal e Encargos representa 6.6 1,1õ do total da proposta inicial

orçamentaria 2020. com aumento de R$ 5.49 milhões ou 6,6 1% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 Esse aumento deve-se, principalmente, pela previsão de dissídio

coletivo e reajuste do piano de saúde.
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O grupo de contas Transporte e Viagens representa 1.2% do total da proposta inicial

orçomnentamia, com crescinrento de R$ 5.12 milhões ou 49,2% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 A variação ocorreu. principalmente, em função das seguintes ações

Ohmprada do Conhecimento. ACESSE - Arte Conlemporãnea e Educação em Sinergia no

SESI. Desenvolvimento Operacional para o SESI Viva4-, Museu de Arte, Ciência e

Fecnologia. Programa Torneio de Robólica e Programa Educação Tecnológica

O grupo de contas Serviços de Terceiros representa 20.8% do total da proposta

inicial orçamentãria, corri uma variação positiva de R$ 72.33 milhões ou 34,8°/o em relação

ao orçamento suplementado de 2019 Esse aLmento explica-se prircipalment€t. pelas

ações da Olirnpiada do Conhecimento. Comunicação Institucional - SESI, Programa

Educação Tecnológica e Museu de Arte Ciência e Tecnologia

O grupo de Contas Transferências Regulamentares representa 20,0% do total da

proposta inicial orçamentaia com aumento de P5 6 64 milhões ou 2.5% em relação ao

orçsimento suplementado de 2019 Tal variação deve-se ás transferèncias regulamentares

tendo em vista o incremenlo ria arrecadação do Sistema SESI

O grupo de contas Subvenções Ordinária e Especial representa 12 Se/o do total da

proposta inicial orçamentaria, corri incremento de P5 4,42 milhões ou 2,7% em relação ao

orçamento suplementado de 2019 Tal variação é reflexo do incremento nas receitas de

contribuição do Sistema SLSI

O grupo de contar. Convênios representa 0.3% do total da proposta inicial

orçamentaria, com redução de R$ 3,94 milhões ou 52.3% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 Ta variação deve-se, principalmente, ao Convénio SESI/CSIC.

O arupo de contos Apoios Financeiros representa 18,0% do total da proposta inicial

crçamentãria, com reduçã3 de R$ 211.19 milhões ou 46,6% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 A redução deve-se, principalmente, à revisão nas expectativas de

prestação de contas pelos departamentos regionais

O grupo de Contas Outras Despesas Correntes representa 6 5% do total da proposta

inicial orçamentária. com aumento de P5 27,53 mchões ou 45.9% em relação ao orçamento

suplementado de 2019 O Grupo é composto, principalmente, pelas contas de despesas

financeiras ocupações e utilidades. auxilios a terceiros, materiais e amortizações. A

variação decorre principalmente das ações da Olimpiada do Conhec:menta . Programa

Educação Tecnológica e Programa Torneio de Robõtica.

O grupo de Contas Despesa de Capital representa 14.1% do total da proposta inicial

orçamentaria, com aumento de P5 148.48 milhões ou 355.9% em relação ao orçamento
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suplementado de 2019. Essa variação justifica-se, principalmente pelo projeto Museu de

Arte. Ciência e Tecnologia - SESI.

4.2.2 Composição das Despesas de Transferências e Subvenções
Regulamentares

A tabela e o gráfico a seguir demonstram a distribuição das despesas por Repasses

Regulamentares, valores e respectivos percentuais.

Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Repasses Regulamentares
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nas receitas de contribuição

Por fim, destaca-se iue as subvenções ordinárias e especial representam 35.5% do

total das despesas com repasses regimentais.

4.2.3Composição da Despesa por Linha de Atuação

Considerando a alocação dos recursos por linhas de atuação, o grupo de Negócios

representa 52% do total da previsão do orçamento inicial 2020, voltados ao atendimento dos

Direcianadores Estratégicos e para a linha de Desenvolvi rrento Institucional representa

36,7% composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de Gestão e Apoio

representam, respectivamronte. 7,5% e 3,6% do total da previsão do orçamento inicial 2020.

Tabela 4 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuação
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