CONSELHO

NACIONAL ‘

-SESI

Resolugdo SESI/CN n° 0080/2019

Plano de Acao do Departamento
Nacional do SESI - Previsdo
Orgamentaria - Exercicio 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDL]STRIA, na 2002 Reunido
Ordinaria de 26/11/2019, no uso de suas atribuigbes legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alinea “c” do art. 24 e alinea “c”, inciso I, do art.
25, ambos do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO o art. 5° da Resolucao n® SESI/CN 0040/2017, de 28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n© 209, de 01 de julho de 2009, e os termos do
artigo 23, da Lei n® 13.844, de 18 de junho de 2019, que criou o Ministério da Cidadania e
imputou-o sucessor do extinto Ministério do Desenvolvimento Social e Agrério, a competéncia
de aprovar o orgamento geral do SESI;

CONSIDERANDO o OFICIO N© 72/2019 - DIDEN, do Diretor do Departamento
Nacional do SESI;

CONSIDERANDO a Resolucdo SESI/CN N° 0052/2019;
CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n°® 0011/2019;

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N© 0069/2019, emitido pela Consultoria
Juridica e Governanga Corporativa do Conselho Nacional do SESI, in Proc. SESI/CN0156/2019;

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o orcamento do Departamento Nacional do SESI, para o exercicio
de 2020, no valor de R$ 1.345.189.778,85 (hum bilhdo trezentos e quarenta e cinco milhdes
cento e oitenta e nove mil setecentos e setenta e oito reais e oitenta e cinco centavos),

conforme Plano de Agdo 2020 do Departamento Nacional do SESI, que integra este ato.
Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 26 de novembro de 2019.

(o™ V7

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente

ot . ) www.conselhonacionaldosesi.org.br
Setor Bancirio Norte, Quadra 01, Bloco 1. Ed. Armando Monteiro Neto

6°, 7° andar. Brasilia - DF CEP 70.040-91 3 -
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1. APRESENTAGAC

O SESI reafirma seu compromisso de apoiar o Brasil com a ampliagdo do bem-estar
da sociedade. Acreditamos que, com o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias para a industria do future, impulsionamos a produtividade e a/inovagéo do setor
e, consequentemente, apoiamos o progresso do pals.

Com uma rede presente em todos os estados brasileiros, oferecemos educagdo basica
com qualidade acima do padrao nacional e, também, temos expertise em gestdo de
seguranga e saude na industria. Esses s80 0s nossos pilares de atuagdo e orientadores para
escolha de nossas agoes e disseminagdo em todo territorio nacional,

O departamento nacional do SESI, em seu papel de indutor sistémico, apresenta neste
Plano de Ag#o e Orgamento as iniciativas desenvolvidas para o exercicio de 2020 que
qualificam e impulsionam os departamentos regionais a atenderem a industria de forma
coordenada, com solugdes e qualidade padronizadas nacionalmente e, também, a
realizarem um monitoramento com processos e ferramentas de gestdo integradas e
atualizadas.

Também esta apresentado neste documento o plano estratégico sistémico com o
horizonte de 2020 a 2024, o qual foi desenvolvido a partir de um estudo de cenarios e
mapeamento de tendéncias, que traduz o potencial de transformagéo que podemos realizar
para a indistria e a sociedade. Essas slo as escolhas que, no Ambito da nossa atuagéo,
ajudaréo a industria a superar seus desafios de baixa qualidade da educacéo basica de seus
trabalthadores, a reduzir as taxas de absenteismo e presenteismo por meio da
conscientizagio da impartincia da cultura de salde e seguranga no trabalho.

Por fim, este Plano de Agdo e Orgamento para o exercicio de 2020 foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo
Sccial da Industria, aprovado pela Resolugfio n® 040/2017 do Conselho Nacional do SESI,
com o Planc de Centros de Responsabilidades de 2020, aprovado pela Resolugio n®
0072/2019 com o Plano de Contas e Manual de Padronizagao Contabil do Sistema Industria,
aprovado pelo Ato Resolutdrio 12/20089.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

Criado pela Confederagéo Nacional da Industria em 1° de julho de 19486, consoante 0
Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do mesma ano. O Servigo Social da Industria (SESI) e
uma instituigdo aliada das empresas no esforgo para melhorar a qualidade da educagdo e
elevar a escolaridade dos brasileiros. Também ajuda a criar ambientes de trabalho seguros
e saudaveis e a aumentar a qualidade de vida do trabalhador.

A instituigio realiza suas atividades por meio do departamento nacional e das
unidades regionais presentes em 26 estados e no Distrito Federal. Dedica-se a atender as
demandas da indUstria com agdes que aumentam a produtividade e a competitividade e
promovam a formag#o educacional e o bem-estar do trabalhador.

2.2 Nossa filosofia empresarial

PROPOSITD

MISSAO

lidade de vida

cialme

varoRes €tica Transparéncla  Satisfagap dos Clientes

Valorizagao das Pessoas

i

ﬁ ‘ Alta Performpnce

2.3 Departamento Nacional - DN

O departamento nacional do SES| (DN), estabelece em conjunto com os DRs as
grandes linhas estratégicas que permitem o fortalecimento da atuagio dos departamentos
regionais (DRs) que, juntos, compdem o Sistema SESI.

NPTk SRSt IR T
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Q papel do DN é representar o Sistema SESI, promover, executivamente, os objetivos
institucionais, nos setores lécnico, operacional econdmico, financeiro, orgamentario e
contabil, segundo os planas e diretrizes adotados pelo conselho nacional, conforme artigo
32, do regulamento do Servigo Social da Industria:

Assim, o departamento nacional do SESI exerce sua finalidade junto aos DRs
prestando-lhes apoio e assessoria em diversas areas por meio da formulagdo de diretrizes
téenicas e da promogdo do desenvolvimento de tecnologias sociais em suas tradicionais
linhas de atuagdo — educagdo, saude e seguranga, lazer e respensabilidade social
empresarial, bem como apoia os DRs no atendimento aos clientes de base nacional, no
acesso a tecnologias internacionais, na disponibilizagdo de pesquisas e estudos
prospectivos e na identificagao, disseminagao e manutengédo de boas praticas de gestao.

2.4 Modelo de atuacao

O SES| atua de forma sistémica, com
capilaridade em todo territdrio nacional e
abrangéncia em varios setores industriais. Nosso

Industria

atendimento esta direcionado a demanda industrial [ :
e se adapta em acordo & evolugho das [EEEEEEELEEEEE
caracteristicas industriais, do contexto regional e dos Trabaihadoces da

setares trabalhados.

Vale destacar que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, os DRs tém

autonomia na gestio e execugao de seus orgamentos, financas e servigos e, por essa razao,

501 escoas 553 UNIDADES

respondem individualmente pelos seus
resultados. Ao DN cabe o desenvolvimento de
iniciativas para apoiar, potencializar e alavancar
o desempenho regional.

UNIDADES CEN
V4o ghios

o Mowaghe 451

2.5 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma instituigdo privada, administrada e mantida pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuigbes compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da
Constituigdo Federal O Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2 318/1986 prevé

que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.
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2.6 Nossos atributos de valor

Ao longo de sua trajetoria, o SESI desenvolveu diferenciais estratégicos que se
transformaram em ativos valiosos, escassos e de dificil replicabilidade no pals. Esses
diferenciais estdo presentes em todo o territério nacional e tornam a entidade capaz de
atender empresas industriais de todos tamanhos, caracteristicas e setores, e trabalhaderes
de todas ocupages. Sao nossos diferenciais estratégicos:

@ QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA SUPERIOR AO PADRAO
NACIONAL

+ Metodologia baseada em STEAM (ciéncia, tecnologia, engenharia, artes & matematica)
& gestio da educagdo basica padronizadas nacionaimente

« Efeitto da escola SES! sobre o desempenho dos alunos maior do que nas redes publica
estadual e privada.

« Professores de exceléncia, pés-graduados e capacitados de forma frequente.

« Desempenho muito superior & Rede Publica (em média 20 vezes melhor) com gasto
semelhante.

« Metodologia inovadora na Educagdo de Jovens e Adultos com taxa de evasao até 7
vezes menor que na Rede Publica.

PIONEIRISMO NA ARTICULAGAO DA EDUCAGCAO BASICA COM A
ol  EDUCAGCAO PROFISSIONAL
t « Metodologia precursora de integragdo de educagio basica e profissional . com
itinararios formativos.

EXPERTISE EM GESTAQ DE SAUDE E SEGURANGA PARA O

TRABALHO NA INDUSTRIA

« Gestdo integrada e digital com a Plataforma SES| VIVA+ alinhada aos requisitos das
plataformas publicas de informagdes sobre obrigagées trabalhistas, previdenciarias e
tributarias.

« Plataforma digital de solugdes inovadoras em Saude e Seguranca na Industria (SSI)

« Ecossistema de inovagao em Seguranga e Sadde na Industria (SS1)

« Ampla oferta de servigos de Seguranga e Saude na Industria (SSI)

Além disso, cinco atributos organizacionais guiam a nossa atuagéo em todos os
servigos prestados a industria, a trabalhadores e ao Brasil. Sdo eles:

ATITUDE EMPREENDEDORA

Identificagdo de tendéncias e oportunidades, em tempo habil, para transforma-
las em agdes concretas, em beneficio dos empresérios e trabalhadores da
inddstria.
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FOCO E EFICIENCIA COM IMPACTO

Concentragao dos melhores esforgos e recursos em negdcios estratégicos, nos
quais tem diferenciais comparativos e consegue alavancar a competitividade
da industria

CONEXAO GLOBAL

Atuagao global e formagac de parcerias com os principais centros de produgéo
de conhecimento e tecnoalogia do mundo.

VISAO DE MERCADO

Orientagdo prioritaria de agfes ao atendimento a industria e seus empregados,
referente as suas necessidades e aos anseios em relago ao futuro.

TRANSPARENCIA

Divulgago ativa de informagées, resultados e praticas relevantes, de forma
clara e fidedigna, para parceiros, colaboradores e sociedade. Padrio de
relacionamento institucional franco, aberto e construtive.

0000

3. NOSSA ATUAGAO

Nossa atuagao em 2020 ocorre em um contexto brasileiro repleto de expectativas por
reformas e mudangas em questdes chave para alavancar o desempenho econémico. Entre
os fatores que influenciardo o crescimento, certamente a industria € um dos mais relevantes,
haja visto seu impacto na geragao de empregos. nas exportagdes e no desenvolvimento
tecnologico. Com o objetivo de contribuir para o aumento da produtividade do trabalho e,
consequentemente, da competitividade da industria brasileira, renovamos nosso
compromisso com a melhoria da educagdo, da saude e seguranga dos trabalhadores da
induistria.

A baixa escolaridade da populagdo brasileira e a reduzida qualidade da educagao
interfferem na capacidade dos trabalhadores de interagirem com as novas tecnologias e
métodos de produgdo, o que produz efeitos negalivos sobre a produtividade, a
competitividade e o potencial de crescimento do setor industrial. Nesse senlido, nossos
desafios de atuagdo na area da educagdo estdo relacionados a qualidade do ensino
fundamental, ao provimento de ensino médio articulado com educagéo profissional para
iniciar o jovem em sua carreira profissional com maior capacidade competitiva, 3 preparagao

13
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de jovens e adultos para um mercado de trabalho em acentuada mutagao tecnologica, bem

como 4 formagéo continuada com foco na industria.

Outro importante fator de influéncia para a produtividade diz respeito a reducao dos
afastamentos do trabalho e ao estimulo de um estilo de vida saudave! para os trabalhadores.
Para isso, acreditamos e estimulamos que o tema Saude e Seguranga no Trabalho (S8T)
esteja presente na agenda estratégica da industria. Nosso papel, como departamento
nacional, é identificar e disponibilizar as melhores solugbes a serem oferecidas palos
departamentos regionais para os diferentes clientes, potencializar o aprimoramento’ da
gestao e da utilizagdo da inteligéncia da informagao em SST para atender tanto as mudangas
de mercado em curso quanto 4 demanda da industria por solugdo tecnolégica com vista a
gestao mais eficiente dos fatores que impactam a produtividade. Além disso, empreendemos
esforcos no sentido de dotar a instituigio de competéncia para o atendimento consultivo com
foco na oferta de solugdes conforme segmento de cliente e manter a implantagao: de
sistematica de monitoramento e avaliagéo do impacto das agdes de SST nos resultados de
interesse da industria.

Ao investir na educagfio, na seguranga e salde para a industria, contribuimos com o
aumento da produtividade, desempenhando papel decisivo no fortalecimento do setor
industrial e no desenvolvimento sustentavel do Brasil.

3.1 Referenciais Estratégicos

Transformar vidas para uma indistria mals competitiva & o propésito que nos
move para superar os desafios da industria brasileira. Impactar os jovens, os trabalhadores
e 0s empresarios para torna-los mais motivados, seguros e produtivos & razdo de nossas

agdes.

E com esta crenga e motivagio que apresentamos o novo Plano Estratégico 2020-
2024 do SESI e, com ele, reforgamos 0 nosso compromisso em ajudar o Brasil a conquistar
um novo patamar de produtividade e equidade social.

Ao longo do tempo desenvolvemos capacidades que nos tornaram referéncia nacional
e internacional nos temas de Educagdo, Inovagho, Seguranga: e Salde para a industria.
Estamos presentes em todo o territorio nacional, atendendo empresas industriais de todos
os tamanhos, caracteristicas e setores.

Este plano baseia-se nestes diferenciais, mas ndo para neles, estabelece novos
desafios para o futuro que, se vencidos, aumentardo nossa efetividade no atendimento as

40 daety
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necessidades da industria. Fomos ousados e partimos do pressuposto que somente superar
0s gargalos exislentes ndo é suficiente, & necessario ja desenvolver as competéncias e as
habilidades requeridas para a industria de futuro.

O mundo passa por transformagdes disruptivas com grande impaclo para a industria.
Cada vez mais, sio desenvolvidas novas tecnologias capazes de revolucionar os modelos
de negdcios. A sociedade tambem esta mudando. As pessoas estéio mais bem informadas
e exigentes em relagdo a qualidade de produtos e servigos

Para darmos conta deste futuro incerto, volatil e complexo estabelecemos 19 objetivos
e metas para serem superados no horizonte de cinco anos e para apresenta-los de forma
esquematica, foi criada a “Arvore Estratégica”

Visando medir o desempenho dos objetivos estratégicos, foram elaborados
indicadores para acompanhar o alcance dos resultados do SES!|. E importante ressaltar que
os indicadores foram definidos de modo a aferir o impacto da atuagéo, ou seja, demonstrar
o que esta sendo transformade na realidade das industrias e do pais, assim como permitir
uma melhor comunicagdo com a sociedade e com a industria sobre o valor gerado para os
publicos de interesse

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do processo de
construgdo das metas nesse ciclo é que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de
planejamento anteriores, foi possivel obter uma proposta de meta mais alinhada as
necessidades do mercado e ao histérico dos regionais, ndo perdendo de vista que ha um
desafio imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma
forma cada vez melhor

Apresentamos, a seguir, a Arvore Estratégica do SESI, que explicita os nossos focos
de atuagao e a relagao entra eles, bem como o conjunto de metas para o exercicio de 2020,
que sdo os alvos dos objetivos estratégicos e traduzem o compromisso firmados entre o
departamento nacional, no seu papel indutor sistémico, e os regionais no seu papel executor.
Os objetivos estratégicos tém natureza distinta sendo, ora de execugdo sob
responsabilidade do DN, ora dos DRs. Em anexo, encontram-se as metas de cada eslado

para os respectivos objetivos estratégicos, bem como a rampa até 2024.
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Eixos Estratégicos
Os Eixos Estratégicos representam escolhas e focos no ambito dos negécios que

diferenciam o SES| no mercado:

+ Educagdo basica indutora da melhoria da qualidade educacional do Brasil: O
SES| pode realizar parcerias com a Rede Publica para replicar seu modelo' de
educagao basica com &nfase em ciéncias, tecnologias, engenharias, artes, design e
matematica (STEAM) e, assim, contribuir com a melhoria de desempenho da
educagio basica brasileira. Em parceria com o SENAI, o SESI possui a experlise
necesséria e esta mais apto que as escolas tradicionais, que ndo tém a cultura de
formagdo profissional, para apoiar o governo na implantagao do novo ensino médio,
com énfase no itinerario de formagao técnica e profissional, tanto presencial quanto
a distancia.

« Seguranga e Salide na Indistria/integradas no trabalho para redugio de riscos
e custos: O SESI pode escalar sua Gestfio Integrada de Seguranca e Saude no
Trabalho, com foco na prevengo e mitigagao de riscos, para a redugéo de acidentes,
absenteismo, presentelsmo e aposentadoria precoce que impactam a produtividade
e o sistema previdenciario, oneram empresas e govemos, e frazem riscos aos
trabalhadores.

Perspectivas
Para definir claramente as diferentes dimensdes de atuagdo do Sistema, os objetivos

estratégicos foram divididos em trés perspectivas: Negocios e Clientes, Habilitadores e
Gestéo.

» Negécios e clientes: Contém os objetivos estratégicos relacionados a atuagéo do
Sistema frente aos publicos-alvo finalisticos. Por sua natureza, os departamentos
regionais enxergarao grande parte de suas Iniciativas relacionadas aos objetivos
dessa perspectiva. Todavia, ¢ importante ressaltar que os regionais tambem
possuem atuagdo nos objetivos habilitadores e de gestao.

» Habilitadores: Abrange os cbjetivos estratégicos que suportam aqueles definidos na
perspectiva “Negdcios e Clientes”. Tém como foco elevar a qualidade, efetividade e
impacto das iniciativas realizadas pelo Sistema para a industria e sociedade.

« Gestao: Possui em seu universo os objetivos estratégicos que promovem o alinhamento
sistémico entre os departamentos regionais a respeito das melhores praticas de gestéo.
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estrategicos especificam o que € preciso alcangar com os negécios,
evidenciando, inclusive, ande atuar de forma mais sistémica e transversal entre as
entidades, aléem de direcionar os recursos e o tempo. Os objetivos estratégicos estao
apresentados, na integra, na Arvore Estratégica do SESI

A sequir, apresentaremos as linhas de atuagéo do SESI, compreendendo, para cada
um deles, metas estratégicas, metas tatico-operacionais, rol de agbes para execugdo das
metas e orgamento para o exercicio. Cabe destacar que as metas estratégicas sao resultado
do esforgo sistémico do SESI, que contempla 27 Unidades da Federagdo. Cabe ao
departamento nacional desenvolver e implantar iniciativas para alavancar os resultados das
entidades regionais, as quais estao detalhadas com objetivo e resultados esperados para o
exercicio e respectivo crgcamento

3.2 Linhas de Atuagéao - Negdcio

3.21 Educagio

O SESI atua com o tema educacao em todo o territorio nacional e, juntas, as escolas
compbe a maior rede de ensino particular de educagao basica do Brasil, oferecendo também
educagéo de jovens e adultos (EJA) e educagao cantinuada para trabalhadores da industria
e seus dependentes. Nossa metodologia esta direcionada as necessidades do mundo do
trabalho, com foco nas areas de STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Arte e
Matematica), sendo a robética um dos grandes diferenciais em nosse curriculo. Isse faz com
que a nossa rede seja referéncia nacional em educagao de qualidade

Em consonancia com os desafios estratégicos, as iniciativas planejadas pelo
departamento nacional visam promover: a adogao de ferramentas de ensino e aprendizagem
intensivos em tecnologia, a qualificagdo dos docentes para uso desses recursos; a utilizagdo
de novas metodologias educacionais; o aprimoramento da gestdo escolar orientada para
resultados voltados ao fortalecimento de compeléncias como lideranga, planejamentc
operacional e financeiro e a organizagdo didatico-pedagégica; a consolidagdo da Educagio
de Jovens e Adultos e a expanséo do Novo Ensino Médio. Buscaremos, ainda, intensificar
a destinag@o da gratuidade em alinhamento a estratégia de educagao do SESI, focando no
Ensino Fundamental, Novo Ensino Médio e EJA Profissionalizante para os trabalhadores da
industria e seus dependentes.
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3.2.1.2 Nossas Agdes

Apresentamos, abaixo, o conjunto de iniciativas estratégicas e demais agdes
planejadas para alavancar os resultados do negécio, tendo como foco articular, orientar,
interagir e cooperar com os departamentos regionais em sua atuagho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

EJA

Objetivo geral: elevar a escolaridade dos trabalhadores da industria, por meio de uma
metodologia inovedora que engloba o reconhecimento de saberes e o uso de tecnologias.
Resultados esperados para 2020:

e elaborar o material didatico do Sistema Estruturade de Ensino da EJA nas
modalidades presencial e a distancia, até agosto/2020;

« realizar 5 reunides técnicas para apresentagio de resultados, monitoramento e
disseminagio de boas praticas de Nova EJA e EJA Profissionalizante, até
dezembro/2020.

Orgamento: R$ 25.759.225

Novo Ensino Médio

Objetivo geral: desenvolver e implantar o Novo Ensino Medio integrado, alinhado a
concepgao da Escola SESI para o Mundo do Trabalho.

Resultados esperados para 2020:

» implementar 9 matrizes curriculares do ltinerario de Formacao Técnica e Profissional
(Wtinerario V), até margo/2020;

« expandir o Novo Ensino Médio para 23 departamentos regionais, aumentando o
nGimero de escolas ofertantes, até margo/2020;

« realizar 1 Encontro Nacional de Acompanhamento da Implantag&o do Novo Ensino
Médio, até dezembro/2020;

« realizar 10 reunibes técnicas de acompanhamento da operacionalizagdo e
implantagdo do Novo Ensino Médio, até dezembro/2020;

« realizar 3 painéis de especialistas do Novo Ensino Médio, para levantamento de
melhorias nos processos de educagBo, bem como identificagdo de novas
metodologias, tendéncias na area educacional a curto, médio e longo prazos , até
dezembro/2020.

Orgamento: R$ 18.158.334
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Programa de Educacdo Tecnolégic.
Objetivo geral: Implementar diretrizes pedagdgicas e operacionais para disseminar novos
conhecimentos e praticas, por meio de lecnologias que propiciem e estimulem a
aprendizagem do estudante por meio de metodolegias ativas, na configuragéo de uma nova
cultura escolar na rede SES| de ensino
Resultados esperados para 2020:
* implementar o Programa SESI Educagao Tecnologica nos 27 DRs até dez de 2020;
+ implementar lecnologias educacionais da Microsoft em 100 escolas da rede SESI até
dezembro/2020;
« elaborar material didatico de Educagao Tecnolbgica — pilole — para 0 1° ano do
Ensino Médio, até dezembro/2020.
QOrgamento: R$ 49.083.106

OUTRAS INICIATIVAS

Programa SES| de Robética
Objetivo geral: estimular o interesse dos participantes de 9 a 17 ancs pelas areas de
ciéncias, matematica e tecnologia, a partir da utilizag8o de trés dominios importantes na
aprendizagem: cognitivo (pensar), afetivo (sentir) e psicomotor (fazer), fazendo com que a
industria brasileira se torne mais competitiva, a partir de alunos mais qualificados para o
mundo do trabalho.
Resultados esperados para 2020:
= prover metodologia, acompanhamento técnico, orientages de gestdo e operacionais
para a realizago das competigdes regionais nos 14 estados suboperadores, até
dezembro/2020;
« realizar a competi¢iio off season da metodologia First Robotics Competition (FRC),
até outubro/2020;
= realizar o Festival de Robética SESI, em margo/2020,
+ realizar o International Open de Robética, em julho/2020.
Orgamento: R$ 23.199.584

T
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Olimpiada do Conhecimento
Objetivo geral: planejar e organizar a infraestrutura da Olimpiada do Conhecimento 2020,

com o atendimento dos Servigos de Suporte.
Resultados esperados para 2020:
« disponibilizar a infraestrutura fisica para a realizagao da 0C2020, até setembro de
2020;
« disponibilizar a infraestrutura de servigos para a realizagao da OC2020, até setembro
de 2020.
Orgamento: R$ 60.533.751

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE EDUCACAC

Quadro Resumo

i Orcamants ()

Fonte: Sistema Prothaus.

Nota, Cs vaioras ap o

3.2.2 Seguranca e Salde

As agoes que o SES| desenvolve e disponibiliza com vista 2 elevagao da produtividade
da indastria estio relacionadas & Saude e Seguranga no Trabalho (SST) e a promogao da
satide. O foco & aplicar nossa expertise em gestio integrada em SST para redugédo de custos
por meioc da prevengdo de acidentes que provocam afastamento e, ate mesmo,
aposentadoria precoce e a redugéo de absenteismo e presenteismo. Para elevar a qualidade
das solugdes integradas por meio de consultorias, dispomos de uma plataforma digital, o
SESI Viva+. Assim, somos capazes de nos antecipar aos riscos eminentes a SST e propor
solugdes customizadas. E, para isso, desenvolvemos por meio dos nossos Centros de
Inovagao, solugbes inovadoras de facil aplicabilidade.

Em alinhamento aos desafios estratégicos, o Plano de Agdo 2020 do SESI na area de
Salide e Seguranga na Industria estabelece agdes com foco em aumentar a competitividade
da industria, por meio da implantagdo de programas e solugdes inovadoras de gest&o em
seguranga e satde no trabalho e promog&o da saude. As iniciativas planejadas visam: atuar
com gestéo e inteligéncia da informagao em Saude e Seguranga do Trabalhador de forma a
atender as necessidades da industria por meio da Plataforma SESI VIVA+; fortalecer a

it e
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capacidade de inovagdo e geracao de novas solugbes para as industrias intensificando a
atuagao dos Centros de Inovagéo do SESI; e dotar a instituicdo de competéncia para o
atendimento consultivo desenvolvendo e implantando sistematica de monitoramento e
avaliagdo do impacto das agdes de Saude e Seguranga do Trabalhador nos resultados de
interesse da industria.

3.2.2.2 Nossas Agdes

Apresenlamos, abaixo, o conjunto de iniciativas estratégicas e demais iniciativas
planejadas pelo departamento nacional para alavancar os resultados de Salide e Seguranga
na Industria, articular, orientar, interagir e cooperar com os departamentos regionais em sua
atuacgdo, de forma a contribuir para a missdo da entidade.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Progra ESI Viva+
Objetivo geral: disponibilizar solugdo informatizada padronizada e integrada com estrutura de

servigos de gestao e inteligéncia em seguranga @ saude e promogao da saude do trabalhador da
industria.

Resultados esperados para 2020:
» desenvolver 5 novas funcionalidades, conforme demandas des industrias e/ou
atualizagGes legais pelo Governo, até dezembro/2020;
= implementar 2 novas solugbes na plataforma SESI Viva+, conforme roadmap de
entregas, até dezembro/2020.

Orgamento: R$ 37 983.154

Programa Inovacdo em SS|
Objetivo geral: promover a gestao de inovagdo nos departamentos regionais, nos Centros
de Inovagdo SESI, no Observatério e na Plataforma de Solugbes Inovadoras SESI.
Resultados esperados para 2020:

» desenvolver nova versao da plataforma de inovagdo SESI, até setembro/2020.

» promover a submissdo de 60 projetos de inovagdo nos dois ciclos do Edital de

inovagao, até dezembro/2020.
« realizar 9 seminarios, para transferéncia de conhecimentos nas tematicas: economia

para sa(de e seguranga, ergonomia, fatares psicossociais, higiene ocupacional,

23
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longevidade e produtividade, prevencao da incapacidade, sistemas de gestdo em
SST, tecnologias para saude e estilo de vida e salde, até dezembro/2020.
Orgamento: RS 15.051.800
OUTRAS INICIATIVAS
Plataforma ional d ontinuada
Objetivo geral: desenvolver e manter a plataforma nacional para cursos de SSI EaD
e semipresencial.
Resultados esperados para 2020:
« realizar 60000 matriculas em cursos de SSI nas modalidades a distancia e

semipresencial, pela plataforma.
Orgamento: RS 948.000

Desenvolvimento de Novos Produtos
Objetivo geral: desenvolver solugdes digitais para redugdo de custo operacional e
escalabilidade do SESI.
Resultados esperados para 2020:
+ desenvolver curso na modalidade educagdo a distancia em Variagdo do Custo
Médico Hospitalar (VCMH) e Satude Suplementar, até junho/2020.
« desenvolver 3 servigos digitais em promogéo da satide, até setembro/2020.

» desenvolver 6 cursos de NR's EaD e semipresencial, até setembro/2020.
Orgamento: R$ 2.200.000

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE SEGURANCA E SAUDE

Quadro Resumo

Tipo =L Decamento (3)

Qutras Iniciativas
; £

Fonta: Sister

Protheus.
Nota: Os valores ap dack
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3.2.3Cultura

Alinhado ao compromisso com a educagao e atuando de forma complementar para
ampliar o contexto educativo, o SESI viabiliza agfes para promogao da cultura. Dessas,
destaca-se 0 Prémio CNI SESI SENAI Marcantonio Vilaga para as Artes Plasticas, uma das
mais importantes iniciativas artisticas do pais. O Prémio foi reestruturado para reafirmar a
relagdo entre o processo de criagéo artistica e a produgao industrial.

3.2.3.1 Nossas Agoes
Abaixo serdo apresentadas as iniciativas propostas pelo departamento nacional.

QUTRAS INICIATIVAS

Museu de Arte, Ciéncia e Tecnologia

Obijetivo geral: Estruturar e iniciar a operag@o de um espaco de arte, cidncia e tecnologia
para atendimento do piblico geral até o final do primeiro semestre de 2022.

Resultados esperados para 2020:

+ elaberar o Plano de Negocios para a implementagao do Museu de Arte, Ciéncia e
Tecnologia, até abril/2020.

+ realizar 5 missdes técnicas, com o parceiro internacional para os regionais, com o
objetivo de construir os protdtipos que serdo exibidos no Museu de Arte, Ciéncia e
Tecnologia, até setembro de 2020.

« realizar 4 residéncias internacionais do Programa de Capacitagao Profissional, para
absorgdo, vivéncia de experiéncias/atividades praticas, e multiplicagéo dos
conhecimentos sobre os principios basicos cientificos a serem utilizados na
construgdo dos experimentos/aparatos (exhibits) que serdo expostos no Museu de
Arte, Ciéncia e Tecnologia, até dezembro de 2020
Orgamento: R$ 159.863.829

Patrocinio e Projetos Culturais
Obijetivo geral: langar e realizar edigdo de exposigdo de artes visuais itinerante
Resultados esperados para 2020:

« implementar projeto educativo vinculado as 5 exposigbes itinerantes, até
dezembro/2020,

* langar 1 catélogo da 7* edigao do Prémio até dezembro/2020;
+ langar a 8° edigdo do Prémio até dezembro/2020;
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« realizar 4 encontros presenciais entre arfistas e curadores da 7° edigéo para
acompanhamento, elaboragéo de um texto curatorial e publicagédo sobre o artista
até dezembro de 2020;

« realizar 5 exposigdes nos estados de RS, BA, MG, MS, e mais um estado a:ser
definido até dezembro de 2020.
Orgamento: RS 2.874.500

ACESSE - Arti nea e Edu o em ia n

Objetivo geral: Oferecer referéncias pedagogicas praticas para professores e educadores
da Rede SESI, através de experimentagbes e processcs de formagéo que permitem a
apropriago da arte contemporanea, por meio do Prémio Industria Nacional Marcantonio
Vilaga, como ferramenta fundamental para apoiar e potencializar a aprendizagem e ©
desenvolvimento humano, social e profissional dos estudantes.

Resultados esperados para 2020:

s produzir material para professcres sobre o programa contendo: 1 cademno do
professor, 5 projetos de aprendizagem e 10 cards disparadores revisados e alinhados
ao Novo Ensino Médio do SESI e 4 BNCC, até julho de 2020;

+ elaborar 1 proposta pedagégica do programa de formag&o. detalhada em suas 4
modalidades (médulos de planejamento, introdutério, aprofundamento e
multiplicadores), até abril/2020;

« capacitar 220 docentes e equipe técnica (gestores escolares e coordenadores
pedagégicos) da Rede SESI sobre arte contemporanea, até dezembro/2020;

s elaborar de 1 documento descrevendo os indicadores desenvolvidos para o
acompanhamento e avaliaggo do programa, até dezembro/2020;

« realizar 2 formagbes presenciais sobre arte contemporénea para professores e
gestores de escolas de 10 departamentos regionais do SESI, até dezembro de 2020;

« realizar acompanhamento pedagégico da implantagdo do programa em 4
departamentos regionais, em parceria com a Unindustria, até dezembro/2020;

« realizar 5 oficinas voltadas para professores e educadores no Festival SESI| de
Robética, até abril de 2020.

Orgamento: R$ 2.386.794
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COMPOSIGAQ DO ORGAMENTO DAS AGOES DE CULTURA

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
iniciativas Estratégicas - SRR
Qutras Iniciativas 165125123
Demais Processos - iz

Total o 185125123
Fonte Sistema Protheus
Nols Os valores apresentsdos encontram-se arredondados

3.2.4 Suporte aos Negocios e Gestao

Com ¢ objetivo de fortalecer a articulagdc das entidades e reduzir as assimetrias
regionais, as areas de mercado, atuagao internacional, Universidade Corporativa, gestao e
de estudos prospectivos, tém, como proposta de valor “fortalecer a sinergia e contribuir para
o dasempenho do SESI junto & industria”. Sua atuagdo consiste em coordenar, articular e
promover interagdo das aghes e processos da entidade, além de acompanhar e avaliar o

desempenho de suas agdes, orientando para o alcance dos objetivos estratégicos.

Em relagéo ao valor gerade para o SESI, destaca-se: provimento de informagdes e
conhecimento estratégico de mercado, clientes e produtos; analise e disponibilizagéo de
informagoes de mercado, desenvolvimento e mobilizag@o dos estados para atuagio
mercadologica; captagdo e transferéncia de tecnologias internacionais; desenvolvimento de
competéncias de gestores, docentes e técnicos das unidades operacionais do SESI;
fortalecimento da gestdo integrada estrategica, tatica e operacional. e geragdo de
conhecimentos e informagdes estralégicas para subsidiar o posicionamento e forlalecer a
sinergia do SES| com o SENAL

3.2.4.1 Nossas Agdes

Em consonancia com os desafios estratégicos do SESI, sdo apresentadas, abaixo, as
iniciativas das éreas de Gestdo e Mercado do SESI/departamento nacional, planejadas para
o exercicio, para alavancar o desempenho da entidade.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Inteligéncia Comercial

Objetivo geral: manter um processo continuo de monitoramento de informagdes sobre o
mercado, estruturs-las e gerar andlises e recomendacdes que viabilizem a rapida tomada
de decisao.
Resultados esperados para 2020:
« redesenhar a metodologia de Diagnéstico de Maturidade Mercadolégica, até julho/
2020;
« executar 6 agbes da governanga de mercado para fortalecimento das estrategias de
atuagdo mercadolbgica, até dezembro/ 2020;
« apoiar 4 departamentos regionais do SESI| na elaboragdo de projetos para
fortalecimento da fungéo mercado, até dezembro/ 2020;
« realizar 10 agées da estratégia de Omnichannel para apolar o atingimento da meta
comercial do SES|, até dezembro/ 2020;
« realizar a analise de concorréncia de 2 produtos do SESI| até dezembro/ 2020;
« elaborar 5 analises comerciais para apoiar o atingimento da meta estratégica do
SESI, até dezembro/ 2020,
Orgamento: R$ 2.386.748

OUTRAS INICIATIVAS

Vendas
Objetivo geral: ampliar a carteira de contratos de base nacional com foco na geragdo
receitas de servigos.
Resultados esperados para 2020:
« captar receita de servigos, no valor de R$ 27 milhdes, em contratos de base nacional
para o SESI, até dezembro/2020.;
Orgamento: R$ 5344 914
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Estudos, pesquisas e avallagdo de impacto do SESI|
Objetivo geral: subsidiar o SESI no posicionamento estratégico, tomada de decisdo e

defesa de interesses, por meio de: andlises e recomendagées em temas pontuais,
informagbes analiticas e preditivas em tematicas consideradas fundamentais para a
instituigdo e insumos gerados por pesquisas primarias

Resultados esperados para 2020:

= elaborar 1 estudo de avaliagfes de impacto para SESI, até setembro/2020;

» elaborar 2 estudos tematicos de interesse para as areas de negocio SESI, até
dezembro/2020;

« realizar a Pesquisa de Egressos Concluintes SESI, até dezembrai2020;

« realizar a Pesquisa de Avaliagdo de Gargalos de Relacionamento com a Industria.
até junho/2020;

« realizar a Pesquisa de Satisfago de Clientes SESI, até dezembro/2020;

« realizar a Pesquisa para Avaliagdo de Aderéncia de Produtos e Servigos SESI, até
junho/2020.

Orgamento: R$ 1.203.730

Antecipacdo do Futuro para Negdcio do SESI

Objetivo geral: Subsidiar o SESI na identificagdo de tendéncias e na construgao e analise
de indicadores nos temas de educagdo, seguranga € saude na industria, aléem do
monitoramento da qualidade de ensino ofertado pelas escolas do SESI

Resultados esperados para 2020:

« produzir 5 Rotas Tecnologicas para SESI para subsidiar os Centros de Inovagao na
criagdo de linhas de pesqguisa e projete, ate dezembro/ 2020.;

« construir 12 cendrios prospectivos nos temas Educagdo, Salde e Tecnologia e
Inovagdo, ate dezembro/ 2020,

« monitorar 4 cenarios prospectivos nos temas Mundo Brasil, Salude, Educagao,
Tecnologia e Inovag&o, até dezembro/2020;

« atualizar os mapas da Educagéo Basica e Continuada, da Educagao a Distancia, da
Saude, do Trabalho, da Tecnologia e Inovagdo, de indicadores internacionais,
estaduais, setonais e de desempenho educacional, com informagdes para subsidiar
a tomada de decisdzs nos departamentos regionais e nacional, até setembro/2020;

« desenvolver a Plataforma de Pesquisa e Prospectiva Nacional e Internacional, até
dezembro/2020.

Orgamento: R$ 1698 579

n
w
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Alinhamen i
Objetivo geral: Impulsionar o desempenho e os resultados dos negocios do SESI por meio

ico para Otimiza o

do desenvolvimento e implantagéo de solugdes de gestao.

Resultados esperados para 2020:
« implantar a 3* edigdo do Programa Alinhar, até dezembro/2020,
« promover a melhoria de 16 processos criticos de gestao, até dezembro/2020.
Orgamento: R$ 1.542.763

Educagdo Livre - UNESCO
Objetivo geral: inserir jovens de 14 a 29 anos, de baixa renda, no mercado de trabalho da
inddstria, por meio do desenvolvimento de competéncias basicas em lingua portuguesa,
matematica e de habilidades para a vida
Resultados esperados para 2020:

« alcangar 100.000 usuarios cadastrados na plataforma Educagao Livre, até dezembro

de 2020;
« firmar 5 novas parcerias com inddstrias, até dezembro/2020.
Orgamento: R$ 1.800.794

ngajamento dos Clientes e fortal e vernanca em Educ
Objetivo geral: fortalecer Modelo de Governanga com a Implantagao das Escolas de
Aprendizagem, Modelo de Inteligéncia e Canais de Comunicagdo para consolidar a
Universidade Corporativa 2.0.
Resultados esperados para 2020:
« engajar 60% dos colaboradores do SESI nas agbes de educagéo corporativa durante
0 ano de 2020.
Orgamento: R$ 742.098

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO RELATIVAS A SUPORTE AOS NEGOCIOS

Quadro Resumo

Unidade

Orgamaento (R$)
Outras Iniciativas 12.332.878

Fonte. Sistema Protheus.
Nota: Os valoros apr i

e TSRS SRl et VLT
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3.2.5 Areas Corporativas

A partir da identificagéo e priorizagao das iniciativas pelas unidades de negécio para
o exercicio de 2020, as areas corporativas do SES| propuseram agoes de forma alinhada a
necessidade do cliente e contribuindo com a missdo da entidade.

COMPOSIGAO DO ORCAMENTO RELATIVAS AS CORPORATIVAS

Quadro Resumo

Unidade QOrgamento (RS)
TENEY R Tl SR

"

v

Fonte: Sistema Protheus
Nota. Os valores ap
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4. ORGAMENTO 2020

4.1 Previsdo e Composi¢do da Receita

O orgamento inicial para 2020 estima a receita total no valor de R$ 1,34 bilhao, o que
demonstra aumento de RS 54,8 milhdes ou 4,3% em relagéo ao orgamento suplementado

2019, apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

‘Receitas Correntes 1341918287 1.284.512.084 57.406.223

Receitas de Contribuigfes 1.193.695.811 1.164.165 190 29 530 622 25
Receitas Financeiras 120 648 850 116392 112 4.256.738 37
Receitas de Senigos 24.909.626 2029684 22 B79 942 11273
Outras Recestas Conentes 2 664 000 1.925.078 738 922 384
Receitas de Capital 3.2711.492 5.783.083  (2.511.591) 434

Outras Receitas de Cal

3271492 5.783.083 [29 g ‘

onve um- Protheus
Nota® Os valores apresentados encontram-se srredondados

Grafico 1 — Compeosigéo Inicial da Receita

Receitas
Financeiras
9,0%
__Receitas de
Servigos
1,9%

. Qutras Recsitas
Correntes
0.2%

. Receitas de
Capital
Receitas de Contribuigdes 0.2%
88.7%

Fonte: Sislema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se armedondados.,
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As Receitas de Contribui¢des representam 88,7% da proposta inicial orgamentaria,
com aumento de R$ 29,53 milhdes ou 2,5% em relagdo ao orgamento suplementado 2019
Esse aumento deve-se, principalmente, ao fato de o atual cenaric macroecondmico

brasileiro apoentar para um periodo de leve incremento da atividade industrial.

As Receitas Financeiras representam 9,0% da proposta inicial orgamentaria, com
aumento de RS 4,2 milhdes ou 3,7% em relagdo ao orgamento suplementado de 2019,
decorrente da projecéo de rendimentos de aplicagdo financeira

As Receitas de Servigos representam 1,9% da proposla inicial orgamentaria, com
variagdo positiva de R$ 22,87 milhdes ou 1127,3% em relagdo ac orgamento suplementado
de 2018, Essa variagao deve-se, principalmente, as receitas decorrentes do Programa SES|
VIVA + e das negociagdes dos contratos de Base Nacional

As Outras Receitas Correntes representam 0,2% da proposta inicial orgamentaria,
com variagao positiva de R$ 738,92 mil ou 38,4% em relagdo ao orgamento suplementado
de 2019. Essa variagio explica-se, principalmente, pela recuperagdo de valores recebidos
dos regionais em decorréncia de ofertas de cursos EAD e Semipresenciais

4.2 Fixagao e Composigao da Despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentaria de 2020, as despesas
previstas totalizam R$ 1,34 bilhdo, o que demonstra um aumento de R$ 54,8 milhdes ou

4,3% em relagdo orgamento suplementado 2019.

4.2.1 Composigdo da Despesa por Grupo de Contas

A tabela e o grafico a seguir demonstram todos os grandes grupos de contas
sintéticas para proposta inicial orgamentaria de 2020 em comparagdo ao orgamento
suplementado 2019, com as respectivas variagdes
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Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

"Despeaas Correntes )
Pessoal e Encargos Socials 849.212.508 83717.783 5494745 66
Transporte ¢ Viagens 15535.723 10.410.648 5.125.075 402
Servigos de Terceios 279972182 207 640.458 72.331.724 348
Tr éncias Reg 263561556 261.937.168 6.644.380 25
Subvencdes Ordindra e Especial 163.421,338 153 999.665 4421373 27
Convénios 1602.349 7.551.767 (B949.418) 821
Apoios Financeiros 242072526 453 285 292 (211.192766) 458
QOutras Despesas Correntes £67.591.404 80 054 567 27.536.838 458

Despesa de Capital 190.200.191 41.747.518) 148.482672 3659
mvestimentos 63.150.264 4708936 63441328 13473
Subvenches Extraordinarias 37.984.026 36 936 855 1.047 167 238

Inversdes Financesas 065,900 717241 B3.584 176

et Wt 1
Fonte: Sistema Protheus

* SubvengSes Extraordindrias.

Note: Os valores spresentsdos enconiram-se amedondadas

Gréfico 2 - Composicdo Inicial da Despesa

utras Despesas
Apoios Financeiros o cammlzz
Convénios  18:0% { / 65% - mm::’;:m
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Ordindrias... 6,2%
_Pessoal @ Encargos
= Socials
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e ~._Transporte e
Viagens
Transferéncias 1.2%
Regulamentares
20,0% “._Servigos de
Tercelros

20,8%

Fonte: Sistema Prothaus e
Nota. Os valores ap d A0S

O grupo de contas Pessoal e Encargos representa 6,6% do total da proposta inicial
orgamentaria 2020, com aumento de R$ 5,49 milhGes ou 6,6% em relagho ao orgamento
suplementado de 2019 Esse aumento deve-se, principalmente, pela previsdo de dissidio
coletivo e reajuste do plano de saude.
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O grupo de contas Transporte e Viagens representa 1,2% do total da propoesta inicial
orgamentaria, com crescimento de R$ 5,12 milhdes ou 49,2% em relagdo ao orgamento
suplementado de 2018 A variagao ocorreu, principalmente, em fungéo das seguintes agdes
Olimpiada do Conhecimento, ACESSE - Arte Contemporanea e Educag3o em Sinergia no
SESI, Desenvolvimento Operacional para o SESI Viva+, Museu de Arte, Ciéncia e
Tecnologia, Programa Torneio de Robética e Programa Educacao Tecnologica

O grupo de contas Servigos de Terceiros representa 20,8% do total da proposta
inicial orgamentaria, com uma variagdo positiva de R$ 72,33 milhdes ou 34,8% em relagéo
ao orgamento suplementado de 2019 Esse aumento explica-se, principalmente, pelas
acBes da Olimpiada do Conhecimento, Comunicagao Institucional — SESI, Programa
Educagao Tecnolégica e Museu de Arte, Ciéncia e Tecnologia

O grupo de Contas Transferéncias Regulamentares representa 20,0% do total da
proposta inicial orgamentaria, com aumento de R$ 6.64 milhdes ou 2,5% em relagdo ao
orgamento suplementado de 2019. Tal variagdo deve-se as transferéncias regulamentares
tendo em vista o incremento na arrecadacéo do Sistema SESI|

O grupo de contas Subvengdes Ordinaria e Especial representa 12.5% do total da
proposta inicial orgamentaria. com incremento de R$ 4,42 milhdes ou 2,7% em relagdo ao
orgamento suplementado de 2019 Tal variagdo é reflexo do incremento nas receitas de
contribuigéo do Sistema SESI.

O grupo de contas Convénios representa 0,3% do total da proposta inicial
orgamentaria, com redugéo de R$ 3,94 milhdes ou 52,3% em relagao ac orgamento
suplementado de 2019, Tal variagio deve-se, principalmente, ao Convénio SESI/CBIC.

O grupo de contas Apoios Financeiros representa 18,0% do total da proposta inicial
orgamentaria, com redugdo de R$ 211,19 milhdes ou 46,6% em relagao ao orgamento
suplementado de 2018 A redugdo deve-se, principalmente, a revisdo nas expectativas de
prestagdo de contas pelos departamentos regionais

QO grupo de Contas Qutras Despesas Correntes representa 6.5% do total da proposta
inicial orgamentaria, com aumento de R$ 27,53 milhdes ou 45,9% em relagdo ao orgamento
suplementado de 2019. O Grupo & composto, principalmente, pelas contas de despesas
financeiras. ocupagbes e utilidades. auxilios a terceiros, materiais e amortizagées. A
variagdo decorre. principaimente, das agdes da Olimpiada do Conhecimento, Programa

Educacdo Tecnologica e Programa Torneio de Robética

O grupo de Contas Despesa de Capital representa 14,1% do total da proposta inicial
orgamentaria, com aumento de R3 148.48 milhdes ou 355.9% em relacdo ao orgamento



Plano de Agao SESI| — Departamento Nacional 2020

suplementado de 2019. Essa variagao justifica-se, principalmente, pelo projeto Museu de
Arle, Ciéncia e Tecnologia — SESI.

4.2 2Composicdo das Despesas de Transferéncias e Subvencgbes
Regulamentares

A tabela e o gréfico a seguir demonstram a distribuigao das despesas por Repasses

Regulamentares, valores e respectivos percentuais.

Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Repasses Regulamentares

EmRS$ 1.00

T 190991330 | 186266430  4724.899

Conselno Nacional 59.684 751 58 208 259 1.476.531 25
IEL 17 905 437 17 462 478 442 959 256
Subvencfes Ordinddas 92 453 286 90.126.247 2.327.039 26
Subvencdes Especims 75 968 052 73873718 2094 335 28

36.936 859 1.047.9675 28

Sutwengdes Extraordindrias 37.984 026

Mota. Os vabores e an

Grafico 3 - Composigao Inicial da Despesa

Subvengbes
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Fonte: Sistema Protheus
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No tocante as demais transferéncias, o incremento apresentado & reflexo do aumento
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nas receitas de contribuigio

Por fim, destaca-se que as subvengdes ordinarias e especial reprasentam 35,5% do
total das despesas com repasses regimentais.

4.2, 3Composigao da Despesa por Linha de Atuagao

Considerando a alocago dos recursos por linhas de atuagao, o grupo de Negdcios
representa 52% do total da previsdo do orgamento inicial 2020, voltados 2o atendimento dos
Direcionadores Estratégicos e para a linha de Desenvolvimento Institucional representa
36,7% composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de Gestic e Apoio

representam, respectivamente, 7,5% e 3, 6% do total da previsdo do argamento inicial 2020.

Tabela 4 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuagdo

EmRS 1,00

Gestde 101300237 18639531 225

82669 706
Desenvolimento Institucional 493 568.395 481400719 12 167 676 25
Negocio 701650 316 673 445 567 28244 750 42
Apoio 48 621831 52779.15% (4 157 324) 19

Fonte Sstema Protheus
Kotla' Os vakires apresentados encorbram-se arredondados

Grafico 4 - Composigao Inicial Despesa

Apoio
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arredondadns
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RELWIGAIC FOR CORTA COMPASIL R POR TISO DB
Drnddeds: SNYIDADE WACIOMAL DO BIBTEMR mlun/-lx o
Dotaghy Iniciad: 0L/01/2080 » ¥U/12/2920
—— —— et wrd A | Deapess
Valoses ma RE 1,00

£ inado
= - - €. Contdbil Raalizads
k: g 2 = 31010102 EHTARGDS TRABALKISTAY
= x s 31010103 ~ - - 13,730, 46, =
E < s MOI1LI03 - - - 1.943.726, 9 -
DERVICOD EDOCACIORALG = = 2 = 31010201 - - - £.048.420, 36 s
LA 08 VeV - - - 31010202 - - - ¥
ummm RCRTIACKD T 4 i S by - pLaladed, = 5 5
TEMCAD T8 wasmnu - - - 3. %2 = 11010204 AGA K UERVILO DE ERGOTU = < v e
L 178,85 - - - Y3183, e, 58 - 11010208 s 5 = £
Fontat Prothoas - M0 ’%:1:;‘“-: mmusocum 5 wnumn = = : :
3101 - - = -z
10 MATERIAL OF EXPED - ~ - 207,037, 08 -
MATRRTAL n.uun:n - - - 31,832,428, 07 -
11010301 COMBUSTIVELS, LOBRIT, & GAS PAGARRAPADC - - - 3%.019,98 -
11010304 DE COMPUTACAO = - T34, 05 =
31018205 WAT. OE REFRODICAD ARAFICA £ EDITORACAC - = o 56.919,39 x
71010306 GEHEADE NLIMENTICICE - - - 171,203,484 -
31010307 WESTUARID, ROCPARIA DE CAMA § WBSA =% £ - 168,726, 64 -
310103 HATERIAL DK LINPEIA ¥ HICIENE - = r Le.438,81 -
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31000310 SHEALAGENS - = - 3.903,58 <
31310911 M MARUT. BEND WOYLIS I IMOVEIS > - - g
31010332 WACERTAL, BX TELECCRINTZAC - - -
11010313 MATERTAL BUFORTIVO & DE AZCRXMCAD 7 - e 2
31318034 WATERIAL DT COFM E CORTHIA - . - -
Msieals MATERIAL DL SEG. AT¥BSORIOS GPERACICWAIS 3,467, 01 - - - =
31010365 om lﬂ!“flﬂll 3,310,346, 40 - i i
31010401 ALEAGKMS NACTOHA 7.819.601, 98 - - = -
31010402 reryveiys wmmmxl 618,943, 07 - - - -
31010403 HOSFEOACEN & 3.972.825,37 - - - "
31010404 DIARIAS T VIAGEMS KD PAZE TAEL 664, A6 - - -
31010403 DIARIAS I VIAGENS WO EXTRRTOR - = = B
31010406 DIARIAS DB REPRESENIALAD OF TERCEINS 3 2. 2% i
21010407 AJUDA I CUSTOS - V1 - - * e
21010409 TRABEPCRTES URBANCS 1N VIAGENS “ - » =
31010898 GAITOS DR VIAGEMS - - -
31019501 PRANLOS, BRINGES B CONDETORACOES - - = =
31013601 TRADOCOES = % 5 ¥
31010602 ABIESNOWIA ¥ COMIULTOMIA 31.398.110, = = 0 =
31010603 AUTTONTA 467,164, 90 - - - -
3010604 INFURSATICA 4¢.965.56., 11 7 5 = 0
1030805 MENCOS E LABCHATCRIZIS 85136, 96 - - -
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RELATORIO MoR CONTA COWYABIL E FOR YIPO DN SALDO
Unidadar DO AISYEMA DICUSTRIA/EESI - DN

TNYINADE MASIORAL
Dutaplo Inichad: 0L/01/RSI0 & 31/13/30%0

C. Cemtdbil

1010630
N01063)
3M0LO61T
S1otes13
J10to6sd
10L0616
31010617
3Lorosae
31010615
JLOL0620

JL01062e
1010827

11010095
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Alol0%01
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MANOTRNCAQ REFPAROS BENS WOVEIS/INOVETD
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sERv: RAPICOS, COFIAS B REFRODUCOES
OFRVICOS COMUNICACAD KM GERAL
TRCRIZUE RSPECIALIZADUL
FRETP, TRANSP. KCOSENPAS E FOSTASEME
TRARSPORTLS. UREANCS
PATRICINTOS
CESPESAL BE AL IMENTACAC
ACOES DE
AQUISICAC DE DIREITO DE UBQ
CUTRCS SERVICOS DE TRACEIROS

FEDERALS
IHPOSTDZ MOWICIPALS

OUTROS IMPOSTOL, TAXAY B CONTRIBUICCES

CONTRIBUICAD 1EL NASTONAL/REGIOMAIS
AUXILIO MINING/SUBVENCGES ORJIFARIAS
ADXILID ESPECTAL/SURVELCORS TSPELIALS
ERTIDADES PRIVAGAS

CUTROS CONVEMTCS
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JEmS IMOVELS

SENS NOVELS

OTHS INTANGIVELS

250431, 48

46,54
1,087,346, 74
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$2.835.099, 06

260,478, 40

1064,73
191,468, 16
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A04. €10, 58
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T3.966.032, 1
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10.208,022,2
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1. 262,010, 14
2.46%.4985,73

in.
30,
140,98).3;

71,86

92.453.205.81
" 082,31
0,000, (0
L.662.049, 00
3.025.942, 65
176,647,583, 50
&2.3%8.000, 00
3,380,047, 28
€2.422.653

150,308, 57
%.557.223,50
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32610203
11020101
AL

AELAT(RIO FOR CONTR COWTABIL
Unidade! ZWFIDADE MACIONGL DO RISTEMN
Detaghe Inieiali 01/01/2020 u 31/12/2030

COMSTITULCAC DE FUNDG MRSERYA FIWANCETRA
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L)
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DEMORSTRATIVO DB DEEFESAN FOR PROCHAMA DE YRANALNO & MATUBKEA DU GRETO
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DEMDMETAATIVO 04 DREFESA FOR [MTSADE ADCMTETRAYTVR
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——— -
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Forte: Frollwus
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AMEXO I Mg 133
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o Bretat e oAy ¢ ENTIDADE MACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/BEEI ~ DN :.-‘1—.-':_ m'm..\ - BL/2020 = 13/3820
Inicial - 01/2020 & 12/2020 Viloras == RS 1,
Valozes an RS 1,00
Juros @
Valos Peascal s Bmcarges Bacargos da Invacedes Anortinzagho
T- .o, en, TOTAL Sociain Divida Correntas Investissntos Financairas da Divida
3100000¢ 1gus Seclais 8,212,509, 13 == 2
3190000¢ Aplicacoes Direras 89,212,909, 18 | v TR LT AL [ PrA R LI Can |
3190070C Contribuican a Ent. Pechadas d 3.880.348,16
3150080C Qulros Beneficios Assistenciai
J19e110C Vancimentos e Vantagena Fixas fesret traiep
318p1300 Oprigacoes Patronais
3300000¢ OuLia¥ Cespusds Currenles
33500000 Tranaferencing a Instituicoes ER3.00A.QIR, 52
33504100 Contzibuicoes 268.561,5537,50
33504300 Subvencoes Sgciais 419.427.361, 02
33900000 Apllcacoes Uiretas 377.768.150,52
33901400 Diarias 1.801.039,52
33903000 Material de Consumo 33.927,5834,28
33903200 Haterlal de Dlstribuicas Gratu 1.509.609,7)
33963300 Pansagens & Dasprass con Loeom 16.242. 927,26
33903400 Publlcidade & Propaganda 23.159.231,00
33903500 Servicos de Consultozda 32.085.275,43
33903900 OUtros Servicos e Teroeiros - 254,062,543, 29
40069000 Despesss de Capital 190.200.199,63
44000009 Investimentos 106.124.290,
44500000 Tranaferencins a Tnatditnicoss 37.96¢,0%6, 16
44504200 Auxilios 37.984.026,16
44300009 Aplicacoes Diretas 63,150.264,47
44905100 Obras e inatalacoss 2,402, €52,00
44905200 Equipsmentos & Matevial Perman 5.747. 612,47
45002000 Inversoes Financeiras #4.065.900,00
43900000 Aplicacoas dretas 88,065,960, 00
45906100 Aquisicac de Imovels 84,000,000, 00
45906700 Depositos Compuleorics £5.900,00
TOTAL 1.345.189.775,8%

Fonte: Prothous
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ANEXO III
QUADRO BINTESE: PUNCAO, SUBFUNCAO B PROGRAMA
ORGAD: NINISTERIC DA CIDADAMIA - Searstaria Especial do Desanvolvimento Social

Burvigs Sovisise ichinede  Unidade  ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SESI - DN
RS FUTVRD B8 TRaamse  Dotaglo Iniciml - 01/2020 a 12/2020

ASAXO 711
MEGUMO DA RECNITA B DA CREPESA SBOUNDO LS CATEOOMIAS ECOMKMICAS ¥ GRUFO DS DESPEAA
¢aghe: MINLETERIO DA CTDABRNTA -
Dnideds RFTIDADE WAGCIOWAL
Detaghe Intelul- 01/2020 &

¥alores = W8 1,00

"
134

Bapecisl do Dessavelvimento Sooisl

Bacrataris
S1ETEMR IDUSTATA/SEST - DR

Valorsa «m R$ 1,00 ———

* i T T Eripeies. —=1

Surnfuncho Total Frograma Total =T1Ts a0 rq__ﬁﬂ e . ) TR

OF-AESISTESCTA SOCIAL 1,343,189, 71, 1045055, 778.65 axs Defpanan tacteates 509, 18 KASE:MErAN, £
171 -PLANEIRNERTE £ ORCAMENTD 14.369.517, 3% 1.133,69%,813,13 Fasscal e Encargos focials b alidu,
Gk 120. 648 850,00 Cutras Derpeass Corraates 1,068, 177,079,01

FTTTOCTONAL 2.877. 409,00
VI04-ULIENTUWY LE B1STOMA H
129,523,744, 07

i4.909,628,71
2.664.000,00

- o460, 000, 34

123-ALMININTRAGAD CERAL Outras Receitas Lorrents a1.17.819, 68
B201-INETITUCTONAL LiT.625. 896,08 Pacelras ce Caplzal Len el D"f;:“:",_:ﬂnl 107,134.29€C, 63 :
0204 -DESTMPERNG IE ISTEMA 10,837 887,19 Oytzad Esceitas:de Capd Thuversass FLAAGCALTAS 34,063,300, 00

4,392, 53 T
0301+ INSTITOCIONAL 9.869.082,33 TOTAL DA RECEITA 1.3479.188,778, 85 TOTAL DA GEIFESA

1.348.18%. 776, 85

123-ALRINISTRAGAD FINAK

EEX LW TP

126 TECHOLDITA DA TNPORMACAD
0201 - INETITUSTONAL 15.478.030.37 Vontet vreetas

128-rcROCRO DE B.H.

0201~ INSTITUCIONAL L.994.229,02
202 - RINCACAD 185,101
0303-UAUDE £ SECURAHGA bA INCOSTHIA 45082449

203 -ATERCAD BABICA 49.409.23%,37

0I03-SAUSE T SECURANCA NA IMCTSTRIA 59.423.298,17
431 FROTECAD E BEMEFICICS AO TRAZA 18.352.403,27

O203-SAUCE & SECURAMUA HA INCUNTRIA LLEEEERE [ PEa
333 -EMPREGABILICADE £2.933,720,08

GO HALCACAY 62,920,755, 88
16¢-EHETNG NEDIO 18,154,335, 78

D20T-KUVCACA

[P ET IS FE RS

I66-ECUCACRD BASICA 23,953,770, 67
002 EOLCAAS 209,953,778, 67
334 TIVUSAD CULTURAL £.893.504, 50
0202 KINTACAY
372-2ITUSED COMMECTMENTS CIRMTIFIC 140.470.622, 18
0707 -ROUCACAY
661-7ACMOCAD INCUSTRIAL 13,548,017, 3%
201 Inesituesonel 4R1.200, 18
0203-SAUCE £ SEGURANGA NA IHLISTRIA £5.031.900,00
GGY-NCPMALTZAGAR E QOALICARR 3,148,008, 00

SI01-SACDE © ARGURAMCA WA (MPRIATRIA
433,473,754, 80
0201 - Inat i vacionad

3.143.000,00
#43 -TRARSFRRERCIAS

471,754,580
Fonte: Prothevs
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Plano de Agao SESI — Departamento Nacional

2020

DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA — DIRET

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciofti
Diretor de Educagéo e Tecnologia

SESUDN
Robson Braga de Andrade
Diretor

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Paulo M6l Junior
Diretor de Operagdes

Unidade de Educagdo Basica e Cultura - Unieduca
Sérgio Jamal Gotti
Gerente-Executivo

Unidade de Saide e Seguranga na Indastria - USSI
Emannuel de Souza Lacerda
Gerente-Executivo

Unidade de Gestdao Estratégica — UNIGEST
Eliane Fernandes da Silva
Gerente-Executiva

DIRETORIA DE COMUNICAGAO ~ DIRCOM
Ana Maria Curado
Diretora de Comunicagao

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Femando Augusto Trivellato
Diretor de Servigos Corporativos

SESI

Servigo Social da Inddstria
PELO FUTURO DO TRABALHO
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