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Resolugdo CN-SESI n2 0082/2025

Altera e consolida a Politica de
Investimentos em Bens Imdveis, no
ambito do SESI, e da outras
providéncias.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2172 Reunido Ordindria de
28/7/2025, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o Oficio n2 093/2025-DIDEN, de 16/7/2025, e a Proposigdo n2 45/2025, ambos
do diretor do Departamento Nacional do SESI;

Considerando que compete ao Conselho Nacional estabelecer normas gerais a serem
seguidas pelas administragcGes nacional e regionais na forma dos artigos 22 e 24, alinea “a” do
Regulamento da entidade;

Considerando que a Resolugdo CN-SESI n? 0074 de julho de 2019 aprovou a Politica de
Investimentos em Bens Imdveis, no ambito do SESI, visando sistematizar em ambito nacional,
diretrizes comuns para investimentos em bens imdveis, a serem propostas por Comissdao de
Investimentos;

Considerando o relatério apresentado em outubro de 2020 pela Comissdo de Investimentos
em Bens Iméveis do SES|, instituida por meio da Portaria n2 02/2020, para desenvolver modelos de
Planos de Investimentos em Bens Imoéveis, Plano de Negdcios com a definicdo das informagbes
adequadas ao porte de investimento, bem como a metodologia de andlise de seu impacto, além de
definir os limites do investimento e ampliagGes;

Considerando a realizagdo do Programa de Treinamento, Capacitagdo e de Desenvolvimento,
autorizado pela Resolugdo CN-SESI n2 0090/2023, a fim de fornecer ao quadro técnico e de gestores
de todo o Sistema SESI as competéncias técnicas e de gestdo necessdrias a elaboragdo,
desenvolvimento e acompanhamento dos Planos de Investimentos e de Negdcios;

Considerando que o paragrafo Unico do artigo 32 da Resolugdo CN-SESI n2 0074 de julho de
2019 foi revogado pela Resolugao CN-SESI n? 0090 de julho de 2023;

Considerando o resultado da pesquisa realizada pelo Departamento Nacional do SESI, a qual
apontou a complexidade da metodologia desenvolvida pelas ComissGes de Investimentos do SES| e
do SENAI e a necessidade de ajustes e simplificagdo nos modelos de Plano de Investimentos e Plano
de Negdcios;

Considerando que a Resolugdo CN-SESI n2 0040 de margo de 2024 autorizou a Comissdo de
Investimentos em Bens Imdveis do SESI a reavaliar os Modelos de Plano de Investimentos, Plano de
Negdcios e demais entregas desenvolvidas, com prazo de conclusdo dos trabalhos em julho de 2025,
conforme Resolugdo CN-SESI n2 0099 de novembro de 2024;
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Considerando o término dos trabalhos da Comissdo com sugestdo do respectivo Relatorio
Técnico Orientativo e a necessidade de uniformizagdo do escopo dos textos da Politica de
Investimentos em Bens Iméveis entre SESI e SENAI;

Considerando o0 compromisso permanente com o aprimoramento da gestdo e dos
investimentos, de forma a alcancar a maxima eficiéncia e eficicia no cumprimento da missao
institucional da entidade; @

Considerando os termos do Parecer GEJUR n2 00/2025, de 00/7/2025, emitido pela Geréncia
Juridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0220/2024.

RESOLVE

Art. 12- Alterar os artigos 22, 52 e 72 da Resolucdo CN-SESI n2 0074/2019, que passardo a
vigorar com as seguintes redagdes:

Art. 22 Para efeito desta Resolugdo, considera-se investimento o capital
aplicado em aquisicdes, construgdes, ampliagdes e reformas de bens
imoveis.

(...)

Art. 52 O Plano de Investimentos em Bens Imdveis devera relacionar as
iniciativas referentes a alocacdo de recursos em aquisigdes, construgdes,
ampliagdes e reformas e conter, no minimo, os seguintes elementos:

a. ldentificagdo da Entidade e Departamento;
b. Nome do projeto;
c. Natureza do investimento (construgdo, ampliagdo, reforma, aquisi¢ao);
d. Objetivo (Descrever o objetivo que serd atingido com o investimento);
e. Valor do investimento e origem dos recursos (valor por ano, valor total
do investimento, detalhar a origem dos recursos e informar se é préprio
e/ou de terceiros);

e Quadro de usos e fontes por investimento
f. Quadro consolidado dos investimentos.

(...)

Art. 72 Para cada iniciativa prevista no Plano de Investimentos de Bens
Iméveis, deverd ser elaborado Plano de Negécios que contemple
informacdes adequadas ao porte do investimento, tais como:

a.ldentificagdo do projeto
b.Sumario executivo
c.Detalhes do investimento i
d.Demonstrativo de usos e fontes;

e.Estudo de viabilidade econdmico-financeira;
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f.Impacto do investimento na projeg¢do do indicador de sustentabilidade
geral do Departamento;
g.Demonstrativo da capacidade financeira do Departamento em manter
o empreendimento em regulares condigdes de funcionamento, apés o
periodo de implantagao;
h.Cronograma fisico e financeiro, até implantagdo da iniciativa,
observada a flexibilidade necessaria para ajustes no projeto, bem
como, para revisdao do cronograma inicial por eventuais atrasos na
obra;
.Descricdo do Projeto arquiteténico abrangendo ambientes e areas
minimas, no caso de obras civis;
.Previsdo dos custos necessarios para registros e averbagdes junto aos
cartorios competentes, e outros necessarios ao cumprimento de
obrigacdes legais.

3

—

Art. 22 Revogar os artigos 82 e 92 da Resolugdo CN-SESI n2 0074/2019.

Art. 32 Consolidar a Politica de Investimentos em Bens Imdveis, no ambito do SESI,
na forma do Anexo | a presente Resolugao.

Art. 42 Aprova o Relatério Técnico Orientativo elaborado pela Comissdo de
Investimentos em Bens Imdveis do SESI, na forma do Anexo Il a presente Resolugao.

Art. 52 Compete ao Departamento Nacional do SESI elaborar e divulgar orientagdes
acerca das hipéteses e requisitos de recebimento de imdveis por doagdo, bem como quanto
aos investimentos em imdveis de terceiros, tais como: comodato, locagdo, cessdo e demais
institutos previstos na legisla¢do brasileira.

Art. 62 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Paragrafo tnico. Ndo se aplicam os termos e condigdes desta Resolugdo aos investimentos
em aquisicbes, construcbes, ampliagdes e reformas de bens iméveis, antes do inicio de sua
vigéncia.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 28 de julho de 2025.

Presidente
Conselho Nacional do SESI
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Anexo | da Resolugdo CN-SESI n2 0082/2025

Consolidagdo da Politica de Investimentos em Bens Iméveis, no ambito do SESI

Art. 12 Aprovar a Politica de Investimento em Bens Imdveis, objetivando a definicdo de principios e
diretrizes que orientardo os investimentos dos Departamentos Nacional e Regionais do SESI, 7
primando pelo atendimento & demanda da industria brasileira, observadas as finalidades @
institucionais, e pelo equilibrio econdmico e financeiro da entidade.

Art. 22 Para efeito desta Resolucdo, considera-se investimento o capital aplicado em aquisi¢des,
construcdes, ampliacdes e reformas de bens imdveis.

Art. 32 Os investimentos a serem realizados pelos Departamentos Nacional e Regionais deverdo ser
destinados as iniciativas com foco em educagdo, cultura, saide e seguranga do trabalhador,
observando:

a.Miss3o institucional da entidade;
b.Planejamento Estratégico;

c.Plano de Agdo e Orgamento;

d. Capacidade financeira do Departamento em manter o empreendimento em regulares
condigdes de funcionamento apds a implantagao.

Paragrafo unico. Os projetos decorrentes da aplicagdo de recursos da Subvengdo Extraordindria
dever3o ser submetidos & Comissdo de Subvengdes, apés aprovagdo do Conselho Regional, na forma
disciplinada nos normativos préprios.

Art. 42 Os Departamentos Nacional e Regionais devem elaborar Plano de Investimentos em Bens
Imdveis e, anualmente, revisar o estdgio de sua execugdo, bem como as modificagbes e os novos
investimentos.

Art. 52 O Plano de Investimentos em Bens Iméveis deverd relacionar as iniciativas referentes a
alocagdo de recursos em aquisicdes, construgdes, ampliagdes e reformas e conter, no minimo, os
seguintes elementos:

a.ldentificacdo da Entidade e Departamento;
b.Nome do projeto;
c.Natureza do investimento (construgdo, ampliagdo, reforma, aquisi¢do);
d.Objetivo (Descrever o objetivo que serd atingido com o investimento);
e.Valor do investimento e origem dos recursos (valor por ano, valor total do investimento,
detalhar a origem dos recursos e informar se é proprio e/ou de terceiros);
- Quadro de usos e fontes por investimento
f.Quadro consolidado dos investimentos.

Art. 62 A revisdo do Plano de Investimentos em Bens Iméveis deve ocorrer sempre que identificados
fatores externos (econdmicos ou de mercado) ou internos (estratégicos, taticos, operacionais) que
possam impactar a necessidade, a viabilidade ou a sustentabilidade do investimento.
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Paragrafo unico — Caberéd aos Departamentos Nacional e Regionais verificar a viabilidade de
manutencdo de unidade em regido que n3o mais se caracterize como zona estratégica ao
desenvolvimento das atividades da entidade, apresentando, se for o caso, propostas para abertura
de nova unidade ou amplia¢do de unidade existente em outra localidade.

Art. 72 Para cada iniciativa prevista no Plano de Investimentos de Bens Imdveis, devera ser
elaborado Plano de Negdcios que contemple informagGes adequadas ao porte do investimento, tais @
como:

a.ldentificagdo do projeto

b.Sumario executivo

c.Detalhes do investimento

d.Demonstrativo de usos e fontes;

e. Estudo de viabilidade econémico-financeira;

f.Impacto do investimento na projecdo do indicador de sustentabilidade geral do
Departamento;

g.Demonstrativo da capacidade financeira do Departamento em manter o empreendimento em
regulares condi¢Ges de funcionamento, apds o periodo de implantagdo;

h.Cronograma fisico e financeiro, até implantacdo da iniciativa, observada a flexibilidade
necessdria para ajustes no projeto, bem como, para revisdo do cronograma inicial por
eventuais atrasos na obra;

i. Descri¢do do Projeto arquitetdnico abrangendo ambientes e dreas minimas, no caso de obras
civis;

j- Previsdo dos custos necessarios para registros e averbagdes junto aos cartérios competentes,
e outros necessarios ao cumprimento de obrigagdes legais.
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Anexo Il da Resolugdo CN-SESI n2 0082/2025

Pe

Orientacoes técnicas
para Investimentos em
Bens Imoveis

Aprovada pela Comissdo em 03/07/2025
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1. Introdugdo

O presente documento estabelece orientagdes técnicas que guiardo 0s
Departamentos Nacionais e Regionais do SESI e do SENAI em seus investimentos em

bens iméveis, para que estejam fundamentados em uma avaliagdo criteriosa de @
demanda e viabilidade, otimizando sua aplicacio e assegurando o equilibrio
econdmico-financeiro, enfatizando o desenvolvimento sustentavel, a inovagdao em suas

praticas administrativas e a promogdo da exceléncia na gestdo patrimonial.

Além disso, sugere requisitos para elaboragdo do Plano de Investimentos, documento
que define os investimentos a serem realizados em um determinado periodo, incluindo
o valor dos investimentos, a fonte de recursos, o cronograma de desembolso e os
resultados esperados.

O plano consolida o conjunto dos investimentos propostos, a partir dos insumos
gerados pelos planos de negécios elaborados, e avalia o impacto nos indicadores de
eficiéncia e de sustentabilidade econémico-financeira dos departamentos. Importante
instrumento para fortalecimento da governanga financeira dos departamentos
nacionais e regionais.

Para cada iniciativa prevista no Plano de Investimentos de Bens Iméveis, devera ser
elaborado um Plano de Negdcios que contemple informagdes adequadas ao porte do
investimento.

Cabera aos Departamentos Regionais e Nacionais elaborar e validar os respectivos
planos de investimentos e planos de negécios, conforme regimes de algadas
proprios.

2. Abrangéncia

As orientagSes s3o aplicaveis aos investimentos (capital aplicado) em aquisi¢des (de
novos terrenos e/ou edificacdes), construgdes (de novas unidades operacionais),
ampliacdes e reformas (expansdo ou reestruturagdo de unidades existentes) de bens
imoveis destinados aos objetivos institucionais de SESI e SENAI, como por exemplo:

= Educacdo profissional e superior;

=  Pesquisa, inovagdo e tecnologia;

®  Educagdo basica;

=  Esporte;

= Alimentagao;

= Salde e seguranga na industria;

= Cultura;

= Areas de suporte ao negocio (por exemplo: sede administrativa dos

departamentos, restaurante para os funcionarios);
= Areasde circula¢do e outras (por exemplo: estacionamento).
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2.1 - Inclui-se também como investimento:
i. As aquisicGes de imdveis decorrentes de processos de regularizagao

imobilidria que contemplem o seguinte:

a. contrapartida exigida pelo poder publico condicionada a aprovagao
de parcelamento de solo urbano;

b. aquisicdo de dreas remanescentes destinadas a equipamentos
publicos, areas verdes ou vias publicas como parte de exigéncia legal
no processo de regularizacao.

¥g

2.2 - Investimentos que ndo sdo abrangidos pelo escopo da Politica de
Investimentos em bens imoéveis do SESI e do SENAI:

i. Investimentos realizados em casos de urgéncia, emergéncia,
notificagdo judicial ou calamidade publica: em situa¢cdes que possam
ocasionar prejuizos, comprometer a continuidade de servigos das
entidades ou a seguranca de pessoas;

ii. Intervengbes em edificagbes existentes para cumprimento das
exigéncias legais relativas as instalagGes e aos equipamentos prediais.

3. Diretrizes gerais

Visam orientar os investimentos em bens imdveis pelos Departamentos Nacionais e
Regionais do SESI e do SENAI, com o objetivo de assegurar que 0s recursos serao
utilizados de maneira eficaz, alinhados com a missdao e objetivos dos drgdos, e
assegurando a sustentabilidade das operagdes, sempre que possivel.

a) Investimentos indiretamente relacionados aos objetivos institucionais de
SESI e SENAI: considerar os indicadores financeiros, observando os impactos
nos indicadores de desempenho. A analise de investimentos direcionados a
atividades de suporte aos negdcios deve contemplar, também, os possiveis
efeitos nos indicadores de gestdo e desempenho da entidade.

b) Evitar investimentos em iméveis que ndo sejam de propriedade do SESI e do
SENAI: realizar investimentos, preferencialmente, em imdveis que sejam de
propriedade dos departamentos nacionais/regionais.

b.1) Investimento em imoveis advindos de doacdo com encargo: cada
departamento do SESI/SENAI devera avaliar a conveniéncia de aceitar, como
donatario, terrenos, com ou sem benfeitorias, pertencentes a terceiros,
pessoas fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, para fins de
investimento, em especial construgdo de benfeitorias para implantagdo de
unidades institucionais.

c) Investimento em imoveis de terceiros em que SESI e SENAI ndo adquirem
propriedade (cessdo, comodato e loca¢do): cada departamento do SESI/SENAI
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deverd avaliar a conveniéncia de investir em iméveis de terceiros. Recomenda-
se que seja analisada a proporcionalidade do valor do investimento que serd
realizado no imével e o prazo de vigéncia do negdcio juridico.

d) Valor da ampliagdo ou reforma: se o valor da ampliagdo ou reforma
representar até 60% do valor de avaliagdo do imdvel no qual a obra serd
realizada, ndo serad escopo da Politica de Investimentos. Caso seja acima de
60%, devera ser submetido as regras da Politica de Investimentos.

#10

e) Valor de avaliacdo do imével: para fins de enquadramento de obras de
ampliacdo e reforma na Politica de Investimentos, considerar:
i.  Valor recuperavel do imével constante no teste de imparidade
realizado no ultimo exercicio social, conforme normas NBC TSP 09 —
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativo Ndo Gerador de Caixa e NBC
TSP 10 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de Caixa; ou
A avaliagdo do imdvel podera ser realizada por empresa ou profissional
legalmente autorizados a realizar este servico, acompanhada de:
e Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de
Responsabilidade Técnica — RRT, no caso de laudo de avaliagdo; ou
e Comprovante de inscrigdo no Cadastro Nacional de Avaliadores
Imobilidrios — CNAI, no caso de Parecer Técnico de Avaliacao

Mercadoldgica — PTAM.

O laudo de avaliagdo devera conter os fundamentos da avaliagdo,
incluindo os critérios utilizados e as fontes de informagdo consultadas.

O laudo devera ter, no maximo, 12 meses da data de aprovagdo do
plano de investimentos, para garantir a precisdo da informagdo.

f) Casos omissos: serdo resolvidos pelos Conselhos Regionais, tratando-se de
investimentos por Departamentos Regionais, ou pelos Conselhos Nacionais,
em relacdo aos investimentos dos Departamentos Nacionais.

4. Conclusdao

Apés a realizacdo das andlises econdmicas, de gestdo e desempenho, e de riscos de forma
integrada, os departamentos nacionais e regionais poderdo decidir acerca da viabilidade do
investimento proposto.

5. Anexos

a. Anexo | —Tabela de Indicadores (Rol exemplificativo)
b. Anexo Il - Modelo de Plano de Negdcios
¢. Anexo lll—Modelo de Plano de Investimentos
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\ANEXO I - Tabela de indicadores (Rol exemplificativo)

A tabela a seguir contém sugestdes de indicadores que os Departamentos poderao utilizar para
realizar a andlise do impacto para a elaboragcdo do Plano de Investimento. O grupo de indicadores

utilizados para verificagdo de viabilidade de cada investimento deve ser definido de acordo com seu

F11

tipo. A lista de indicadores ndo é taxativa, podendo ser utilizados outros indicadores.

Apresentamos indicadores-chave, tanto gerais quanto especificos, por entidade, que poderdo ser
objeto de acompanhamento continuo, com vistas ao fortalecimento da governanga financeira e de
resultados, bem como contribuir para uma gestdo responsavel dos riscos institucionais.

Descrigdo

de
0as despesas pgss?al € SENAI: [(Desp. de Pessoal e Encargos) / (Rec. de
encargos em relacao a : .

. . Contr. Comp. + Aux. Min. e Esp. + Rec. de Servicos e
receita de contribuigao . = "
compulséria, auxilios de Convénios + Rec. Industriais + Recuperagdo de

. 1 3 D jetos de PD&I)] * 100
Impacto da folha de minimo e especial, receitas (-) Menor, Epssande proje )
essoal servicos éni
P de ? lg.o eco.n\'/e 8 E melhos SESI: [(Desp. de Pessoal e Encargos) / (Rec. de
receitas industriais. N P .
) ) Contr. Comp. + Subvengdo Ordindria e Especial +
Avalia o comprometimento . - .
= ; Rec. De Servigos e de Convénios + Rec. Industriais)]
das principais receitas do %100
Departamento com a folha
de pagamento de pessoal.
Apresenta a proporgdo nas
despesas alocadas nas
atividades finalisticas (As
despesas com as atividades-
fim consistem naquelas
apropriadas diretamente
Percentual de recursos | nos centr . -
. . t o§ .de (+) Maior, [(Despesa total das atividades-fim / Despesa total
destinados as responsabilidade de melhor liquida)] *100
atividades-fim Negdcio. A definigdo dessas q
finalidades (Negdcio, Gestao
e Apoio) constam
disciplinadas no documento
denominado Plano de
Centros de
Responsabilidade (PCR).
Mede a sustentabilidade [(Receitas de servigos + Receitas de convénios) /
- + ior, - rentes com
Sustentabilidade Geral geral do Departamento (+) Maior, (Desp'esas correntes — Despesas cor Ae t‘e
melhor gratuidade — Despesas com transferéncias
regimentais)] * 100
Somatorio de todas as
Total Despesa Geral despesas incorridas no - X Despesa total
Departamento
. R m .
Total Receita de SRIESEItd a'so Seos (+) Maior, . ) .
- - valores recebidos pela X Receita de servigcos e convénios
servigos e convénios - . melhor
prestacdo de servigos e
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convénios aos clientes

Composigdo da receita
total

Apresenta as varias fontes
de receitas do
Departamento

(+) Maior,
melhor

T de todas as receitas do Departamento

(Rec. de Contr. Comp. + Aux. Min. e Esp. + Rec. de
Servicos e de Convénios + Rec. Industriais + Rec.
Apoio financeiro)

Percentual de
dependéncia do apoio
financeiro

Dependéncia de recursos do
apoio financeiro

(-) Menor,
melhor

Receita de apoio financeiro / receita total G

Liquidez imediata

Capacidade de pagamento
da Entidade no curto prazo

(+) Maior,
melhor

Disponivel / Passivo Circulante

Liquidez corrente

Capacidade de pagamento
da Entidade no curto prazo
considerando os recebiveis

(+) Maior,
melhor

Ativo Circulante / Passivo Circulante

Liquidez geral

Capacidade de pagamento
da Entidade no curto prazo
e no longo prazo

(+) Maior,
melhor

Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo /
Passivo Circulante + N&o Circulante

Endividamento geral

Nivel de endividamento da
Entidade e a autonomia
financeira

(-) Menor,
melhor

Passivo Circulante + N3o Circulante / Ativo Total

Composigdo de
endividamento

Estrutura e relagdo entre as
fontes de financiamento

(-) Menor,
melhor

Passivo Circulante / Passivo Circulante + Ndo
Circulante

Garantia de capital de
terceiros

Quanto de recursos proprios
sdo capazes de honrar o
capital externo na Entidade

(+) Maior,
methor

Patriménio Liquido / Passivo Circulante + Ndo
Circulante

Imobilizagdo do
patriménio liquido

Dependéncia de recursos
proéprios para investimentos
em ativos fixos

(-) Menor,
melhor

Ativo imobilizado + Intangivel + Investimento /
Patriménio Liquido

Valor presente liquido

Atratividade do
investimento através da
soma dos fluxos de caixa
descontados a uma taxa de
retorno pré-definida

(+) Maior,
melhor

VPL = zn: Fej I timento Inicial
__1(1+TMA)1 nvestimen a
Jj=

FC = Fluxo de caixa
TMA = Taxa minima de atratividade
j = periodo de cada fluxo de caixa

Payback simples

Tempo que o projeto de
investimento deve demorar
para retornar o
investimento  inicial.  E
calculado através da soma
dos fluxos positivos e
registra o nimero de anos
necessarios para que o fluxo
gerado pela empresa seja
capaz de superar o custo
inicial. Deve ser considerado
o custo de empréstimos e
financiamentos.

Observagao: Considerando o
objetivo social do SESI e do
SENAI, no caso do projeto
sem retorno de
investimento é importante
fortalecer a andlise pelo
Departamento quanto ao

(-) Menor,
melhor

Investimento inicial / Retorno financeiro anual
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fluxo de caixa,
sustentabilidade e riscos
vinculados.

Comprometimento da
contribuigdo
compulséria

Sustentabilidade
Operacional em
Educagdo Profissional e
Tecnolégica

Grau de comprometimento
que o investimento
acarretara a contribuicdo
compulsdria

Efeitos das alteracGes de
recolhimento da
contribuicdo compulséria,
levando em consideragao os
movimentos do mercado e
o0s possiveis impactos na
saude financeira do
departamento
nacional/regional

Mede a sustentabilidade
operacional do
Departamento nos servicos
de Educagao Profissional e
Tecnoldgica

(-) Menor,
melhor

(+) Maior,
melhor

(Despesas do Departamento) / (Receitas de
Contribui¢cdo Compulséria + Fluxo total do projeto)

[(Rec. serv. educ. + Rec. conv. educ.) / ((Despesas
correntes diretas + Despesas correntes de suporte
ao negocio proporcional) — (Despesas correntes
diretas em gratuidade regimental + Despesas
correntes de suporte ao negécio em gratuidade
regimental proporcional))] * 100

Sustentabilidade
Operacional em
Servigos de Inovagdo e
Tecnologia

Mede a sustentabilidade
operacional do
Departamento nos servicos
de Inovagdo e Tecnologia

(+) Maior,
melhor

[(Rec. de Serv. e Conv. em STl + Rec. de Projetos
Estratégicos em STI + Recuperagdo de Despesas de
projetos de PD&I) / (Desp. Correntes Diretas STI +
Desp. Correntes de Suporte ao Neg. proporcional)]
*100

Total de matriculas
(por modalidade)

Numero de matriculas por
modalidade

(+) Maior,
melhor

< do total de matriculas (por modalidade)

Total de hora-aluno
(por modalidade)

Numero de hora-aluno por
modalidade

(+) Maior,
melhor

2 do total de hora-aluno (por modalidade)

Custo hora-aluno
(por modalidade)

Apresenta o custo médio do
hora-aluno por modalidade

(-) Menor,
melhor

[(Despesas correntes de negdcio no segmento +
Despesas correntes de gestdo e apoio
proporcionais) / (Total de hora-aluno do
segmento)]

Total de empresas
atendidas
(por negdcio)

Numero de CNPJs atendidos

(+) Maior,
melhor

Y da quantidade de empresas atendidas (por
negdcio)

Cobertura de mercado
(por negdcio)

Mede os atendimentos a
estabelecimentos industriais
(pode ser recortado por
porte e por segmento da
industria)

(+) Maior,
melhor

(Quantidade de estabelecimentos industriais
atendidos / Quantidade total de estabelecimentos
industriais)

Total de projetos em
PD&I

Numero de projetos
desenvolvidos em Pesquisa,
desenvolvimento e inovagao

(+) Maior,
melhor

T da quantidade de projetos de PD&I

Percentual de
conclusao
(por modalidade)

Corresponde a
representatividade das
matriculas com status de
conclusdo em relagdo ao
total de matriculas das
turmas finalizadas

(+) Maior,
melhor

(Quantidade de matriculas com status de conclusdo
nos cursos / Quantidade de matriculas total nos
cursos das turmas finalizadas) *100

Desempenho da
avaliagdo profissional —

Corresponde ao
desempenho dos

(+) Maior,
melhor

0O desempenho dos alunos é medido pelos
resultados das provas objetivas (Ob) e Prétje |
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IDAP

estudantes nos cursos
profissionalizantes

De acordo com as notas obtidas pelos alunos, é
possivel agrupa-los em quatro niveis de
desempenho: AB

(abaixo do basico), B (basico), Ad (adequado) e Av
(avangado).

Indicador de aderéncia
do SENAI a demanda
da industria

Apresenta o percentual de
respostas de clientes com
demandas ndo atendidas
pelo SENAL. A pesquisa
avalia, junto aos clientes
atendidos, se existe alguma
demanda ou necessidade
em Educacdo Profissional
que n3o foi atendida pelo
SENAI.

(+) Maior,
melhor

@
[(Ne de empresas que consideram as demandas

atendidas pelo SENAI) / (N2 de empresas
pesquisadas)]

RLCC aplicada em
gratuidade regimental

Apresenta o compromisso
de aplicagdo da receita
liquida de contribuicao
compulséria em gratuidade
regimental

(+) Maior,
melhor

Despesa total com gratuidade regimental / Receita
liquida de contribui¢do compulsdria (92,5%)

Total de matriculas em
gratuidade regimental

Apresenta o nimero de
matriculas em gratuidade
regimental

(+) Maior,
melhor

T do total de matriculas em gratuidade regimental

Total de hora-aluno em
gratuidade regimental

Sustentabilidade
Operacional em
Educagdo Basica

Apresenta o numero de
hora-aluno em gratuidade
regimental

Mede a sustentabilidade
operacional do
Departamento nos servigos
de Educagdo Basica

(+) Maior,
melhor

(+) Maior,
melhor

¥ do total de hora-aluno em gratuidade regimental

[(Rec. serv. educ. + Rec. conv. educ.) / ((Despesas
correntes diretas + Despesas correntes de suporte
ao negdcio proporcional) — (Despesas correntes
diretas em gratuidade regulamentar + Despesas
correntes de suporte ao negdcio em gratuidade
regulamentar proporcional))] * 100

Sustentabilidade
Operacional em Saude
e Seguranga na
Industria

Mede a sustentabilidade
operacional do
Departamento nos servigos
de Saude e Seguranga na
Industria

(+) Maior,
melhor

[((Rec. de servigos + Rec. convénios SSI) / (Desp.
correntes diretas SSI + Suporte ao negdcio)] * 100

Total de matriculas
(por etapa e
modalidade)

Numero de matriculas por
etapa de ensino

(+) Maior,
melhor

¥ do total de matriculas (por modalidade)

Total de hora-aluno
(por etapa e
modalidade)

Numero de hora-aluno por
etapa de ensino

(+) Maior,
melhor

¥ do total de hora-aluno (por modalidade)

Custo hora-aluno
(por etapa e
modalidade)

Apresenta o custo médio do
hora-aluno por modalidade

(-) Menor,
melhor

[(Despesas correntes de negdcio no segmento +
Despesas correntes de gestdo e apoio
proporcionais) / (Total de hora-aluno no
segmento)]

Total de trabalhadores
atendidos em SSI
(por tipo de servigo)

Apresenta a quantidade de
CPFs Unicos dos
trabalhadores atendidos
pelo SESI com servigos de
SS|

(+) Maior,
melhor

¥ da quantidade de trabalhadores atendidos

Total de empresas
atendidas em SSI

Apresenta a quantidade de
CNPJs tnicos das empresas

(+) Maior,
melhor

¥ da quantidade de empresas atendidas

@ s13217-0700

www.conselhonacionaldosesi.com.br

e N
" 4 1
b 2
:
-

F

@ SBN, Qd 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto 6°, 7° e 8° andares. Asa Norte, Brasilia - DF / CEP 70.040-913



P Consetho Nacional
do Servico Social
da Indistria

Continuacdo da Resolugdo CN-SESI n2 0082/2025

(por tipo de servigo) atendidas pelo SESI com

servigos de SSI

Mede os atendimentos a

estabelecimentos industriais . (Quantidade de estabelecimentos industriais
Cobertura de mercado (+) Maior, . . .

e (pode ser recortado por atendidos / Quantidade total de estabelecimentos

(por negdcio) melhor . .l

porte e por segmento da industriais)

industria)

Corresponde a 13

= epre ivi . .

Taxa de aprovagao feR 'sentatlwdade . . Quantidade de matriculas no segmento com status

matriculas com status de (+) Maior, - 3 )
(por etapa e = « de conclusdo / Quantidade de matriculas total no

. conclusdo, em relagao ao melhor N

modalidade) , segmento) *100

total de matriculas

encerradas no ano corrente

Avalia a qualidade da ISESI = M. (1 - def). f

educagdo oferecida pela

rede de ensino do SESI M = Composicdo dos resultados de proficiéncia

. . obtidos no 12 e no 22 semestre no exame AVALIA
Indicador de qualidade . . N
(+) Maior, SESI (nas 4 éreas do conhecimento) ao final da
- ISESI (por etapa e melhor etapa de ensino
modalidade) P ’
def é a defasagem de alunos nos niveis de
proficiéncia Abaixo do basico e do Basico.
f é a taxa de aprovagdo na etapa de ensino.

Apresenta o percentual de

respostas de clientes com

demandas ndo atendidas

pelo SESI. A pesquisa avalia,
Indicador de aderéncia | junto aos clientes atendidos, (+) Maior [(Ne de empresas que consideram as demandas
do SESI ademanda da | se existe alguma demanda e S | atendidas pelo SESI) / (N2 de empresas
industria ou necessidade em pesquisadas)]

Educacdo Basica e

Continuada ou Servigos de

Saude e Seguranga que ndo

foi atendida pelo SESI.

Apresenta 0 compromisso
RLCC aplicada em de aplicagdo da receita Despesa total com gratuidade regulamentar /
gratuidade liquida de contribuigdo -—- Receita liquida de contribuigdo compulséria
regulamentar compulsdria em gratuidade (83,25%)

regulamentar
Total de matriculas em | Apresenta o niimero de . . .

. P . . (+) Maior, | Z do total de matriculas em gratuidade
gratuidade matriculas em gratuidade
melhor regulamentar
regulamentar regulamentar
Total de hora-aluno em | Apresenta o niimero de ] .
. pres onu : (+) Maior, | Zdo total de hora-aluno em gratuidade
gratuidade hora-aluno em gratuidade
melhor regulamentar

regulamentar regulamentar
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ANEXO Il — Modelo de Plano de Negocios

Os itens relacionados abaixo servem de referéncia para elaboragdo do Plano de Negécios, no ambito
da Politica de Investimentos em Bens Iméveis.
Os Departamentos poderdo adotar modelo préprio.

*16
Secdo 1: Identificacdo do projeto

e Nome e logomarca da Entidade

e I|dentificagdo do Departamento Regional

e Titulo do projeto

e Localidade (municipio/UF)

e Tipo de investimento (construgdo, reforma, ampliagdo, aquisi¢ao)

= Para o caso de constru¢do, ampliagdo e reforma:
o Informar sobre a propriedade/posse do terreno em que o investimento sera
realizado, em caso de construgdo, ampliacdo e reforma.
* Para o caso de aquisicio do terreno ou imdvel, informar a situacdo sobre a
propriedade/posse (titular, restri¢des etc.).

e Segmento/foco de atuagdo do projeto (educagdo profissional e superior, tecnologia, pesquisa
e inovagdo, educacdo basica, cultura, saude e seguranga na industria, dreas de suporte ao
negdcio, circulagdo, entre outros)

e Gestor e equipe do projeto (unidade de atuagdo, nome, cargo, telefone e e-mail)

e Valor total do investimento (RS)

e Prazo:

o Informar a data de inicio e fim da iniciativa (dura¢do da intervengdo no bem imével).
o Informar a data de inicio da operacdo (por exemplo: inicio de funcionamento da
escola, inicio de atendimento ao publico etc.)
Sec¢do 2: Sumario executivo

e Resumo do projeto: descrever a natureza, objetivos e localizagdo do investimento (O que?
Para que? Como? Onde?);

e Justificativa e motivadores: explicar qual a necessidade de mercado que o projeto atende e
seus diferenciais, demonstrar o atendimento & demanda da industria e publicos de interesse;
descrever os beneficios ou retornos esperados;

e ProjecBes financeiras: detalhar o custo operacional, as proje¢des de resultado em cendrios
diversos e necessidades de financiamento, especificando as fontes e previsdes de
reinvestimento.

f
f

o
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Sec¢ao 3: Detalhes do investimento

e Descricdo e objetivos: explicitar detalhadamente o propdsito e os aspectos principais do
investimento;

e Projeto Arquitetdnico: resumir a proposta arquitetdnica e incluir a documentagdo necessaria
para espagos emprestados ou doados; o5

e Cronograma e Impacto: elaborar um cronograma de etapas com prazos claros e incluir os
impactos sociais e ambientais do projeto;

e Perfil do Cliente e Fornecimento: definir o pablico-alvo e descrever o processo de selegdo de
fornecedores;

e Regulamentagdes: identificar quaisquer barreiras regulatdrias e o status das aprovagbes
necessarias:
o Ha impeditivo regulatério para o investimento?
o Quais as regulamentagdes internas, setoriais e governamentais?
o Quais aprovac¢des governamentais s3o necessarias e qual é o status de tais aprovagdes?

Secdo 4: Andlise de mercado e competitividade

e Oportunidades e Demanda: destacar a necessidade que o projeto satisfaz, o que motiva a
iniciativa, quais os beneficios esperados e o potencial retorno financeiro, quando aplicével.

Qual(is) o(s) segmento(s) de atuacdo?

Qual o problema/necessidade que seu projeto resolve?

Qual é a demanda identificada?

Qual é o potencial de retorno financeiro?

e Anilise de mercado em relagdo ao segmento-foco do projeto: avaliar o ambiente competitivo
do mercado, incluindo a caracterizagdo do setor industrial, pontos fortes e fracos dos
principais concorrentes, além dos seguintes itens:

o Aspectos geograficos e socioecondmicos;
o Aspectos demograficos relacionados com a demanda;
o Caracterizacdo do setor industrial da regido;
o Mencionar possiveis parcerias chave e principais fornecedores para viabilizar a entrega
dos produtos e servigos aos clientes;
o Mercado potencial: informar o tamanho do mercado que o investimento ird atender,
tendéncias de crescimento.

o O O O

Secdo 5: Plano de Marketing

e Descrever as estratégias de marketing e vendas relacionadas aos produtos e servigos que
serao ofertados;

e |dentificar os canais de vendas mais adequados;

e Descrever os investimentos necessdrios em comunicagdo e divulgagao;

e Avaliar a necessidade de adequagdo do portfélio de servigos;
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e Descrever estratégia de precos para os produtos e servicos, considerando os custos,
concorréncia e o valor percebido pelos clientes.

Secdo 6: Plano Operacional

e Infraestrutura fisica @
o No caso de terreno ou espaco de propriedade de terceiros apresentar documentos que
comprove tal relagdo (termo de doagdo, por exemplo)
o Localizagdo: justificar a escolha da localizagdo;
o Detalhar o projeto arquitetonico, abrangendo ambientes e dreas minimas, layouts e/ou
arranjos fisicos.
e Maquinas, equipamentos, mobilidrios e materiais necessarios para viabilizar a execugdo do
projeto
e Recursos humanos
o Recursos humanos: descricio das unidades operacionais e de colaboradores
(funciondrios ou terceirizados) que atuarao na operagao;
o Detalhar custo de RH para a operagao.

Secdo 7: Plano Financeiro

O plano financeiro deve estimar o investimento total, detalhar origem dos recursos, receitas minimas
para viabilidade e atratividade financeira em um prazo minimo de cinco anos. O plano financeiro

deve responder as seguintes perguntas:
e Quanto sera necessdrio investir no projeto?

e Qual a origem dos recursos para o plano (proprios, terceiros, parceiros, DN)?

e Qual o minimo de receitas necessdrio para que o negdcio seja vidvel?

e E financeiramente vidvel, considerando o equilibrio econdmico e financeiro do
departamento? Caso negativo, recomenda-se ndo realizar a agdo, salvo justificativa técnica
com a devida aprovacao do respectivo Conselho.

0 plano financeiro deve conter, no minimo, as seguintes informacgoes:

e Valor total do investimento, incluindo a previsdo dos custos necessarios para registros e
averbagbes junto aos cartérios competentes, e outros necessarios ao cumprimento de
obrigacGes legais;

e Estimativa dos investimentos pré-operacionais e fixos: descri¢do dos investimentos feitos até
o inicio efetivo de funcionamento do projeto, além dos investimentos em imobilizado, que
serdo necessarios para as atividades previstas no projeto;

e Demonstrativo de usos e fontes de recursos: detalhamento de uso por fontes de
financiamento do projeto, e a distribuicdo dos recursos ao longo do tempo de duragdo do
projeto;
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e Cronograma fisico-financeiro da obra;

e Estimativa de custos, receitas e resultados projetados para o periodo da analise;

¢ Incluir anélise de viabilidade econémico-financeira e analise de impacto do investimento na
projecdo do indicador de sustentabilidade geral do departamento;

e Demonstrativo da capacidade financeira do departamento em manter o empreendimento em 5
regulares condi¢des de funcionamento, apds o periodo de implantagao;

e Cronograma fisico e financeiro, até implanta¢do da iniciativa, observada a flexibilidade
necessaria para ajustes no projeto, bem como, para a revisio do cronograma inicial por
eventuais atrasos na obra.

Secdo 8: Analise integrada e recomendacgdo

Realizar analise integrada do Plano de Negdcios, observando cada perspectiva de forma completa e,
baseado na analise, formular uma recomendacdo de proceder ou ndo com a execugao do projeto.
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ANEXO Il - Modelo de Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos consolida todos os investimentos a serem realizados por uma Entidade,
incluindo o valor, a fonte de recursos, o cronograma de desembolso e os resultados esperados,

devendo ser revisitado anualmente. &
20

O modelo proposto é referencial, podendo os Departamentos Nacionais e Regionais adotar modelo
proprio.

Y

O documento devera relacionar as iniciativas referentes a alocacdo de recursos em aquisigoes,
construgdes, ampliagbes e reformas e conter, no minimo, os seguintes elementos:

a) Identificacdo da Entidade e Departamento
b) Nome do projeto
c) Natureza do investimento:

= Construgdo
=  Ampliagao

= Reforma
= Aquisi¢do
d) Objetivo

= Descrever o objetivo que serd atingido com o investimento.

e) Valor do investimento e origem dos recursos
= Valor por ano (RS)
= Valor total do investimento (RS)
= Detalhar a origem dos recursos (proprio e/ou terceiros)

Quadro consolidado dos investimentos (modelo referencial)

Vide Planilha A - Investimentos

Quadro de usos e fontes por investimento (modelo referencial)

Vide Planilha B — Usos e fontes
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Andlise consolidada dos investimentos

Realizar andlise integrada do conjunto de investimentos em relagdo aos indicadores previstos, os seus
impactos sociais, financeiros, ambientais, além dos resultados nos departamentos. 21

A anélise de viabilidade é um processo interativo que deve ser revisada periodicamente a medida que
novas informacdes sdo obtidas. Dessa forma, sugerimos:

e Monitorar o andamento do projeto e comparar os resultados com as projecdes da andlise de
viabilidade.

e Tomar medidas corretivas quando necessario para garantir o sucesso do projeto.
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Apéndice A — Base Normativa

A Politica de Investimento em Bens Iméveis estd amparada nas seguintes bases
normativas:

a) Resolugdo SENAIn228/2019 (Politicas de Investimentos em Bens Iméveis);

b) Resolucdo SESI/CN n2 0074/2019 (Politicas de Investimentos em Bens
Imoveis);

c) Portaria SENAI01/2020 (Instituicdo da Comissdo de Investimentos);

d) Portaria SESI 02/2020 (Instituigdo da Comissdo de Investimentos);

e) Portaria SENAI 016/2020 (Prorroga Prazo de Conclusdo dos Trabalhos da
Comissao);

f) Portaria SESI 009/2020 (Prorroga Prazo de Conclusdo dos Trabalhos da
Comissdo);

g) Resolugdo SENAI n? 27/2023 (Programa de Treinamento, Capacitagdo e
Desenvolvimento do Sistema SENAI);

h) Resolugdo SESI/CN n2 90/2023 (Programa de Treinamento, Capacitagdo e
Desenvolvimento do Sistema SESI);

i) Resolugdo SENAI n? 13/2024 (Reavaliagdo dos Modelos de Planos de
Investimento, de Negdcios e demais entregas);

j) Resolugdo SESI/CN n2 40/2024 (Reavaliagdo dos Modelos de Planos de
Investimento, de Negdcios e demais entregas); e

k) Portaria Conjunta SENAI/SESI n2 008/2024 (Recria a Comissdo de
Investimentos em Bens Iméveis do SENAI e do SESI);

I) Resolugido SENAIn242/2024 (Prorroga prazo para reavaliagdo dos Modelos de
Planos de Investimento, de Negdcios e demais entregas);

m) Resolugdo SESI/CN n2 74/2024 (Prorroga prazo para reavaliagdo dos Modelos
de Planos de Investimento, de Negdcios e demais entregas).
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Continuacgdo da Resolugdo CN-SESI n2 0082/2025

Apéndice B — Composi¢ao da Comissao

A Comissdo é composta pelos seguintes integrantes: o5
1. Marcelo Thomé da Silva Almeida - representante da Regido Norte
(coordenador);

Sérgio Marcelino Longen - representante da Regido Centro-Oeste;

Bruno Salvador Veloso da Silveira - representante da Regido Nordeste;

Mario Cesar de Aguiar- representante da Regido Sul; e

vk wnN

Fldvio Roscoe Nogueira - representante da Regido Sudeste.
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