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Resolugdo CN-SESI n2 0085/2024

Aprova o Plano de A¢io e
Orgamento do Departamento
Regional do SESI do Amapa -
exercicio 2025.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2152 Reunido Ordinaria de

25/11/2024, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

Considerando a Carta n? 011/2024, de 18/10/2024, do diretor do Departamento Regional do
SES! do Amap3;

Considerando que o artigo 12 da Resolugdo n? 0017/2013, do Conselho Nacional do SESI,
determinou a interven¢do no Departamento Regional do SESI no Amapa, medida esta que foi
reavaliada em diversas reunides ordinarias do Conselho Nacional, sendo que a Gltima se deu na

reunido de julho de 2024;

Considerando o artigo 3° da Resolugdo n2 0017/2013 que delegou competéncia ao diretor do
Departamento Nacional do SESI para designar Interventor e atribuir-lhe as competéncias
administrativas no Departamento Regional no Amap3, afetas ao diretor do Departamento Regional,
designagdo esta efetuada por meio da Portaria n2 72/2013, e com sua prorrogagdo estabelecida pela

Portaria n2? 034/2024, ambas do diretor do Departamento Nacional do SESI;
Considerando o disposto nas alineas “i” e “p” do artigo 24 do Regulamento do SESI;

Considerando o Capitulo | da Resolugdo CN-SESI n2 0074/2021, de 26/7/2021, que Aprova o

Manual de Procedimentos Orgamentarios e Produgdo do Servigo Social da Industria - SESI;

Considerando NOTA TECNICA CPLA N° 0031/2024, de 30/10/2024, emitida pela Coordenagdo

de Gestdo, Planejamento e Fiscalizagao;

Considerando o Parecer CJUR N2 0112/2024, de 6/11/2024, emitido pela Geréncia Juridica
do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0289/2024.
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» Consetho Nacional
[ ..

Continuacdo da Resolugio CN-SESI n2 0085/2024

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o Plano de agdo e Orgamento do Departamento Regional do SESI do Estado
do Amapa, para o exercicio de 2025, no valor de RS 48.987.342,00 (quarenta e oito milhdes
novecentos e oitenta e sete mil trezentos e quarenta e dois reais), conforme Plano de Agdo Inicial

2025 — SESI/DR/AP, parte integrante deste ato.

Art. 2° Esta Resolugdo entre em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 25 de novembro

st AtTg sto Junior
residente
onselho Nacional do SESI
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1. APRESENTAGAO

Este Plano de Agdo e Orgcamento do Departamento Regional do SESI Amapé para o
exercicio de 2025 reflete de forma clara e objetiva as estratégias de atuagdo para enfrentar
os desafios econémicos previstos para o préximo ano. Alinhado com o Planejamento
Estratégico SESI/SENAI 2022-2027, o documento estabelece metas e agdes que visam
aprimorar a qualidade dos servicos prestados, fortalecer o desenvolvimento industrial local
e contribuir para a competitividade e sustentabilidade das industrias no estado do Amapa.
Nosso compromisso €& entregar resultados tangiveis, respeitando os principios de
transparéncia e eficiéncia que guiam nossa governanca.

Por meio de objetivos distribuidos em quatro perspectivas — Clientes, Financeira, Processos
Internos e Gestdao e Conhecimento — todos em conformidade com o Planejamento
Estratégico SESI/SENAI 2022-2027 do Departamento Nacional, configuramos o
alinhamento estratégico sistémico aos referenciais nacionais, estabelecendo novos desafios
e prospectivas de crescimento da produtividade e sustentabilidade, representados por
indicadores de esforgo e resultado.

Nesse contexto, o SESI Departamento Regional do Amapa, desenvolve solugbes em suas
areas de negoécio: Educagdo Basica, Saude e Segurangca e Cultura para a industria
amapaense, com o intuito de apoiar o desenvolvimento e competitividade das industrias,
visando o crescimento econémico do estado, por meio de méo de obra qualificada e

ambiente de produgado seguro, de forma a atender e impactar a performance industrial.

Este Plano de Agdo e Orgamento para o exercicio de 2025, foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do Servico Social da
Industria, aprovado pela Resolugdo SESI n° 074/2021 do Conselho Nacional do SESI; com
o Plano de Centros de Responsabilidades de 2025, aprovado pela Resolugao n° 077/2024,
com o Plano de Contas e o Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria, aprovado
pelo Ato Resolutério 12/2009.
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2. QUEM SOMOS

Instituido pela Confederagédo Nacional da Industria em 01 de BENEFICIARIOS

julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°® 9.403, de 25 de junho Indisiria
do mesmo ano. o Servigo Social da Industria (SESI) tem como h Amapaense
i
w
(ALY

objetivo estudar, planejar e executar medidas que contribuam,

Trabalhadores

diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na nadc
da Industria

industria, promovendo a melhoria do padrao de vida no pais.

28 Dependentes dos
Como integrante dos Servigos Sociais Autdnomos, o SESI é ’ﬁ]\% ?Jg‘!::g:dms da
mantido por receitas provenientes de contribuicdes =
compulsorias, feitas pelos empregadores da industria e por 2 ’_ - Sociedade
setores assemelhados, que sdo destinadas cuidadosa e W%\b ol
estrategicamente para manter estruturas fisicas presente nos 26 estados e no Distrito

Federal.

O SESI mantém uma rede de escolas que oferecem educagéo basica e educacéo de jovens
e adultos para trabalhadores da indUstria e seus dependentes. A instituicdo também
administra uma rede de bibliotecas, teatros e espacos culturais que facilitam o acesso dos
brasileiros ao conhecimento e as artes. Além disso, o SESI disponibiliza centros de
atividades, promovendo programas que incentivam a préatica de exercicios fisicos, atividades
esportivas, lazer e integracgao social.

No estado do Amapa, o Servigo Social da Industria foi criado pelo Ato Resolutério n° 02/91,
de 26 de margo de 1991, do Conselho Nacional do SESI, em raz&o do disposto no artigo 37
do Regulamento aprovado pelo Decreto n° 57.375, de 02 de dezembro de 1965 e com a
criagdo da Federagdo das Industrias do Amapa em 14 de dezembro de 1990, filiada a
Confederagao Nacional da Industria (CNI) em 24 de janeiro de 1991.

Atualmente, as principais linhas de atuagéo sao: Educagéo Basica, Educacgéo de Jovens e
Adultos, Saude e Seguranga, Cultura e Cooperagéo Social. No Estado funcionama Escola
Visconde de Maua, na Unidade Homero Charles Platon; a Unidade Saude, que concentra
0s servigos da area de saude ocupacional e seguranga do trabalho; a Unidade de Esportes
e Cultura com os servicos de promogéo da satde e cultura, localizadas em Macapa; e a
Unidade Integrada SESI/SENAI, no municipio de Santana.
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2.1.Como atuamos

O Servigo Social da Industria do Amap4, instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, foi
estabelecido a partir do Decreto n.° 57.375/1965, com uma missdo central voltada para o
aprimoramento das condigées dos trabalhadores da industria e o cultivo do espirito de
solidariedade entre as diferentes classes, especialmente por meio de a¢des de assisténcia
social e educacao.

Devido a intervengéo vigente, a governanca do SESI Amapa difere significativamente dos
outros Departamentos Regionais, estando sob administragdo direta do Departamento
Nacional. Este 6rgao central é responsavel por definir a estrutura organizacional, os poderes,
as competéncias, a composi¢éo e o funcionamento das unidades internas, além de exercer
a Administracdo Superior do Regional, composta pelo Conselho Nacional, Presidente do
Conselho Nacional e Diretor do Conselho Nacional, inclui também um Diretor Interventor,
uma Superintendéncia e uma Diretoria Juridica, indicados pelo Departamento Nacional.

O SESI Amap3, ciente de que o aprimoramento da gestdo € um processo continuo e parte
essencial de sua responsabilidade social, adota uma série de medidas abrangentes para
aumentar a acessibilidade das partes interessadas aos resultados de sua gestédo. Essas
acdes visam promover maior transparéncia e prestagdo de contas, permitindo que a
sociedade, parceiros, colaboradores e demais stakeholders acompanhem de perto o
desempenho e o impacto das iniciativas da instituigdo. Assim, o SESI Amapa reafirma seu
compromisso com a exceléncia na governanga e com a plena divuigagéo das informagbes

relevantes, fortalecendo o setor industrial e cumprindo sua misséao.

Fruto de um sélido compromisso institucional e de um modelo estratégico definido em nivel
nacional, o SESI Amapa disponibiliza a sociedade, por meio do "Site da Transparéncia e
Prestacdo de Contas TCU", informacdes extremamente relevantes sobre sua atuacao.
Esses dados e informagdes de interesse publico podem ser acessados nos seguintes links:

https://www.ap.sesi.org.br/transparencia-sesi/ e https://www.ap.sesi.org.br/portal-tcu/.

O atendimento direto aos RECURSOS SISTEMICOS

beneficiarios do Servigo Social & Esco,a 1 o
- L . W Unidade de ~  =—memem
da Indistria do Amapa ¢é 1 ESPORTES
realizado por meio de ampla mmm~  UNIDADES E CULTURA o)
_ rowm ) méveis 9 4 b
estrutura fisica, com ’

atendimentos realizados tanto {"""'\ Unidade de SEDE
\.‘!',,s' SAUDE | 1 Administrativa

™

Fonte: Relatorio de Gestdo 2023
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nas instalagdes fixas do SESI, quanto nas empresas e demais municipios, com suporte das

Unidades Méveis.

Tal estrutura é mantida pelas receitas provenientes de contribuicées compulsérias mensais,
garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n.° 8.036/1990 e o
Decreto-Lei n.° 2.318/1986 prevé que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de
pagamento. A instituicdo também conta com as receitas de subvengdes, conforme disposto
no Artigo 52 do Regulamento do SESI, determinando que o Departamento Nacional realize
a aplicagéo de até 10% da sua disponibilidade liquida em auxilio as regides deficitarias.

Com recurso compulsério aplicado de forma eficiente para garantir capilaridade e para
ampliar o atendimento, o SESI oferece produtos e servigos de trés formas: mediante valor
subsidiado — ou seja, abaixo do valor de mercado —, por pagamento integral aos servigos
customizados e, especiaimente, de forma gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu Regulamento normativos para ampliagédo
gradual da destinagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicho Compulséria
(RLCC1") a educagdo e a oferta de vagas gratuitas em Educagdo Basica e Continuada,
estipulando as metas de 33,33% e 21,02% para aplicagédo da receita liquida de contribuigéo
compulsoria em educagdo basica e continuada e em gratuidade regulamentar,

respectivamente.

O Regional também é mantido pelas receitas de servigos, oriundas das empresas industriais
e nao industriais, como também da comunidade, referentes aos atendimentos realizados em
Educacgio e em Saude e Seguranga na Industria. Em menor propor¢édo séo consideradas as
receitas financeiras, que se referem as locagbes dos espagos do SESI Amapa e ao
rendimento de aplicagbes financeiras, e ainda a outras receitas correntes, com apropriagao
principalmente de multas e juros referentes aos pagamentos realizados em atraso pelos

clientes.

Além das receitas compulsérias e de servigos, o Regional recebe fomentos do Departamento
Nacional para desenvolvimento de programas e projetos sistémicos que visam impulsionar

os resultados.

1 ,

0 Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC, o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria. Além disso,
para apuragdo da gratuidade regulamentar, s&o utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a educag&o basica e
continuada, conforme estabelecido no Art. 62, §42
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2.2.0 que fazemos

No dmbito do estado do Amapa, o SESI viabiliza agdes de Educagao Basica e Continuada,
Saude e Seguranga na Industria, Cultura e Cooperagdo Social, com atuagdo em 10
municipios. Com base nos referenciais nacionais em competitividade e inovagéo, além de
parcerias estratégicas, o SESI se mantém preparado e comprometido com a superacéo dos
desafios da industria, e reforga sua contribuigédo para alavancar a produtividade e a equidade
social no estado, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico.

e EDUCAGAO
®
: Na Educacgéo, sdo contemplados servigos em: Educagéo Infantil, Ensino
A;& Fundamental do 1° ao 9° ano, Novo Ensino Médio, Educagéo de Jovens e

Adultos e Educacgéo Continuada, com o grande desafio de formar pessoas
qualificadas para o mundo do trabalho, com o entendimento e a aplicabilidade dos conceitos
e de processos caracteristicos a realizagdo do trabalho, especialmente o industrial.

Na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e na Educagédo Continuada, temos como publico-
alvo os trabalhadores da industria. Com inovacgédo e alinhamento a realidade industrial,
trabalhamos para elevar a escolaridade desses trabalhadores. Para a EJA, a nossa
metodologia contempla o reconhecimento e a certificagdo dos conhecimentos adquiridos

pelo aluno durante a sua vida profissional, reduzindo as taxas de evasao.
SAUDE E SEGURANGA

Em SSI s&o ofertados os Servigos Especializados em Seguranca e Saude

no Trabalho (SST), Servigos para Promocgao da Saude, Gestdo de SST e
Promogéao da Saude, Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI.

Os Servicos Especializados em SST abrangem: Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) conforme as Normas Regulamentadoras NR 01, NR 22 e NR 31; Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSOQ) conforme a NR 07; Laudos e Avaliagbes
Ambientais conforme a NR 15; Gestdo de Programas Legais, incluindo PGR NR 01, PGR
IC, PCMAT e PCMSO; Assessoria em Ergonomia e Analise Ergonémica do Trabalho
conforme a NR 17; Assessoria para a Comisséao Interna de Prevencgéo de Acidentes (CIPA);
Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) conforme o evento 2240 do eSocial; Programa
de Conservagdo Auditiva (PCA); e Consultas e Exames Ocupacionais, incluindo
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Admissional, Periédico, Mudanga de Risco Ocupacional, Retorno ao Trabalho e

Demissional.

Os Servigos para Promocgao da Saude incluem: Imunizacéo (Vacina Antigripal); Consultas
por Especialidades (Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricdo); Servigos para
Fatores Psicossociais; Atendimento em Saude Bucal; Agbes para a pratica alimentar;
Servigos Integrados em Promogéo da Salde; Atividades Fisicas e Esportivas para empresas
(Ginastica na Empresa, SESI Esportes Competicbes, Atividade Fisica Esportiva —
Corporativa); e Atividade Fisica e Esportiva para o Publico em Geral (mat pilates, futsal,

vélei, jiu-jitsu, treinamento funcional, natagéo e hidroginastica).

Os servigos de Gestao de SST e Promogéo da Saude incluem Consultorias em Gestédo SST,
Gestdo do Absenteismo e inteligéncia epidemiolégica. Os Cursos e Desenvolvimentos de
Competéncias em SSI abrangem Cursos, Palestras e Workshops presenciais em SSI.

CULTURA

Na area de Cultura do SESI Amapa sao contemplados os servigos para

Formacgdo Cultural (Ballet), organizacdo de Eventos Culturais, como
mostras de dancas e, Assessoria e Consultoria em Cultura, atuando como
proponente de projetos culturais, viabilizando o investimento das industrias na area de
cultura e consultoria em Leis de Incentivo, atuando em sinergia com os campos da arte,

ciéncia, educacgéo e tecnologia para construir processos de aprendizagem criativa.
COOPERAGAO SOCIAL

No ambito da Cooperagdo Social, sdo promovidos eventos voltados a
promogao da salde e bem-estar da populagdo amapaense, como a corrida
de rua, com o objetivo de estimular a pratica esportiva entre trabalhadores,
dependentes da industria e a comunidade em geral. E realizagdo de Coldnia de Férias que
oferece uma programagdo educativa e de lazer, desenvolvida por uma equipe
multidisciplinar, com atividades diversificadas, divertidas e realizadas em espagos abertos,
ao ar livre, ou nas instalacdes do SESI. Entre as atividades oferecidas estdo: cinema,
oficinas, atividades aquaticas, robética, jogos digitais, caga ao tesouro, gincanas e muito

mais.
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3. NOSSA ESTRATEGIA E RESULTADOS

A industria no Amapa enfrenta uma série de desafios que impactam seu desenvolvimento e
competitividade, incluindo infraestrutura inadequada, problemas logisticos criticos devido a
localizagdo geografica e sistemas ineficientes, predominancia de microempreendedores
individuais e de micro e pequenas empresas, disponibilidade limitada de terras devido as
areas protegidas, salarios abaixo da média nacional, baixa qualidade da educagé&o basica,
baixa produc&o industrial e inovagdo, exportagdo de commodities sem valor agregado € a
grande predominancia do setor publico na composi¢do do PIB. No entanto, ha uma
perspectiva positiva, com projegdes de crescimento do PIB, colocando o Amapa entre os

estados brasileiros com maior crescimento econémico.

Esses desafios exigem uma abordagem integrada, com acgdes eficazes e investimentos
estratégicos, para promover um ambiente mais propicio ao crescimento industrial no Amapa.
A superagao dessas barreiras é crucial para que o estado possa aproveitar plenamente seu

potencial econémico e se inserir de forma competitiva no mercado nacional.

Nesse contexto, a estratégia do SESI Amapa para o ano de 2025 esta centrada em diversas
frentes para promover o desenvolvimento industrial no estado. A educagéo de qualidade é
um foco, com a oferta de educacéo basica e continuada voltada para o desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, habilidades interpessoais, pensamento critico e capacidade de
adaptacdo, preparando os alunos de forma abrangente para as demandas do mercado de
trabalho atual e futuro.

A promogéo da saude e seguranga no trabalho continua a ser uma prioridade, com a oferta
de uma variedade de programas especificos em SST e promogdo da saude, auxiliando as
industrias na redugdo de custos através de acdes preventivas e orientagbes as empresas,
ampliando o atendimento com servigos médicos ocupacionais, oferecendo atividades fisicas
preventivas no ambiente de trabalho, incentivando mudangas de comportamento alimentar.
Além de estimular a pratica esportiva dos trabalhadores e seus dependentes, por meio da
oferta de modalidades esportivas, promovendo a salde e a qualidade vida dos trabalhadores
e da sociedade amapaense. A sustentabilidade também & um compromisso, com a adogao
de praticas ambientais, sociais e de governanca.

Em suma, o SESI Amapa para 2025 atua para fortalecer a educagéo de qualidade, a saude
e seguranca no trabalho, e a sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento
industrial e a competitividade das industrias no estado. Por isso, seu proposito &
TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA.
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3.1. Estratégia de Atuagao

3.1.1. Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na conquista de um novo patamar
de produtividade, e do Brasil na elevagio da equidade social, a atuagédo sistémica do SESI
é orientada por um plano estratégico construido sob coordenagcdo do Departamento
Nacional e com a participagdo ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam
ampliar a qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 é norteador para ampliar a percepgéo de valor
dos clientes, @ medida em que foram disponibilizadas solugées de valor agregado para
sociedade e, em especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a alocagéo
estratégica dos recursos e a atuagdo dentro dos principios de transparéncia e integridade

institucional.

O Departamento Regional do SESI do Amapa participou na construgéo do Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, avaliando e discutindo, com sua equipe gestora, os objetivos
apresentados e as metas para o exercicio. A avaliagdo do histérico dos indicadores foi
fundamental para o acatamento das metas propostas.

E importante ressaltar que os indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da
atuacgéo, ou seja, evidenciar o que esta sendo transformado na realidade das industrias e do
pais, assim como permitir uma melhor comunicagdo com a sociedade e com a industria

sobre o valor gerado para os publicos de interesse.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027
desdobra o propédsito do SESI em 18 objetivos, organizados em seis focos de atuagao e
quatro perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando clareza sobre os
resultados desejados, deixando palpavel a execugdo de acgdes praticas, apresentados no

Mapa a seguir:
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3.1.2. Plano Estratégico do Departamento Regional

Em 2015, o Departamento Regional do SESI Amapa iniciou o processo de Planejamento
Estratégico, com o objetivo de nortear suas agdes, equalizar os aspectos criticos da gestao
e readequar seus servicos. Nos ciclos seguintes, foi empreendido um grande esforgo na
consolidagao dessa atividade de uma forma participativa, com colaboradores e dirigentes do
SESI, para garantir a adequada contribuicdo para o aumento da competitividade das

industrias no estado do Amapa.

Neste novo ciclo, iniciado em 2022 e que ira até 2027, sera utilizado o Planejamento
Estratégico elaborado pelo Departamento Nacional e idealizado a partir de uma atuagéo
conjunta entre os Departamentos Nacional e Regionais, com base em tendéncias de nivel
nacional relevantes para os negécios do SESI. Neste planejamento, foram considerados os
desafios da industria, sem fragmentar os principios que regem a atuagéo articulada do SESI
com o SENAI.

O Planejamento Estratégico SESI/SENAI 2022-2027 com o modelo de gestédo estratégica
no formato Balanced Scorecard (BSC), permitindo a explicitagdo das relagées de causa e
efeito entre os objetivos estratégicos, com uma comunicagéo acessivel e assertiva para os
publicos institucionais do que e como se pretende alcangar. Esse sistema de avaliag&o,
representado por indicadores de esforgco e resultado, permite avaliar o desempenho da
estratégia de forma clara, por meio de objetivos distribuidos nas quatro perspectivas: a de
Clientes, a Financeira, a de Processos Internos e a de Gestdao e Conhecimento.

A estratégia do Regional esta inteiramente aderente ao Nacional, sendo assim, reportamos
que os indicadores e metas de 2025, constam no item 3.2 e anexo A deste documento.

3.1.3. Programa de Eficiéncia da Gestao

O Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) tem como objetivo melhorar o desempenho da
gestdo, conforme referenciais nacionais, a partir do desenvolvimento de ac¢des que
contribuam para maximizar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos objetivos da entidade.

A presenca de objetivos estratégicos comuns e o Programa de Eficiéncia da Gestédo
demonstram a importancia da execugdo do Plano Estratégico para o fortalecimento
sistémico e o aprimoramento da gestdo da entidade. No anexo B deste documento,
apresentamos de forma detalhada os indicadores e metas do Regional para 2025, pactuadas

junto ao Departamento Nacional.
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3.2.Resultados do Departamento Regional

PERSPECTIVA: CLIENTES

FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
1.1- Percentual de pessoas
~ que avaliam (percepgéo) a
1- Elevar a percepgao de instituicdo como "6tima" ou 79,4%
valor da sociedade e, em "boa" em sua contribuigdo
especial, da industria sobre para o futuro do trabalho
a contribuicdo do SESI para | 1 é:Da:erirt@'I' dei |
 fultiro dg.0apaiiio industrias atendidas . 89,9%
 satisfeitas com o SESI

Aumento da e —
. 2- Protagonizar a educagao

percepgéo de valor ke . | Asmetas
' bésica indutora das | 2- Empregabilidade e | 2025-2027
competéncias e habilidades | acessibilidade a ‘ serdo
requeridas pelo trabalho do | universidade dos egressos | deﬁgg’;‘f em
‘ futuro - . B T
‘ ' 3 - Promover ambientes de | ;652 ?233257
trabalho seguros e ' 3 - indice de absenteismo serso
saudaveis para os definidas em
trabalhadores da industria | - 2024.

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

PERSPECTIVA: FINANCEIRA
FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

4 - Aumentar a aplicacao 4- Percentual de recursos o
R de recursos na atividade destinados as atividades- 90,1%
Destinagéo fim fim
estratégica dos
recursos 5- Ampllar receitas de 5- Expa_nsao das rgcgltas R$1.781.407
Servigos de servigos e convénios

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

. . 6- Expanséo do
SEE;SSSS'; ztgnglergento atendimento a sociedade | 1,540
; educativ ag ¢ | com educacio e agoes
| Ampliagéo do ‘ | educativas N
atendimento 1 . . | 7- Expanséo de
‘ ‘ 7- Expandir o atendimento " atendimento &s empresas |
‘ as empresas industriais | - e . 114
\ . industriais com saude e
| com saude e seguranga
U S R S — _| seguranga A
| ' 8.1-ISESI Ensino
‘ | Fundamental |
i —1 Asmetas
| Solugdes de valor 8- Elevar a qualidade da $ 8.2- ISESI Ensino 2022;2227
| agregado educagéo basica ‘\ Fundamental Il | definidas em
| - — — 2024. \
} 8.3 - ISESI Ensino Médio
e 1 - B
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9- Expandir a formagéo de
jovens no novo ensino
médio com foco em STEAM

9 - Expansao das 348
matriculas no Ensino Médio

10 - Taxa de Aprovagéao da
EJA Profissionalizante 72,3%
(Fundamental e Médio)
11 - Expanséao do

percentual de alunos do
SESI matriculados em |
acdes culturais |

12 - Trabalhadores

10- Elevar a escolaridade
de jovens e adultos

11- Potencializar a
aprendizagem com cultura
e inovagéo

12- Promover a saude dos

S atendidos com Promocéo 2.189
trabalhadores da industria da Saude
13- Reduzir riscos 13 - Trabalhadores
associados a seguranga e atendidos com Seguranca 1.497
saude na industria e Saude no Trabalho - SST |

- NU I
14- Fortalecer a gestéao t1 4bN|Em§r° de i
integrada da seguranca e rabalnadores na. 5.150
saide notrabalhc plataforma de saude e
seguranca

|
Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

PERSPECTIVA: GESTAO E CONHECIMENTO
FOCO DE ATUAGAO = OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

15- Percentual de

| 15- Elevar a eficiéncia da . aderéncia as metas

~ ~ ‘ : L | 80%
| gestéo aos padroes | relativas aos indicadores do !
| sistémicos pactuados | programa de eficiéncia de

Integridade sistémica ’ gestdo

‘[ 16- Fortalecer a

| transparéncia promovendo
a divulgacao de

| informacgdes sobre a gestéo

— Rk

16 - indice de conformidade
as diretrizes institucionais 100%
de transparéncia do SESI

capacitagdo por

\

|

| 17 - Média de horas de
‘ 17- Desenvolver e gerir {

‘ competéncias essenciais ao | colaborador concluidas nas 40
) negoécio ' agdes de educagdo ‘
Desenvolvimento de | corporativa (Uninddstria) -
Competéncias \ o I ) As metas
| 18- Atualizar a infraestrutura [ 18 - Indice de maturidade | 2025-2027 |
' de tecnologias digitais para | em tecnologias digitais do ‘ seréo ‘
' a prestagéo de servigos ‘ Departamento Regional definidas em

. 2024

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027
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3.2.1. Educacgao

A Educacéo do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo como
foco principal promover o atendimento educacional de exceléncia ao trabalhador da Industria
e seus dependentes, em consonancia com os objetivos estratégicos do SESI, fundamentada
em acgdes que desenvolvam competéncias e habilidades socioemocionais, empreendedoras,
inovadoras e tecnologicas.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2025, que traduzem o
compromisso do Departamento Regional em cumprir sua misséao.

Tabela 1 — Previsao de realizagdo em Educagao

Variagdo

Planejamento Retificagdo o
2025 2024

Modalidades

Cursos (matriculas)

Educacéo Infantil 100 96 4,17%
Ensino Fundamental 1.525 1.351 12,88%
Ensino Médio 555 401 38,40%
Educacéo de Jovens e Adultos 570 600 -5,00%

Atendimento Educacional
Especializado
Eventos Educativos (participantes) 2911 2.448 18,91%
Fonte: SMD - Sistema de Medi¢cdo de Desempenho

161 - -

Grafico 1 — Previsdo de realizagao por modalidade
Atendimento Educacional
Especializado 5,5%

Educagio de Jovens e Educacéo
Adgultos 19,6% ‘ - ___—Infantil 3,4%

/

Ensino Médio _/ _ Ensino
19,1% Fundamental
’ 52,4%

Fonte: SMD - Sistema de Mediggo de Desempenho
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Educacédo Infantil - Pré-Escola

Objetivo geral: Promover o desenvolvimento integral da crianga até 5 anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agéo da familia e
da comunidade (LDB Art. 29).
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Realizar 100 matriculas

o Resultado 2: Realizar 83.300 hora-aluno
Orgamento: Receita R$912.070,00 — Despesa R$870.146,00

Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano

Objetivo geral: Promover a formagdo basica de alunos a partir dos 6 anos de idade,
considerando as caracteristicas da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de
superacéo de desafios, desenvolvendo os aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a agdo da familia e da comunidade.
Resultados esperados para 2025:

» Resultado 1: Realizar 720 matriculas

s Resultado 2: Realizar 599.760 hora-aluno
Orgamento: Receita R$6.266.665,00 — Despesa R$2.744.251,00

Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formagdo basica de alunos, estimulando jovens a serem
cidadaos criticos e inovadores e a aplicarem o conhecimento em mudltiplas situagées, além
de aprofundar as competéncias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental — anos
iniciais.
Resultados esperados para 2025:

» Resultado 1: Realizar 805 matriculas

» Resultado 2: Realizar 712.565 hora-aluno
Orgamento: Receita R$7.157.149,00 — Despesa R$2.768.352,00

Novo Ensino Médio

Objetivo geral: Desenvolver as competéncias e habilidades das areas de conhecimento,
socioemocionais, o protagonismo juvenil nos educandos para inser¢do no mundo do
trabalho e ao prosseguimento da vida académica.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Realizar 555 matriculas
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e Resultado 2: Realizar 555.000 hora-aluno
Orcamento: Receita R$ 7.186.977,00 — Despesa R$1.355.826,00

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD

Objetivo geral: Elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da
modalidade da EJA - Educacgédo de Jovens e Adultos.
Resultados esperados para 2025:
e Resultado 1: Realizar 570 matriculas
e Resultado 2: Realizar 684.000 hora-aluno
Orcamento: *Receita R$0,00 — Despesa R$ 476.781,44

*Fomento Estimulo a Producéo

Tipo de Agao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$8.215.356,00 16,77%
Outras Iniciativas - -
Demais Processos - -
TOTAL R$8.215.356,00 16,77%
Fonte: Sistema de Orgamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.21.1. Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESI, Artigo 6°, §2° “O SESI vinculara no seu orgamento
geral parcela da receita liquida de contribuigdo compulséria para a educagao,
compreendendo as agdes de educacao basica e continuada, bem como ag¢des educativas
relacionadas a saude, ao esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme

diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.”

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a
ampliagdo gradual de recursos provenientes da receita liquida de contribuicdo compulséria
para a educagéo basica e continuada, até atingir em seis anos, a meta de 33,33%, dos quais
a metade destinada para vagas gratuitas regulamentares.

Cabe destacar que, para apuragdo da Gratuidade, considera-se o gasto médio hora-aluno,
ou seja, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestéo, conforme
estabelecido no Regulamento do SESI, Artigo 6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n.° 6.637,
de 5 de novembro de 2008.
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META DE MATRICULAS E DE HORA-ALUNO EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

Esta prevista a realizagédo de cerca de 760 matriculas em gratuidade regulamentar, o que
representa variagdo de 0,40% no quantitativo de matriculas quando comparadas ao
movimento orgcamentario anterior. Este crescimento esta concentrado nos cursos de Ensino

Médio e Atendimento Educacional Especializado.

Com essas matriculas estima-se a realizagdo de 869.400 mil de hora-aluno para o exercicio,
reducdo de 2% quando comparadas ao movimento orgamentario anterior. Essa redugao
decorre da diminuigdo no nimero de matriculas em Educagédo de Jovens e Adultos e Ensino

Fundamental, impactando no custo hora-aluno.

Ainda assim, o SESI Amapa mantém seu compromisso com a aplicagao eficaz da Receita
Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC), destinando um percentual significativo para
garantir que a educagdo basica e continuada continue a ser um pilar fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico do estado. Esta alocacdo estratégica ndo apenas
expande o acesso a educagdo, mas também reforca o papel do SESI na promogéo da
equidade educacional, oferecendo oportunidades gratuitas para aqueles que mais

necessitam.

Nos quadros abaixo, serdo apresentadas as previsdes de matriculas e de hora-aluno a
serem realizadas por este Regional no exercicio de 2025, em cumprimento a meta de

gratuidade regulamentar.

Tabela 2 — Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagao Basica

Matricula em Gratuidade |Hora-Aluno em Gratuidade
Regulamentar Regulamentar

2025 2024 2025 2024

[EvsinoFundamen | |2 | |79
Anos finais | 2 | - 1719
Ensino Médio | 141971

Novo Ensino Médio - 141.971

Educagédo de Jovens e Adultos
(Semipresencial/Ead l 741.000

EJA — Profissionalizante Ensino \
Médio - EaD 570 600 684.000 | 741.000

Atendimento Educacional 5 .
Especializado

Atendimento Educacional

Especializado 5 ) 400 B

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

Programa/Modalidade
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META DE APLICAGAO DA RECEITA LiQUIDA DE CONTRIBUIGAO COMPULSORIA
EM EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA E EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

Para viabilizagdo dessas matriculas e da respectiva produgdo de hora-aluno, estima-se
aplicar 59,66% da receita liquida de contribuicdo compulsoéria para a educacédo basica e
continuada, que corresponde a cerca de R$11,9 milhdes do orgamento previsto, conforme
estabelecido no Artigo 69, §1°, inciso |, alinea f do Regulamento do SESI.

No mesmo periodo, serdo destinados 45,17% da receita liquida de contribuicdo compulsoria
para vagas gratuitas regulamentares em educacgéo basica e continuada, conforme Artigo 69,
§1°, inciso Il, alinea f, que corresponde a cerca de R$9,0 milhées do orgamento previsto.

Meta de aplicagao da RLCC em educagéo Meta de aplicagdao da RLCC em
basica e continuada: gratuidade regulamentar:
R$ 11.948.300,58 R$ 9.045.583,47

Meta:

Meta:
o T 21,02%

-
» T 3333%

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

GASTO MEDIO HORA-ALUNO

O gasto médio hora-aluno considera as despesas de custeio, investimento e gestéo
vinculadas a educacéo basica e continuada, conforme estabelecido no Artigo 6, §4° do
Regulamento do SESI.

Tabela 3 — Gasto médio hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar

s gs

Gasto médio hora-aluno

Programa/Modalidade B . e
anejamento etificado ”
2025 2024 Variagdo %
Educagéo Infantil 19,79 20,81

~ Pré-Escola 1979 2081 -490%
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Ensino Fundamental 13,54 13,38 1,20%

_\ Anos iniciais 13,92 13,80 0,87% i
Anos finais 13,23 1310  099%

Ensino Médio i . -20,57%

Ensino Médio - Itinerarios é , , -20,57%

Educacgao de Jovens e Adultos

(Semipresencial/EaD)
- EJA - Profissionalizante 10,04 ; 10,32 -2,71%
Atendimento Educacional Especializado —_—

Atendimento Educacional Especializado

Total 12,46 12,91 -3,49%

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

3.2.2. Saude e Seguranga

A prevencio de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho séo fatores de diferenciagéo
com importante influéncia nas empresas. Por esse motivo, os acessos a servigos de

qualidade de vida representam uma efetiva reducéo de acidentes e doengas ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2025, que traduzem o
compromisso do Departamento Regional em cumprir sua misséo.

Tabela 4 — Previsdo de realizagdo em Saide e Seguranga

Varuagao
Acao Planejamento Retificagdo
2025 2024

Empresas atendidas 130 0,00%
Pessoas atendidas 7.000 6.500 7,69%
Pessoas beneﬁmad’as com programas 5500 5.150 6.80%
em seguranca e salude

Pesso’as beneficiadas em promocéo 2189 2085 4.99%
da saude :

Vacinas aplicadas 2.200 2.400 -8,33%

Fonte: SMD - Sistema de Medigcao de Desempenho

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Gestédo de Risco (NR 01) — PGR, PPRA e Higiene Ocupacional (NR 09 e 15)

Objetivo geral: Elaboracdo do Programa de Gestdo de Risco (PGR) para industrias,
conforme estabelecido pelas NR 1, NR 22 e NR 31 do Ministério do Trabalho, servigo de
Gestao de Programas Legais: PGR NR-01, PGR IC, PCMAT e PCMSO, destinados as
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empresas que possuem 0s programas legais realizados pelo SESI, e elaboracdo de
Avaliacdo Ambiental (NR 15), avaliagdo quantitativa de agentes quimicos, fisicos e
bioldégicos presentes no ambiente de trabalho.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 6.000 pessoas

o Resultado 2: Atender 70 empresas
Orcamento: Receita R$ 177.400,00 — Despesa R$538.038,00

Assessoria em Ergonomia (NR 17)

Objetivo geral: Realizagdo de andlise ergonémica contribuindo para a redugdo de doengas
e afastamentos decorrentes de riscos ergonémicos, promovendo mais conforto e seguranga
para seus trabalhadores e mais produtividade para a industria.

Resultados esperados para 2025:
o Resultado 1: Atender 1.000 pessoas
e Resultado 2: Atender 10 empresas
Orgamento: Receita R$ 53.500,00 — Despesa R$ 39.500,00

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade
Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislagdo previdenciaria, para fins

de caracterizacdo de condigéo especial de atividades laborais, por meio de levantamento
ambiental dos agentes fisicos, quimicos e biolégicos, identificando os possiveis riscos a
seguranca e salde dos trabalhadores. O Laudo Técnico das Condigbes Ambientais de
Trabalho (LTCAT) subsidia a empresa na elaboragdo do Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP), assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e
Informacdes a Previdéncia Social - GFIP. O Laudo de Insalubridade baseia-se na NR 15, e
é usado para caracterizar atividades e operagdes insalubres e o Laudo de Periculosidade,
baseado na NR 16, é usado para caracterizar atividades e operagdes perigosas.
Resultados esperados para 2025:

¢ Resultado 1: Atender 7.500 pessoas

o Resultado 2: Atender 75 empresas
Orgamento: Receita R$ 92.813,00 — Despesa R$ 7.000,00
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PCMSO (NR 07)
Objetivo geral: Elaborar Programa de Controle Médico de Satude Ocupacional (PCMSO)

nas empresas e orientar a implementagdo de acgdes que favoregam a prevengao,
rastreamento e diagnostico precoce de problemas de saude relacionados ao trabalho.
Resultados esperados para 2025:

¢ Resultado 1: Atender 6.000 pessoas

e Resultado 2: Atender 60 empresas
Orgamento: Receita R$ 103.800,00 — Despesa R$ 216.024,00

Consultas ocupacionais

Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periédico, Mudanga
de Funcgéo, Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no Atestado
de Saude Ocupacional (ASO) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se
o funcionario esta apto ou inapto a realizagéo de suas atividades laborais, contemplando
ainda exame fisico e mental e exames complementares, quando necessarios.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 3.200 pessoas

e Resultado 2: Atender 40 empresas
Orgamento: Receita R$ 170.269,00 — Despesa R$ 408.047,00

Exames Ocupacionais

Objetivo geral: Realizar Exames Ocupacionais clinicos e de imagens, como: Analises
Clinicas Ocupacionais, Audiométricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames
Oftalmolégicos, Eletroencefalograma, Radiolégicos, Ultrassonograficos, Exames
Complementares em Saude, visando auxiliar em diagnésticos e avaliagdes na saude
ocupacional e Exames Nao Ocupacionais: exames estes que ndo foram demandados por
uma consulta ocupacional e ndo se relacionam a atividade laboral.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 2.700 pessoas

e Resultado 2: Atender 45 empresas
Orgamento: Receita R$ 201.600,00 — Despesa R$ 448.262,00

Demais Servicos Especialidades em SST

Objetivo geral: Realizar servigos e programas pontuais em SST, incluindo assessoria para
formacéo de CIPA, especificagdo de equipamentos de Protecdo Respiratéria e outros EPIs,
conformidade com a NR 34 para condi¢des e meio ambiente de trabalho na construgéo e
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reparacéo naval, auditoria de conformidade da NR 36, elaboragdo do Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP) - Evento S-2240 do e-Social, laudo PCD, Programa de Conservagéao
Auditiva (PCA), investigacao de acidentes, entre outros.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 195 pessoas

e Resultado 2: Atender 13 empresas
Orcamento: Receita R$16.125,00 — Despesa R$ 5.000,00

Acdes para pratica alimentar saudavel
Objetivo geral: Realizar A¢cbes de Alimentagao e Nutrigdo para mudanga de comportamento

em relacdo a tematica, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do
trabalhador da industria no que se refere a alimentacdo saudavel na busca por saude e
qualidade de vida, por meio de actes educativas, oficinas de alimentagdo saudavel.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 15 empresas

o Resultado 2: Atender 300 pessoas

e Resultado 3: Atender 600 pessoas beneficiadas com contratos
Orgamento: Receita R$ 36.775,00 — Despesa R$ 135.670,00

Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servicos de Atendimento Psicossocial; Avaliagéo Psicossocial para
Trabalho em Espago Confinado e Altura; Orientagédo Psicossocial, Programa de Prevengao
ao uso de Alcool e outras Drogas, Inclusdo de pessoa com deficiéncia, Clima Organizacional,
gestao da diversidade, gestéo de estresse, programa de gerenciamento de estresse, fatores
psicossociais, visando contribuir para a reducéo de doencgas e afastamentos decorrentes do
trabalho.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 480 pessoas

o Resultado 2: Atender 24 empresas
Orcamento: Receita R$ 31.200,00 — Despesa R$ 11.250,00

Imunizacao
Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizagdo desenvolvendo

acGes de sensibilizagcdo aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagdo para a
prevencéo de doencgas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario

de adultos.
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Resultados esperados para 2025:
o Resultado 1: Atender 2.200 pessoas
o Resultado 2: Atender 10 empresas
Orcamento: Receita R$ 118.800,00 — Despesa R$132.007,00

Atividade fisica esportiva-ptblico em geral

Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagées do SESI, tais como:
natacdo, futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a pratica regular de
exercicios fisicos e a melhoria em parametros de aptidao fisica e saude, realizados de forma
sistematizada e orientada como estratégia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 760 pessoas

o Resultado 2: Atender 115 empresas
Orgamento: Receita R$ R$ 986.723,00 — Despesa R$ 60.000,00

Atividade fisica esportiva - para empresa

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os
seguintes produtos: SESI Esporte Competigdes e Ginastica na Empresa, visando estimular
a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e presenteismo, como
a percepgao de disposicao e energia, a capacidade de concentragdo na realizagéo de tarefas
diarias, além da reducdo de dores e desconfortos adquiridos através das atividades laborais,
objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 820 pessoas

o Resultado 2: Atender 38 empresas
Orgamento: Receita R$ 52.350,00 — Despesa R$ 892.756,00

Consultas por especialidades

Objetivo geral: Realizar agdes de medicina e consultas de demais profissionais de satude
(com excecgdo de odontologia e enfermagem) considerando a realizagdo de consultas nas
clinicas basicas e especializadas nao relacionadas as consultas ocupacionais. Inclui neste
item também as consultas decorrentes dos exames médicos ocupacionais e realizadas para
complementacéo de diagnéstico.
Resultados esperados para 2025:

¢ Resultado 1: Atender 215 pessoas
Orgamento: Receita R$ 46.800,00 — Despesa R$ 30.000,00
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Saude bucal - Atendimento

Objetivo geral: Realizar consultas e procedimentos odontolégicos relacionados as
seguintes especialidades: Cirurgia, Clinica Geral, Endodontia, Implantodontia,
Odontopediatria, Ortodontia, Periodontia, Protese.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 50 pessoas

e Resultado 2: Atender 02 empresas
Orgamento: Receita R$ 7.500,00 — Despesa R$ 6.250,00

Servicos Integrados em Promocéao da Saude

Objetivo geral: Realizar o Circuito do Bem-estar, de modo a permitir que os participantes
possam obter informacdes, por meio da afericdo de pressao arterial, verificagdo da glicemia
em jejum, circunferéncia abdominal, peso e altura para classificagdo do indice de massa
corporal (IMC)), recebendo apoio e encontrando oportunidades para efetuarem pequenas,
mas significativas, mudangas no seu estilo de vida.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 200 pessoas

e Resultado 2: Atender 10 empresas
Orgamento: Receita R$ 10.000,00 — Despesa R$ 1.000,00

Consultoria em Gestdao do Absenteismo e Inteligéncia epidemiolégica

Objetivo geral: Realizar Consultoria em Gestédo do Absenteismo, contemplando a Gestéao
de Afastamentos com Epidemiologia Aplicada, Aspectos Legais (FAP, NTEP, eSocial),
Prevencgao da incapacidade, Detecgéo e intervengdo precoce da incapacidade e Gestéo de
retorno ao trabalho.
Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Atender 280 pessoas

¢ Resultado 2: Atender 10 empresas
Orgamento: Receita R$ 8.000,00- Despesa R$0,00

Consultoria em Promocio da Saude

Objetivo geral: Aplicar a metodologia ASSTI - Avaliagdo da Saude e Seguranga dos
Trabalhadores da Indastria para identificagdo das necessidades e interesses dos
trabalhadores da industria. A Avaliagdo diagnéstica, processual e de impacto tem como
objetivo subsidiar o planejamento do programa/servigo, monitorar a qualidade e identificar
os resultados obtidos para a empresa cliente.
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Resultados esperados para 2025:
o Resultado 1: Atender 10 empresas
o Resultado 2: Atender 100 pessoas
e Orgamento: Receita R$ 3.000,00 — Despesa R$ 2.250,00

Plataforma SESI Viva+
Objetivo geral: Apoiar as empresas industriais, por meio da Rede SESI Viva+, composta

pelo Sistema Informatizado para a Gestdo de SST e Promocdo da Saude, cujo objetivo é
disponibilizar informagdes estruturadas dos trabalhadores, por empresa, por segmento
industrial, bem como analises epidemioldgicas, para fins de defesa de interesse do Sistema
Industria, atendimento as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social (MTPS) e aos requisitos do Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial) desenvolvido pelo Governo
Federal.
Resultados esperados para 2025:

¢ Resultado 1: Atender 9.500 Vidas Ativas
Orgcamento: Receita R$ 89.475,00 — Despesa R$ 48.000,00

Cursos, Palestras e Workshops presenciais em SS!

Objetivo geral: Realizar cursos presenciais em Salde e Seguranga na Industria, exigidos
ou ndo pelas NRs, em Promogao da Saude, voltados para o cliente externo. Os cursos serao
ofertados presencialmente nas unidades do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local
a definir pelo Regional.
Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Atender 10 empresas

o Resultado 2: Atender 400 pessoas
Orgamento: Receita R$ 122.813,00 — Despesa R$ 104.391,00

Tipo de Agédo Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$3.085.445,00 6,30%
Outras Iniciativas - -
Demais Processos - -
TOTAL R$3.085.445,00 6,30%
Fonte: Sistema de Orcamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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3.2.3. Cultura

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formacgédo e
valorizagdo das manifestagdes locais, com isso, o0 SESI promove o acesso do trabalhador,
seus dependentes e a comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro,

musica e danca.

A seguir apresentamos as taticas para o exercicio de 2025 e traduzem o compromisso do
Departamento Regional para cumprir sua misséo.

Tabela 5 — Previsao de realizagdo em Cultura

Metas

Variagédo
Planejamento |  Retificagdo | ¥
2025 ’ 2024
Matricula Nova - Formacéo Cultural 96 95 1,05%
Horas Técnicas - Assessoria e
; 240 = =
Consultoria

Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Formacéo Cultural

Objetivo geral: Realizar o ensino artistico através da oferta de cursos nas unidades
educacionais com objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades
de danca de carater socioeducativo, fundamentado na participagéo e na formacao, tendo
em vista a valorizagdo humana, e a melhoria da qualidade de vida.

Resultados esperados para 2025:

o Resultado 1: Realizar 96 matriculas

Orgamento: Receita R$ 94.639,00 — Despesa R$ 93.158,00

Assessoria e Consultoria em Cultura

Objetivo geral: Atuar como proponente de projetos culturais incentivados por rentncia fiscal
junto ao Ministério da Cultura, viabilizando o investimento das industrias na area de cultura
Consultoria em Leis de Incentivo, Projetos Customizados e apresentagdo do projeto ao
Ministério da Cultura, bem como a execugéo e prestagdo de contas do mesmo.

Resultados esperados para 2025:

e Resultado 1: Realizar 240 horas técnicas

Orcamento: Receita R$ 120.000,00 — Despesa R$ 40.000,00
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COMPOSICAO DO ORCAMENTO PARA AS ACOES DE CULTURA

Tipo de Acao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$133.158,00 0,27%
Outras Iniciativas - =
Demais Processos - -
TOTAL R$133.158,00 0,27%
Fonte: Sistema de Orcamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2.4. Cooperacgao Social

A cooperagado social & um processo em que o resultado do trabalho coletivo, visa 0 bem
comum da sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o0 SESI juntamente com
varios parceiros promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servigos
relacionados a cidadania, lazer, educacéo, saude e outros.

Tabela 6 — Previsédo de realizacdo em Cooperac¢ao Social

Matas
Vanagﬁo
Acdo Planejamento Retnﬁcagﬁo
2025 2024

Participantes em Mobilizagado Regional 1.500 1.500 0,00%

Coldnias de Férias 200 300 -33,33%
Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Mobilizacdo Nacional e Regional para a Promocéao da Satde

Objetivo geral: Realizar eventos para a promogéo da saude para o publico em geral (corrida
de rua) com objetivo de estimular a pratica esportiva para trabalhadores da industria,
dependentes e comunidade em geral.

Resultados esperados para 2025:
e Resultado: Atender 1.500 pessoas
Orgamento: Receita R$90.000,00 — Despesa R$90.000,00

Coldnia de Férias

Objetivo geral: Oportunizar, no recesso escolar, a criangas e adolescentes, momentos
diversos de movimento integrador, divertido, saudavel e seguro. Colaborar para a cultura de

um estilo de vida saudavel a partir do incentivo a atitudes e valores positivos.
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Resultados esperados para 2025:
e Resultado 1: Atender 15 empresas
e Resultado 2: Atender 200 pessoas
Orgcamento: Receita R$ 35.120,00 — Despesa R$ 34.550,00

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO PARA AS AGOES DE COOPERAGAO SOCIAL
Tipo de Agido Orgamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$124.550,00 0,25%

Outras Iniciativas - -

Demais Processos - -

TOTAL R$124.550,00 0,25%
Fonte: Sistema de Orcamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2.5. Suporte ao Negdcio

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e
projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para
apoiar as iniciativas das areas de negocios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos

clientes.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Observatério da Industria

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao desenvolvimento de estudos, de pesquisas,
de prospecgdes, de tendéncias, de sistemas de informacao e relatérios/publicacdes para o
desenvolvimento do negécio.

Orgamento: Despesa R$100.120,00

Gestio do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de
formalizagao de servigos, e divulgagédo do portfélio de produtos do Sistema Industria.

Orgamento: Despesa R$ 451.118,00
*As Receitas de Servigos estédo alocadas nos produtos das areas de negdécios.

Gestao Suporte ao Negécio e Unidades Operacionais

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos
processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema
Industria.

Orgamento: Despesa R$7.131.836,00
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OUTRAS INICIATIVAS

Projeto de Modernizacao

Objetivo geral: Proporcionar por meio da modernizagéo e reorganizagdo da infraestrutura

das Unidades Operacionais do SESI, a melhoria continua dos ambientes, primando pela

qualidade dos servigos e bem-estar dos clientes e funcionarios.

Resultados esperados para 2025:
e Resultado 1: Obras e Reformas: do Auditério, da Subestagéo, da Area de recreagao,
das Salas anfiteatro para Pré-ENEM, do Vestiario para alunos, para aquecimento das

Piscinas, para adequacéo da entrada para acesso dos alunos do Fundamental Il, da

Sala de Ballet,

do fluxo esportivo e da arquibancada do campo Society na Unidade

Operacional Macapa e Reforma dos vestiarios e ampliagdo da Secretaria Esportiva

e Bloco da Educagéo na Unidade de Santana;

e Resultado 2:

Aquisicdo de mobiliarios para laboratérios de Ciéncias, para a

lanchonete, para as Unidades Moveis: Odontologia e Palco Mével para o Auditério

SESI, para os vestiarios de SSI, para adequacgéo das salas de Artes e Produgéo, da

Biblioteca e Brinquedoteca, estruturagdo da cozinha experimental da escola da

Unidade Operacional Macapa e mobiliarios para consultérios e atendimento de SSI

na Unidade Santana;

e Resultado 3: Aquisicao de equipamentos de sonorizagéo, iluminagdo cénica e painel

de Led para Auditério da Unidade Operacional Macapa e projetores multimidia para

Educacao;

e Resultado 4: Aquisicdo de equipamentos médicos para SSI (eletrocardiégrafo,

audiémetro e imitanciometro); e

e Resultado 5: Aquisicdo de equipamentos de informatica: 22 Fase do Projeto Fortinet

computadores

e notebooks para SSI, lousas digitais e telas digitalizadoras para a

Educacdo e equipamentos de autoatendimento para as areas de neg6cios da

Educacéo e SSI.

Orgamento: Despesa R$16.878.429,00

Tipo d a
Iniciativas Estratégicas
Outras Iniciativas
Demais Processos
TOTAL

eAgio

rcentual Destinado

rno Previsto Pe

R$7.683.074,00 15,68%
R$16.878.429,00 34,45%
R$24.561.503,00 50,14%

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4. GESTAO ORGAMENTARIA 2025

4.1.Composigdo e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econémica e orgcamentaria

4.1.1. Previsdo e composicao da receita.

O Orcamento Inicial 2025, estima a receita total no valor de R$48,9 milhdes, o que
demonstra um incremento de R$4,2 milhdes, representando variagdo de 10% em relagéo ao
orgamento retificado 2024, conforme apresentado na tabela a seguir:

EmR$ 1

 Owamento | Variagio |

Grupo de Contas | Previso Inicial | Retificado %
2025 | 2024 | TR

Receitas Correntes 44.599.469 36.824.972 7.774.497 21%
Receitas de Contribuigbes 3.500.237 3.243.024 257.213 8%
Receitas Financeiras 898.472 885.097 13.375 2%
Receitas de Servigos 23.893.727 20.069.590  3.824.137 19%
Outras Receitas Correntes 139.813 425.251 -285.438 -67%
Rec. Regulamentares (Subvencgées) 16.167.220 12.021.230 4.145.990 34%
Receitas de Apoios Financeiros 0 180.781 -180.781 -100%

Receitas de Capital 4.387.872 7.875.781 -3.487.909 -44%
Outras Receitas de Capital 0 5.500.000 -5.500.000 -100%
Subvengédo Extraordinaria 4.387.872 2.375.781 2.012.091 85%

48.987.342| 44.700.753| 4.286.589

Fonte: Sistema de Orgcamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os gréficos abaixo mostram a composi¢do das Receitas por Grupo de Contas para o
Orgamento Inicial 2025 e Orcamento Retificado 2024.

Receitas por Grupo de Contas - Inicial 2025 Receitas por Grupo de Contas - Retificado 2024
Receitas Financeiras . Recetas Financeiras _ Outras Receitas
Receitas de 2% - Cihas Recates 2% Comrentes 1%
Contribuiches 7% . Receitas de . N
i Contribuices 7% Receitas de Apoios
e ____ Receitas de Apoios Financeiros 0%
~ ¥ Financeiros 0%
Subvencao - -
Extraordinaria 9% L

Receitas de Servicos

46%

Subvengao Extraordinaria
5%
Receitas de Servigos
49%

Outras Receitas de
Capital 0%

Outras Receilas de
Capital 12%
Rec. Regu_amemms
(Subvengdes) 33% Rec. Regulamentares _
(Subvencdes) 27%

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
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Receitas de Contribuigdes no orgamento inicial 2025, representa 7% da previséo, o que
corresponde ao montante de R$3,5 milhdes. Em relagdo ao Retificado 2024, apresenta
variacdo de 8% decorrente da projegado realizada pela area de Arrecadagéo e Fiscalizagéo
do Departamento Nacional, referente as Contribui¢cdes Direta e Indireta.

Receitas Financeiras no orcamento inicial 2025, representa 2% da previsédo, o que
corresponde ao montante de R$898 mil. Em relagéo ao orgamento retificado 2024, apresenta
variagdo de 2%, decorrente das realizagdes de aplicagdes bancérias.

Receitas de Servigos no orgamento inicial 2025, representa 49% da previsdo, o que
corresponde ao montante de R$23,8 milhdes. Em relagdo ao orgamento retificado 2024,
apresenta aumento de 19%. Na previsdo 2025, as iniciativas da Educagao representam 90%
e SSI 10%.

Outras Receitas Correntes no orgamento inicial 2025, ndo houve representatividade na
previsdo, correspondendo ao montante de R$139 mil, neste valor estdo contemplados os
recebimentos de juros e multas sobre mensalidade escolar e contratos de SSI. Em relagéo
ao orcamento retificado 2024, apresenta redugdo de 67%, decorrente principalmente da

previsdo de recebimentos de juros e multas da Educacéo.

Receitas Regulamentares (Subvengdes) no orgamento inicial 2025, representa 33% da
previsdo, o que corresponde ao montante de R$16,1 milhdes. Em relagéo ao retificado 2024,
apresenta aumento de 34%, decorrente da projegéo realizada pela Area de Arrecadagao e
Fiscalizagdo do Departamento Nacional, referente as Subvengdes Ordinarias e Especiais.

Receitas de Apoios Financeiros no orgamento inicial 2025, que contemplam os fomentos de
Projetos e Estimulos a Produgao, ndo houve previsdo orgamentaria, em razéo da proposta

nacional esta em fase de validacéo.

Subvencgdo Extraordinaria no orgamento inicial 2025, representa 9% da previséo, o que
corresponde ao montante de R$4,3 milhées. Em relagdo ao retificado 2024, apresenta
aumento de 85% conforme projecéo realizada pela Area de Arrecadagéo e Fiscalizagdo do

Departamento Nacional.
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4.1.2. Fixagao e composi¢cado da despesa

Assim como a receita, para a proposta orcamentaria de 2025, as despesas previstas
totalizam R$48,9 milhdes, o que demonstra um aumento de R$4,2 milhées, representando
variacdo de 10% em relagao ao orgcamento retificado 2024, conforme apresentado na tabela

a seguir;

Em R$ 1

 Ooamemo | vragio

Grupo de Contas Previsio | Retificado o
Inicial 2025 2024 1

Despesas Correntes 32.108.393  30.520.527 1.587.867 5%
Pessoal e Encargos sociais 19.269.202  17.489.711 1.779.491 10%
Ocupagdes e Utilidades 1.004.407 1.222.808  -218.401 -18%
Materiais 1.992.680 1.953.180 39.500 2%
Transportes e Viagens 855.222 818.166 37.056 5%
Servigos de Terceiros 6.442.395 6.782.552  -340.157 -5%
Outras Despesas Correntes* 2.544.487 2.254.110 290.377 13%

Despesa de Capital 16.878.948 14.180.227 2.698.722 19%
Investimentos 16.878.429  14.179.677 2.698.752 19%
Inversdes Financeiras 519 550 31 6%

Subvencdes Extraordinarias -

48.97.342) _44700753] 4286509

Fonte: Sistema de Orgamento SORS

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

* Materiais de distribuicéo gratuita, Despesas Financeiras, Impostos, Taxas e Contribuigdes, Despesas Diversas, Judiciais e
Cartoriais.

Os gréficos abaixo mostram a composi¢do das Despesas por Grupo de Contas para o
Orcamento Inicial 2025 e Orgamento Retificado 2024:

Despesas por Grupo de Contas - Inicial 2025 Despesas por Grupo de Contas - Retificado 2024

Transportes e Viagens
2%

Inversbes Financeiras Inversdes Fi i
Outras Despesas Correntes Transportes e Viagens _ " mznaoeuas
5% 2%

Ocupacdes e Utiidades 5
Pessoal e Encargos 3%
39% Pessoal e Encargos
39%

Materiais  _
4%

Outras Despesas Comentes
5%

Ocupacdes e Utikdades
2%

Mateniais
4%

Servigos de Terceiros
13%

Servigos de Terceiros
15%

Investimentos
35%

Invesiimentos
32%

Fonte: Sistema de Orgamento SORS



PLANO DE AGCAO E ORCAMENTO INICIAL 2025 | SESI-AP

Pessoal e Encargos no orgamento inicial 2025, representa 39% da previsdo, o0 que
corresponde ao montante de R$19,2 milhdes. Em relagdo ao orgamento retificado 2024,
apresenta aumento de 10%, decorrente principalmente da readequacéo do quadro funcional.

Ocupagdes e utilidades no orgamento inicial 2025, representa 2% da previsdo, o que
corresponde ao montante de R$1,0 milhdo. Em relagdo ao orgamento retificado 2024,
apresenta variagdo de -18%, decorrente principalmente da economia nas despesas com

energia elétrica e agua.

Materiais no orgamento inicial 2025, representa 4% da previsdo, o que corresponde ao
montante de R$1,9 milhdo. Em relagdo ao orgamento retificado 2024, apresenta variagdo de
2%, decorrente principalmente das iniciativas operacionais para manutencdo e

funcionamento das unidades.

Transporte e Viagens no orgamento inicial 2025, representa 2% da previsdo, o que
corresponde ao montante de R$855 mil. Em relagéo ao orgamento retificado 2024, apresenta
variacdo de 5%, decorrente de despesas com deslocamentos para treinamentos externos e

com atendimentos presenciais as empresas em outros municipios.

Servigcos de Terceiros no orgamento inicial 2025, representa 13% da previséo, o que
corresponde ao montante de R$6,4 milhdes. Em relagdo ao orgamento retificado 2024,
apresenta variacdo de -5%, decorrente principalmente da redugcdo das despesas. das
iniciativas educacionais em alinhamento aos indicadores do Programa de Eficiéncia da
Gestao (PEG).

Outras Despesas Correntes sdo as despesas com materiais de distribuicdo gratuita;
despesas financeiras, impostos, taxas e contribuicdes, despesas diversas, judiciais e
cartoriais, no orgamento inicial 2025, representa 5% da previsdo, o que corresponde ao
montante de R$2,5 milhdes. Em relacdo ao orgcamento retificado 2024, apresenta variagéo
de 13%, decorrente principalmente das despesas financeiras de descontos concedidos aos

clientes adimplentes.

Investimentos no orgamento inicial 2025, representa 35% da previséo, o que corresponde
ao montante de R$16,8 milhdes. Em relagdo ao orcamento retificado 2024, apresenta
aumento de 19%, decorrente principalmente da ampliagdo dos investimentos de melhorias
continua da estrutura operacional, visando ofertar espacos condizentes ao desenvolvimento

dos servicos, a fim de garantir resultados positivos em produgdo e qualidade na sua atuagéo.
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4.2.Composigao das Despesas de Transferéncias Regulamentares

Em funcdo da designacdo da intervengao no Departamento Regional do Amapé, de acordo
com a Resolugdo n° 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa desvinculou-se da
Federacdo e IEL, passando a ser vinculado a esfera do Nacional, sendo assim, ndo ha
previsdo de repasses de recursos do Regional Amapa para a Federacéo e |EL.

4.3. Alocagao orcamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocagdo dos recursos por linhas de atuagdo, o grupo de Negocios
representa 87% do total da previsdo do orgamento 2025, e a linha de Desenvolvimento
Institucional representa 1%, composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de
Gestao e Apoio representam, respectivamente, 4% e 8% do total do orgamento inicial 2025.

EmR$ 1

| Omgamento | Variagio |
inicial 2025 2024 | ‘

Gestéo 1.930.447 1.917.268 13179 1%
Desenvolvimento Institucional 404.500 370.344 34157 9%
Negécio 42.921.744 38.163.426 4.758.319 12%
Apoio 3.730.650  4.249.715 -519.065 -12%

T o | dnswmaa] sa700753 | azasseo) 0%

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composigéo por Linha de Atuagao do Orgamento Inicial 2025

e Orgamento Retificado 2024.

Despesas por Linha de Atuagéo - Inicial 2025 Despesas por Linha de Atuagéo - Retificado 2024

Gestdo

4% Desenvolvimento Gestdo 4% -

Institucional Desenvolvimento
/] 1% Institucional
¥ Apoio 1%
/] 10%

Apoio
8%

Negocio Negécio
- N 85%

87%

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
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Na Gestao, contemplam as agdes dos 6rgdos deliberativos, de gestao e suporte a gestao,
abrangendo a Superintendéncia Regional, Diretoria Juridica, Gestdo Corporativa e
Coordenagbes de: Comunicagdo e Mercado Corporativo, Planejamento, Orcamento e
Finangas, Infraestrutura, Controle e Compliance, Recursos Humanos, Licitagdes e Compras
e Tecnologia da Informag&o, englobando os processos e programas gerenciais do Regional,
0s quais representam 4% da previsdo orgamentaria 2025, com um montante de R$1,9
milhdo. Em relagdo ao orcamento retificado 2024, apresenta variagdo de 1%, decorrente

principalmente de reestruturagéo organizacional.

No Desenvolvimento Institucional contemplam as alocagdes de recursos para acdes
necessarias as atividades institucionais do Regional, englobando as relativas a
administracdo financeira corporativa das receitas e despesas compulsoérias, taxas,
aplicagdes financeiras, operagdes de crédito, e fundos de reservas financeiros, bem como,
os auxilios institucionais, para fomentar ou subsidiar programas e projetos, os quais
representam 1% da previsao inicial 2025, com um montante de R$404 mil. Em relagéo ao
orcamento retificado 2024, apresenta variagdo de 9% decorrente principalmente das taxas

de operagbes financeiras.

No Negdcio contemplam as linhas de atuagdo: Educagéo, Saude e Seguranga na Industria
(SSI), Cultura, Cooperacgdo Social e Suporte ao Negdcio, os quais representam 87% da
previsdo orcamentaria inicial 2025, com um montante de R$42,9 milhdes. Em relagéo ao
orcamento retificado 2024, apresenta variagdo de 12%, decorrente principalmente da

ampliagdo dos investimentos de melhorias continua da estrutura operacional.

A Educacao engloba as iniciativas do Ensino Regular, incluindo a Educagéo Infantil, o Ensino
Fundamental, Novo Ensino Médio, a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), a Gestéo da

Educacéo, as Iniciativas Educacionais, a Biblioteca e a Merenda Escolar.

As iniciativas em Salde e Seguranga sdo constituidas por Servicos Especializados em
Seguranga e Satde no Trabalho (SST), Servigos para Promocéo da Saude, Gestéo de SST
e Promogao da Saude, Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI.

No ambito da Cultura, sdo contempladas a Formag&o Cultural (Ballet), Eventos Culturais,
como mostras de dangas com temas relacionados a cultura, bem como Assessoria e
Consultoria em Cultura por meio de projetos culturais.

Em Cooperacgédo Social sdo englobados os eventos voltados a promogéo da saude, como a
corrida de rua, cujo objetivo é estimular a pratica esportiva entre trabalhadores, dependentes
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da industria e a comunidade em geral. E a Col6nia de Férias, que oferece uma programacgao
educativa e de lazer, desenvolvida por uma equipe multidisciplinar.

O Suporte ao Negécio abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e
operacional dos processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das
entidades do Sistema Industria, para apoiar as iniciativas das areas de negécios, na oferta

do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

No Apoio contemplam as atividades de apoio para a Gestdo, Desenvolvimento Institucional
e Negécio, abrange Gestdo do Administrativo, Arrecadacgéo, Financeiro, Recursos Humanos
e Tl, os quais representam 8% da previsdo orgamentaria inicial 2025, com um montante de
R$3,7 milhdes. Em relagdo ao orgamento retificado 2024, apresenta variagdo de -12%,
decorrente principalmente da reducéo de custos e otimizagéo dos recursos em alinhamento
aos indicadores do Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG).



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO INICIAL 2025 | SESI-AP [T

5. ANEXOS

ANEXO A - Plano Estratégico Sistémico 2022-2027: Metas e Indicadores

Objetivo Descrigdo do Objetivo | Meta para o
Estratégico Estratégico Exercicio Wichdor | Eoiavin 88 TS

1-Elevar a
percepgdo de
valor da
sociedade e, em
especial, da
industria sobre
a contribuigéo
do SESI para o
futuro

do trabalho

2-Protagonizar
a educagéo
bésica indutora
das
competéncias e
habilidades
requeridas pelo
trabalho do
futuro

3-Promover
ambientes de
trabalho
seguros e
saudaveis para
os
trabalhadores
da industria

Fortalecer a exceléncia da marca
SESI por meio da ampliagéo do
atendimento aos trabalhadores,
empresas industriais e sociedade
na prestagdo de servicos em:
educagdo profissional e superior e
tecnologia e inovagéo.

Avaliar a trajetéria dos alunos
egressos do Ensino Médio da
Rede SESI, com o intuito de
identificar aspectos relativos a
continuidade dos estudos (curso

técnico/superior e 4rea de
estudo), a sua insercdo no
mercado de trabalho
(empregabilidade, area de

atuagdo e remuneragdo) e a sua
satisfagdo com a Rede SESI.
Trata-se de uma oportunidade de
identificar o impacto da educagéo
da Rede SESI na vida profissional
dos alunos egressos, incluindo o
mapeamento de informagdes
sobre a sua insergdo no setor
industrial.

O SESI considera que ambientes
de trabalho seguros e saudaveis
decorrem diretamente da efetiva
gestdo de riscos ocupacionais e
da promogdo da salde do
trabalhador dentro e fora da
industria, sendo esses os maiores
influenciadores do aumento da
produtividade e da melhoria da

saude do trabalhador. Para
promover tais ambientes,
estimularemos a industria a

realizar a gestdo da saide de
seus trabalhadores e gestdo da
seguranca dos ambientes. O SESI
atuard com a oferta de solugdes
para redugcdo de riscos do
trabalho, em alinhamento com o
cumprimento da  legislagdo
correlata. Essas iniciativas serdo
operacionalizadas em um

79,4%

89,9%

As metas 2025-
2027 serao
definidas
em 2024.

As metas 2025-
2027 serdo
definidas em
2024.

1.1 - Percentual
de pessoas que
avaliam
(percepgéo) a
instituicdo como
"étima" ou "boa"
em sua
contribuicdo para
o futuro do
trabalho.

1.2 - Percentual
de industrias
atendidas
satisfeitas com o
SESI

28
Empregabilidade
e acessibilidade
a universidade
dos egressos

3 - Percentual de
industrias
atendidas que
reduziram seus
riscos
ocupacionais

(Numero de pessoas que
avaliam a instituigéo
como “6tima” ou “boa” em
sua contribui¢éo para o
futuro do trabalho
/ Nuimero total de
pessoas pesquisadas) x
100

([(Quantidade de
empresas industriais
atendidas no ano vigente
satisfeitas com o SESI)/
(Quantidade de
empresas industriais
atendidas pelo SESI no
ano vigente)]*100

A definir

A definir



4-Aumentar a
aplicagdo de
recursos na
atividade fim

5-Ampliar
receitas de
servigos

8-Expandir o
atendimento em
educagéo e
acoes
educativas

7-Expandir o
atendimento as
empresas
industriais com
satde e

seguranga

8-Elevar a
qualidade da
educagdo
basica
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ambiente UGnico e integrado: a
plataforma SESI Viva+. Dessa
forma, pretende-se reduzir o
indice de absenteismo das
empresas atendidas pelo SESI.
Preservar a alocag&o de recursos
as atividades fim para, em
conjunto com a ampliagdo da
eficiéncia da gestdo, alcancar a
méaxima eficiéncia, eficacia e
efetividade no cumprimento da
missdo do SESI.

Crescer de forma sustentavel
requer o direcionamento
institucional para a entrega de
produtos e servigos de qualidade
e valor agregado, para a melhoria
recorrente da eficiéncia da gestdo
e para a ampliagdo do
atendimento e da produtividade
dos recursos que a empresa
possui. Como consequéncia
dessas agdes, alcangamos a
expansdo da receita de servigos,
que nos permite gerar mais e

melhores resultados para a
industria brasileira.
Expandir o atendimento a

sociedade com a oferta de
educagd@o basica que contribua
para a formagdo integral dos
sujeitos, incluindo agoes
alinhadas as necessidades do
futuro do trabalho; além do

atendimento em acoes
educativas, compreendendo-as
como atividades culturais

realizadas para além das etapas e
modalidades escolares formais,
como um processo de
desenvolvimento pemmanente da
formagdo do cidaddo, podendo
acontecer nas modalidades
tedrica ou prética, presenciais ou
a distancia.

Expandir o atendimento as
empresas industriais com a oferta
de solugbes em salde e
seguranga e para redugdo de
riscos do trabalho, em
alinhamento com o cumprimento
da legislagdo correlata; que
possam contribuir para promog&o
de ambientes de trabalho seguros
e saudaveis.

Ofertar, a criangas e
adolescentes, educagdo basica
que atinja os melhores padrdes de
qualidade, de forma homogénea
por toda a Rede de Ensino do
SESI.

90,1%

R$1.781.407*

1.540

114

As metas 2025-
2027 seréo
definidas
em 2024.

4 - Percentual de
recursos
destinados as
atividades-fim

5 - Expanséo das
receitas de
servigos e
convénios

6 - Expanséo do
atendimento a
sociedade com
educagédo e
acdes educativas

7 - Expans&o de
atendimento as
empresas
industriais com
salde e
seguranga

8.1 - ISESI
Ensino
Fundamental |
8.2 - ISESI
Ensino
Fundamental Il
8.3 - ISESI
Ensino Médio

[(Despesa total das
atividades-fim / Despesa
total liquida)]*100

¥ (Receita de servigos e
convénios no ano
vigente) - ¥ (Receita de
servigos e convénios
realizadas em 2022)

¥ (Quantidade de CPFs
unicos atendidos com
Educagéo Basica e
Agdes Educativas)

Y (Estabelecimentos
industriais atendidos pelo
SESI com saude e

seguranga)

Em construgéo

Em construg&o

Em construgéo



9-Expandir a
formacgdo de
jovens no novo
ensino médio
com foco em
STEAM

10- Elevar a
escolaridade de
jovens e adultos

11-
Potencializar a
aprendizagem
com cultura e
inovagéo

12- Promover a
saude dos
trabalhadores
da industria

13- Reduzir
riscos
associados a
seguranga e
salude na
industria
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Proporcionar aos jovens a
ambiéncia para um aprendizado
com foco na criatividade,
empreendedorismo e busca por
solugdes, por meio de espago
colaborativo que  contemple
ferramentas e  metodologias
inovadoras.

Levar educagdo de qualidade a
jovens e adultos na industria, com
método apoiado por novas
tecnologias, combinando
educagdo presencial e a distancia,
baseado no reconhecimento de
saberes, que identifica e certifica
os conhecimentos prévios dos
alunos para potencializar o
aprendizado e reduzir as taxas de
evasdo escolar.

Estabelecer mecanismos que
potencializem as experiéncias nos
espacos de cultura, nas escolas e
em outros

ambientes de aprendizagem do
SESI, considerando a pluralidade
de linguagens artisticas e
culturais, como ambientes de
desenvolvimento permanente dos
profissionais da industria, dos
alunos, educadores e da
sociedade em geral, podendo
acontecer nas modalidades
tedrica ou pratica, presenciais ou
a distancia, com foco em solugdes
inovadoras e que contribuam para
o desenvolvimento humano e
social.

A promogdo da saude contribui
diretamente para a redugdo dos
afastamentos dos trabalhadores
por motivos de saide. Com isso
em mente, o SESI expandira a
oferta de servigos de promogéo da
salde com a atualizag@io de seu
portfélio, especiaimente com a
digitalizagdo desses servicos e
com a implementagdo de novas
solugdes nacionais, aumentando
a escala.

A redugdo de riscos nos
processos produtivos minimiza os
afastamentos e os custos com
saude e aumenta a produtividade
no trabalho. O SESI pretende
expandir a sua capacidade de
resposta as demandas da
industria na redugdo dos riscos
nos ambientes de trabalho. Para
isso, ird desenvolver, ofertar e
implementar programas de gestdo
de riscos, atrelados a uma
plataforma com estrutura de
servigos, gestdo e inteligéncia: o
SESI Viva+.

72,3%

2.189

1.497

9 - Expansdo das
matriculas no
Ensino Médio

10 - Taxa de
Aprovacéo da
EJA
Profissionalizante
(Fundamental e
Médio)

11 - Expansao
do percentual de
alunos do SESI
matriculados em
acdes culturais

12-
Trabalhadores
atendidos com
Promog&o da
Saude

13-
Trabalhadores
atendidos com
Seguranga e
Saude no
Trabalho - SST

Z(Quantidade de
matriculas no Ensino
Médio no ano vigente)

O (Quantidade de
matriculas na EJA
Profissionalizante com
status de concluséo /
Quantidade de matriculas
total na
EJA Profissionalizante)
*100

(Numero de alunos do
Ensino Fundamental e
Ensino Médio do SESI
matriculados em Cursos
em Cultura e Formag&o
Cultural / Numero total de
alunos matriculados em
Cursos em Cultura e
Formagao Cultural) * 100

Z(Quantidade de
trabalhadores atendidos
com servigos de
Promogao da Saude)

Z(Quantidade de
trabalhadores atendidos
com servigcos de SST)



14- Fortalecer a
gestado
integrada da
seguranga e
saude no
trabalho

15- Elevar a
eficiéncia da
gestdo aos
padroes
sistémicos
pactuados

16- Fortalecer a
transparéncia
promovendo a
divulgagdo de
informagdes
sobre a gestdo

17- Desenvolver
e gerir
competéncias
essenciais ao
negécio

18- Atualizar a
infraestrutura de
tecnologias
digitais para a
prestagédo de
servigos
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Promover a geragdo do
conhecimento, novas préticas de
gestdo, padronizagdo de técnicas
e processos e a otimizagdo de
recursos e competéncias,
contribuindo para elevagdo da
eficiéncia e para a redugdo das

assimetrias de resultados
sistémicos.
Promover a geragdo do

conhecimento, novas préticas de
gestdo, padronizagdo de técnicas
e processos e a otimizagdo de
recursos e competéncias,
contribuindo para elevagdo da
eficiéncia e para a redugdo das
assimetrias de resultados
sistémicos.

Utilizar de boas préticas de
transparéncia para disseminar e
facilitar o acesso as informagdes
institucionais, contribuindo para
aumentar o conhecimento e o
interesse da industria e da
sociedade sobre os resultados do
SESI.

Promover o desenvolvimento de
competéncias técnicas e
comportamentais dos
empregados, necessarias ao bom
desempenho dos programas
nacionais e daqueles vinculados
as diretrizes estratégicas
sistémicas, contribuindo para
reducgdio de assimetrias, conceitos
e aplicagbes tecnoldgicas
Garantir a  utiizagdo de
ferramental tecnolégico e digital
que promovam a execugdo dos
negoécios sistémicos e
estratégicos e possibilitem a
rastreabilidade e confiabilidade
dos dados, ampliando a
capacidade de gest&o.

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027
*Metas 2024 a 2027 foram corrigidas pelo IPCA 2023 (4,62%).

5.150

80%

100%

40

As metas 2025-
2027 serdo
definidas em
2024.

14- Namero de
trabalhadores na
plataforma de
salde e
seguranga

15- Percentual
de aderéncia as
metas relativas
aos indicadores
do programa de
eficiéncia de
gestdo

16 - Indice de
conformidade as
diretrizes
institucionais de
transparéncia do
SESI

17 - Média de
horas de
capacitagdo por
colaborador
concluidas nas
acdes de
educagéo
corporativa
(Unindustria)

18 - Indice de
maturidade em
tecnologias
digitais do
Departamento
Regional

Y [Numero de vidas
ativas na Plataforma de
Saude e Seguranca ]

[(Z do nimero de
indicadores que
alcangaram a meta de
eficiéncia operacional,
aplicaveis a cada DR) /
(¥ do niimero de
indicadores aplicaveis a
cada DR)] *100

((Quantidade de itens
atendidos do conjunto de
compromissos pactuados

para o exercicio +
Quantidade de itens
publicados conforme

periodicidade
estabelecida) / (Total de
itens
atendidos do conjunto de
compromissos pactuados
para o exercicio + Total
de itens previstos
para publicagéo conforme
periodicidade
estabelecida)) *100

O (Numero de horas de
capacitag&o realizadas
pelos empregados / Total
de empregados do DR)

A definir
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ANEXO B - Programa de Eficiéncia da Gestao: Metas e Indicadores

Exercicio

R$10,87
Margem de variaggo:
(+22,6%)
R$11,14
Margem de variagdo:
(+18,3%)
R$12,28
Margem de variag&o:
(+21,3%)
R$6,46
Margem de variagdo:
(+20,8)
90,1%
Margem de variag&o:
(-6,2%)
48,8%
Margem de variaggo:
(+15,0%)

Margem de variag&o:
(-22,3%)

72,3%
Margem de variag&o:
(-22,3%)

2.189
Néo possui margem de
variagdo

5.150
Margem de variagéo:
(10%)

Meta sera pactuada
a partir de 2024.

86,3%
N&o possui margem de
variagéo

Custo hora-aluno Ensino
Fundamental I

Custo hora-aluno Ensino
Fundamental II*

Custo hora-aluno Ensino
Médio®

Custo hora-aluno
Educacgédo de Jovens e
Adultos’
Percentual de recursos
destinados as
atividades-fim

Impacto da folha de
pessoal no orgamento

Taxa de aprovagao
Nova EJA

Taxa de aprovagao EJA
Profissionalizante
(Ensino Fundamental e
Médio)
Trabalhadores
atendidos com
promogéao da saude
Numero de
trabalhadores na
plataforma de satde e
seguranga
ISESI Ensino
Fundamental I2
ISESI Ensino
Fundamental |12
ISESI Ensino Médio?
Percentual de industrias
atendidas em
programas de gestédo
(PGR
e PCMSO) que
reduziram seus riscos
ocupacionais

Aderéncia a demanda
da industria

Formula de Calculo

[(Despesas correntes de negdcio no ensino fundamental | +
Despesas correntes de gestdo e apoio proporcionais) / (Total
de hora-aluno no ensino fundamental 1)]

[(Despesas correntes de negécio no ensino fundamental Il +
Despesas correntes de gestdo e apoio proporcionais) / (Total
de hora-aluno no ensino fundamental I1)]

[(Despesas correntes de negécio no ensino médio + Despesas
correntes de gestao e apoio proporcionais) /

(Total de hora-aluno no ensino médio)]

[(Despesas correntes de negécio na EJA + Despesas correntes
de gestdo e apoio proporcionais) / (Total de

hora-aluno na EJA)]

[(Despesa total das atividades-fim / Despesa total liquida)] *100

[(Desp. de Pessoal e Encargos) / (Rec. de Contr. Comp. +
Subvencéo Ordinaria e Especial + Rec. de

Servigos e de Convénios + Rec. Industriais)] * 100
(Quantidade de matriculas na Nova EJA com status de
conclusdo / Quantidade de matriculas total na

Nova EJA) *100

(Quantidade de matriculas na EJA Profissionalizante com
status de conclusdo / Quantidade de matriculas
total na EJA Profissionalizante) *100

% (Quantidade de trabalhadores atendidos com servigos de
Promogéo da Saude)

3 (Numero de vidas ativas na Plataforma de Salde e

Seguranca)

ISESI = M. (1- def). f

[Numero de industrias que reduziram seus riscos ocupacionais
/ nimero de industrias atendidas em programas de gestdo
(PGR e PCMSO)] * 100

[(N° de empresas que consideram as demandas atendidas pelo
SESI) / (N° de empresas pesquisadas)]

Fonte: Pacto de Gestao do Programa de Eficiéncia da Gestao
Nota': Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugdo SESI-CN n°

87/2023.

Nota? Métrica de apuragdo estabelecido na Resolugdo CN-SESI n° 78/2024.
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ANEXO C - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Servigo Social da industria - SESI/AP

P Servigo -
SES Social Acompanhamento por Unidade Emissdo: 30/09/2024 10:14
da Industria . . Pagina: 1/2

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025

Cédigo Unidade Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
20.01.01.01 SUPERINTENDENCIA REGIONAL 24.781.377,85 0,00 0,00 0,00 24.781.377,85 0,00
20.02.01.02 EDUCAGAO MCP 21.572.382,24 0,00 0,00 0,00 21.572.382,24 0,00
20.02.01.03 SSI MCP 2.566.531,91 0,00 0,00 0,00 2.566.531,91 0,00
20.02.02.03 SSI STN 67.050,00 0,00 0,00 0,00 67.050,00 0,00

Total: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00
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Servico Social da Industria - SESI/AP

P Servico o
SES Social Acompanhamento por Unidade Emissdo: 30/09/2024 10:14
da Industria Pagina: 2/2

3 - Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025

Caédigo Unidade Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
20.01.01.01 SUPERINTENDENCIA REGIONAL 1.037.529,44 0,00 0,00 0,00 1.037.529,44 0,00
20.02.01.01 OPERACIONAL MACAPA 14.152.886,03 0,00 0,00 0,00  14.152.886,03 0,00
20.02.01.02 EDUCAGAO MCP 13.452.699,99 0,00 0,00 0,00  13.452.699,99 0,00
20.02.01.03 SSI MCP 4.840.518,74 0,00 0,00 0,00 4.840.518,74 0,00
20.02.02.01 OPERACIONAL SANTANA 9.287.551,02 0,00 0,00 0,00 9.287.551,02 0,00
20.02.02.02 EDUCAGAO STN 7.688,76 0,00 0,00 0,00 7.688,76 0,00
20.02.02.03 SSI STN 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00
50.05.01.01 GESTAO CORPORATIVA 346.175,24 0,00 0,00 0,00 346.175,24 0,00
50.05.01.02 JURIDICO CORPORATIVO 354.259,62 0,00 0,00 0,00 354.259,62 0,00
50.05.01.03 COMUNICAGAO E MERCADO CORPORATIVO 748.237,44 0,00 0,00 0,00 748.237,44 0,00
50.05.01.04 Eg‘@;“g&.'ﬁlo\;op'-‘\”ﬂ ORGAMENTO 1.042.605,80 0,00 0,00 0,00  1.042.605,80 0,00
50.05.01.05 INFRAESTRUTURA CORPORATIVA 1.004.769,90 0,00 0,00 0,00 1.004.769,90 0,00
50.05.01.06 CONTROLE E COMPLIANCE CORPORATIVO 324.825,37 0,00 0,00 0,00 324.825,37 0,00
50.05.01.07 LICITAGOES E COMPRAS CORPORATIVA 401.453,08 0,00 0,00 0,00 401.453,08 0,00
50.05.01.08 RECURSOS HUMANOS CORPORATIVO 1.097.049,23 0,00 0,00 0,00 1.097.049,23 0,00
50.05.01.09 TI CORPORATIVO 869.092,34 0,00 0,00 0,00 869.092,34 0,00

Totai: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00
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ANEXO D - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

Servigo Social da industria - SESI/AP

P Servico o~
SES' Social Acompanhamento por Centro Emissdo: 30/09/2024 10:17
‘ daindistria 4 . Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025 Pagina: 1/2

Codigo Centro Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
2.01.01.01.03.01 Administragdo Corporativa 24.781.377,85 0,00 0,00 0,00 24.781.377,85 0,00
3.03.01.01.02.01 Educacdo Infantil - Pré-Escola 912.070,64 0,00 0,00 0,00 912.070,64 0,00
3.03.01.02.01.01 Ensino Fundamental - 12 ao 5° Ano 6.266.665,00 0,00 0,00 0,00 6.266.665,00 0,00
3.03.01.02.02.01 Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 7.157.149,60 0,00 0,00 0,00 7.157.149,60 0,00
3.03.01.03.02.02 Novo Ensino Médio 7.186.977,00 0,00 0,00 0,00 7.186.977,00 0,00
3.03.10.01.01.01 Gestdo da Educagdo 14.400,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 0,00
3.04.01.02.03.01 ﬁ;‘gaem;gﬂ:n‘ieéi“ de Risco (NR 01) - PGR, 177.400,00 0,00 0,00 0,00 177.400,00 0,00
3.04.01.02.04.01 Assessoria em Ergonomia (NR 17) 53.500,00 0,00 0,00 0,00 53.500,00 0,00
3.04.01.02.05.01 LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade 92.812,50 0,00 0,00 0,00 92.812,50 0,00
3.04.01.02.06.01 PCMSO (NR 07) 103.800,00 0,00 0,00 0,00 103.800,00 0,00
3.04.01.02.07.01 Consultas ocupacionais 170.269,60 0,00 0,00 0,00 170.269,60 0,00
3.04.01.02.08.01 Exames ocupacionais 201.600,00 0,00 0,00 0,00 201.600,00 0,00
3.04.01.02.09.01 Demais servigos especializados em SST 16.125,00 0,00 0,00 0,00 16.125,00 0,00
3.04.03.01.14.01 Agdes para prética alimentar saudavel 36.775,00 0,00 0,00 0,00 36.775,00 0,00
3.04.03.01.17.01 Servigos para Fatores Psicossociais 31.200,00 0,00 0,00 0,00 31.200,00 0,00
3.04.03.01.19.01 Imunizagdo 118.800,00 0,00 0,00 0,00 118.800,00 0,00
3.04.03.01.20.01 Atividade fisica esportiva-publico em geral 986.723,01 0,00 0,00 0,00 986.723,01 0,00
3.04.03.01.21.01 Atividade fisica esportiva - para empresa 52.350,00 0,00 0,00 0,00 52.350,00 0,00
3.04.03.01.22.01 Consultas por especialidades 46.800,00 0,00 0,00 0,00 46.800,00 0,00
3.04.03.01.23.01 Salde bucal-Atendimento Odontoldgico 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00
3.04.03.01.25.01 Servigos Integrados em Promog&o da Satide 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
3.04.07.01.02.01 fr‘]’t';f:;';‘r"’c': Z"‘J‘i;ﬁiﬁ,’;’i‘;a“bse“teism° e 8.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00
3.04.07.01.03.01 Consultoria em Promogdo da Saude 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
3.04.07.01.10.02 Plataforma SESI Viva+ 89.475,00 0,00 0,00 0,00 89.475,00 0,00
3.04.12.01.03.01 (s:;;sos, Palestras e Workshops presenciais em 122.812,80 0,00 0,00 0,00 122.812,80 0,00
3.05.01.01.02.01 Assessoria e Consultoria em Cultura 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00
3.05.01.01.03.01 Formagdo Cultural 94.639,00 0,00 0,00 0,00 94.639,00 0,00
3.06.01.03.05.01 Mobilizagdo Regional - Eventos 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00
3.06.01.03.09.01 Coldnia de Férias 35.120,00 0,00 0,00 0,00 35.120,00 0,00

Totai: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00



PLANO DE AGAO E ORCAMENTO INICIAL 2025 | SESI-AP [T

Servigo Social da Industria - SESI/AP

» Servico L .
SES' Social Acompanhamento por Centro Emissdo: 30/09/2024 10:17
GaERa g | Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025 Pagina: 2/2

Caodigo Centro Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
1.01.01.01.02.01 Gestdo Executiva Corporativa 224.589,21 0,00 0,00 0,00 224.589,21 0,00
1.01.01.01.02.02 Gestdo da Superintendéncia Regional SESI 538.554,23 0,00 0,00 0,00 538.554,23 0,00
1.02.01.01.01.01 Gestdo do Juridico Corporativo 354.259,62 0,00 0,00 0,00 354.259,62 0,00
1.02,01.01.02.01 Gest&o de Controle e Compliance 259.148,57 0,00 0,00 0,00 259.148,57 0,00
1.02.01.01.03.01 Gestdo da Comunicagdo Corporativa 253.484,30 0,00 0,00 0,00 253.484,30 0,00
1.02.01.01.04.01 Gestdo do Planej. e Orgamento Corporativo 274.747,20 0,00 0,00 0,00 274.747,20 0,00
1.02.11.01.01.06 ETD da Comunicagdo Corporativa 9.600,00 0,00 0,00 0,00 9.600,00 0,00
1.02.11.01.01.07 ETD do Planej. e Orgamento Corporativo 2.995,20 0,00 0,00 0,00 2.995,20 0,00
1.02.11.01.01.08 ETD do Controle Corporativo 13.068,80 0,00 0,00 0,00 13.068,80 0,00
2.01.01.01.03.01 Administragdo Corporativa 404.500,41 0,00 0,00 0,00 404.500,41 0,00
3.03.01.01.02.01 Educagdo Infantil - Pré-Escola 870.146,18 0,00 0,00 0,00 870.146,18 0,00
3.03.01.02.01.01 Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano 2.744.250,83 0,00 0,00 0,00 2.744.250,83 0,00
3.03.01.02.02.01 Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 2.768.352,31 0,00 0,00 0,00 2.768.352,31 0,00
3.03.01.03.02.02 Novo Ensino Médio 1.355.825,71 0,00 0,00 0,00 1.355.825,71 0,00
3.03.01.04.12.01 EJA - Profissionalizante Ensino Médio - EaD 476.781,44 0,00 0,00 0,00 476.781,44 0,00
3.03.07.01.03.01 Biblioteca Escolar 128.089,68 0,00 0,00 0,00 128.089,68 0,00
3.03.07.01.12.01 Merenda Escolar 621.145,45 0,00 0,00 0,00 621.145,45 0,00
3.03.10.01.01.01 Gestéo da Educagdo 3.755.267,15 0,00 0,00 0,00 3.755.267,15 0,00
3.03.10.01.01.03 Iniciativas Educacionais 705.980,00 0,00 0,00 0,00 705.980,00 0,00
3.04.01.02.03.01 i;‘gaem;g"i:niegtc% de Risco (NR 01) - PGR, 538.038,09 0,00 0,00 0,00 538.038,09 0,00
3.04.01.02.04.01 Assessoria em Ergonomia (NR 17) 39.500,00 0,00 0,00 0,00 39.500,00 0,00
3.04.01.02.05.01 LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade 7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00
3.04.01.02.06.01 PCMSO (NR 07) 216.024,35 0,00 0,00 0,00 216.024,35 0,00
3.04.01.02.07.01 Consultas ocupacionais 408.046,70 0,00 0,00 0,00 408.046,70 0,00
3.04.01.02.08.01 Exames ocupacionais 448.262,18 0.00 0,00 0,00 448.262,18 0,00
3.04.01.02.09.01 Demais servigos especializados em SST 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
3.04.03.01.14.01 Acbdes para pratica alimentar saudavel 135.669,62 0,00 0,00 0,00 135.669,62 0,00
3.04.03.01.17.01 Servigos para Fatores Psicossociais 11.250,00 0,00 0,00 0,00 11.250,00 0,00
3.04.03.01.19.01 Imunizagéo 132.007,30 0,00 0,00 0,00 132.007,30 0,00
3.04.03.01.20.01 Atividade fisica esportiva-publico em geral 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00
3.04.03.01.21.01 Atividade fisica esportiva - para empresa 892.755,99 0,00 0,00 0,00 892.755,99 0,00
3.04.03.01.22.01 Consultas por especialidades 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00
3.04.03.01.23.01 Satde bucal-Atendimento Odontolégico 6.250,00 0,00 0,00 0,00 6.250,00 0,00
3.04.03.01.25.01 Servigos Integrados em Promog&o da Saude 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
3.04.07.01.01.01 Consultoria em Gestdo de SST 3.750,00 0,00 0,00 0,00 3.750,00 0,00
3.04.07.01.03.01 Consultoria em Promogéo da Salde 2.250,00 0,00 0,00 0,00 2.250,00 0,00
3.04.07.01.10.02 Plataforma SESI Viva+ 48.000,00 0,00 0,00 0,00 48.000,00 0,00
3.04.07.10.01.01 Gestdo de SSI 1.499.665,50 0,00 0,00 0,00 1.499.665,50 0,00
3.04.07.11.01.01 ETD de SSI 48.500,00 0,00 0,00 0,00 48.500,00 » 0,00
3.04.12.01.03.01 Cursos Pelestras e Workshops presencials em 104.390,88 0,00 0,00 0,00 104.390,88 0,00
3.05.01.01.02.01 Assessoria e Consultoria em Cultura 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00
3.05.01.01.03.01 Formagdo Cultural 93.158,13 0,00 0,00 0,00 93.158,13 0,00
3.06.01.03.05.01 Mobilizagdo Regional - Eventos 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00
3.06.01.03.09.01 Col6nia de Férias 34.550,00 0,00 0,00 0,00 34.550,00 0,00
3.07.01.01.01.01 Observatério da Industria 100.120,00 0,00 0,00 0,00 100.120,00 0,00
3.07.03.01.01.01 Gestdo do Mercado 451.118,32 0,00 0,00 0,00 451.118,32 0,00
3.07.10.01.01.02 Projeto de Modernizagdo 16.878.429,22 0,00 0,00 0,00 16.878.429,22 0,00
3.07.10.01.01.08 Gestdo do Suporte ao Negébcio 569.827,95 0,00 0,00 0,00 569.827,95 0,00
3.07.10.01.01.11 Gestdo da Unidade Operacional - Educagdo MCP 5.144.710,35 0,00 0,00 0,00 5.144.710,35 0,00
3.07.10.01.01.12 Gestdo da Unidade Operacional - SSI MCP 944.232,99 0,00 0,00 0,00 944.232,99 0,00
3.07.10.01.01.13 Gestdo da Unidade Operacional - Educagdo STN 289.753,47 0,00 0,00 0,00 289.753,47 0,00
3.07.10.01.01.14 Gestdo da Unidade Operacional - SSI STN 183.311,02 0,00 0,00 0,00 183.311,02 0,00
3.07.11.01.01.02 ETD do Mercado e Observatdrio 28.389,62 0,00 0,00 0,00 28.389,62 0,00
3.07.11.01.01.03 ETD da Gest&o do Suporte ao Negécio 10.944,00 0,00 0,00 0,00 10.944,00 0,00
4.01.01.01.01.01 Gestdo da Infraestrutura Corporativa 488.323,33 0,00 0,00 0,00 488.323,33 0,00
4.01.01.01.01.02 Gestdo da Sede Administrativa 516.446,57 0,00 0,00 0,00 516.446,57 0,00
4.01.01.01.01.03. Gestdo de Licitagdes e Compras 283.533,08 0,00 0,00 0,00 283.533,08 0,00
4.01.01.01.02.01 Gestéo do Financeiro Corporativo 628.928,68 0,00 0,00 0,00 628.928,68 0,00
4.01.01.02.01.01 Gestdo de Recursos Humanos 535.039,63 0,00 0,00 0,00 535.039,63 0,00
4.01.01.02.02.01 Desenvolvimento Organizacional 373.414,40 0,00° 0,00 0,00 373.414,40 0,00
4.01.01.03.01.01 Gestdo da TI Corporativa 857.021,94 0,00 0,00 0,00 857.021,94 0,00
4.01.11.01.01.02 ETD de Licitagbes e Compras Corporativa 8.128,00 0,00 0,00 0,00 8.128,00 0,00
4.01.11.01.01.03 ETD do Financeiro Corporativo 4.204,80 0,00 0,00 0,00 4.204,80 0,00
4.01.11.01.01.04 ETD do Recursos Humanos Corporativo 23.539,20 0,00 0,00 0,00 23.539,20 0,00
4.01.11.01.01.05 ETD da TI Corporativa 12.070,40 0,00 0,00 0,00 12.070,40 0,00

Total: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00
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ANEXO E - Receitas e Despesas por Contas Orgamentarias
Servigo Social da Industria - SESI/AP

» Servico o
SES Social Acompanhamento por Conta Emiss&o: 30/09/2024 10:20
da Inddstria Pagina: 1/3

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025

Céodigo Conta Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
4.1,01.01.01.001 Diretas 990.208,61 0,00 0,00 0,00 990.208,61 0,00
4.1.01.01.01.002 Indiretas 2.510.028,71 0,00 0,00 0,00 2.510.028,71 0,00
4.1.01.02.01.001 Aluguéis 172.906,92 0,00 0,00 0,00 172.906,92 0,00
4.1.01.02.02.001 Receita de Aplicagdo Financeira 725.565,24 0,00 0,00 0,00 725.565,24 0,00
4.1.01.04.03 Serv. Consultoria e Assisténcia Técnica 89.475,00 0,00 0,00 0,00 89.475,00 0,00
4.1.01.04.05 Servigos Administrativos 28.450,00 0,00 0,00 0,00 28.450,00 0,00
4.1.01.04.06 Servigos de Salde 1.067.312,50 0,00 0,00 0,00 1.067.312,50 0,00
4.1.01.04.07 Servigos Educacionais 21.493.694,28 0,00 0,00 0,00 21.493.694,28 0,00
4.1.01.04.08 Servigos de Lazer 1.214.795,25 0,00 0,00 0,00 1.214.795,25 0,00
4.1.01.05.02.001 Multas e Juros sobre Contribuigdo Direta 483,12 0,00 0,00 0,00 483,12 0,00
4.1.01.05.02.002 Multas e Juros sobre Mensalidade Escolar 123.530,76 0,00 0,00 0,00 123.530,76 0,00
4.1.01.05.02.003 Multas e Juros sobre Contratos 15.799,44 0,00 0,00 0,00 15.799,44 0,00
4.1.02.01.01 Auxilio Minimo/Subvengdes Ordinarias 7.391.475,91 0,00 0,00 0,00 7.391.475,91 0,00
4.1.02.01.02 Auxilio Especial/Subvengbes Especiais 8.775.744,17 0,00 0,00 0,00 8.775.744,17 0,00
4.2.02.01.01 Subvengdes Extraordinarias 4.387.872,09 0,00 0,00 0,00 4,387.872,09 0,00

Total: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00



» Servico

SESi ::
da industria

Cédigo
3.1.01.01.01.001
3.1.01.01.01.004
3.1.01.01.02.001
3.1.01.01.02.002
3.1.01.01.02.003
3.1.01.01.02.005
3.1.01.01.02.006
3.1.01.01.02.007
3.1.01.01.02.008
3.1.01.01.02.009
3.1.01.01.02.010
3.1.01.01.03.001
3.1.01.01.03.002
3.1.01.01.03.005
3.1.01.01.05.001
3.1.01.01,05.002
3.1.01.02.01
3.1.01.02.03
3.1.01.02.04
3.1.01.02.06
3.1.01.03.01
3.1.01.03.02
3.1.01.03.03
3.1.01.03.04
3.1.01.03.06
3.1.01.03.07.001
3.1.01.03.08
3.1.01.03.09.001
3.1.01.03.09.004
3.1.01.03.11
3.1.01.03.13
3.1.01.03.14
3.1.01.03.15
3.1.01.04.01
3.1.01.04.02
3.1.01.04.03
3.1.01.04.04
3.1.01.04.05
3.1.01.04.07
3.1.01.04.09
3.1.01.05.01
3.1.01.06.02.002
3.1.01.06.04.001
3.1.01.06.04.002
3.1.01.06.04.005
3.1.01.06.04.006
3.1.01.06.04.007
3.1.01.06.05.002
3.1.01.06.07.002
3.1.01.06.08.001
3.1.01.06.09.002
3.1.01.06.10.002
3.1.01.06.11.002
3.1.01.06.12.002
3.1.01.06.13.002
3.1.01.06.14.002
3.1.01.06.16.002
3.1.01.06.17.002
3.1.01.06.18.002
3.1.01.06.19.002
3.1.01.06.20.001
3.1.01.06.20.002
3.1.01.06.21.002
3.1.01.06.23.002
3.1.01.06.24.002
3.1.01.06.26.002
3.1.01.06.28.002
3.1.01.06.99.002
3.1.01.08.03
3.1.01.08.05
3.1,01.09.04
3.1.01.10.01
3.2.01.01.02.003
3.2.01.01.03.001
3.2.01.01.03.006

Servigo Social da Industria - SESI/AP

Acompanhamento por Conta

3 - Despesa - Orcado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025

Conta Orgado Inicial
Saldrios 10.313.364,60
Adicional de Periculosidade e Insalubridade 130.796,76
INSS 2.163.975,19
FGTS 818.271,50
PIS 102.000,23
Férias e Abono Constitucional (1/3) 858.720,09
130 Salario 858.720,09
Abono Pecuniario 58.503,38
Aviso Prévio 18.355,14
Indenizagdes Diversas 3.041,82
Vale-Transporte 52.179,44

Vale Refeigdo

1.838.565,43

Plano de Assisténcia Médica/Odontolégica 1.630.425,66
Seguro de Vida em Grupo 212.986,40
Estudantes do Sistema IndUstria 16.243,70
Auxilios a Bolsistas e Estagiarios 193.052,28
Locagdo de Imdveis 96.000,00
Energia Elétrica 727.540,80
Agua e Servigo de Esgoto 141.601,32
Telefonia 39.264,84
Material de Expediente 71.442,00
Material Didatico 280.400,00
Combust., Lubrificante e Gas Engarrafado 130.900,17
Material de Computagédo 36.000,00
Géneros Alimenticios 498.136,00
Vestuario 90.037,23
Material de Limpeza e Higiene 201.360,00
Material Médico 109.994,91
Material Quimico e Laboratorial 40.000,00
Mat. de Manuteng&o - Bens Mdéveis e Imdveis 484.302,20
Material Esportivo e de Recreagdo 6.050,00
Material de Copa e Cozinha 5.122,40
Mat. de Seguranga e Acess. Operacionais 38.935,00
Passagens Nacionais 444.771,20
Passagens Internacionais 12.000,00
Hospedagens 194.031,68
Diarias e Viagens no Pais 153.437,60
Diarias e Viagens no Exterior 10.000,00
Ajuda de Custos - Viagens 34.918,00
Transportes Urbanos em Viagem 6.064,00
Prémios, Brindes e Condecoragbes 253.818,00
Assessoria e Consultoria - PJ 350.758,20
Aluguel de Equipamentos de TI 181.824,96
Serv. de Manut. de Banco de Dados 10.500,00
Serv. de Manut. de Redes 140.000,00
Serv. de Manut. de Servidores 112.179,60
Serv. de Manut. e Desenv. de Softwares 657.006,40
Médicos e Laboratoriais - P] 75.000,00
Publicidade e Propaganda - PJ 297.256,70
Recepgbes e Homenagens 109.900,00
Técnicos em Educagéo Profissional - PJ 852.264,00
Serv. de Limpeza e Conservagéo - PJ 155.967,68
Manut. e Reparos de Bens Moveis e Iméveis - PJ 194.800,00
Seguranga e Vigilancia - PJ 506.318,64
Locagéo de Maquinas e Equipamentos - P] 281.966,64
Locagdo de Veiculos - PJ 279.579,25
Ass. de Period., Anuid. e Pub. - PJ 25.312,96
Seguro de Imdveis 12.185,16
Servigos Graficos, Copias e Reprod. - P] 244.392,08
Servigos de Comunicagdo em Geral - PJ 105.255,68
Técnicos Especializados - PF 10.800,00
Técnicos Especializados - P) 749.244,56
Fretes, Transp. de Encomendas e Post. - PJ 10.200,00
Revers&o de Contrib. as Industrias - PJ 34.657,30
Transportes Urbanos - P] 57.576,00
Déspesas de Alimentagdo - P] 86.344,00
Aquisigdo de Direito de Uso - PJ 684.543,00
Outros Servigos de Terceiros - PJ 216.562,32
Despesas Bancarias 83.845,44
Descontos Financeiros Concedidos 2.064.464,00
Taxas 54.509,14
Despesas com Arrecadagdo Indireta 87.851,01
Construgdes em Andamento 13.339.116,43
Mobilidrio em Geral 1.413.990,00

Maquinas e Equipamentos em Geral 664.293,99

Retificado Suplementado

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Orgado Final
10.313.364,60
130.796,76
2.163.975,19
818.271,50
102.000,23
858.720,09
858.720,09
58.503,38
18.355,14
3.041,82
52.179,44
1.838.565,43
1.630.425,66
212.986,40
16.243,70
193.052,28
96.000,00
727.540,80
141.601,32
39.264,84
71.442,00
280.400,00
130.900,17
36.000,00
498.136,00
90.037,23
201.360,00
109.994,91
40.000,00
484.302,20
6.050,00
5.122,40
38.935,00
444.771,20
12.000,00
194.031,68
153.437,60
10.000,00
34.918,00
6.064,00
253.818,00
350.758,20
181.824,96
10.500,00
140.000,00
112.179,60
657.006,40
75.000,00
297.256,70
109.900,00
852.264,00
155.967,68
194.800,00
506.318,64
281.966,64
279.579,25
25.312,96
12.185,16
244.392,08
105.255,68
10.800,00
749.244,56
10.200,00
34.657,30
57.576,00
86.344,00
684.543,00
216.562,32
83.845,44
2.064.464,00
54.509,14
87.851,01
13.339.116,43
1.413.990,00
664.293,99

Realizado
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Cédigo Conta Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
Equip. Médicos, Cirurgicos, Odont. e
3.2.01.01.03.007 Laboratoriais 145.918,50 0,00 0,00 0,00 145.918,50 0,00
3.2.01.01.03.008 Equipamentos de Informdtica 1.311.110,30 0,00 0,00 0,00 1.311.110,30 0,00
3.2.01.01.03.010 Equipamentos de Comunicag&o 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 0,00
3.2.01.02.05 Constituigdo Fundo de Reserva Financeira 519,00 0,00 0,00 0,00 519,00 0,00

Total: 48.987.342,00 0,00 0,00 0,00 48.987.342,00 0,00
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ANEXO F - Demonstrativo das Receitas e Despesas

Servigo Social da Induastria - SESI/AP

» i
SES SS:c’;'lclr’tc‘o ' PC 1 - Comparativo da Receita Orcada com a Receita Arrecadada 30/09/2024 10:23
dandistiia - do (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025 Pagina: 1/1

Descricdo Previsto Realizado Para Mais Para Menos
10000000 - Receitas Correntes 44.599.469,91 0,00 44.599.469,91
12000000 - Receita de Contribuicoes 3.500.237,32 0,00 3.500.237,32
12300000 - ContribuigSes p/ Entidades Priv. de Servigo Social 3.500.237,32 0,00 3.500.237,32
12300110 - Contribuigbes p/ Entidades Priv. de Servigo Social 3.500.237,32 0,00 3.500.237,32
13000000 - Receita Patrimonial 898.472,16 0,00 898.472,16
13100000 - Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado 172.906,92 0,00 172.906,92
13109910 - Outras Receitas Imobilidrias 172.906,92 0,00 172.906,92
13200000 - Valores Mobilidrios 725.565,24 0,00 725.565,24
16000000 - Receita de Servigcos 23.893.727,03 0,00 23.893.727,03
16100000 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 23.893.727,03 0,00 23.893.727,03
16100110 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 23.893.727,03 0,00 23.893.727,03
19000000 - Outras Receitas Correntes 16.307.033,40 0,00 16.307.033,40
19900000 - Demais Receitas Correntes 16.307.033,40 0,00 16.307.033,40
19909900 - Outras Receitas 16.307.033,40 0,00 16.307.033,40
20000000 - Receitas de Capital 4.387.872,09 0,00 4.387.872,09
29000000 - Outras Receitas de Capital 4.387.872,09 0,00 4.387.872,09
29900000 - Demais Receitas de Capital 4.387.872,09 0,00 4.387.872,09

Total: 48.987.342,00 0,00 48.987.342,00
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SESi szcn/i‘;;;f: ~ PC2-Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada 30/09/2024 10:23
Rindisus Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2025 Pagina: 1/1

Descrigao Previsto Realizado Para Mais Para Menos
30000000 - DESPESAS CORRENTES 32.108.393,78 0,00 32.108.393,78
31000000 - Pessoal e Encargos Sociais 19.269.201,71 0,00 19.269.201,71
31900000 - Aplicacoes Diretas 19.269.201,71 0,00 19.269.201,71
31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 10.653.457,34 0,00 10.653.457,34
31901300 - ObrigagGes Patronais 4.933.766,88 0,00 4.933.766,88
31901600 - Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil 3.681.977,49 0,00 3.681.977,49
33000000 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 12.839.192,07 0,00 12.839.192,07
33900000 - Aplicagdes Diretas 12.839.192,07 0,00 12.839.192,07
33901400 - Diarias - Civil 198.355,60 0,00 198.355,60
33903000 - Material de Consumo 1.992.679,91 0,00 1.992.679,91
33903200 - Material, Bem ou Servigo para Distribuigdo Grat. 253.818,00 0,00 253.818,00
33903300 - Passagens e Despesas com Locomogé&o 994.022,13 0,00 994.022,13
33903500 - Servigos de Consultoria 350.758,20 0,00 350.758,20
33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 7.893.538,13 0,00 7.893.538,13
33904000 - Servigos de Tec. da Informagdo e Comunicagéo - P] 1.101.510,96 0,00 . 1.101.510,96 .
33904700 - Obrigagdes Tributarias e Contributivas 54.509,14 0,00 - 54.509,14
40000000 - DESPESAS DE CAPITAL 16.878.948,22 0,00 16.878.948,22
44000000 - INVESTIMENTOS 16.878.429,22 0,00 16.878.429,22
44900000 - Aplicacoes Diretas 16.878.429,22 0,00 16.878.429,22
44905100 - Obras e Instalacoes 13.339.116,43 0,00 13.339.116,43
44905200 - Equipamentos e Material Permanente 3.539.312,79 0,00 3.539.312,79
45000000 - INVERSOES FINANCEIRAS 519,00 0,00 519,00
45900000 - AplicagBes Diretas 519,00 0,00 519,00
45906700 - Depositos Compulsorios 519,00 0,00 519,00

Total: 48.987.342,00 0,00 48.987.342,00



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO INICIAL 2025 | SESI-AP [IT
SESI - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA

Geréncia Executiva Corporativa
Eduardo Augusto Souza da Costa
Gerente Executivo Corporativo

Coordenacgao de Planejamento, Orgamento e Finangas
Karina de Cassia Maia
Coordenadora de Planejamento, Orgcamento e Finangas

Marcele Martins de Lima
Idarlan da Silva Marinho
Equipe Técnica



	Resolução nº 0085-2024 - SESI-DR-AP - Aprova o Plano de Ação e Orçamento do SESI-DR-AP - Exercício 2025
	Plano de ação SESI-DR-AP 2025



