s Es B Consetho Macienal
do Servigo Saciol
dondistra A o TERE
Resolugdo CN-SESI n2 0083/2024

Aprova o Plano de Acdo e
Or¢camento do Conselho Nacional
do SESI - exercicio 2025.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2152 Reunido Ordindria de
25/11/2024, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o disposto na alinea “c” do artigo 24 e alinea “c” inciso | do artigo 25, ambos
do Regulamento do SESI;

Considerando o artigo 52 do Regulamento do SESI e a Resolugdo CN-SESI n2 0054/2024, de
29/7/2024, que trata da Projecdo Inicial da Receita Compulsoria e SubvengGes Ordinaria, Especial e
Extraordindria — exercicio 2025;

Considerando o artigo 52 Capitulo | da Resolugdo CN-SESI n? 0074/2021, de 26/7/2021, que
aprova o Manual de Procedimentos Orgamentarios e Produgao do Servigo Social da Industria - SESI;

Considerando a Portaria MDS n2 209, de 01 de julho de 2009, e os termos do artigo 23, da Lei
n? 13.844, de 18 de junho de 2019;

Considerando os termos da Nota Técnica CPLA n° 0032/2024, de 31/10/2024, emitida pela
Coordenagao de Planejamento, Gestao e Fiscalizagdo;

Considerando o parecer GEJUR N2 0048/2024, de 11/11/2024, emitido pela Geréncia Juridica
do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0278/2024.

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de Ag¢ao e Orgamento do Conselho Nacional do SESI para o exercicio
de 2025, no valor de RS 118.345.998,00 (cento e dezoito milhdes trezentos e quarenta e cinco mil
novecentos e noventa e oito reais), conforme documento anexo, parte integrante deste Ato.

Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 25 de novembro de 2024.

Presidente
Conselho Nacional do SESI

@ 613217 -0700 www.conselhonacionaldosesi.com.br
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1. APRESENTAGAO

Este documento apresenta o Plano de A¢éo e Orgamento do Conselho Nacional do
SESI para o exercicio de 2025. Retrata o direcionamento e a organizag&o dos recursos, das
iniciativas e dos processos de trabalho alinhados as suas competéncias regulamentares,

enquanto 6rgao normativo superior da entidade.

O Conselho Nacional do SESI tem como missdo “exercer suas funcdes
regulamentares de uma forma articulada e inovadora para agregar valor ao SESI” e, desta
forma, ser reconhecido como ator relevante e promotor de solugdes para o SESI, visando o
cumprimento do propdsito institucional de “Gerar valor para o SESI estimulando a

educacgao e a qualidade de vida do trabalhador”.

A partir de 2024, com a designagao do Sr. Fausto Augusto Junior para assumir a
presidéncia do Conselho Nacional do SESI, a estratégia de atuagé&o do 6rgao foi revista
considerando o horizonte temporal até 2026, no qual o SESI celebrara 80 anos de historia
atuando na promoc¢do da qualidade de vida do trabalhador da industria e de seus
dependentes.

Neste contexto, foi estabelecido o foco estratégico nos seguintes eixos:

a) Valorizagdo da atuagdo em rede, promovendo o alinhamento entre os o6rgaos
nacionais e regionais do SESI,

b) Fortalecimento da representacao tripartite na governanga do SESI, o que constitui a
esséncia do Conselho Nacional e o compromisso entre o Estado Brasileiro, os
empresarios e os trabalhadores da industria pelo desenvolvimento socioecondmico
do pais;

c) Apoio e adogao de boas praticas e a atuagdo em regime de unidade normativa e
descentralizagcdo administrativa; e

d) Organizagao e modernizagao da gestdo do Conselho Nacional.

As principais premissas para a elaboragao da proposta orgamentaria do Conselho

Nacional para o exercicio de 2025 foram:

¢ Aestimativa da ReceitaCompulséria destinada ao Conselho Nacional, aprovada pela
Resolucao CN-SESI n° 0054/2024;

e O Mapa Estratégico do Conselho Nacional revisto para o horizonte de 2024 a 2026;

e Afuncaonormativa superior do Conselho Nacional em nivel de planejamento, fixagédo

de diretrizes, coordenacao, e controle das atividades do SESI;

e O redirecionamento para a cooperagao em projetos estruturantes nas areas de
atuacao do SESI; e
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e Acbes de modernizagao da gestao do Conselho Nacional.

Este Plano de Agéao para o exercicio de 2025 foi elaborado em conformidade com os

seguintes normativos:

1. Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Producdo do Servigo Social da
Industria, aprovado pela Resolugdo CN-SESI n° 074/2021;

2. Plano de Centros de Responsabilidades de 2025, aprovado pela Resolugdo CN-SESI
n° 0077/2024;

3. Plano de Contas e Manual de Padronizacao Contabil do Sistema Industria, aprovado
pelo Ato Resolutério 12/2009.
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1.1. Quem somos

Na década de 1940, o Brasil enfrentou um periodo critico Indistria

de transformacgdes no contexto da Il Guerra Mundial, com Brasileira

desafios para alavancar o crescimento da industrializagao e o

N ~ . . . . Trabalhadores

enfrentamento as questbes sociais urgentes, relacionadas a da indUstria

saude, alimentagao, transportes e habitagdo. Nesse sentido,

lideres empresariais dos setores industrial, agricola e comercial Dependentes dos
Trabalhadores da

perceberam a urgéncia de se estabelecer um Plano de A¢éo inddstria

Social abrangente. Sociedade

civil

A resposta ao chamado foi sedimentada na Primeira
Conferéncia das Classes Produtoras, na cidade de Teresopolis-RJ, em 1945,
Consecutivamente, em 1946, foi consolidada a Carta da Paz Social, contendo diretrizes para
novas formas de assisténcia social e da qualificagao de trabalhadores no pais. A Carta da
Paz Social previa a cooperagdo entre empregados e empregadores a partir do
aperfeicoamento do ensino profissional € da criagao de fundos sociais para a promoc¢ao do
bem-estar dos trabalhadores. Desta iniciativa, surgem as bases para a criagao do Servigo
Social da Industria (SESI).

O SESI é um Servigo Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado e
sem fins lucrativos, que nao integra a Administragéo Publica, e foi criado pela Confederagéao
Nacional da Industria em 1° de julho de 1946, em cumprimento ao Decreto-lei n® 9.403, de
25 de junho do mesmo ano. O Servigo Social da Industria tem por escopo estudar, planejar
e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores
da industria e de seus dependentes, concorrendo para a melhoria do padrao de vida no pais,
e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito da

solidariedade entre as classes.

O Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 57.375, de 02 de dezembro de
1965, prevé a criacdo de 6rgaos regionais e de dois 6érgaos nacionais da entidade: o
Conselho Nacional e o Departamento Nacional do SESI. O Conselho Nacional é o 6rgéo
normativo de ambito nacional do SESI que integra a estrutura de governanga da entidade

com atribuicdes deliberativas, consultivas e de fiscalizagao.

O Conselho Nacional do SESI (CN-SESI) possui jurisdicdo em todo o territorio
brasileiro, e exerce, em nivel de planejamento, fixagéo de diretrizes, coordenagao e controle
das atividades do SESI, a funcao normativa superior, ao lado do poder de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correigao, em qualquer setor institucional da entidade, no

centro e nas regides.
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O 6rgéo possui natureza colegiada sendo constituido por representantes da categoria
econOmica da industria, dos trabalhadores das industrias e do Governo Federal, sendo
incumbéncia do Presidente da Republica a nomeagéo para o cargo de Presidente do CN-
SESI. A composigao tripartite do érgdo evoca o compromisso entre as partes representadas
e a missdo do SESI em contribuir para a elevagao da produtividade industrial e a melhoria
geral do padrdo de vida no pais, o que esta intrinsecamente relacionado ao propésito da
estratégia sisttmica da entidade de: “Transformar vidas para uma industria mais

competitiva”.

1.2. Como atuamos

O éxito do SESI em atender seus beneficiarios, em todo territério nacional e
abrangéncia em varios setores industriais, tem como alicerce um modelo de governanga
estruturado de maneira descentralizada, em dois planos que interagem entre si e se
complementam para atuar em rede e efetivar estratégias previamente pactuadas, gerindo

0s recursos arrecadados com efetividade e sustentabilidade.

7

A administragdo superior é realizada nacionalmente pela CNI, que recebeu a
incumbéncia de definir a estrutura organizacional, as competéncias, a composi¢ao e a forma
de funcionamento dos 6rgaos do SESI. Em nivel regional, a administragcdo superior &
compartilhada com as federagdes das industrias em cada estado, nas quais participam os
respectivos sindicatos patronais representativos das categorias econémicas industriais. As
federacgdes das industrias exercem a diregéo regional do SESI, conferindo a governanga da
entidade maior legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

A estrutura do SESI é corporificada por 6rgaos administrativos e normativos, de carater
nacional e regional. Em nivel superior, os 6rgaos nacionais possuem jurisdicdo em todo o
pais, sendo o Conselho Nacional o 6rgdo que exerce a sua principal fungédo no ambito
normativo, de fiscalizagdo e controle, enquanto o Departamento Nacional é o 6rgao de
carater administrativo responsavel em promover executivamente os objetivos da instituicao
e atuar na definigao das diretrizes estratégicas e na formulagao de solugdes para o negécio,
inclusive por meio da alocagao de recursos financeiros em programas e projetos de interesse

nacional e regionais.

No ambito regional, além do papel diretivo exercido pelas Federa¢cdes das Industrias,
os Conselhos Regionais exercem fungdes normativas com foco no controle, direcionamento
e aprovacgao das atividades, da aplicacdo dos recursos e da prestacdo de contas dos
respectivos Departamentos Regionais do SESI. Os Conselhos Regionais também garantem
maior legitimidade a governanca da entidade devido a sua composigao tripartite formada



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN SESI

pelos representantes da industria regional, do Poder Executivo Federal e Estadual, além de

um representante dos trabalhadores das industrias.

O atendimento direto aos

beneficiarios € realizado pelos Centrosde _
S ESCOLAS PROMOGAO
Departamentos Regionais, DA SAUDE
instalados em cada estado da
UNIDADES Centros de
federacdo e no Distrito Federal, méveis SST
por meio de uma ampla estrutura Centros de
Centros de =
- , INOVAGAO EM
fisica. Apesar de vinculados ao CULTURA ssl
mesmo sistema nOI’matiVO, eles Fonte: Relatdrio de Gestao 2023

tém autonomia na gestdo e execugao de seus orgamentos, finangas e servigos e, por essa

razao, respondem individualmente pelos seus resultados.

Dentre as principais fontes de recursos para a manutencao desta estrutura, destacam-
se as receitas de contribuicbes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da
Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n°® 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 preveem
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Com recurso compulsério aplicado de forma eficiente para garantir capilaridade e para
ampliar o atendimento, o SESI oferece produtos e servigos de trés formas: mediante valor
subsidiado — ou seja, abaixo do valor de mercado —, por pagamento integral aos servigos

customizados e, especialmente, de forma gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu Regulamento normativos para
ampliagdo gradual da destinagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria (RLCC1') a educagao e a oferta de vagas gratuitas em Educagao Basica e
Continuada, estipulando a meta de 33,33% para aplicagao da receita liquida de contribuicéo
compulséria em agdes de educagao basica e continuada, deste recurso o SESI deve destinar

metade (16,67%) as acdes de gratuidade regulamentar.

1.3. 0 que fazemos

Os recursos distribuidos em todo territério brasileiro viabilizam agdes de Educagao
Basica e Continuada, Salude e Segurancga, Cultura e Cooperagao Social com atuagao
em 2.648 municipios. Diferenciais competitivos e metodologias inovadoras, além de

parcerias estratégicas, mantém o SESI preparado e comprometido com a superagéo dos

1 O Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC, o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria. Além disso, para apuragao da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a educagdo basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 62, §42
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desafios da industria, e reforcam sua contribuicdo para alavancar a produtividade e a

equidade social no pais.

Enquanto os 6rgdos administrativos do SESI — como o Departamento Nacional e os
Departamentos Regionais — possuem aincumbéncia de promover os objetivos institucionais
na ponta, atuando na prestacao de servigcos diretamente a sociedade, aos trabalhadores e
as industrias, a atuacdo do Conselho Nacional esta voltada a definicdo de diretrizes, ao

planejamento, controle e fiscalizagao das atividades do SESI.

As atribuicdes do Conselho Nacional na estrutura de Governanca do SESI e a sua
composigdo tripartite? compdem importantes premissas para o direcionamento e controle da
gestao do SESI, além de oportunizarem a indugao de boas praticas que favoregam aatuagéo
regional. Este papel é apoiado pela atuagéo do Departamento Nacional no planejamento,
execucao e monitoramento das ag¢des estratégicas em todas as regides, e envolve também
a manutencdo do relacionamento permanente com o Poder Executivo Federal e as centrais

sindicais, enquanto partes interessadas na atuagao do SESI.

De acordo com as atribuicbes previstas no Regulamento do SESI, o Conselho
Nacional se reune ordinariamente trés vezes ao ano em plenario para exercer suas fungoes
deliberativas, normativas e de controle. As diretrizes, regras, decisdes e o resultado das
fiscalizagdes realizadas pelo Conselho Nacional ao longo do exercicio sao apreciados pelos

conselheiros durante as reunides plenarias?.

Desta forma, os principais produtos e servigos do Conselho Nacional decorrem do

cumprimento das suas atribuicbes normativas, deliberativas e de controle. Sao eles:

Aprovacdo da Projecdo da Receita Compulséria e da Aplicacdo das Subvencbes
Regulamentares

O Conselho Nacional possui a atribuicao regulamentar de aprovar na sua reuniao
ordinaria de julho, de cada exercicio, a Projegao da Receita Compulséria e da Aplicagao das
Subvencdes Regulamentares. A Receita Compulsoéria € arrecadada a partir da contribuicao
de 1,5% da folha salarial das empresas industriais. Enquanto, as Subveng¢des sao
instrumentos de transferéncia de recursos previstos no regulamento da entidade, que advém

das disponibilidades do Departamento Nacional do SESI e sao destinadas aos

2 Conforme disposto no Art. 22 do Regulamento do SESI, o Conselho Nacional do SESI é composto por: um presidente,
nomeado pelo Presidente da Republica; o Presidente da CNI; os 27 Presidentes dos Conselhos Regionais do SESI; 6
Representantes dos Trabalhadores das Industrias, indicados pelas confederagdes de trabalhadores da industria e centrais
sindicais; um representante do Ministério do Trabalho e Emprego; e um representante das autarquias arrecadadoras,
designado pelo Conselho Superior da Previdéncia Social.

3 As resolugdes decorrentes das deliberagdes do Conselho Nacional podem ser acessadas no portal: cnsesi.com.br/atos-
resolucoes/.
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Departamentos Regionais classificados como deficitarios (regides de baixo desenvolvimento

industrial e, portanto, menor arrecadagao de contribuicdes compulsérias).
Aprovacdo do Plano de Agao e Orgamento do Sistema SESI e dos Orgaos Nacionais

Em fungdo da sua atuagao sistémica, exercida em regime de unidade normativa e
descentralizagdo administrativa, o SESI possui um planejamento nacional que engloba a
definicao de metas de negécio e de desempenho, e a previsdo orgamentaria para execugao
de todos os seus objetivos e obrigagdes no exercicio. O documento executivo que contém o
planejamento e o orgamento previstos para cada exercicio denomina-se Plano de Acéo e
Orgcamento do Sistema SESI. Este documento é consolidado e elaborado pelo
Departamento Nacional do SESI e aprovado pelo Conselho Nacional na sua Reunido
Ordinaria de Novembro de cada ano. Na mesma época, compete ao Conselho Nacional
aprovar, individualmente, os Planos de A¢ao e Orgcamentodos 6rgaos nacionais da entidade
(Departamento Nacional e Conselho Nacional) e do Departamento Regional que estiver sob

intervencao.

Aprovacgédo da Prestagdao de Contas dos Orgaos Nacionais e Apreciagdo das Contas
dos Departamentos Regionais

O Conselho Nacional é responsavel em apreciar as contas de todas as administragoes
regionais do SESI, segundo pareceres e analises do Departamento Nacional e de acordo
com as instrugdes do Tribunal de Contas da Unido sobre a elaboracdo da prestacédo de
contas. Importante salientar, que compete aos Conselhos Regionais a aprovagédodas contas
dos respectivos Departamentos Regionais. A apreciagdo das contas realizadas pelo
Conselho Nacional envolve a avaliacdo da execugdo orgamentaria, da movimentagao de
fundos, do atendimento as normas e regras da entidade e na consecugao das metas de
desempenho referentes a educagédo e a gratuidade. O Conselho Nacional também é
responsavel por aprovar as contas dos orgaos nacionais (Conselho Nacional e
Departamento Nacional) e do Departamento Regional que estiver sob intervengdo. As
prestacbes de contas constituem matérias obrigatérias a serem julgadas na Reunido
Ordinaria de Marco do Conselho Nacional.

Aprovacao dos Movimentos Orgcamentarios da Entidade

No decorrer do exercicio, sdo revistas as estimativas orgamentarias com o intuito de
corrigir distorgdes e promover a adequagao aos contextos internos e externos de atuagéo
do SESI em cada exercicio. O Conselho Nacional é responsavel em aprovar os movimentos

orcamentarios de todo o SESI durante o exercicio, de acordo com as regras previstas no
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Regulamento da entidade e no Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do
SESI (Resolugdo CN-SESI n° 0074-2021).

Fiscalizagao da Execucdao Orcamentaria e da Movimentacdo de Fundos

O Conselho Nacional possui uma Comissao permanente composta por trés de seus
membros, designados anualmente na Reunido Ordinaria de Margo, denominada Comisséao
de Orcamento. Esta comissdao tem a atribuicdo regulamentar de fiscalizar a execugéo
orcamentaria e a movimentagaode fundos das administragdes regionais e do Departamento
Nacional do SESI.

Analise e Aprovacgao de Baixas Patrimoniais

O Conselho Nacional possui a incumbéncia regulamentar de autorizar a alienagao e o
gravame de bens madveis e imoveis pertencentes ao SESI. Segundo a Resolugdo CN-SESI
n°® 132/2022, os Conselhos Regionais possuem a competéncia de autorizar, nos limites de
suas jurisdicdes, o procedimento de baixa patrimonial para alienagdo de bens moveis sem
serventia ou de uso antiecondbmico, desde que o valor residual do bem e/ou lote a ser
alienado nao ultrapasse o montante estabelecido para a dispensa de licitagao de alienacao
de bens, previsto no Regulamento para Contratagéo e Alienagao do SESI. Atualmente este
valor esta estabelecido em R$92.000,00.

Julgamento de Recursos Sobre Decisées Proferidas pelo Departamento Nacional ou

pelos Orgaos Regionais

O Conselho Nacional exerce sua fungao deliberativa em nivel nacional e pode julgar
recursos decorrentes de decisdes proferidas pelo Departamento Nacional ou pelos Orgaos
Regionais do SESI. Os principais recursos julgados sao as Notificagdes de Débitos relativas
as obrigacdes das empresas contribuintes. As contribuicbes compulsérias destinadas ao
SESI sdo garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal, e estao previstas no Artigo 30
da Lei n° 8.036/1990 e no Decreto-Lei n° 2.318/1986.

Regras de desempenho relativas as agoes de educacgao e gratuidade no SESI

O Conselho Nacional é responsavel por aprovar, mediante proposta do Departamento
Nacional, regras de desempenho relativas as a¢bes de educagéo e gratuidade a serem
seguidas por todos os Departamentos Regionais do SESI. Desde 2008, o regulamento do
SESlincorporou dispositivos normativos para ampliagao gradual da destinagao de recursos

e da oferta de vagas gratuitas em Educacao Basica e Continuada.
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Nao obstante, o Conselho Nacional aprovou as Resolugdes CN-SESI n° 0093/2020 e
0058/2021, propostas pelo Departamento Nacional, que instituiram o Programade Eficiéncia
da Gestao contendo indicadores e metas visando a reducao das assimetrias de resultados
do SESI entre as regides do pais, dispondo inclusive sobre as metas de educagao e

gratuidade.
Cooperacao em Projetos Estruturantes

Devido a sua composicao tripartite € a sua jurisdicdo em nivel nacional, o Conselho
Nacional configura um importante férum de didlogo para o desenvolvimento de iniciativas
que favorecam a atuagao em rede do SESI, articulando acdes de interesse publico e privado
entre os diversos atores envolvidos nas areas finalisticas, como educacéo, saude, cultura e

cooperagao social.

O Conselho Nacional almeja viabilizar a realizagéo de parcerias e cooperagdes com
a Industria, os Trabalhadores, o Estado e a Sociedade Civil por meio de projetos
estruturantes que contribuam para o desenvolvimento social do pais e a elevacao da

produtividade industrial.
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2. NOSSA ESTRATEGIA E RESULTADOS

O cenario atual apresenta inumeros desafios para a industria, incluindo os
desdobramentos das inovagdes tecnoldgicas nas relagdes produtivas e as consequéncias
das mudangas climaticas, demograficas e geopoliticas para a sociedade e o setor produtivo.
A urgéncia em introduzir a Inteligéncia Artificial nos modelos de negdcio se apresenta como
uma das principais estratégias para otimizar a produtividade, a agilidade e a escalabilidade
dos negdcios, pressionando a mao-de-obra para o desenvolvimento de novas competéncias

como condigdo para empregabilidade em todos os principais setores da economia mundial.

Estas transformacdes no trabalho acompanham um novo ciclo de crescimento
econémico do pais e de aquecimento do mercado de trabalho. De acordo com o Informe
Conjuntural n® 03/2024 da CNI, estima-se um crescimento do PIB de 3,4% para 2025,
perfazendo pelo 3° ano consecutivo um aumento em torno de 3%. Enquanto, a previsao da
CNI para o crescimento do consumo das familias em 2024 ¢ de 4,4%, o que esta diretamente
relacionado ao aumento de 1,7 milhdo de postos de emprego formal, criados entre janeiro e
agosto de 2024, e a redugao do desemprego evidenciada no fechamento do trimestre em
agosto de 2024, atingindo a marca 6,6%, a menor taxa ja registrada para este periodo em
toda a série historica, iniciada em 2012 pelo PNADC/IBGE.

Diante desse contexto, o SESI atua para eliminar obstaculos no acesso a recursos e
oportunidades, além de construir ambientes mais inclusivos, apoiando a modernizacéo da
industria e o seu alicerce na qualificacdo e no bem-estar dos trabalhadores, enquanto

principio norteador para o desenvolvimento socioecondmico do pais.
2.1.Estratégia de Atuagao Sistémica

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na conquista de um novo
patamar de produtividade, e do Brasil na elevacao da equidade social, a atuacdo sistémica
do SESI é orientada por um plano estratégico construido sob coordenagéo do Departamento
Nacional e com a participagao ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam
ampliar a qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 é norteador para ampliar a percepgao de
valor dos clientes, a medida em que foram disponibilizadas solu¢ées de valor agregado para
a sociedade e, em especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a alocagéo
estratégica dos recursos e a atuagao dentro dos principios de transparéncia e integridade

institucional.
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O Plano ¢é o principal instrumento de referéncia para o processo de Planejamento
Estratégico de todas as unidades do SESI, servindo como direcionador para o
desdobramento da estratégia e dos objetivos nacionais em nivel regional, além de
possibilitar a adogédo de estratégias especificas por cada Departamento Regional no

atendimento as demandas locais dos trabalhadores, da industria e da sociedade.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa Estratégico Sistémico 2022-
2027 desdobra o propésito do SESI em 18 objetivos, organizados em seis focos de atuagao
e quatro perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando clareza sobre os

resultados desejados, deixando palpavel a execugao de agdes praticas.
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

CLIENTES

Protagonizara educacdo bdsica indutora das
competéncias e habllidadesrequeridas

Elevara percepcdo de valorda sociedade e, em especial, da indUstria sobre
a contribuicGo do SESI para o futuro do frabalho

pelo frabalho do futuro

Promoverambientes de trabalho seguros e
sauddveis para os frabalhadores da indUstria

__________________________________

DESTINACAO ESTRATEGICA |
DOS RECURSOS |

1

1

1

1

1

|

| Aumentar a aplicagdode l
I . . T3

! recursos ha atividade fim 4

| |
1 1
1

i 5

1

FINANCEIRA

8 Ampliarreceitas de servicos

PROCESSOS INTERNOS

Elevara qualidade
da educagdo bdsica

8 ? 10

Elevara escolaridade
de jovense adultos

Expandira formacdo de
jovensno novoensino médio

com focoem STEAM
N

Potencializara aprendizagem com cultura e inovagdo

Promover a salde dos Reduzirriscos associados a
trabalhadores da industria seguranca e saude na industria
A A
Fortalecera gestdo integrada da salde e seguranca no
trabalho por meio da inovacdo

GESTAO E
CONHECIMENTO

Elevara eficiéncia da gestdo Fortalecer a fransparéncia
aos padroes sistémicos promovendo a divulgacdo de

INTEGRIDADE SISTEMICA

pactuados Informacdes sobre a gestdo

essenciaisao negdcio prestacdo de servicos 18

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de
competéncias tecnologiasdigitais para a

Fonte: Plangjamento Estratégico Sistémico 2022-2027
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2.2 . Estratégia de Atuagao do Conselho Nacional

A consolidagao do Plano Estratégico Sistémico (2022-2027) contempla as metas e
objetivos voltados as areas de negdécio da entidade, e, portanto, priorizam a atuagao
finalistica do SESI no atendimento a sociedade, aos trabalhadores e a industria. Os
Departamentos Regionais sédo os principais responsaveis pela execugao destas metas, pois,
€ por meio da sua atuagao que se evidencia o potencial de transformagéao social do SESI

com a prestacao de servigos diretamente a sociedade.

Além do Plano Estratégico Sistémico do SESI (2022-2027), o Conselho Nacional
possui um Planejamento Estratégico proprio revisto para o horizonte 2024 - 2026 e incorpora
0s objetivos, metas e iniciativas estratégicas relativas ao desempenho do érgdo no
cumprimento do seu papel normativo e na consecucao da sua estratégia em fortalecer a
representacéo tripartite na governanga do SESI, possibilitando novas oportunidades de
atuacao em rede para promoc¢aoda qualidade de vida do trabalhador da industrias e de seus
dependentes.

A estratégia estabelecida para o horizonte 2024-2026 almeja a consecug¢do do
proposito de gerar valor para o SESI estimulando a educacgao e a qualidade de vida do
trabalhador. O que incorpora a sua identidade institucional e reforca a sua missao em
exercer suas fungdes regulamentares de uma forma articulada e inovadora para agregar
valor ao SESI, além de fortalecer a atuagéo do 6rgao no alcance da sua visao de futuroem
ser reconhecido como ator relevante e promotor de solugdes para o SESI.

O Mapa Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional € um instrumento de gestao que
contempla o direcionamento das acdes e apresenta os 10 objetivos designados para o seu
desdobramento. O Mapa Estratégico adota a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e
dispde os objetivos em 4 perspectivas (Clientes, Financeira, Processos Internos e
Aprendizagem e Crescimento) que estdo equilibradas conforme os 5 focos estratégicos
(Aumento da Percepgao de Valor, Destinagéo Estratégica dos Recursos, Solugdes de Valor
Agregado, Integridade Sistémica e Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

Competéncias) para o alcance do propoésito.



Clientes

Processos
Internos
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PROPOSITO: GERAR VALOR PARA O SESI ESTIMULANDO A EDUCACAO E A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

Aumento da Percepc¢ao de Valor

Fortalecer a Atuacdo
dos Representantes
dos Trabalhadores e
de Governo no SESI

Estimular a Atuacdo
do CN-SESI Enquanto
Férum de Debate

Integridade Sistémica

Aprimorar a
Governanga
Corparativa do CN-SESI

Promover Iniciativas

Destinacdo Estratégica dos Recursos

Fortalecer a Atuacao
do CN/SESI por meio
da cooperac¢do em
Projetos Estruturantes

Assegurar a
Sustentabilidade
Financeira

gue Favorecam a
Atuacdo do SESI

Financeira

Contribuir para o Elevar o
Desenvolvimento de
Politicas, Normas e

AcBes Estratégicas

Desempenho dos
Processos Internos

Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

Promover a
valorizagdo dos
trabalhadores do
Conselho Nacional
S —

Promover a
Transformacdo Digital
no Conselho Nacional
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2.3.Resultados do Conselho Nacional

O Mapa Estratégico do Conselho Nacional dispde os objetivos organizados por
perspectivas e focos estratégicos a fim de traduzir o desdobramento da estratégia para a
consecugado do proposito de gerar valor para o SESI estimulando a educagdo e a
qualidade de vida do trabalhador. Este instrumento permite comunicar a proposta de valor
e os beneficios a serem oferecidos pelo érgao, e o seu monitoramento se baseia na definicéo
de indicadores e metas para mensuragdo dos resultados alcangados por cada objetivo
estratégico. A relagéo entre os focos de atuagéo, os objetivos, os indicadores e as metas

esta apresentada a seguir:

PERSPECTIVA: CLIENTES

FOCO DE ATUACAO  OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
. 1 - % de representagado do
1- Fortalecer a atuagao dos govemo e dos
Representantes dos ¢ L 80%
Trabalhadores e do rabalhadores nos 6rgéos
Governo no SESI normativos do SESI
2.1 — % de regionais
visitados pelo Conselho 50%
Aumento da 2- Promover iniciativas que | Nacional
percepcao de valor favoregam a atuagdo do 2.2- % de Regionais
SESI mapeados para 70%
identificacdo de boas
praticas
3 — Fortalecer a atuagéo do
CN-SESI por meio da 3 — Numero de agdes 20
cooperagao em Projetos estruturantes apoiadas
Estruturantes

PERSPECTIVA: FINANCEIRA
FOCO DE ATUAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

Destinagéo _ 4 — Percentual de recursos
estratégica dos 4 ;As?eg_lggar da i . destinados as atividades- | 30%
| recursos sustentabilidade financeira | . 4 "sEg)
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
FOCO DE ATUACAO  OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
5 — Estimular a atuag&o do 5 — Quantidade de agendas
CN-SESI enquanto f6rum estratégicas promovidas 6
de debate sobre os temas relevantes
Solugdes de valor a atuacao do SESI
agregado 6 — Contnpuw para o 6 — Quantidade de acessos
desenvolvimento de Banco de Normas d 5 000
politicas, normas e agdes ao Banco de Normas do )
o CN-SESI
estratégicas
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7 - Elevar o desempenho 7 — indice de Maturidade

. 700
dos processos internos dos Processos Internos %

PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
FOCO DE ATUAGAO  OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META

8 — Indice de conformidade
as diretrizes institucionais 100%
de transparéncia do SESI

8 — Aprimorar a governanca

Integridade sistémica corporativa do CN-SESI

9.1 — % trabalhadores

0,
capacitados 75%

9 — Promover a valorizagéo _ ;
dos trabalhadores do 9.2 — Quantidade de cursos 50

Gestéo de Pessoas € | conselho Nacional realizados

Desenvolvimento de

Competéncias 9.3 — Quantidade de acdes
preventivas em saude

10 — Promover a
transformacgéo digital no
Conselho Nacional

10 - % de necessidades o
digitais atendidas 50%

2.3.1. Aumento da Percepc¢ao de Valor

As mudangas nos contextos de atuagcdo de uma organizagdo envolvem
transformacgdes e impactos em diversos fatores, como a tecnologia, economia, cultura e a
educacao, e a percepgao destes efeitos a nivel regional, nacional e internacional. Logo, o
foco no cliente mantém-se uma premissa fundamental para a gestdo da qualidade e para
agilidade na administragao contemporanea, o que reforgaa capacidade de uma organizagéo
em gerar beneficios ao seu publico-alvo diante dos diferentes contextos e mudangas que

possam se apresentar a atuacao.

As transformacdes na educacdo, na saude e no setor produtivo mantém-se como os
principais direcionadores no contexto externo para a atuagédo do SESI, conectando as
premissas da atuagcdo social da entidade a prestacdo de servigcos que impactem na
produtividade industrial. O foco de atuagédo do Conselho Nacional reside no fortalecimento
da representacido das partes interessadas nos servigos prestados pelo SESI, contribuindo
para melhoria continua da entidade na sua missdo de promover a qualidade de vida dos
trabalhadores e seus dependentes.

O redirecionamento da estratégia do Conselho Nacional para o horizonte 2024-2026
almeja reforgar o pacto tripartite que constituiu o SESI para contribuir no desenvolvimento
socioeconémicodo pais, unindo agendas transversais de interesse do Estado Brasileiro, dos

empresarios e dos trabalhadores da industria.
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Neste sentido, o 6rgdo pretende desenvolver iniciativas de relacionamento com as
suas representagdes, articulando agendas e promovendo o engajamento mutuo entre as
partes para contribuirem no direcionamento das agdes do SESI. O que devera favorecer a
atuagao em rede, enquanto um principio de gestdo e uma vantagem comparativa da
entidade. E, por fim, desenvolver iniciativas em parceria com o Departamento Nacional e os
Departamentos Regionais nas areas de atuagao do SESI por meio do apoio, cooperagao e
articulacdo com outras partes interessadas em agodes estruturantes de educacgao, saude,

cultura e cooperacao social.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Comunicagao aos Conselheiros

Objetivo: Promover a transparéncia, 0 engajamento e a eficiéncia da comunicagao
para os conselheiros.

Resultados Esperados: A clareza e eficiéncia na comunicagao garante que os
conselheiros estejam bem-informados sobre as decisbes, agbes e processos do
Conselho.

Recurso Alocado: Desenvolvimento por meio da propria equipe do CN-SESI

Programa de Formagao dos Conselheiros em Educagao e Saude
Objetivo: Promover a capacitagdo dos conselheiros representantes dos
trabalhadores e do governo nas areas de atuacéo finalistica do SESI, para que
possam contribuir ativamente nas agbes de saude e educacdo e incentivem a
melhoria da qualidade de vida do trabalhador.
Resultados Esperados:

¢ Qualificagao dos conselheiros nas areas de atuacao finalistica do SESI

e Contribuicdo para as politicas de saude e educacdo do SESI a partir da

perspectiva dos trabalhadores da industria

¢ Contribuicdo ao debate publico sobre politicas de saude e de educacao

Recurso Alocado: R$ 1.146.247,00

Encontro Nacional da Representagao dos Trabalhadores nos Conselhos do
SESI

Objetivo: Promover, em 2025, um evento institucional voltado a articulagao entre os
representantes dos trabalhadores nos érgaos normativos do SESI.

Resultados Esperados:
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e Ampliar a capacidade de didlogo com os representantes sindicais titulares e
suplentes designados para os Conselhos Regionais e o Conselho Nacional do SESI;

o Estimular uma articulagdo institucional permanente com a representacdo das
centrais sindicais;

e Contribuir para a formagdo de novos Conselheiros (titulares e suplentes) e

qualificacdo da atuacao dos representantes dos trabalhadores.

Recurso Alocado: R$ 400.000,00

Desenvolver um Repositério dos dados de atuagcao das representagoes
Objetivo: Centralizar, organizar e disponibilizarinformagdes de forma padronizada
e acessivel, promovendo a transparéncia, facilitando o monitoramento e avaliagao
das atividades e apoiando a tomada de decisbes estratégicas.

Resultados Esperados: Um repositorio centralizado permite maior transparénciana
atuacdo das representagdes, apoia decisbes mais informadas e estratégicas,
permite que diferentes representacbes e areas de atuagdo compartilhem
informacdes e melhores praticas, além de servir como um arquivo histérico da
atuacao das representacodes, permitindo que futuros gestores e membros tenham
acesso a dados e analises sobre atividades passadas.

Recurso Alocado: Desenvolvimento da propria equipe do CN-SESI

Aperfeigoar o arcaboug¢o normativo interno do CN
Objetivo: O objetivo do projeto é revisar e atualizar o arcaboug¢o normativo interno,
identificando lacunas e oportunidades de melhoria, para garantir que as normas e
procedimentos estejam adequados as necessidades atuais e futuras da organizagao.
Resultados Esperados:

e Garantia de que as normas estdo em conformidade;

¢ Processos mais claros e eficientes, reduzindo burocracias e retrabalho;

¢ Aumento da transparéncia e do controle sobre as acoes;

¢ |dentificacdo e mitigagdo de riscos associados a normas desatualizadas ou

inadequadas.

Recurso Alocado: Iniciativa desenvolvida pela equipe propria do CN-SESI.
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Construir instrumentos de fomento a serem utilizados em projetos
estruturantes
Objetivo: Desenvolver e implementar instrumentos que apoiem projetos sociais,
proporcionando recursos financeiros, técnicos e metodolégicos para organizagoes
que atuam nessas areas.
Resultados Esperados:
¢ Aumento da participagdo de grupos vulneraveis em projetos sociais e programas de
educacéo;
¢ Melhoria das habilidades e competéncias dos beneficiarios, facilitando a inser¢do no
mercado de trabalho;

e Fortalecimento das comunidades através de iniciativas que promovem o

desenvolvimento local.

Recurso Alocado: R$ 500.000,00

Construir redes de relacionamento com a sociedade civil
Objetivo: Estabelecer uma rede colaborativa com organizagdes da sociedade civil
para apoiar e promover iniciativas que fomentem o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental e aumente a eficacia das acdes realizadas.
Resultados Esperados:

e Maior capacidade de ac¢&o e impacto das organizagdes participantes;

¢ Sinergia e Colaboragao entre diferentes entidades;

¢ Aumento do Impacto Social com maior alcance e eficacia das iniciativas promovidas
pelo CN.

Recurso Alocado: R$ 100.000,00

Tipo de Agao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$ 2.146.247,00 1,81%

2.3.2. Destinagao Estratégica dos Recursos

O SESI foi constituido como um Servigo Social Autbnomo, o que define a sua
natureza enquanto pessoa juridica de direito privado e uma instituigdo sem fins lucrativos.
Esta caracteristica define o objetivo precipuo da entidade voltado a atuagao social,
principalmente por meio das areas de educagao, saude, cultura e cooperagao social. No

entanto, o 6rgao possui responsabilidades em prestar contas ao Estado, a Sociedade e a
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Industria, o que reforgca o compromisso com a eficiéncia e a devida aplicagcdo dos seus

recursos.

O foco de Destinagdo Estratégica dos Recursos apresenta as principais agdes
voltadas a manutengéao da sustentabilidade financeira, a devida aplicagéo dos recursos nas
finalidades institucionais e a sua utilizagao para potencializar a atuagao regional do SESI,

onde a entidade atua a servico da industria e da sociedade.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Apoio a Atuagao em Rede do SESI
Objetivo: Promover a atuagao do SESI por meio da articulagdo e cooperagao em
projetos estruturantes
Resultados Esperados:
e Fortalecer a atuagao em rede do SESI, apoiando os érgéos executores do SESI na
geracgao de beneficios a sociedade;
e Descentralizar recursos de superavits anteriores para consecucdo da missao
institucional do SESI;
e Promover a interlocugéo entre o poder executivo federal e os 6rgaos do SESI em

temas de interesse mutuo.

Recurso Alocado: R$ 30.573.492,48

Tipo de Acao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$ 30.573.492,48 25,83%

2.3.3. Solugodes de Valor Agregado

O desempenho das atividades institucionais do SESI esta intimamente relacionado
ao equilibrio entre a padronizagdo dos critérios de qualidade em servigos e produtos
ofertados, seguindo regras e normas definidas em nivel nacional, e a autonomia para o

atendimento de demandas e necessidades especificas de cada regiao.

Neste sentido, o Conselho Nacional cumpre sua fungdo regulamentar em nivel de
fixacao de diretrizes, planejamento, coordenagao e controle das atividades do SESI visando
a unidade normativa e a agilidade no atendimento as demandas locais. Os processos
internos do 6rgdo estdo direcionados a estratégia de estimular a sua atuagcédo enquanto
forum de debate, contribuindo assim para um ambiente propositivo e de articulagdo que

beneficie a atuacao do SESI.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Gestdao Documental
Objetivo: modernizar e otimizar a gestdo de documentos e informacdes
institucionais, assegurando sua organizagéo, controle, preservagao, conformidade e
acesso seguro e eficiente.
Resultados Esperados:

e Padronizagcado de documentos e fluxos informacionais;

¢ Integracao das informagdes entre as areas;

e Padronizacédo de documentos e fluxos informacionais;

e Integracéo das informacdes entre as areas;

e Atualizagdo e integracao das plataformas institucionais;

e Maior eficiéncia e produtividade com acesso rapido as informagoes;

¢ Melhoria na comunicacéo, transparéncia e na tomada de decisdes;

¢ Aumento da seguranga da informagao e conformidade legal;

¢ Maior seguranca juridica e reducao de custos;

¢ Valorizacao e preservacao da histéria da entidade
Recurso Alocado: R$ 1.180.000,00

Criacao do Centro de Memoéria — SESI 80 Anos
Objetivo: Criacdo de um Centro de Memoria e Comemoragdes dos 80 anos com
vistas a preservacgao da histéria do CNSESI.
Resultados Esperados:
e Desenvolvimento da cultura de pertencimento a histéria do SESI, engajando os
conselheiros, os trabalhadores e a sociedade.
e Preservar e disseminar o conhecimento e a histéria normativa da entidade;

¢ Consolidar um canal especfifico disponivel para a sociedade.

Recurso Alocado: R$ 2.000.000,00

Programa de Gestao por Processos
Objetivo: Induzir a melhoria continua e a elevagado do desempenho dos processos
internos alinhados a estratégia do CN
Resultados Esperados:
o Elevacao do desempenho dos processos;

¢ Aumento da satisfagcao dos clientes internos e externos;
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¢ Implantacao de um circulo virtuoso de melhoria continua e de controle interno do
orgéo;

e Garantir maior maturidade a prestagao de contas (Accountability) perante as partes
interessadas.

Recurso Alocado: R$ 100.000,00

Tipo de Acao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas R$ 3.280.000,00 2,77%

2.3.4. Integridade Sistémica

As estruturas de governanga do SESI preveem mecanismos sistémicos de reporte,
transparéncia e controle sobre as atividades institucionais e a gestdo de cada 6rgao. O foco
estratégico na Integridade Sistémica envolve as agbes voltadas ao aprimoramento da
governanga corporativa do Conselho Nacional, a ado¢&o de boas praticas de transparéncia

e integridade, além do desenvolvimento da responsabilidade em prestar contas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Integridade
Objetivo: Aperfeicoar normativos e procedimentos internos que garantam a
conformidade legal e regulatéria no CN-SESI
Resultados Esperados:
e Criar e implantar Politicas de Integridade em articulagdo com o Departamento
Nacional;
¢ Realizacdo de auditoria independente sobre a Gestdo de Riscos;
¢ Protecdo de Dados Pessoais, em atendimento a LAl e a LGPD;
¢ Melhoria da eficiéncia operacional e da tomada de decisoes;
¢ Reducéo de riscos legais e reputacionais;

e Fortalecimento da cultura organizacional ética.

Recurso Alocado: R$ 150.000,00

Tipo de Agao Orcamento Previsto Percentual Destinado

Iniciativas Estratégicas R$ 150.000,00 0,13%
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2.3.5. Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

A estratégia para o aumento da percepgéo de valor, a destinagéo estratégica
dos recursos e a promogao de solugdes de valor agregado esta relacionada a
capacidade de sustentarmos a eficiéncia operacional, pelo uso adequado de
tecnologias para o atendimento das necessidades, e a formagao das competéncias
necessarias aos trabalhadores do 6rgao para a execug¢ao das atividades

institucionais.

Desta forma, o foco estratégico na Gestado de Pessoas e Desenvolvimento de
Competéncias almeja promover a qualidade de vida e o desenvolvimento dos
trabalhadores do 6rgéo, além de investir na transformacgéao digital como alternativa
de mudanca de paradigma cultural e tecnoldgico para alavancara continua geracao

de valor as partes interessadas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Programa de Formagao e Desenvolvimento do CN-SESI
Objetivo: Capacitar e treinar os trabalhadores do CN-SESI visando a melhoria do
desempenho profissional, 0 engajamento e a transformacao cultural da organizagéo
no alcance dos resultados institucionais.
Resultados Esperados:

e Engajar os trabalhadores e desenvolver as competéncias necessarias para a

consecugao da estratégia do CN-SESI;
e Elevar o desempenho dos processos internos;
e Desenvolver uma cultura de melhoria e desenvolvimento continuado norteada pelo

aprimoramento dos resultados institucionais.

Recurso Alocado: R$ 650.000,00

Programa de Transformacao Digital
Objetivo: Modernizar e elevar o desempenho da gestao, impulsionando o uso de
tecnologias digitais de ponta, com processos otimizados e equipes capacitadas,
aptas a definirem politicas e implementar agdes inovadoras e transparentes que
agreguem valor ao SESI.
Resultados Esperados:

e Capacitagdo da equipe técnica em ferramentas tecnologicas;

¢ Otimizacao dos processos de trabalhos;
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e Suporte a tomada de decisao;

e Maior transparéncia e efetividade na comunicagao com os conselheiros do CN-SESI.

Recurso Alocado: R$ 8.800.000,00

COMPOSICAO DO ORGAMENTO PARA AS AGOES DE GESTAO DE PESSOAS E

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
Tipo de Acao Orgamento Previsto Percentual Destinado

Iniciativas Estratégicas R$ 9.450.000,00 7,99%
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3. GESTAO ORGAMENTARIA 2025

3.1.Composigcao e comparativo das previsoes das receitas e despesas por
categoria econémica e orgamentaria

3.1.1. Previsao e composicao da receita

O orgamento programado para 2025 estima a receita total no valor de R$
118.345.998,00 (cento e dezoito milhdestrezentos e quarentae cinco mil novecentos
e noventa e oito reais), demonstrando uma reducdo de R$ 64.613.564,00 (sessenta
e quatro milhdes seiscentos e treze mil quinhentos e sessenta e quatro reais), que
representa uma reducgao de -35,32% em relagdo ao orgamento retificado de 2024,

conforme apresentado na tabela abaixo:

Em R$ 1,00

 owmeme [ varame |

Grupo de Contas Previsao Inicial Retificagdo o
2025 2024 °

Receitas Correntes 118.345.998 182.959.562 -64.613.564 -35,32
Receitas de Contribuigdes 91.045.998 87.659.562 3.386.436 3,86
Receitas Financeiras 27.000.000 30.000.000 -3.000.000 -10,00
Outras Receitas Correntes 300.000 65.300.000 -65.000.000 -99,54

T R I T

Fonte: Sistema Protheus
Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Outras Receitas

Correntes
300.000
Receitas 0,25%
Financeiras
27.000.000

22,82%

Receitas de

Contribuicées

91.045.998
76,93%
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As Receitas de Contribuicoes representam 77% da proposta orgcamentaria,
umaumento de R$ 3,4 milhdes, ou seja, +3,86% em relagdo ao orgamento retificado
de 2024. O incremento deve-se a projegao inicial da Receita Compulséria do SESI
para 2025, conforme Resolugcdo CN-SESI n° 054/2024, de 29 de julho de 2024.

As Receitas Financeiras representam 23% da proposta inicial orcamentaria,
uma reducdo de R$ 3 milhdes, ou seja, -10% em relagdo ao orgamento retificado de

2024, decorrente da projecéo de rendimentos de aplicagao financeira.

O grupo de Outras Receitas Correntes representa 0,25% da previséo
orcamentaria para o exercicio de 2025 e apresenta uma reducao de 99,54% em
relacdo ao orcamento retificadode 2024. A reducdode R$ 65 milhdesem relacao ao
orcamento retificado de 2024 se deve a utilizagado de Saldos de Exercicios Anteriores
naquele exercicio para a concessao extraordinaria do apoio financeiro ao
Departamento Regional do SESI do Rio Grande do Sul, aprovado pela Resolugdo
CN-SESI n° 0042/2024, com o objetivo de reestabelecer a sua capacidade de

atendimento e 0 apoio as comunidades locais.
3.1.2. Fixagcao e composicao da despesa

Assim como as receitas, para a proposta inicial orcamentaria de 2025 as
despesas previstas totalizam R$ 118.345.998,00 (cento e dezoito milhdes
trezentos e quarenta e cinco mil novecentos e noventa e oito reais), o que
demonstra reducdo de R$ 64.613.564 (sessenta e quatro milhdes seiscentos e treze
mil quinhentos e sessenta e quatro reais), 35,32% menor em relagdo ao orgamento
retificado em 2024.
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Em R$ 1,00

Grupo de Contas Previsao Inicial Retificagdo o
2025 2024 °

Despesas Correntes 116.378.998 177.059.562 -60.680.564 -34,27
Pessoal e Encargos 43.497.605 49.500.125 -6.002.520 -12,13
Transporte e Viagens 5.098.500 5.032.000 66.500 1,32
Servigos de Terceiros 32.900.101 37.334.000 -4.433.899 -11,88
Convénios 1.500.000 5.964.342 -4.464.342 -74,85
Apoios Financeiros 29.073.492 70.779.037 -41.705.545 -58,92

Co(r)r;:taess Despesas 4.309.300 8.450.058 -4.140.758 -49,00

Despesas de Capital 1.967.000 5.900.000 -3.933.000 -66,66
Investimentos 1.967.000 5.900.000 -3.933.000 -66,66

118.345.998 182.959.562 -64.613.564 m

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Outras
Despesas
COI'I!: ntes Investimentos EPessoaI €
ncargos
1.967.000
Financeiros 37%
29.073.492

24%

Convénios
1.500.000
1%
Transporte e
Viagens

Servigos de 5.098.500
Terceiros 4%
32.900.101

28%
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O Planode Agao e Orgcamento do ConselhoNacional do SESI para o exercicio
de 2025 traduz o equilibrio entre a proje¢ao das receitas e das despesas, cabendo

destacar:

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam 37% do total da
proposta orcamentaria inicial para 2025. Em relacao a Retificagdo Orgcamentaria de

2024, observa-se uma reducdo de R$ 6 milhdes, ou seja, -12,13%.

As despesas com Transportes e Viagens representam 4% do total da
proposta orgamentaria inicial para 2025. Em relagdo ao orgamento retificado de
2024, houve um aumento de R$ 66,5 mil, ou 1,32%. Compbem este Grupo de
Despesa os gastos decorrentes das iniciativas de visitas técnicas aos
Departamentos Regionais, as despesas com viagens de empregados para eventos
e/ou capacitagdes fora da cidade de Brasilia-DF, e as despesas com viagens dos

Conselheiros para participagao em reunides e eventos demandados pelo CN-SESI.

As despesas com Servigos de Terceiros representam aproximadamente
28% da proposta orgamentaria inicial para 2025, e apresentam uma reducdo de R$
4.4 milhdes, ou seja, -11,88% quando comparadas ao orgamento retificado de 2024.
As principais despesas contidas neste grupo sdo: Assessoria e Consultoria (R$ 9,4
milhdes); Publicidade e Propaganda (R$ 7 milh&es); Aquisi¢do de Licengas de Uso
de Software (R$ 2,2 milhdes); Servicos de Manutengdo e Desenvolvimento de
Software (R$ 2,1 milhdes); Promogbes e Eventos (R$ 1,5 milhdes); Servigcos
Técnicos Especializados (R$ 3,8 milhdes); Aluguel de Equipamentos de Tl (R$ 920
mil); Servicos de Limpeza e Conservagédo (R$ 1 milhdo); e, Patrocinios (R$ 1,5

milhdes).

As despesas previstas com Convénios representam aproximadamente 1%
da proposta or¢camentaria inicial para 2025 e em relagdo ao exercicio de 2024
apresentam reducdo de aproximadamente R$ 4,46 milhdes, ou seja, -74,85%. A
reducao se deve a conclusdo em 2024 de uma pendéncia da Prestagcdo de Contas
de Termo de Ajuste firmado com SESI-DN. Enquanto, a previsdo de R$ 1,5 milhdo
para o ano de 2025 contempla a cooperagao firmada com a CNI para atuagao no
forum Business 20 Brasil (B20 Brasil), conforme autorizado pela Resolugdo CN-SESI
n° 0076/2024.
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Os valores constantesem Apoios Financeiros representam 24% da proposta
orcamentaria inicial para 2025 e em relagao ao exercicio 2024 apresentam reducao
de aproximadamente R$ 70,7 milhdes, ou seja, -58,92%, devido ao término do auxilio
emergencial ao SESI-RS. O valor previsto em Apoios Financeiros sera destinado as
acoes estruturantes que favorecam a atuacao regional do SESI e dependera de
deliberacao plenaria do Conselho Nacional sobre a oportunidade e os resultados

almejados para cada iniciativa.

A previsdo inserida em Outras Despesas Correntes, no montante de R$ 4,3
milhdes, envolve gastos nas rubricas: Locagao de Iméveis, Condominio, Energia
Elétrica, Telefonia, Materiais Diversos, Materiais de Distribuigao Gratuita, Despesas
Financeiras, Multas, Taxas e Encargos, Despesas Judiciais, Cartoriais e de
Representacao. Este gruporepresenta cerca de 4% da proposta orgcamentaria inicial,
e apresenta reducdo de R$ 4,1 milhdes, ou -49% em relagdo ao orgcamento
Retificado de 2024.

As Despesas de Capital, no total de R$ 1,9 milhdes, representam 2% da
proposta orcamentariainicial para 2025, e apresenta reducdo de R$ 3,9 milhdes, ou

-66,6% em relacdo ao orgcamento retificado de 2024.
3.2. Alocagao orgcamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocagao dos recursos por linhas de atuacéao, definidos pelo
Plano de Centros de Responsabilidade para o exercicio de 2025 do Sistema
Industria, as linhas de Gestao, Desenvolvimento Institucional e Apoio representam,
respectivamente, 49%, 27% e 24% do total da previsdo do orgamento inicial para o
exercicio de 2025.

A linha de Negdcios ndo possui previsao orgamentaria devido a natureza das
atividades normativas, consultivas e deliberativas do Conselho Nacional, que néo
executa servigos nas atividades-fim do SESI. Desta forma, ndo ha previsdo de
despesas nas areas de negocio conforme o Plano de Centros de Responsabilidade
para o exercicio de 2025.
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Despesa por Linhas de Atuagao

Em R$1,00

Previsao Inicial Retificacio 2024 K
2025 ‘ :

Gestao 58.303.327 63.255.525 -4.952.198  -7,83
Desenvolvimento Institucional 32.073.492 88.879.037 -56.805.545 -63,91
Negécio - - - 0,00
Apoio 27.969.178 30.825.000 -2.855.822  -9,26

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Or¢amento Inicial 2025

Apoio
24%

Gestao
499%

Negocio
0%

Desenvolvimento
Institucional
27%

Orcamento Retificado

2024
Apoio
179 ~
Negdcio ° Gestao
0% 34%

Desenvolvimento
Institucional
499%
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4. ANEXOS

ANEXO A — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

cologue agui
> Bb016g6

SIGA/RECEITAN.12 Comparative de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - UO
Hora: 11:09:20
Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SES| - CONSELHO NACIONAL

Folha: 1
Dt.Ref. 07/1072024
Emisséo: 07/10/2024

Centro de Custa Deserican salda OL Saldo OL  Var. em § (01/01)

Var. em R§ (O1-0OL)

250102 SUPERINTENDENCTA EXECUTIVA 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00%
TOTALS DO PERICDO:

118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00%

Hora: 11:09:21
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celogus aqui Folha: 1
SIGA/despesaiv.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - UO Dt.Ref: 07/10/2024
Hora: 11:07:39 Emisséo: 07/10/2024

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Centro de Custa Descricao galda O1 Saldo O1  Var. em $ (O1/01) WVar. em R§ (01-01)
250101 ERESIDENCTA DO CONSELHO NAGTONAL 40.572.007,56 40.572.007,56 100,00% 0,00
250102 SUPERTNTENDENCTA EXECUTIVA 77.773.990, 44 77.%73.990, 44 100,00% 0,00

TOTALS DO PERICDO:

118.345. 998,00 118.345.998,00 100,008 0,00

Hora: 11:07:40
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ANEXO B - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

cologue agui Folha: 1
SIGA/RECEITAN.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - CR Dt.Ref: 07/10/2024
Hora: 11:10:29 Emisséo: 07/10/2024

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Item Contabil Descricac salde ol galdo OL  Var. em $ (O1/01) War. em R§ (01-0L)
252 DESENVOLVIMENTO INSTITUCT CHAL 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00
25201 DESENVOLUIMENTO CORBORATI VO 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00
2520101 DESENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES 118.345.998, 00 118.345.3998,00 100,00% 0,00
252010101 ADMINTSTRACAO INSTITUCTONAL 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00
25201010103 ADMINISTRACAO CORPORATIUVA 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,003 0,00
2520101010301 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DA ARRECADACAO 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00

TOTATS DO PERfODO:

115.345.998, 00 115.345.998,00 100, 00% 7,00

Hora: 11:10:30
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celogus aqui Folha: 1
SIGA/SIPCOR02¢v.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - CR Dt.Ref: 07/10/2024
Hora: 11:13:09 Emisséo: 07/10/2024

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Ttem Contabil Descricao galda O1 Saldo O1  Var. em $ (O1/01) WVar. em R§ (01-01)
251 GESTAG 58.303.327, 44 58.303.327,44 100,00% 0,00
25101 GESTAC DELTBERATIVA E EXECUTIVA 14.190.216,00 14.190.216,00 100,00% 0,00
2510101 EOLITICA INSTITUCIONAL 14.190.216,00 14.150.216,00 100,00% 0,00
251010101 ACOES CONSULTIVAS DELTBERATIVAS E EXECUT 14.190.216,00 14.190.216,00 100,00% 0,00
25101010101 GESTAC CONSULTIVA DELIBERATTUA 1.478.432,16 1.478.432,16 100,00% 0,00
2510101010101 COORDENACAO DE APOIO A PLENARTA 1.478.432,16 1.478.432,16 100,00% 0,00
25101010102 GESTAC EXECUTTVA 12.711.763,84 12.711.783,84 100,00% 0,00
2510101010201 FRESIDENCIA DO CONSELHO NACTONAL 1.322.000,04 1.322.000,04 100,00% 0,00
2510101010202 GABTNETE PRESTDENCTAL 2.290.462,12 4.290.462,12 100,00% 0,00
2510101010203 SUPERTNTENDENCTA EXECUTIVA 7.099.321, 68 7.099.321, 68 100,00% 0,00
25102 SUPORTE A GESTAC 44.113.111,44 44.113.111,44 100,00% 0,00
2510201 ASSESSCRIA A GESTAC 43.508.111, 40 43.508.111, 40 100,00% 0,00
251020101 ASSESSORIA A GESTAO 43.508.111, 40 43.508.111,40 100,00% 0,00
25102010101 JURTDTCO 15.191.030, 40 15.191.030, 40 100,00% 0,00
2510201010101 GERENCTA JURIDICA 12.033.168, 52 12.033.188,52 100,00% 0,00
2510201010102 COORDENACAQ JURIDICA 3.157.841,08 3.157.841,88 100,00% 0,00
25102010103 COMUNTCACAC 13.950. 982, 92 13.950.982,92 100,00% 0,00
2510201010301 GERENCTA DE COMUNICACAO 525.860,00 925.860,00 100,00% 0,00
2510201010302 COORDENACAC DE COMUNICACAC INSTITUCIONAL 13.025.122, 92 13.025.122, 92 100,00% 0,00
25102010104 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO £.568.344, 96 6.568.344,96 100,00% 0,00
2510201010401 GERENCTA DE PLANET, GESTAO B FLSCALIGACAO 4.325.299, 44 4.325.299,44 100,00% 0,00
2510201010402 COORD DE PIANET, GESTAO E FTSCALIZACAO 2.243.045,52 2.243.045,52 100,00% 0,00
25102010105 ASSESHORIA TECNICA 7.797.753,12 7.797.753,12 100,00% 0,00
2510201010502 GERENCIA DE INTEGRIDADE 945,875, 24 949,875, 24 100,00% 0,00
2510201010503 COORDENACAO DE TNTEGRIDADE 1.936.177, 68 1.936.177, 68 100,00% 0,00
2510201010504 OUVIDCRIA 608.759, 52 608.759, 52 100,00% 0,00
2510201010505 GERENCIA DE PROJETOS 1.697.243,44 1.687.243,44 100,00% 0,00
2510201010506 COORDENACAO DE FROJETOS 2.615.697,24 2.615.697,24 100,00% 0,00
2510211 ETD DA GESTAO 605.000,04 605.000,04 100,00% 0,00
251021101 ETD DA GESTAO €05.000,04 605.000,04 100,00% 0,00
25102110101 ETD DA GESTAO €05.000,04 605.000, 04 100,00% 0,00
2510211010101 ETD DA GESTAO £05.000,08 £05.000,04 100,00% 0,00
252 DESENVOLUIMENTO TNSTITUCT CNAL 32.073.492,48 32.073.492,48 100,00% 0,00
25201 DESENVOLVIMENT( COREORATI VG 32.073.492,48 32.073.492, 48 100,00% 0,00
2520101 DESENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES 32.073.492,48 32.073.492, 48 100,00% 0,00
252010101 ADMINTSTRACAO INSTITUCTICONAL 32.073.492,48 32.073.492,48 100,00% 0,00
25201010102 AUXILICS INSTITUCTONATS 32.073.492,148 32.073.492, 48 100,00% 0,00
2520101010201 AUXILIOS INSTITUCIONATS 32.073.492,48 32.073.492, 48 100,00% 0,00
254 APOIO 27.969.178,08 27.969.178,08 100,00% 0,00
25401 ATTVIDADES DE ABOIO 27.969.178,08 27.969.178,08 100,00% 0,00
2540101 AFOIO ORGANIZACIONAT 27.464.178,00 27.464.178,00 100,00% 0,00
254010101 GESTAC ADMINTSTRATIVA E FINANCETRA 14.792.748,24 14.792.748,2¢ 100,00% 0,00
25401010101 GESTAC ADMINTSTRATIVA 13.509.993, 96 13.509.993, 96 100,00% 0,00
2540101010101 GERENCTA ADMTNTSTRATTVA E FIMANCETRA 1.542.569, 68 1.542.569, 64 100,00% 0,00
2540101010102 COORDENACAO DE CONTRATACAC E ALIENACAO 1.927.319,28 1.927.319,28 100,00% 0,00
2540101010103 COORD DE GESTAC DOCUMBNTAL E APOTO ADM 10.040.105,04 10.040.105,04 100,00% 0,00
25401010102 GESTAG FINANCETRA 1.282.754,28 1.282.754,28 100,00% 0,00
2540101010201 COORDENACAO FINANCETRA E CONTABIL 1.282.754,28 1.282.754,28 100,00% 0,00
254010102 GESTAC DE PESSCAL E DESENVOLVIMENTO ORG 2.460.066,24 2.460.066,24 100,00% 0,00
25401010201 GESTAC DE PESSCAS 2.460.066, 24 2.460.066,24 100,00% 0,00
2540101020101 COORD DE GESTAC DE PESS0AS E CLIMA ORG 2.460.066,24 2.460.066,24 100,00% 0,00
254010103 GESTAG DE TECNOLOGTA DE TNFORMACAO E DOC 10.211.363,52 10.211.363, 52 100,00% 0,00
25401010301 GESTAC DE TECNOLOGIA DA TNFORMACAO 10.211.363, 52 10.211.363, 52 100,00% 0,00
2540101030101 COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA TNFORMACAO 10.211.363, 52 10.211.363, 52 100,00% 0,00
2540111 ETD DG ABOIO 505.000,08 505.000,08 100,00% 0,00
254011101 ETD DO APOIO 505.000,08 505.000,08 100,00% 0,00
25401110101 EID DO APOIO 505.000,08 505.000,08 100,00% 0,00
2540111010101 ETD DO AFOIO 505.000,08 505.000,08 100,00% 0,00

TOTATS DO BERfODO:

118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00

Hora: 11:13:13
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ANEXO C — Receitas e Despesas por Contas Or¢camentarias

cologue agui Folha: 1
SIGA/SIPCOR2burRarativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - Conta Orcamentaria Dt.Ref: 29/10/2024
Hora: 11:27:59 Emisséo: 29/10/2024

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Deserican saldo oL galde OL vVar. em 8 (01/01) Var. em R§ (0l-O1
3 DESPESAS 118.345.998,00 118.345.998, 00 100, 00% 0,00
3.1 DESPESAS CORRENTES 116.378.997, 96 116.378.997, 96 100,008 0,00
3.1.01 ADLICACOES DIRETAS 85.805.505, 48 85.805.505, 48 100, 00% 0,00
3.1.01.01 PESSOAT E ENCARGOS SOCTATS 43.497.604, 56 43.497.604,56 100,008 0,00
3.1.01.01.01 ORDENADOS E SALARIOS 17.219.072, 52 17.219.072,52 100, 00% 0,00
3.1.01.01.01.001 SALARTOS 16.795.072,32 16.795.072,32 100, 00% 0,00
3.1.01.01.01.001.000 SALARTOS 16.795.072,32 16.795.072, 32 100,008 0,00
3.1.01.01.01.003 ADICIONAL NOTURNO 65.000,04 65.000,04 100, 00% 0,00
3.1.01.01.01.00%.000 ADICIONAL NOTURNO 65.000,04 €5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.008 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 101.000, 04 101.000,04 100, 00% 0,00
3.1,01.01.01.005.000 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 101.000, 04 101.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.006 HORAS EXTRAS 258.000, 12 258.000, 12 100,008 0,00
3.1.01.01.01.006.000 HORAS EXTRAS 258.000, 12 258.000, 12 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02 ENCARGOS TRABALHISTAS 19.924.278,24 19,924,278, 24 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.002 FETS 1.659.682,44 1.659.682,44 100,008 0,00
3.1,01.01.02.002.000 FGTS 1.659.682,44 1,659,682, 44 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.005 FERTAZ E ABONO CONSTITUCTONAL 1/3 1.815.370,80 1.815.370,80 100,008 0,00
3.1.01.01.02.005.000 FERIAS E ABONO CONSTITUCTONAL 1/3 1.815.370,80 1.815.370,80 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.006 13 BALARIO 1.416.352,08 1.416.352,08 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.006.000 13 2ALARTO 1.416.352,08 1.416.352,08 100,008 0,00
3.1.01.01.02.007 ABONO PECUNIARIO 570.900, 84 570.900, 84 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.007.000 ABONO PECUNIARIO 570.500, 84 570,500, 84 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.008 AVISO PREVIO 2.789.999,76 2.789.999,76 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.008.000 AVISO PREVIO 2.789.999,76 2.789.999,76 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.008 INDENIZACOES DIVERSAS 11.229.999, 96 11.229.999, 36 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.003.000 INDENIZACOES DIVERSAS 1.230.000, 00 1.230.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.00%.000 INDENIZACGES TRABALHLSTAS 9,999,999, 96 9,999,993, 36 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.010 VALE TRANSPORTE 58.972, 44 58.972, 44 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.010.000 VALE TRANSPORTE 58.972, 44 568.972, 44 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.011 LICENCAS PAGAS 382.999, 92 382.999, 52 100, 00% 0,00
3.1.01.01.02.011.000 LICENCAS PAGAS 382.999, 92 382.999, 52 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03 ENCARGOS ASSTSTENCIAY 5.542.253,76 5.542.253,76 100,008 0,00
3.1.01.01.03.001 VALE REFEICAO 1.641.027,96 1.641.027,96 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.001.000 VALE REFEICAO OU ALIMENTACAO 1.641.027, 96 1.641.027,96 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.002 PLANO DE ASSLSTENCIA MEDICA E ODONT 2.611.995,24 2.611.995,24 100,008 0,00
3.1.01.01.03.002.000 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 2.574.650, 40 Z.574.650,40 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.002.000 PLANO CDONTOLOGICO 37.344, 84 37.344,84 100,008 0,00
3.1.01.01.03.00% PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 946.318, 44 946.318, 44 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.00%.000 PREVIND 2 946,318, 44 946,318, 44 100,00% 0,00
3.1.01.01.03.008 SEGURO DE VIDA EM GRUEO 147.559,08 147.559,08 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.005.000 SEGURO DE VIDA EM GRUEO 147.559,08 147.559,08 100, 00% 0,00
3.1.01.01.03.007 AUNTLIO CRECHE 195.353,04 195.353,04 100,008 0,00
3.1.01.01.03.007.000 AUXILIO CRECHE 195.353,04 195.353,04 100, 00% 0,00
3.1.01.01.05 BOLSAR E ESTAGION 812.000, 04 812.000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.001 ESTUDANTES DO SISTEMA TNDUSTRIA 650.000, 04 £50.000,04 100,008 0,00
3.1.01.01.05.001.000 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 650.000, 04 650.000,04 100, 00% 0,00
3.1.01.01.05.002 AUXILIOS A EOLSISTAS B ESTASIARION 162.000, 00 162.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.002.000 AUNILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARION 162.000,00 162.000,00 100,008 0,00
3.1.01.02 OCUPACAC E UTILIDADES 2.308.999, 92 2.308.999, 92 100,008 0,00
3.1.01.02.01 LOCACAO DE TMOVETH 315.000, 00 315.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.02.01.001 LOCACAO DE IMOVEILS 315.000, 00 315.000, 00 100, 00% 0,00
3.1.01.02.01.001.000 LOCACAO DE IMOVEIS EBJ 315.000, 00 315.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.02.02 CONDOMINIO 1.899.993, 96 1.893.999, 96 100, 00% 0,00
3.1.01.02.02.001 CONDOMINIO 1.899.999,96 1.899.999, 96 100, 00% 0,00
3.1.01.02.02.001.000 CONDOMINIO 1.899.999, 96 1.899.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.02.03 ENERGIA ELETRICA 39.399, 96 33.999, 96 100, 00% 0,00
3.1.01.02.03.001 ENERGIA ELETRICA 39.999,96 39,999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.02.03.001.000 ENERGIA ELETRICA 39.999, 96 33.999, 96 100, 00% 0,00
3.1.01.02.06 TELEFONIA 54.000, 00 54.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.02.06.001 TELEFONIA 54.000, 00 54.000,00 100,008 0,00
3.1.01.02.06.001.000 TELEFONIA 54.000, 00 54.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.03 MATERIATS 866.000,04 866.000,04 100,008 0,00
3.1.01.03.01 MATERIAL DE EXPEDIENTE 20.000, 00 30.000, 00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.01.001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000, 00 30.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.01.001.000 MATERIAL DE EXPEDIENTE 20.000, 00 30.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.02 MATERIAL DIDATICO 30.000, 00 30.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.02.001 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02.001.000 MATERTAL DIDATICO 20.000, 00 30.000, 00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.03 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000, 04 20.000,04 100, 00% 0,00
3.1.01.03.03.001 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000, 04 20.000,04 100,008 0,00
3.1.01.03.03.001.000 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000, 04 20.000,04 100, 00% 0,00
3.1.01.03.04 MATERIAL DE COMEUTACAQ 95,599, 96 99,998, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.04.001 MATERIAL DE COMBUTACAO 95.999, 96 99.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.03.04.001.000 MATERIAL DE COMEUTACAO 99,999, 96 99,999, 96 100,008 0,00
3.1.01.03.05 MAT DE REPROD GRAFTCA E EDITORACAO 240.000, 12 240.000, 12 100,008 0,00
3.1.01.03.05.001 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 240.000, 12 240.000, 12 100, 00% 0,00
3.1,01.03.05.001.000 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITCRACAQ 240.000, 12 240.000,12 100,00% 0,00
3.1.01.03.06 GENEROS ALTMENTICION 51.000,00 51.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.06.001 GENEROS ALIMENTICIOS 51.000, 00 51.000,00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.06.001.000 GENEROS ALTMENTICION 51.000,00 51.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.07 VESTUARIO ROUPARTA DE CAMA B MESA 20.000, 04 20.000,04 100, 00% 0,00
3.1.01.03.07.001 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 20.000, 04 20,000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.03.07.001.000 VESTUARIO 20.000, 04 20.000,04 100,008 0,00
3.1.01.03.08 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000, 00 240.000, 00 100, 00% 0,00
3.1.01.03.08.001 MATERTAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000, 00 240.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.03.08.001.000 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000, 00 240.000, 00 100, 00% 0,00
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3.1.01.03.10 EMBALAGENS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.10.001 EMEALAGENS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.10.001.000 EMBALAGENS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.11 MAT MANUT BENS MOVELS E IMOVELS 9.999, 96 9.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.03.11.001 MAT MANUT EBENS MOVELS E IMOVELS 9.993, 96 9.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.03.11.001.000 MAT MANUT BENS MOVELS E IMOVELS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.14 MATERTAL DE COPA E COZINHA 39.999, 96 39.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.14.001 MATERTAL DE COPA E COZINHA 39.999, 96 39.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.03.14.001.000 MATERTAL DE COPA B COZTNHA 39.999, 96 39.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.03.15 MAT DE SEGUR ACESS OPERACTONATS 15.000, 00 15.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.15.00L MAT DE SEGUR ACESS OPFBRACIONALS 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001.000 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OPERAC 15.000, 00 15.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.399 OUTROS MATERTATS 60.000, 00 60.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.03.99.001 OUTROZ MATERTATS £0.000,00 &0.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MATERTATS DE CONSUNO 20.000, 00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.99.00L.000 OUTRO® MAT E EQUIF NAT PERMAN NAO IMCEIL 20.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.08 TRANSECRTES E ULAGENS 5.098.500, 00 5.099.500,00 100,008 0,00
3.1.01.04.01 PASSAGENS NACTONATS 2.454.000, 00 2.454.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.01.00L PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 Z.454.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.01.001.000 DASSASENS NACIONATS 2.454.000,00 2.454.000,00 100,008 0,00
3.1.01.04.02 PASSAGENS INTERNACIGNATS 170.000, 04 170.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.04.02.001 DASSAGENS INTERNACTONATS 170.000, 04 170.000, 04 100,008 0,00
3.1.01.04.02.001.000 PASSAGENS INTERNACICNATS 170.000, 04 170.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.04.03 HOSPEDAGENS 110.000,04 110.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.04.03.001 HOSPEDAGENS 110.000, 04 110.000,04 100,008 0,00
3.1.01.04.03.001.000 HOSPEDAGENS 110.000, 04 110.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.04.04 DIARIAZ B VIAGENS NO EAIS 1.854.999,84 1.954.99%, 84 100,00% 0,00
3.1.01.04.04.001 DIARIAS E VIAGENS NO EATS 1.854.999,84 1.854.999, 64 100,00% 0,00
3.1.01.04.04.001,000 DIARIAS B VIAGENS NG EATS 1.854.999,84 1.854.999,64 100,00% 0,00
3.1.01.04.05 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERIOR 319.993, 92 319.999, 92 100,008 0,00
3.1.01.04.05.001 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 319.999, 92 319.999, 92 100,00% 0,00
3.1.01.04.05.001.000 DIARTAS E VIAGENS NG EXTERIOR 319.999, 92 319.999, 92 100,008 0,00
3.1.01.04.07 AJUDA DE CUSTOS PARA UIAGENS 103.000, 08 103.000,08 100,008 0,00
3.1.01.04.07.001 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000, 08 103.000,08 100,00% 0,00
3.1.01.04.07.001.000 AJUDA DE CUSTOS PARA UILAGENS 103.000, 08 103.000,08 100,00% 0,00
3.1.01.04.08 TRANSECRTES URBANOS EM VIAGEM 65.000,04 €5.000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.04.09.001 TRANSEORTES URBANOS EM UTAGEM £5.000,04 £5.000, 08 100,008 0,00
3.1.01.04.08.001.000 REEMBEOLSO DE DESPESA COM TAXT 41.000, 04 41.000,04 100,008 0,00
3.1.01.04.09.00L.000 TAXI 24.000,00 24.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.38 OUTROZ GASTOS DE VIAGENS 71.500, 04 21.500,08 100,00% 0,00
3.1.01.04.55.001 OUTROS GASTOS DE VIAGENS z1.500, 04 21.500,04 100,00% 0,00
3.1.01.04.99.001.000 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 21.500,04 100,008 0,00
3.1.01.05 MATERTAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 140.000, 04 120.000,04 100,008 0,00
3.1.01.05.01 PREMTOS BRINDEZ E COMDEC E DOACOES 140.000, 04 120.000,04 100,008 0,00
3.1.01.05.01.001 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 140.000, 04 120.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.05.01.001.000 PREMIOS BRINDES B CONDECORACOES 140.000, 04 120.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06 SERVICOS DE TERCETROS 32.900.100, 96 32.900.100, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.01 TRADUCCES 60.000,00 60.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.06.01.00L SERVICOS TRADUCOES €0.000, 00 €0.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.06.01.001.000 TRADUCCES BJ £0.000,00 &0.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.06.02 ASSESSORIA B CONSULTORIA 9.454.101,12 9.454.101,12 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001 AYIEIIORTA E  CONSULTORTA 9.454.101,12 9.454.101,12 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORTIA E CONSULTORIA B 5.454.101,12 9.454.101,12 100,00% 0,00
3.1.01.06.03 AUDITORTA 174.999,96 174,999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.03.001 SERUICOS DE AUDITORTA 174.999, 96 174.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.03.001.000 AUDITORTA  EBJ 174.999, 96 174.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.04 INFORMATICA 3.215.000,04 3.215.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.001 ALUGUEL DE EQUIEAMENTOS DE TT 920.000, 04 920.000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.001.000 ALUGUEL DE BQUIPAMENTOS DE TT 920.000, 04 920.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.006 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 144.999, 96 124.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.006.000 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 144.593, 96 134,959, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.007 SERV DE MANUT E DESENV DE SOPTWARE 2.150.000,04 2.150.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.007.000 SERV DE MANUT E DESENU DE SOFTWARE 2.150.000, 04 z.150.000, 04 100,008 0,00
3.1.01.06.05 MEDICOS B LABORATORTATS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.05.001 MEDICOS E LABORATORTATS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.05.001.000 MEDICOS E LABORATORTATS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.07 PUBLTCTDADE B PROPAGANDA 7.055.000, 04 7.055.000, 08 100,008 0,00
3.1.01.06.07.001 PUELICIDADE E PROPAGANDA 7.055.000, 04 7.055.000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROPAGANDA  EJ 7.055.000, 04 7.055.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.08 PRQMOCOES B EVENTOS 1.585.000,08 1.585.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.08.001 RECEPCCOES E HOMENAGENS €00.000, 00 600.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.06.08.001.000 RECEPCCES E HOMENAGENS £00.000, 00 £00.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.06.08.002 CONGRESS08 CONFERENCTAS E SEMINARIOS 985.000, 08 985.000, 08 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.002.000 < CONFERENCIAR E SEMINARIOS 585.000, 08 985.000, 08 100,00% 0,00
3.1.01.06.10 SERUICOS DE LIMPEZA B CONSERVACAO 999.999, 96 999.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.10.001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 999.993, 96 999.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.10.00L.000 SERVICOS DE LIMPEZA B CONSERVACAO BJ 999,999, 96 999,999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.11 MANUT REPAROS DE BENS MOVETS E TMOVETS 800.000, 04 800.000,04 100,008 0,00
3.1.01.06.11.001 MANUT REPAROS DE BENS MOVEIS B IMOVETS 800.000, 04 800.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.11.001.000 MANUT REP DE BENS MOV E IMOVETS BJ 800.000, 04 800.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.13 LOCACAO DE MAQUINAS B EQUIPAMENTOS 519.999, 96 519.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.13.001 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 519.999, 96 519.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.13.001.000 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIBAM BJ 519.999, 96 519.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.14 LOCACAO DE VEICULOS 159.999, 96 159,999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.14.001 LOCACAO DE VEICULOS 159.999, 96 159.999, 96 100,008 0,00

3.1.01.06.14.001.000 LOCACAO DE VEICULOS  BJ 159.999, 96 159.999,36 100, 00% 0,00
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3.1.01.06.16 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES B PUBLIC 119.999,88 119,999,868 100,00% 0,00
3.1.01.06.16.001 ASSINAT DE DERIOD ANUIDADES E BUBLT 119.999,88 119.999,88 100,00% 0,00
3.1.01.06.16.001.000 ASSINAT DE FERIOD ANUID PUBLIC BJ 115.993,88 119.993,88 100,00% 0,00
3.1.01.06.17 SEGUROS 118.000,08 118.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.17.001 SEGURO DE VELCULOS 8.000, 04 8.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.17.001.000 SEGURO DE VELCULOS 6.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.002 SEGURO DE IMOVETS 50.000, 04 50.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.002.000 SEGURO DE TMOVETS 50.000, 04 50.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.999 OUTROZ SEGUROS £0.000,00 &0.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.06.17.999.000 OUTROZ SEGUROS 60.000,00 60.000, 00 100,008 0,00
3.1.01.06.18 SERVICOS GRAFICOS COPIAS E REPRODUCOES 405.000, 00 405.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.18.001 SERVICOS GRAFICOS COPIAS E REPRODUCOES 405.000, 00 405.000,00 100,008 0,00
3.1.01.06.18.001.000 SERVICOS GRAF COPTAS E REPRODUCOES BJ 405.000, 00 405.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.19 SERUTCOS DE COMUNTCACAO EM GERAL 190.000, 08 190.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.19.001 SERVICOY DE COMUNICACAO EM GERAL 190.000, 08 190.000,08 100,00% 0,00
3.1.01.06.19.00L.000 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL  EJ 120.000,08 120.000,08 100,00% 0,00
3.1.01.06.20 TECNICOS ESPECTALIZADCS 3.794.999,76 3.794.999,76 100,008 0,00
3.1.01.06.20.001 TECNICOS ESPECTALIZADOS 3.794.999,76 3.794.999,76 100,00% 0,00
3.1.01.06.20.00L.000 TECNICOS ESFECIALIZADOS EF 69.999, 9¢ €9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOS ESPECTIATIZADOS BJ 3.724.999,80 3.724.999,80 100,008 0,00
3.1.01.06.21 FRETE TRANSE DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 11.499,96 11.499, 96 100,00% 0,00
3.1.01.06.21.001 FRETE TRANSE DE ENCCMENDAS E POSTAGENS 11.499, 96 11.499, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.21.001.000 CORRETOS 11.499, 96 11.499, 96 100,00% 0,00
3.1.0L.06.24 TRANSECRTES URBANOS 5.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.24.001 TRANSECRTES URBANOS 5.000, 04 5.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.24.001.000 TRANSPCRTES URBANOS PO 5.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.0L.06.25 PATROCINIOR 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.25.001 EATROCINICS 1.500.000, 00 1.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.25.001,000 PATROCINIGS 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.26 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000, 04 137.000,04 100,008 0,00
3.1.01.06.26.001 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000, 04 137.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.26.001.000 DESPESAS DE ALIMENTACAC 137.000, 04 137.000,04 100,008 0,00
3.1.01.06.28 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.253.000, 00 z.253.000,00 100,008 0,00
3.1.01.06.28.001 AQUIS DE LICENGAS DE USO DE SOFTWARE 2.253.000,00 2.253.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.28.001.000 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.253.000, 00 Z.253.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.98 OUTRO3 SERVICOS DE TERCETROS 331.500,00 331.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.99.002 OUTROS SERVICOS DE TERCETROS BT 171.500,04 171.500,04 100,008 0,00
3.1.01.06.89.002.000 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUATS BJ 5.000,04 5.000,08 100,008 0,00
3.1.01.06.99.002.000 LAVANDERIA  EBJ 1.500,00 1.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.99.002.000 DECORACOES  BJ 15.000, 00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.95.002.000 SERVICOS DE FRODUCOES 150.000, 00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.99.999 OUTROS SERVICOS DE TERCETROS 159.999, 96 159.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.06.99.999.000 OUTROZ SERVICOS DE TERCETROS 159.993, 96 159.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.08 DESPE3AS FIMANCETRAZ 12.000, 00 12.000,00 100,008 0,00
3.1.01.08.03 DESPESAS BANCARTAS 6.999, 96 6.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.08.03.001 DESPESAS BANCARTAS 6.999, 96 6.999,96 100,00% 0,00
3.1.01.08.03.001.000 DESPEAS BANCARTAS 6.999,96 6.999,96 100,00% 0,00
3.1.01.08.99 OUTROS GASTOS FINANCETROS 5.000,04 5.000,08 100,00% 0,00
3.1.01.08.99.00L OUTRO® GASTOS FINANCEIROR 5.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.08.99.001.000 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,08 100,008 0,00
3.1.01.09 IMEOSTOS TAZAS B CONTRIBUICOES 75.000,00 75.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.09.03 TMEOSTOS MUNTCTEATS 35.000, 04 35.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.09.03.001 IMEOSTOS MUNICIEATS 35.000, 04 35.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.09.03.001.000 IMPOSTOS MUNICIEATS 35.000,04 35.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.09.04 TARAS 9.999, 96 9.999, 96 100,008 0,00
3.1.01.09.04.001 TAXAS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.09.04.00L.000 TAXAS 9.999, 96 9.999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.09.98 OUTRO3 IMFOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000, 00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.09.99.001 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000, 00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.09.99.001.000 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRTEUICOES 30.000, 00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10 DESPESAS DIVERSAS 907.293, 96 507.299, 96 100,00% 0,00
3.1.01.10.02 DESPESAS JUDICIAIS CARTORIALS E EDITAIS 106.299, 96 106,299, 96 100,00% 0,00
3.1.01.10.02.001 DESPESAS JUDICTATS CARTORIAIS E EDITATS 106.293, 96 106.299, 96 100,008 0,00
3.1.01.10.02.001.000 DESPESAS JUDICTATS CARTORIAIS E EDITATS 106.299, 96 106.299, 96 100,00% 0,00
3.1.01.10.04 DESPESAS COM REPRES E INTEGRACAO 800.000, 04 800.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.10.04.001 DESPESAS COM REFRES E INTEG - FF 800.000, 04 800.000, 04 100,00% 0,00
3.1.01.10.04.001.000 VERBA DE REPRESENTACAC - BF 800.000, 04 800.000,04 100,008 0,00
3.1.01.10.07 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 999, 96 993, 96 100,00% 0,00
3.1.01.10.07.001 PEDAGIO E ESTACICNAMENTO 999, 96 999, 96 100,00% 0,00
3.1.01.10.07.001.000 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 999, 96 999, 96 100,008 0,00
3.1.02 TRANSFERENCTAS CORRENTES 30.573.492, 48 30.573.492, 48 100,008 0,00
3.1.02.03 CONVENTOS 1.500.000,00 1.500.000,00 100,008 0,00
3.1.02.03.01 ENTIDADES DO STSTEMA INDUSTRIA 1.500.000, 00 1.500.000, 00 100,00% 0,00
3.1.02.02.01.00L.000 CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.08 APOIO FINANCEIROS 29.073.292, 48 29.073.492, 48 100,008 0,00
3.1.02.04.04 PROJETOS ESTRATEGICOS 29.073.492, 48 29.073.492, 48 100,00% 0,00
3.1.02.04.04.004 AUXILIOS A DELIBERAR 29.073.492,48 28,073,492, 48 100,00% 0,00
3.1.02.04.04.004.009 PROJETOS ESTRATESICCS DIVERSOS 29.073.492, 48 29.073.492, 48 100,008 0,00
3.2 DESPESAS DE CAPITAL 1.967.000,04 1.967.000,04 100,00% 0,00
3.2.01 APLICACOES DTRETAS 1.967.000, 04 1.967.000,08 100,00% 0,00
3.2.01.01 INVESTIMENTOS 1.967.000,04 1.967.000,04 100,00% 0,00
3.2.01.01.03 BENS MOVETS 1.967.000,04 1.967.000,04 100,008 0,00
3.2.01.01.03.001 BENS MOVETS 500.000, 04 500.000,08 100,008 0,00
3.2.01.01.03.001.000 MOBILTARTG EM GERAL 500.000, 04 500.000,04 100,00% 0,00
3.2.01.01.03.006 MAQUINAS E BQUIPAMENTOS EM GERAL 99.999, 96 99.999, 96 100,008 0,00

3.2.01.01.03.006.000 MAQUINAS E EQUIEAMENTOS EM GERAT 99.999, 96 99.999, 96 100, 00% 0,00
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celogus aqui Folha: 4
SIGA/SIPCOR 02bmiRarativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/ 2/2025 por - Conta Or¢amentaria Dt.Ref: 29/10/2024
Hora: 11:27:59 Emisséo: 29/10/2024

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricao galdo oL Salde O1 Var. em & (01/01) Var. em R§ (01-01
3.2.01.01.03.008 EQUIEAMENTOS DE INFGRMATIGA 1.350.000, 00 1.350.000,00 100,00% 0,00
3.2.01.01.03.008.000 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.350.000, 00 1.350.000, 00 100,00% 0,00
3.2.01.01.03.010 EQUIEAMENTOS DE COMUNICACAO 17.000, 04 17.000,04 100,00% 0,00
3.2.01.01.03.010.000 EQUIEAMENTOS DE COMUNICACAO 17.000, 04 17.000,04 100,008 0,00
4 RECETTAS 118.345.998,00 118.345.998,00 100,008 0,00
4.1 RECEITAS CORRENTES 116.345.998,00 116.345.598, 00 100,00% 0,00
4.1.01 RECETTAS CORRENTES PROPRIAS 118.345.998, 00 118.345.998,00 100,00% 0,00
4.1.01.01 RECEITAS DE CONTRIBULCOES 91.045.996, 00 91.045.998,00 100,00% 0,00
4.1.01.01.04 CONTRTEUTCOES REGULAM B REGTMENTATS 91.045.998,00 91.045.998,00 100,008 0,00
4.1.01.01.04.001 CONTRIE REGULAMENTAR ORTUNDA DO SEST 91.045.998,00 91.045.998,00 100,008 0,00
4.1.01.01.04.00L.000 CONTRIEUICAC REGULAMENTAR 91.045.998,00 91,045,998, 00 100,00% 0,00
4.1.01.02 RECEITAS PATRIMONIATS 27.000.000,00 27.000.000, 00 100,008 0,00
4.1.01.02.02 RECEITAS DE VALORES MOBILIARICS 27.000.000, 00 27.000.000, 00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004 RENDIMENTG DE APTICACOES FINANCETRAS 27.000.000,00 27.000.000, 00 100,008 0,00
4.1.01.02.02.004.000 RENDIMENTG DE APLICACOES FINANCEIRAS 27.000.000, 00 27.000.000, 00 100,00% 0,00
4.1.01.05 OUTRAZ RECEITAS CORRENIES 300.000, 00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000, 00 300.000,00 100,008 0,00
4.1.01.05.01.001 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000, 00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.00L.000 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000, 00 300.000,00 100,00% 0,00

TOTATS DO PERIODO:

236.691.996,00 236.691.996, 00 100, 00% 0,00

Hora: 11:28:18
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ANEXO D — Demonstrativo das Receitas e Despesas

»* Conselho Nacional
do Servico Social

Servigo Social da Industria - Conselho Nacional {SESI CN)
Quadro Comparativo da Receita Orcada {Retificada) 2024 com a Receita Prevista 2025-SEPLAN {PC1)

R$ 1,00
VALORES VARIACOES
Retificacdo 2024 Previsdo 2025 Para Mais Para Menos
4 RECEITAS 182.959.562,00 118.345.998,00 - 64.613.564,00
41 RECEITAS CORRENTES 182.959.562,00 118.345.998,00 = 64.613.564,00
4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 182.959.562,00 118.345.998,00 = 64.613.564,00
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 87.659.562,00 91.045.998,00 3.386.436,00 -
41010104 CONTRIBUICOES REGULAM.E REGIMENTAIS 87.659.562,00 91.045.998,00 3.386.436,00 2
41010104001 CONTRIB.REGULAM.CRIUNDA DO SESI 87.659.562,00 91.045.998,00 3.386.436,00 %
410101040010001 COGNTRIBUICAG REGULAMENTAR 87.659.562,00 91.045.998,00 3.386.436,00 -
410102 RECEITAS PATRIMONIAIS 30.000.000,00 27.000.000,00 - 3.000.000,00
41010202 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 30.000.000,00 27.000.000,00 - 3.000.000,00
41010202004 RENDIMENTQ DE APLICACOES FINANCEIRAS 30.000.000,00 27.000.000,00 - 3.000.000,00
410102020040001 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 30.000.000,00 27.000.000,00 = 3.000.000,00
410105 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 65.300.000,00 300.000,00 - 65.000.000,00
41010501 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 = s
41010501001 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 = =
410105010010001 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 = s
41010505 SALDC DE EXERCICIOS ANTERIORES 65.000.000,00 = E 65.000.000,00
41010505001 SALDQ DE EXERCICIGS ANTERICRES 65.000.000,00 5 B 65.000.000,00
410105050010001 SALDO EXERCICIOS ANTERIORES 65.000.000,00 = E 65.000.000,00

AL DAS RECEITAS .959.562,00 118.345.9298,00 3.386.436,00 68.000.000,00

Fonte: Sistema Protheus

PC-1
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# Conselho Nacional
' do Servico Social
do ndstia ", —

Servico Social da Industria - Conselho Nacional (SESI CN)
Quadro Comparativo da Despesa Retificada 2024 x Previsdo 2025 - Fun¢do Programa (PC-2)

T i VALORES VARIACOES
Especificacdo - = i

Retificada 2024 Prevista 2025 Para Mais Para Menos
30000000 DESPESAS CORRENTES 177.059.561,96 116.378.997,96 - €0.680.564,00
31000000 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 48.410.124,80 42.685.604,52 - 5.724.520,28
31500000 APLICACOES DIRETAS 48.410.124,80 42.685.604,52 - 5.724.520,28
31500800 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 8.237.620,32 5.542.253,76 & 2.685.366,56
31501100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 21.023.845,16 17.219.072,52 = 3.804.772,64

31901300 OBRIGACOES PATRONAIS 19.148.659,32 19.924.278,24 775.618,92 =
33000000 OUTRAS DESPESA CORRENTES 128.649.437,16 73.693.393,44 = 54.956.043,72
33500000 TRANSFERENCIAS A INSTITUI(}GES PRIVADAS 76.743.379,08 30.573.492,48 - 46.169.886,60
33504300 SUBVENCOES SOCIAIS 76.743.379,08 30.573.452,48 - 46.165.886,60
33900000 APLICACOES DIRETAS 51.906.058,08 43.119.900,96 = 8.786.157,12

33901400 DIARIAS 2.377.999,80 2.409.499,92 31.500,12 =
33501800 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.085.959,96 812.000,04 = 277.999,92

33503000 MATERIAL DE CONSUMO 847.400,28 866.000,04 18.599,76 -
33503200 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 405.9599,96 140.000,04 - 265.999,92

33503300 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 2.654.000,16 2.6859.000,08 34.995,92 =
33903400 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 10.675.999,92 7.055.000,04 = 3.620.999,88

33903500 SERVICQS DE CONSULTORIA 6.842.000,04 9.629.101,08 2.787.101,04 =
33503600 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.F. 3.765.657,96 800.000,04 = 2.965.657,92
33503500 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.I. 23.247.000,00 18.719.2585,68 - 4.527.700,32
40000000 DESPESAS DE CAPITAL 5.900.000,04 1.967.000,04 867.000,00 3.933.000,00
44000000 INVESTIMENTOS 5.900.000,04 1.967.000,04 867.000,00 3.933.000,00
44900000 APLICACOES DIRETAS 5.900.000,04 1.967.000,04 867.000,00 3.933.000,00
44505100 OBRAS E INSTALACOES 4.800.000,00 = 5 4.800.000,00

44305200 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.100.000,04 1.967.000,04 867.000,00 -
TOTAL 182.959.562,00 118.345.998,00 - 64.613.564,00

Fonte: Sistema Protheus
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