
 
 

 

Setor Bancário Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto  
6º, 7º andar. Brasília – DF CEP 70.040-913 

Resolução SESI/CN nº 0099/2020 

 

Plano de Ação e Orçamento 

do Departamento Regional do 

SESI do Amapá - exercício 

2021. 

 

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, na 203ª 

Reunião Ordinária de 23/11/2020, no uso de suas atribuições legais, regulamentares e 

regimentais,  

 

CONSIDERANDO o art. 1º da Resolução 17/2013, do Conselho Nacional do 

SESI que determinou a intervenção no Departamento Regional do SESI do Amapá, 

medida esta que foi reavaliada em diversas reuniões ordinárias deste Conselho Nacional, 

sendo que a última reavaliação se deu na reunião de junho de 2020, bem como a 

evolução dos fatos;  

 

CONSIDERANDO o disposto nas alíneas “c” e “p” do art. 24, do Regulamento 

do SESI; 

  

CONSIDERANDO o art. 3º da Resolução SESI/CN Nº 0040/2017, de 

28/03/2017; 

 

CONSIDERANDO a Carta n° 022/2020 do SESI/DR/AMAPÁ de 27/10/2020;  

 

CONSIDERANDO NOTA TÉCNICA COPLAN N° 0042/2020 emitido pela 

Coordenação de Planejamento, Gestão e Fiscalização;  

 

CONSIDERANDO o Parecer CONJUR Nº 0132/2020 emitido pela Consultoria 

Jurídica e Governança Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no processo 

SESI/CN0155/2020.  

 

  R E S O L V E 

 

 Art. 1° Aprovar o Plano de Ação e Orçamento do Departamento Regional 

do SESI do Estado do Amapá do exercício 2021, no valor de R$ 24.010.076,20 (vinte e 

quatro milhões dez mil setenta e seis reais e vinte centavos), parte integrante deste ato. 

 

  Art. 2° Esta Resolução entre em vigor na data de sua assinatura. 

 

Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se.  

Brasília, 23 de novembro de 2020. 

 

 
assinan 

Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira 

Presidente 
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APRESENTAQAO
Este Plano de Agao e Orgamento para o exercicio de 2021 foi elaborado em conformidade com o 

Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo Social da Industria, aprovado pela 
Resolugao n° 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de Centres de Responsabilidades 
de 2020, aprovado pela Resolugao n" 0072/2019 com o Plano de Contas e Manual de Padronizagao 
Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutorio 12/2009.

0 SESI Departamento Regional do Amapa apresenta o Plano de Agao e Orgamento Inicial 2021, 
o qual foi desenvolvido em conformidade pelo Planejamento Estrategico SESI/SENAI 2020-2024 do 

Departamento Nacional, estabelecendo novos desafios e perspectivas de crescimento da produtividade 
e sustentabilidade, cujas caracteristicas foram definidas pela: clareza dos papeis, contribuigao para a 

produtividade e equidade social do Brasil, conexao com o mapa estrategico da industria, elevagao da 
eficiencia da gestao, redugao das assimetrias regionais e foco, sendo organizado por Eixos.

Dentro deste contexto, temos no estado do Amapa, aiem dos desafios do atual cenario 
economico infiuenciado pela pandemia do novo coronavirus, outros diferentes aspectos e que precisam 
ser repensados e desarticulados para que o estado se desenvolva. Menciona-se o fato de os pequenos 

negocios dominarem o mercado com 98,5% de empreendedores individuais e micro e pequenas 
empresas. Alem disso, 73% das terras sao destinadas as areas protegidas (indigenas e unidades de 
conservagao), 70% da renda e marcada por baixos salarios e 90% do consumo sao de bens vindos de 
outros mercados. Outros fatores que devem ser destacados e que as pesquisas desenvolvidas nas 
universidades nao atendem a dinamica do mercado local e os recursos naturals sao exportados sem 
agregagao de valor. Ademais, existe urn desequilibrio entre as atividades economicas, com predominio 
do setor publico em 46% do PIB.

No entanto, ainda que se tenha esse cenario, a economia amapaense pode ser vista como urn 
centre de oportunidades de negocios, principalmente se considerarmos o agronegocio e o potencial da 
cultura da soja, bem como o decreto da Zona Franca Verde e a implantagao da Zona de 
Processamento de Exportagao, tides como marcos regulatorios para atragao de investidores.

Nessa conjuntura, o SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve solugoes em suas 
areas de negocios: Educagao Basica, Saude e Seguranga e Cultura para a industria amapaense, com 
o intuito de apoiar o desenvolvimento e competitividade das jndustrias, visando o crescimento 
economico do estado, por meio de mao de obra qualificada e ambiente de produgao seguro capaz de 
atender o interesse da produgao, a fim de impactar na performance da industria do estado, nas agoes 

de negociagoes nacionais e internacionais.
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1. QUEM SOMOS
1.1. Nossa historia

Criado pela Confederaqiao Nacional da Industria em 1“ de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n“ 
9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tern por escopo estudar, planejar e executar medidas que 
contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades 
assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao de vida no pais, e, bem assim, para o 
aperfeiqoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI mantem uma rede de escolas que 
oferecem educaqao basica, educagao de jovens e adultos para trabalhadores da industria e seus 
dependentes. A instituigao tambem mantem uma rede de bibliotecas, teatros e espagos culturais que 
facilitam o acesso dos brasileiros ao conhecimento e as artes. Nas pistas de atletismo, piscinas, 
quadras para jogos e campos de futebol instalados em clubes e centres de atividades do SESI, os 
trabalhadores e a comunidade encontram programas que estimulam a pratica de exercicios fisicos, 
atividades esportivas, lazer e integragao social.

No estado do Amapa o Servigo Social da Industria foi criado pelo ATO RESULUTORIO N® 02/91, 
de 26 de margo de 1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria - SESI, em razao do 
disposto no art.37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N® 57.375, de 02/12/65 e da criagao da 
Federagao das Industries do Amapa, em 14 de dezembro de 1990 e a filiagao junto a CNI - 
Confederagao Nacional Da Industria, em 24/01/91.

Atualmente, as principais linhas de atuagao sao; Educagao Basica, Educagao de Jovens e 
Adultos e Seguranga e Saude do Trabalho. No estado funcionam a Escola Visconde de Maua, na 
Unidade Charles Homero Platon, a Unidade Integrada SESI/SENAI - A Banda, que concentre os 
servigos da area de saude, ambas localizadas em Macapa e a Unidade Integrada SESI/SENAI, no 
municipio de Santana.

O SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve agoes de seguranga e saude do trabalho 
e de educagao, servigos especialmente elaborados para atender as Empresas do segmento Industria, 
possibilitando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador da industria e seus dependentes.

1.2. Modelo de negocio

A seguir apresentamos o modelo de negocio do SESI Departamento Regional do Amapa.
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1.3. Nossos produtos e servigos

No ambito do estado do Amapa o SESI atua com agoes em Educagao, Saude e Seguranga na 

Industria e Cultura. com a oferta dos produtos e servigos a seguir:

Na Educagao comtempla a oferta dos servigos em; Educagao Infantil; Ensino Fundamental do 

1“ ao 9° ano, Ensino Medio (Itinerarios V Formagao Tecnica e Profissional) e Educagao de Jovens e 

Adultos.

Em SSI - Saude e Seguranga na Industria englobam as iniciativas de atendimento legal em 
Seguranga e Saude no Trabalho, de melhoria da saude do trabalhador, abrangendo os servigos de: 
Programas Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO); Assessoria em Ergonomia; Teleatendimento em 

Saude, Laudos e Avaliagoes ambientais; Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periodlco, 
Retomo ao Trabalho e Mudanga de Fungao): Imunizagao (Vacina H1NI); Consultorias em SST; 
Consultas por especialidades: Reabilitagao clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e 

Nutricionistas, Agoes para pratica alimentar; Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico 

em geral (natagao, hidroginastica e funcional) e Eventos em Promogao da Saude.

Em Cultura contempla a Formagao Cultural (Ballet). E na Cooperagao Social temos eventos 
para promogao da saude para o publico em geral, a exempio da corridas de rua.

1.4. Nossos clientes

O SESI tern atuagao de forma sistemica, com capilaridade e abrangencia, em varies setores 
industrials. 0 atendimento esta direcionado a demanda industrial, sendo o publico alvo empresas de 

pequeno, medio e grande porte, bem como, aos trabalhadores e seus dependentes.

Para o atendimento aos clientes o Servigo Social da Industria, conta com 09 Unidades Moveis 
e 03 Unidades Operacionais fixas, sendo 02 localizadas no municipio de Macapa e 01 em Santana, 
Os atendimentos sao realizados tanto nas instalagoes fixas do SESI, quanto nas empresas e demais 
municipios com suporte das Unidades Moveis.

2. ESTRATEGIA

2.1. Planejamento Estrategico

O Planejamento Estrategico SESI-SENAI 2020-2024 foi elaborado por meio de metodologia de 
planejamento participative e integrado entre Entidades, baseou-se em cenarios prospectivos e 
mobilizou as Entidades Nacionais e os 27 Departamentos/Nucleos Regionais do SESI e do SENAI e 
foi construido com as seguintes caracteristicas: clareza dos papeis, contribuigao para a produtividade 
e equidade social do Brasil, conexao com o mapa estrategico da industria, elevagao da eficiencia da 

gestao e redugao das assimetrias regionais. Este foi concluido e liberado em outubro/2019 e, norteou 
0 Planejamento Estrategico do Departamento Regional do Amapa.

9



Plano de Agao e Orgamento Departamento Regional - SESI/AP 2021

0 Plano Estrategico SESI-SENAI 2020-2024 esta organizado da seguinte forma:

1. Eixos Estrategicos;
2. Objetivos Estrategicos.

Eixos Estrategicos
Os Eixos foram estruturados em quatro eixos estrategicos de atuagao. Esses eixos foram 

definidos considerando os desafios para a competividade da industria, os diferenciais estrategicos e o 
proposito organizacional. Eles representam o foco para ajudar o pais a superar desafios da 
competividade industrial e elevar a produtividade e a equidade social.

Os eixos sao apresentados na sequencia, enfatizando sua relevancia estrategica e as 
perspectivas futuras.

Educagao Basica indutora da melhoria da qualidade educacional do Brasil;
Educagao Profissional e Superior voltadas para o future do trabalho na industria; 

y Modernizagao Industrial intensiva em inovagao;
Seguranga e Saiide na Industria integradas no trabalho para redugao de riscos e custos.

Objetivos Estrategicos
Os objetivos foram classificados em tres perspectivas que demonstram quais devem ser os 

focos do Sistema em sua atuagao finalistica, no papel de suporte a essa atuagao e de que forma 
estruturamos a gestao para permitir o alcance desses objetivos finalisticos.

1 - Perspective: Negocios e Clientes
A perspective Negocios e Clientes traz resultados finalisticos. Ela expressa resultados 

relevantes para nossos beneficiaries ou clientes
Sintese da Estrategia Negocios e Clientes

O SESI elevara a qualidade dos seus 
Ensinos Fundamental e Medio.

Educagao basica: indutora da 
melhoria da qualidade educacional 
do Brasil.

Juntos, SESI e SENAI expandirao a 
formagao de jovens no Novo Ensino Medio e 
elevarao a escolaridade dos jovens e 
adultos.

0 SENAI formara profissionais para o 
mercado de trabalho, impulsionara a 
formagao superior orientada a inovagao 
industrial e requalificara as competencies 
dos trabalhadores da industria.

Educagao profissional e superior: 
voltadas para o future do trabalho na 
industria

0 SENAI buscara alavancar o nivel de 
maturidade e produtividade das empresas e 
preparara a industria para o future por meio 
da modernizagao e da inovagao.

Modernizagao industrial: intensiva 
em inovagao

O SESI trabalhara para alavancar a 
seguranga e saude na industria e reduzir 
riscos e custos associados.

Seguranga e saude: na Industria 
integradas no trabalho para redugao 
de riscos e custos

*

10



Plano de Agao e Orgamento Departamento Regional - SESI/AP 2021

2 - Perspectiva: Habilitadores
Para garantir suporte a perspectiva Negocios e Clientes e ofertar o melhor servigo possivel, e 

fundamental que os objetivos alavanquem as capacidades internas e garantam a padronizagao e 
qualidade de nossos servigos. Assim, foram desenvolvidos objetivos estrategicos habilitadores, que 

dao suporte e alavancam os objetivos finalisticos.

Para alavancar os resultados dos negocios, e fundamental

Desenvolver e gerir competencias de nossos colaboradores; 
Alavancar os nossos negocios a partir de plataformas de servigos; 
Ampliar aliangas e relacionamentos estrategicos;
Impulsionar a inteligencia de mercado.■/

3 - Perspectiva: Gestao
Essa perspectiva orienta para a melhoria do desempenho sistemico com a adogao das 

melhores praticas de gestao.
A gestao deve ser estruturada para:
Ampliar a eficiencia operacional e financeira;
Intensificar a eficiencia operacional da gratuidade;
Fortalecer a transparencia, o Compliance e a gestao de riscos;
Ampliar a percepgao de valor da sociedade sobre a nossa contribuigao.V'

2.1.1 .Estrategia Sistemica

O cicio 2020-2024 da estrategia foi formulado com base em conceitos da gestao estrategica 
moderna, bem como nas experiencias passadas, internas e externas. Seu foco e o aumento da 
competitividade e da equidade social tendo como alicerce, por urn lado, os trabalhadores com acesso 
a educagao de qualidade e preparados para impulsionar a industria para o futuro e, por outro lado, as 
empresas industrials modernizadas e mais seguras.

Arvore Estrategica (2020-2024)

Os elementos da arvore de objetivos estrategicos mantem uma relagao entre si e reforgam os 
conceitos e os conteudos de cada urn deles. 0 Proposito, que resume a motivagao do trabalho, 
representa tambem a contribuigao do SESI para a sociedade. Essa contribuigao se divide em quatro 
Eixos Estrategicos de atuagao, que representam escolhas e focos no ambito dos negocios que 
diferenciam a atuagao da entidade no mercado.

Em uma logica de desdobramento, esses eixos sao mais bem qualificados na forma de 
Objetivos Estrategicos, que especificam o que precisamos alcangar com os nossos negocios. Os
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Objetivos orientam o direcionamento dos recursos e do tempo, pois indicam o que precisa ser feito 
para se garantir a realizagao do Proposito e, por consequencia, o alinhamento as necessidades da 
industria e do pais.

Para aprimorar a organizagao dos Objetivos Estrategicos optou-se por classifica-los em tres 
perspectivas - Negocios e Clientes, Habilitadores e Gestao.

Com o objetivo de medir o desempenho dos objetivos estrategicos, foram elaborados 
indicadores que irao apontar o grau de alcance dos resultados. E importante ressaltar que os 
indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da atuagao, ou seja, evidenciar o que esta 
sendo transformado na realidade das industrias e do pais, assim como permitir uma melhor 
comunicagao com a sociedade e com a industria sobre o valor gerado para os publicos de interesse.

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do processo de construgao 
das metas nesse cicio e que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de planejamento sistemico 
anteriores, desde 2011 ate 2019, foi possivel obter uma proposta de meta mais alinhada as 
necessidades do mercado e ao historico, nao perdendo de vista que ha um desafio imposto pelo 
contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez mais e de uma forma cada vez melhor.

Diante disso, a estrutura da Arvore Estrategica do SESI, que explicita os nossos focos e a 
relagao entre eles, esta apresentada a seguir:

12
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2.1.2.Estrategia Regional

0 Planejamento Estrategico SESI-SENAI 2020-2024 do Departamento Nacional norteou o 
Planejamento Estrategico do Departamento Regionai do Amapa.

Apos 0 impacto iniciai da pandemia as atividades economicas e sociais estao sendo 
retomadas, e o Pianejamento Estrategico foi revisto para adequar as suas metas pactuadas e inciuir 
agoes transversais que foram implementadas para minimizar o impacto do novo Coronavirus.

Desta forma, o Pianejamento Estrategico foi atualizado e a anaiise ambiental revisada e 
foram incluidas aigumas agdes transversais que estao sendo executadas e que precisam ser 
mensuradas.

A metodoiogia utiiizada para o processo de replanejamento estrategico do Departamento 
Regional do Amapa foi dividida em duas fases e, devido a pandemia, todo o processo foi realizado 
com o auxiiio de videoconferencia, e-maii e WhatsApp.

V Ease: junho/2020. Orientagao para os gestores de como seria a metodoiogia para a 
revisao do Pianejamento Estrategico, as quais envoiveram os seguintes topicos:

• Validagao da Visao e Missao para atender as estrategias do Regional;

• Validagao dos Vaiores Organizacionais;

• Reavaiiagao dos ambientes; avaliagao da concorrencia e estruturagao da Matriz SWOT.

2® Ease: julho/2020. Nesta etapa, os gestores encaminharam os Pianos de Agao do 
desdobramento da estrategia para o alcance da meta sistemica.

A seguir destacamos os objetivos e as metas do Regional pactuadas na ocasiao do 
Planejamento Estrategico junto ao Departamento Nacionai, incluindo as agoes novas conforme 
exposto acima.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INTEGRADO
SESI-SENAI DR - AMAPA 2020 - 2024

NTOSESmSENM ICX>
PELO FUTURO DO TRABALHO C«nr«> «Mila o « SCNAi (Kp Air^

EIXO ESTRATEGICO responsAveli*eft5PECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO mmENTiDADE INDICADOR 2021 I 2022 20242020

01 - EXPANDIR AFORMACAO 0€ JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco rvo STEAM : 
(Ciendas, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), priorizando a formagao tecnica| ■ 
e profissionai, com alto padrao de quatidade e metodoiogia linica. | ;

01.1 - EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco no; : 
STEAM (Ciencias, Tecnoiogia, Engenharia, Artes e Matematica), priorizando a formagao; I 
tecnica e profissionai, com alto padrao de qualidade e metodoiogia unica. i ;

Valena Muribeca 
Coordenadora de Educa^ao

Numero de matrlculas no novo ensinoj 
medio nos intinerarios II, ill e V. I

11646 70 9323 iSESI
If

Percentual de matriculas no itinerario V,: 
alinhadas a industria, das redes; 
publicas, privada e do SESI, em parceria; 

,comoSENAI

[Percentual de conclusao da EJA; 
: iprofissionalizante

! iPercentual de alunos no nivel avangado] 
; Ide proficiincia em Portugues e; 
! iMatematica na Prova Brasil ou Simulado:
I I

; jda Prova Brasil (52 ano)

; IPercentual de aiunos no nivel avan?ado: 
• |de proficiincia em Portugues e: 
! iMatematica na Prova Brasil ou Simuladol 
: Ida Prova Brasil (92 ano)

INota media dos aiunos da Rede SESI 
; jexame nacional do Ensino Medio: 
: [(ENEM)

; iConcluintes 
laperfeifoamento 
lassociados i industria 4.0

Dibora Dutra
Coordenadora de Unidade / 
Interlocutora Novo Ensino 

Medio

1=
5% I 10% 15% 20% 25%SENAI !

02 - ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E AOULTOS na industria, com qualificagao: 
profissionai e reconhecimento de saberes

Maria Marcirene 
I I Coordenadora Pedagogica EJA 

D'raldo Santana 
Coordenador Pedagogico 

Ensino Fundamental -Anos 
Iniciais

70%5S% 60% 65% 68%SESI

Educa^So BSsica i 03.1- ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL E REGULAR a padroesj 
internacionais de avaliagao (52 ano).

35%20% 25% 30% 40%SESI

1

...
I ...... 1

Andreia dos Santos da Silva 
Coordenadora Pedagogica 
Ensino Fundamental -Anos 

Finals

03.2 - ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL E REGULAR a padroes 
internacionais de avaliagao.(92 ano) |

20% 25% 30% 35%SESI

John KeuN Trindade Tavares 
Coordenador Pedagogico 

Ensino Medio

Debora Dutra
Coordenadora de Unidade / 

Interlocutora EaO

i 58904 - AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO M^OIO para o patamar de refrencia nacional i I 549 562 575 582SESI

---
!" ■delem cursos 

especializag:ao;
05 • REQUALIFICAR E ATUALIZAR AS COMPETCNCIAS DOS TRABALHADORES da industria: : 
para o trabalho do future.

123 138 13872 92SENAI

■!
iPercentual de matriculas em cursos del
Ipos graduagao alinhadas as tematicas; jSupervisora de Desenvolvimento 

: Idos Intitutos Senai de Inovagao

Ana Paula Moraes
06 • IMPULSIONAR A FORMACAO SUPERIOR ESPECIALIZADA de profissionais orientadaj ; 
para a inovagao para a industria. ! [

i
EducafSo Profissionai ; SENAI

e Cllentes Educacionai 
Jaciara ConceigSo 

Coordenadora de Produgao 
_ Educacionai

Jose Reinaldo
Coordenador de Tecnoiogia e 

Inovagao 
Jose Reinaldo 

Coordenador de Tecnoiogia e 
Inova^ao 

Nivia Carvalho 
Enfermeira do Trabalho

07 - FORMAR PROFISSIONAIS PARA O MERCADO DE TRABALHO, adequados as; ; 
necessidades futuras e locals da industria, em 
tecnologica.

08 - ALAVANCAR O NIVEL DE MATURIDADE E PRODUTIVIDADE DAS EMPRESAS, comj : 
enfase em difusao tecnologica, digitalizagao e inovagao industrial. ! i

lEmpregabilidade dos egressos dosi 
: icursos tecnicos do SENAI ;

67%67% 67% 67% 67%ambiente de rapida transformagao: SENAI

$ ■■ • ....-i m.
llndice do aumento de produtividade| 

SENAI ; Inas empresas atendidas por programas| 
! [de produtividade industrial _ i

'■'! r .............................................. ........ ........ ........... i
i jNumeros de projetos ativos dos: 
i Institutes SENAI de lnova?So

20% 20% 20% 20% 20%

^Odernizacio industrial | i# 
ilntensica em inovacSo i %

(
09 - PREPARAR A INOOSTRIA PARA O FUTURO impulsionando transformacoes por meio: ! 
da inovagio.

SENAI1 '

w. fndice de absenteismo 5% 4% 4% 4%^ • REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a seguranga e saiide 5%industria. SESI

tfabalhadores nai\ iNumero de 
: plataforma de saude e seguran^a - SESli

Darcilene Araujo 
Tecnica Operacional

11 - ALAVANCAR A SEGURAN^A E A SAIJOE NA INDUSTRIA por meio de produtos e] ] 
iservi^os inovadores.

11.1 - REALIZAR ORIENTACOES M^DICAS VIRTUAIS (LIVE) com a participagao da equipe' : 
de saude para orientagao sobre a COVIO-19

32481923 2192 2499 2849SESI

VIVA t.........

i Suelie Albarado 
Coordenadora RH

i SESi/SENAI : Niimero de encontros digitais realizados ; 24

Seguranga e Saude na i 
industria integradas no ^ 
trabalho para redu^So 

de riscos e custos

;
Jose Reinaldo

Coordenador de Tecnoiogia e 
Inova^ao

Ana Paula Moraes (produgao) 
Supervisora de Desenvolvimento 

Educacionai

11.2 - CONFECCIONAR E DISTRIBUIR MASCARAS FACE SHIELD para profissionais da| i 
saude e demais profissionais que atuam na iinha de frente no combate a pandemia. i

Quantidade de mascaras face shield; 
doadas ;

SOO; : SESI/SENAI ; 4000 SOO 500 500

; IQuantidade de mascaras de tecido; 
: doadas ;

11.3 ■ FABRICACAO E DISTRIBUICSO DE mAsCARAS DE TECIDO REUTIU2AVEIS para| 
colaboradores e a populagao.

SESI/SENAI ; 11000 5001 ! :
1

11.4 - PRODUCAO DE CONTEUDO ON-LINE para aiunos matriculados nas Escolinhasi : 
durante a fase de suspensao das aulas presendais. :

Quantidade de videos produzidos ej 
disponibiiizados I

Eduardo Costa 
Coordenador de SSI

180SESI

ai
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Barbara Menezes
' Psicologa

VERVcrRIR CON^fffNIOS [ COMITTFNCiAS lu'n vi .-r- a 'i
-«tes flegddos e k redu^ao de assimetrias regiotvals

.. ..................
12.2 - DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro 
dos negocios e a redu^So de assimetrias regionais

13.1 - AUVA^WR 0S NEe^OOS A PARTm DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE 
Rad^iz^as. fejjiicaveis, escalor»5vels, intensfvas em tecndogja digital e 

iorientadas aomercado.

i___ de floras de capatita?3o pot
&aborador concluidas nas a^des de 
educa?ao cor^rativa do SESl ,

Media de horas de capacita?ao por 
colaborador concluidas nas agioes de 
educa?ao cotporativa do SENAI

: ■ 3S .{ «SK£21
Barbara Menezes
Psicologa - CRH

25SENAI 30 35 40 45

1

SESI
» 1411*3

Ernesto Gomes Pereba ; I^etta de servi^os geradas pelas 
(tetafonT,asdoSESI

f8.#B.OO 43,84fl,OB[^M8p,00 56.980,00 64.960,00Gowdenador de Tl
y : :

!13.2- ALAVANCAR OS NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE 
iSERVICOS padronizadas, replicaveis, escalonaveis, intensivas em tecnoiogia digital e 
;orientadas ao mercado.

:Receita de servigos geradas pelas 
plataformas do SENAI

Ernesto Gomes Pereira 
Coordenador de Tl

!67.000.00 i 62.000,00 67.000,00 172.000,0&SENAI

-- 1
Quantidade de conteudo 
disponibilizados e estimativa de pdbiico 
preyisto/atendido. f '

Valores financeiros e economicos
gerados a partir de aliangas e
relacionamentos estrategicos vigentes no

sSi13.3 - PlSPONiBILIZAFi CONTEUDO DIGITAL PARA COLABORADORES 
Eleaern Gasa) comorienta^oes sobre sadde, dieditatSoe edu£a?ao.

■ ^^Albarado 
Coordenadora RH

SEsIsENAt ‘ .40 f'-y ■Hifitlitadores
{.S.-lttl.,.,./!..*

|14 - AMPLIAR ALIANfAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos 
Inegocios.

"jDaniela Sardinha 
GECOM

SESi/SENAi

2'..y' a no

........
10 - s '

Jos^Reinaldo 
Coordenador de STf 

£ ^ EdaardoCosta 
Coordenador de SSI 7

#£ 222'
____ E/Oy AMPLIAR PARCERIAS para (^se^-oivitrwnto de projetos
iatuafao em saudfe e teenologia elnova^o comToco no combate a COVID_19

com
^antidade de parcerias featizadis s 5 5

2
h4.2 - ESTRLFrURAR E EXECUTAR O PROGRAMA PROTEGE AMAPA fortalecendo as 
j parcerias estrategicas

Quantidade de programa estruturado e 
executado

Jose Reinaldo 
Coordenador de STI

i
SESI/SENAI 1

...........................................................................;2'" ................
S5 IIWji^«IAK*l'1NTEilGtN||ft;,l)e blERCAIJp E DE NEG6cIOS 'pifS a(H||Sr4| eiT^resas 1ndustd|ls

SESI/SENAI
tro de

W

Gi
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Percentual de aderencia as metas 
relativas aos indicadores do programa de 
eficiencia do SESI e do SENAf

a i
Karina Mala

Anaiista Operacronal i:^- AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E FINANCEIRA SESI/SENAI

il
Suelle Albarado
Coordenadora RH

colaboradoresQuantidade de 
previsto/atendidos

ISOSESI/SENAi:16.1 - APOlO AO COLABORADORES nas escutas e apoio financeiro e operacional

i..
5 S ’

"--IS
Eduardo Costa 

Coordenador de SST
Quantidade de Projetos Elaborados iftffftta1116.2 - ELABORAR PROJETOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS pap aifxiliaf 

ias agoes no combate a COVID-19. .
SESI/SENAI

22JoseReinaldo ^ 
Coordenador de STI.^V;/:#

icsSiSi tSipfQuantidade de Projetos Aprovados >:l
!

I'ndice de aderencia da oferta de
gratuidade regimental as estrategias do
_SESI^.................................. ......... ........
fndice de aderencia da ofeita de
gratuidade regimental as estrategias do 

........... ....
fndice de implantagao dos programas de 
transparencia e de compliance com 
aderencia as melhores praticas do SESI e 
do SENAI

il7.1 • INTENSIFICAR A EFICIINCIA OPERAOONAL DA GRATUIDADE com aderencia as 
iestrategias nacionais.

Linaura Barbosa Marques
Secretaria Escolar

57% i11% 17% 26% 38%SES
I aai rtl'

Ronald Pontes
Supervisor de Producao . . j 92%

1
:17.2 - INTENSIFICAR A EFICIENOA OPERAOONAl DA GRATUIDADE com aderencia is 
iestrategias nacionais.

69%SENAI

lliSl I
;i8 - FORTALECER A TRANSPARENCIA, O COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com
limplantagao de boas praticas e divulga?ao de informa?6es relevantes as partes 
iinteressadas.

Mdnica Livia 
Coordenadora de Controle

Gestao 100% I 100%75% 85%60%SESI/SENAI i

Mdnica Livia
Coordenadora de Controle

percentual de itens atendidos nos 
acordaos

100% 100% i100% 100%ATENDER AS RECOMENDACOES DO TCU 100%I SESI/SENAI ik
Natalia Platon 

Gerente de Comunica^iogSi^_. -.........
Percentual de pessoas que avaliam a 
instituifSo como "dtirna"e "boa" "

90%
'.'•.k-gk.k.

;19.1 - AMPLIAR A PERCEPCAO DE VALOR DA SOCIEDADE sobre a contribuigao do SESI e 
;do SENAI para o future do trabalho na industria.

86%7S«SESI

Natalia Platon
Gerente de Comunica^ao

il9.2 - AMPLIAR A PERCEPCAO DE VALOR DA SOCIEDADE sobre a contribui^ao do SESI e 
Ido SENAI para o future do trabalho na industria.

Percentual de pessoas que avaliam a 
instituigao como ''6tima"e "boa"

90%85% 88%81% 83%SENAI

"■‘''ll a19.3 - REALI2AR CAMPANHAS DE ARRECADACAO DE ALIMENTOS'E MATEBIAtS.Oe 
iLIMPEZA para doa^ao ao poder publico e institui^oes de saude. v

IGOR PESSOA
Secrel^rio Executivo : -f

200Quantidade de Kit's entregues k kSESI

■.......i.,A .eggkfig':.:
1

30Quantidade de material produzido%\l9A - PROJETO ESTAMOS COM VOCi NA INDUSTRIA - produ^ao de pe^as, cards, 
^cartilhas, informafoes, vacina^ao contra a gripe e fale conosco no contexto da COVID-19.

EDUARDO COSTA
Coordenador de SSTSESI

1920VacinafSo e atendimento realizado
J
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3. ATUAQAO NOS NEGOCIOS PARA 2021
3.1. Educagao Basica e Continuada

A Educagao do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo como foco 
principal promover o atendimento educacional de excelencia ao trabalhador da Industria e seus 
dependentes em consonancia com os objetivos estrategicos do SESI, fundamentada em agoes que 
desenvolvam competencias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras e tecnologicas.

A seguir apresentaremos as metas estrategicas sistemicas e taticas para o exercicio de 2020 e 
traduzem o compromisso do departamento regional para cumprir sua missao.

3.1.1. Metas para o exercicio - estrategia sistemica, estrategia regional, metas taticas

Metas Estrategicas Sistemica para 2021
^ Expandir a formagao de jovens no 

novo ensino medio com foco em 
STEAM, priorizando a formagao 

tecnica profissional, com alto padrao 
, de qualidade e metodologia unica. ^

46 matriculas no Novo Ensiqo
Medio

^ 'V- .5igii?

....

60% de condusao na EJAElevar a escolaridade de jovens e 
adultos, com educagao profissional e 

reconhecimento de saberes.
Pro,issio„a,.a„.e ..

EL.

25% dos alunos no niv 
adequado/avangado em | ’ | 

portugues e matematica nd 
simulado para a Prova Brasil

aifflElevar a qualidade do ensino 
fundamental a padroes 

internacionais de avaliagao.
■'.1

Nota media 562 no ENEM
Aumentar a qualidade do ensino 

medio para o patamar de referenda 
nacional. ai

17% de aderencia da oferta de 
gratuidade a estrategia do 

SESI

Intensificar a eficiencia operacional 
da gratuidade com aderencia as 

estrategias nacionais.

18
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Metas Estrategicas Sistemica para 2021
VariagaoMetas

Matriculas/Modalidade
Suplementado

2020
Inicial
2021Educagao Basica e Continuada

1.2851.443Educagao Basica 
Educagao de Jovens e Aduitos 390400

3.1.2.Ag6es estruturantes estrategicas e respectivos recursos

INICIATIVAS

Educacao Infantil - Pre-Escola

Objetivo geral: Promover o desenvoivimento integrai da crianga ate cinco anos de idade, em 
seus aspectos fisico, psicologico, intelectuai e sociai, complementando a agao da familia e da 
comunidade (LDB Art. 29).

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 80 matriculas

• Resultado 2: Reaiizar 66.640 hora aiuno

Orgamento: Receita R$ 551.102,00 - Despesa R$ 587.463,00

Ensino Fundamental -1° ao 5° Ano

Objetivo geral: Promover a formagao basica de alunos a partir dos 06 anos considerando 
as caracteristicas da faixa etaria e as possibiiidades de desenvoivimento e de superagao de desafios, 
desenvoivendo os aspectos fisico, psicoiogico, intelectuai e sociai, compiementando a agao da familia e 
da comunidade.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 625 matriculas

• Resultado 2: Realizar 520.625 hora aiuno

Orgamento: Receita R$ 4.338.341,00 - Despesa R$ 2.157.591,00

Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formagao basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos 
criticos e inovadores e a aplicarem o conhecimento em multiplas situagoes, alem de aprofundar as 
competencias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental - anos iniciais.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 580 matriculas

• Resultado 2: Realizar 580.000 hora aiuno

• Orgamento: Receita R$ 4.415.703,00 - Despesa R$ 2.329.358,00

19
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Ensino Medio - Itinerarios

Objetivo geral: Desenvolver as competencias e habilidades das areas de conhecimento, 
socioemocionais, o protagonismo juvenil nos educandos para insergao no mundo do trabalho e ao 
prosseguimento da vida academica.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 158 matriculas

• Resultado 2: Realizar 158.000 hora aluno

Orgamento: Receita R$ 1.463.852,00 - Despesa R$ 963.622,00

EJA - Profissionalizante

Objetivo geral: Elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da 
modalidade da EJA - Educagao de Jovens e Adultos.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 400 matriculas

• Resultado 2: Realizar 400.000 hora aluno

Orgamento: Receita R$0 - Despesa R$ 805.166,00

3.1.3.Recursos totals alocados no tema

Orgamento (R$)
Receita Despesa

Projetos
Processes 6.843.201,0010.768.998,00

Total 10.768.998,00 6.843.201,00
Fonte: Sistema Zeus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.1.4.Gratuidade

Em 2008 foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a ampliagao 
gradual de recursos provenientes da receita de contribuigao compulsoria para a educagao e para 
gratuidade, ate atingir em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria 
em Educagao Basica e Continuada, dos quais a metade destinada para vagas gratuitas.

Em 2021, este Regional estima a aplicagao de 72,19% dos recursos dessa receita liquida de 
contribuigao compulsoria, em Educagao e 34,77% em vagas para a gratuidade regulamentar, resultando 
na realizagao de 414 matriculas e 414.000 hora-aluno gratuitos.

Cabe destacar que, para apuragao da gratuidade, considera-se o gasto medio hora-aluno, ou 
seja, sao utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido 
no Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Nos quadros abaixo, serao apresentadas as provisoes de matriculas e de hora-aluno a serem 
realizadas por este regional no exercicio de 2021, em cumprimento a meta de gratuidade regulamentar.

20
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Metas de Aplicagao da Receita Lfquida de Contribuigao Compulsoria (RLCC) em Educagao e em 
Gratuidade Regulamentar ___________________________________ _____________________________

Previsao 2021RECEITAS
12.501.492,20
10.407.492,26

Receita Bruta de Contribuigao Compulsoria (RBCC)

Receita Li'quida de Contribuigao Compulsoria (RLCC)'

Compromisso de aplicagao da RLCC em Educagao Basica e Continuada^ 
Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade’

3.468.817,17
2.187.654,87

DESPESAS
7.513.255,32
3.618.839,72

em Educagao Basica e Continuada 
em Gratuidade

HORA-ALUNO''
1.725.265,00

414.000,00
Hora-aluno total

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educagao^ 
Percentual da RLCC Destinado a Educagao_________________

4,044.438,15
72,19%

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade^ 
Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade

1.431.184,85
34,77%

Fonte: SESI-DR-AP (Simulador da Gratuidade)
Notas:

1. Receita Liquids de Contribuigao Compulsoria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigao 
Compulsoria Gerai, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n® 
6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso de Aplicagao da RLCC em Educagao: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao 
Compulsoria (RLCC).

3. Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade: Corresponde a 16,67% da Receita Liquida de 
Contribuigao Compulsoria (RLCC).

4. Hora-aluno: Considers a soma das horas-aulas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em 
educagao basica e continuada.

5. Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educagao: Corresponde ao resultado (positivo ou 
negative), da receita liquida de contribuigao compulsoria destinada a educagao, em relagao ao compromisso de 
33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicagao da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou 
negativo), da receita liquida de contribuigao compulsoria destinada para a gratuidade regulamentar, em relagao 
ao compromisso de 16,67%.
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Matncula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagao Basica
Hora-Aluno em 

Gratuidade 
Regulamentar

Matn'cula em Gratuidade 
Regulamentar

Programa/Modalidade

Educagao Infantil
Creche
Pre-Escola

Ensino Fundamental 8 8.000
Anos iniciais 
Anos finals 8 8.000

Ensino Medio 6.000
Ensino Medio
Ensino Medio - Itineraries 6 6.000

Educagao de Jovens e Adultos (Presencial) 400 400.000
EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais 
EJA - Ensino Fundamental Anos Finals 
EJA - Ensino Medio 
EJA - Profissionalizante 400 400.000

Educagao de Jovens e Adultos (Semipresencial/Ead)
EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais 
EJA - Ensino Fundamental Anos Finals 
EJA - Ensino Medio

Total 414.000414
Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho - SMD

3.2. Saude e Seguranga

A prevengao de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho sao fatores de diferenciagao com 
importante influencia nas empresas. Por esse motivo, o acesso a servigos de qualidade de vida 
representam uma efetiva redugao de acidentes e doengas ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas estrategicas sistemicas e taticas para o exercicio de 2021 e 
traduzem o compromisso do departamento regional para cumprir sua missao.

3.2.1.Metas para o exercicio - estrategia sistemica, estrategia regional, metas taticas

Metas Estrategicas Sistemica para 2021

r
Indice de absenteismO 

de 5%
Reduzir riscose custos associados a 

seguranga e saude na industria. I
I

r
Alavancar a seguranga e a saude na 

industria por meio de produtos e 
servigos inovadores.

f 2.192 trabalhadores nai i 
; plataforma de Saude e . I 
; Seguranga - SESl Viva% j

liL
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Metas Taticas para 2021

VariagaoMetas
Saude e Seguranga na industria Suplementado

2020Inicial 2021

Numero de trabalhadores atendidos com servigos de SST e/ou 
Promogao da Saude *
Pessoas Beneficiadas com Programas em Seguranga e Saude 
(SST) **

Pessoas Beneficiadas em Promogao da Saude (PS)

1.923 14%2.192

5.685 6.153 -8%

1.190 1.661 ; : -28%

2.000 ;; 1.500 33%Vacinas Aplicadas •Wl

* compoem urn de urn atendimento por CPF 
** compoem mais de urn atendimento por CPF

3.2.2.Ag5es estruturantes estrategicas e respectivos recursos

INICIATIVAS

PNSST 1C (NR18)

Objetivo geral: Elaborar PCMAT - Programa de Condigoes e meio Ambiente de Trabalho na 
Industria de Construgao, visando a implementagao de medidas de controle e sistemas preventives de 
seguranga nos processes, nas condigoes e no meio ambiente de trabalho na Industria da Construgao em 
estabelecimentos (obras) com 20 ou mais trabalhadores.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 1.000 pessoas

• Resultado 2: Atender 20 empresas

Orgamento: Receita R$ 29.300,00 - Despesa R$ 207.273,00

Prog de Gest de Risco (NR 01) - PGR. PPRA

Objetivo geral: Elaboragao do Programa de Gestao de Risco (NR 01), Plano de Resposta a 
Situagoes de Emergencia, Investigagao de Acidentes, PPRA qualitative, PPRA com avaliagoes 
quantitativas, acompanhamento do piano de agao do PPRA ou somente a realizagao de avaliagoes 
ambientais (higiene ocupacional: quimicos, fisicos e biologicos).

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1; Atender 2.540 pessoas

• Resultado 2: Atender 58 empresas

Orgamento: Receita R$ 41.800,00 - Despesa R$ 26.141,00
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Assessoria em Erqonomia (NR 17)

Objetivo geral: Contribuir para a redugao de doengas e afastamentos decorrentes de riscos 
ergonomicos, promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade para 
a industria.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 1.745 pessoas

• Resultado 2: Atender 15 empresas

Orgamento: Receita R$ 30.000,00 - Despesa R$ 1.560,00

LTCAT. Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislagao previdenciaria, para fins de 
caracterizagao de condigao especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos 
agentes fisicos, quimicos e biologicos, identificando os possiveis riscos a seguranga e saiide dos 
trabalhadores. 0 LTCAT subsidia a empresa na elaboragao do PPP - Perfil Profissiografico 
Previdenciario, assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e Informagoes a 
Previdencia Social - GFIP.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 1.000 pessoas

• Resultado 2; Atender 20 empresas

Orgamento: Receita R$ 15.320,00 - Despesa R$ 5.900,00

PCMSO (NR 07)

Objetivo geral: Elaborar PCMSO - Programa de Controle Medico de Saiide Ocupacional nas 
empresas e orientar a implementagao de agoes que favoregam a prevengao, rastreamento e diagnostico 
precoce de problemas de saiide relacionados ao trabalho.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1; Atender 2.250 pessoas

• Resultado 2: Atender 45 empresas

Orgamento: Receita R$ 50.105,00 - Despesa R$ 5.700,00

Consultas ocupacionais

Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periodico, Mudanga de 
Fungao, Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no ASO (Atestado de Saiide 
Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se o funcionario esta apto ou
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inapto a realiza^ao de suas atividades laborais, contennplando ainda exame fisico e mental e exames 

complementares, quando necessaries.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 2.000 pessoas
• Resultado 2: Atender 45 empresas

Orgamento: Receita R$ 80.025,00 - Despesa R$ 282.762,00

Exames ocupacionais e nao ocupacionais

Objetivo geral: Realizar exames ocupacionais: clinicos e de imagens. Exemplos: Analises 
Clinicas Ocupacionais, Audiometricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames Oftalmologicos, 
Eletroencefalograma, Radiologicos, Ultrassonograficos, Exames Complementares em Saude, visando 
auxiliar em diagnosticos e avaliagoes na saude ocupacional e outros exames nao ocupacionais.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 1.600 pessoas

• Resultado 2: Atender 45 empresas

Orgamento: Receita R$ 178.650,00 - Despesa R$ 227.099,00

Acoes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: Realizar agoes para mudanga de comportamento em relagao a tematica de 
alimentagao e nutrigao, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do trabalhador 
da industria no que se refere a alimentagao saudavel na busca por saude e qualidade de vida, atraves de 
agoes educativas, oficinas de alimentagao saudavel e atendimento nutricional clinico individualizado.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 770 pessoas

• Resultado 2: Atender 19 empresas

Orgamento: Receita R$ 20.875,00 - Despesa R$ 95.869,00

Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servigos de Atendimento Psicossocial; Avaliagao Psicossocial para 
Trabalho em Espago Confinado e Altura; Orientagao Psicossocial, Programs de Prevengao ao uso de 
Alcool e outras Drogas, Inclusao de pessoa com deficiencia, visando contribuir para a redugao de 
doengas e afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliagoes da aptidao para os trabalhos 
em Altura (NR 35) e espago confinado (NR 33).
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Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 1.000 pessoas

• Resultado 2: Atender 5 empresas

Orgamento: Receita R$ 60.000,00 - Despesa R$ 3.700,00

Imunizacao

Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizagao desenvolvendo agoes de 
sensibilizagao, informagao aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagao para a prevengao de 
doengas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario de adultos.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1; Atender 2.000 pessoas

• Resultado 2: Atender 10 empresas

Orgamento: Receita R$ 70.000,00 - Despesa R$ 85.856,00

Atividade fisica esportiva-publico em geral

Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagoes do SESI, tais como; 
natagao, futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a pratica regular de exercicios fisicos 
e a melhoria em parametros de aptidao fisica e saude, realizados de forma sistematizada e orientada 

como estrategia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 797 pessoas

Orgamento: Receita R$ 570.455,00 - Despesa R$ 306.912,00

Atividade fisica esportiva - para empresas

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes 
produtos; Eventos em Promogao de Saude - Empresa, SESI Esporte Competigoes e Ginastica na 
Empresa, visando estimular a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e 
presenteismo, como a percepgao de disposigao e energia, a capacidade de concentragao na realizagao 
de tarefas diarias, alem da redugao de dores e desconfortos adquiridos atraves das atividades laborais, 
objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 800 pessoas

• Resultado 2: Atender 40 empresas

Orgamento: Receita R$ 44.700,00 - Despesa R$ 84.091,00
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Consultas por especialidades

Objetivo geral: Realizar consultas de especialidades diversas e sessoes de reabilitagoes para 
diagnosticar, prevenir e recuperar pacientes com disturbios cineticos funcionais intercorrentes em orgaos 

e sistemas do corpo humano.

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 510 pessoas

• Resultado 2: Atender 30 empresas

Orgamento: Receita R$ 107.927,00 - Despesa R$ 121.095,00

Servicos Inteqrados em Promocao da Saiide

Objetivo geral: Realizar servigos com agoes integradas na tematica de promogao da saude, a 
exempio do circuito saude, com o objetivo de realizar o diagnostico de saude da empresa atraves de 
dados como aferigao de pressao arterial, verificagao da glicemia em jejum, circunferencia abdominal, 
peso e altura para classificagao do IMG (indice de massa corporal), aplicagao da ferramenta ASSTI 
(Avaliagao da Saude e Seguranga em Trabalhadores da Industria) onde sao apresentados resultados 
quanto aos indices de Produtividade, Estilo de Vida e Saude e Seguranga e aplicagao de teste rapido 
Imunologico pelos metodos Elisa, quimioluminescencia ou imunocromatografico ( IgA, IgM e/ou IgG) 
com o objetivo de identificar pessoas ja expostas na populagao e que ja desenvolveram anticorpos ( 
Contato previo/lmunidade de rebanho).

Resultados esperados para 2021:
• Resultado 1: Atender 80 pessoas

• Resultado 2: Atender 4 empresas

Orgamento: Receita R$ 2.800,00 - Despesa R$0

Servicos de Teleatendimento em Saude

Objetivo geral: Realizar teleconsulta, telemonitoramento, teleinterconsulta, teleorientagao por 
profissionais de saude.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 100 pessoas
• Resultado 2: Atender 5 empresas

Orgamento: Receita R$ 7.000,00 - Despesa R$ 2.000,00
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Consultoria em SST

Objetivo geral: Realizar consultoria em Seguranga e Saude no Trabalho (SST) com objetivo 
orientar as empresas nas tomadas de decisoes sobre o tema, tomando a seguranga e saude no trabalho 
parte do negocio. Sao propostas solugoes de acordo com as necessidades especificas de cada industria, 
com 0 objetivo de reduzir custos, atender a legislagao e reduzir situagoes de riscos, acidentes de 
trabalho e doengas no trabalho. Focando integralmente no atendimento das Normas Regulamentadoras 
do Ministerio do Trabalho.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 150 pessoas

• Resultado 2: Atender 5 empresas

Orgamento: Receita R$ 5.000,00 - Despesa R$ 1.500,00

Gestao do Absenteismo e Inteliqencia epidemioloqica

Objetivo geral: Realizar o Programa de Gestao do Absenteismo Programa que tern como 
objetivo diminuir a ausencia dos funcionarios no trabalho, por falta ou atraso, e urn problema que resulta 
em elevagao de custos e impacta diretamente na produtividade das empresas.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1; Atender 90 pessoas

• Resultado 2: Atender 03 empresas

Orgamento: Receita R$ 8.250,00 - Despesa R$ 120.744,00

Plataforma SESI Viva+

Objetivo geral: Realizar agoes por meio da plataforma (Portal SESI viva+), com objeto 
consolidar em urn unico ambiente os dados de saude e seguranga, e estilo de vida do trabalhador da 
industria brasileira, possibilitando a geragao de informagoes qualificadas e estruturadas, alem de 
viabilizar o desenvolvimento de estudos epidemiologicos para apoiar as industrias na redugao de riscos 
legais, na redugao de custos com saude e afastamentos, na prevengao de acidentes e aumento da 

produtividade no trabalho.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 2.300 pessoas

• Resultado 2: Atender 46 empresas

Orgamento: Receita R$ 53.000,00 - Despesa R$ 27.000,00

28



Plano de Agao e Orgamento Departamento Regional - SESl/AP 2021

Cursos e Desenvolvimento de Competencias em SSI - em Plataforma Nacional

Objetivo geral: Realizar cursos EaD e/ou semipresencial de Saude e Seguranga na Industria, 
exigidos pelas NRs, desenvolvidos pelo Departamento Nacional do SESI e operados em plataforma 
Nacional EaD SESI ou pelos Regionais via S+/LMS, voltados para o cliente externo.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 2.300 pessoas

• Resultado 2; Atender 40 empresas

Orgamento: Receita R$ 3.000,00- Despesa R$ 1.000,00

Cursos Presenciais em SSI

Objetivo geral: Realizar cursos presenciais em Saude e Seguranga na Industria, exigidos ou 
nao pelas NRs, em Promogao da Saude, voltados para o cliente externo. Ofertados presencialmente nas 
unidades do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local definido pelo Regional.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Atender 150 pessoas

• Resultado 2: Atender 10 empresas

Orgamento: Receita R$8.000,00 - Despesa R$3.000,00

3.2.3.Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)
DespesaReceita•E

Projetos
Processes 1.386.207,00 1.609.200,00

Total 1 ■386.207,00 1.609.200,00
Fonte: Sistema Zeus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.3. Culture e Cooperagao Social

A culture tern um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formagao e valorizagao 
das manifestagdes locals, com isso, o SESI promove o acesso do trabalhador, seus dependentes e a 
comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, musica e danga.

A cooperagao social e um processo onde o resultado do trabalho coletivo, visa o bem comum da 
sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o SESI juntamente com varios parceiros
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promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servigos relacionados a cidadania, lazer, 
educagao, saude e outros.

A seguir apresentaremos as taticas para o exercicio de 2021 e traduzem o compromisso do 
departamento regional para cumprir sua missao.

3.3.1.Metas para o exercicio - estrategia sistemica, estrategia regional, metas taticas

Metas Taticas para 2021
Metas Variagao

Cultura e Cooperagao Social Supiementado
2020

Inicial 2021

Espectadores em Agoes de Cultura {Mostra de Danga) 
Formagao Cultural (Ballet)

Participantes em eventos de Cooperagao Social

0 150 -100%
121144 19%

1.000 0 100%

3.3.2.Ag6es estruturantes estrategicas e respectivos recursos

Formacao Cultural

Objetivo geral: Realizar o ensino artistico atraves da oferta de cursos nas unidades 
educacionais com objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danga de 
carater socioeducativo, fundamentado na participagao e na formagao, tendo em vista a valorizagao 
humana, e a melhoria da qualidade de vida.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 144 matriculas

Orgamento: Receita R$ 73.950,00 - Despesa R$ 78.344,00

Mobilizacao Regional - Eventos

Objetivo geral: Realizar eventos para a promogao da saude para o publico em gerai, a exempio: 
a Corrida, com objetivo de estimular a pratica esportiva para trabalhadores, dependentes da industria e 

comunidade em geral.

Resultados esperados para 2021:

• Resultado 1: Realizar 1.000 inscrigoes

Orgamento: Receita R$ 56.400,00 - Despesa R$ 52.850,00
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3.3.3.Recursos totals alocados no tema

Orgamento (R$)
Receita Despesa

Projetos
Processos 130.350,00 131.194,00

131.194,00Total 130.350,00
Fonte: Sistema Zeus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4. Atuagao Transversal nos Negocios

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e projetos 
desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para apoiar as iniciativas 
das areas de negocios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

A seguir apresentaremos as metas estrategicas sistemicas para o exercicio de 2021 e traduzem o 
compromisso do departamento regional para cumprir sua missao.

3.4.1.Metas para o exercicio - estrategia sistemica, estrategia regional, metas taticas

Metas Estrategicas Sistemica para 2021

r
25h de capacitagao por 

5, pcolaborador concluidas nas
Desenvolver e gerir conhecirrientos e 

competencias com vistas ao futuro dps 
negocios e a redugao de assimetrias 

regionais
agoes de educagao corporativiij

r
Alavancaros negocios a partir de 

! plataformas inovadoras de servigps : 
padrpnizadas, replicaveis, escalonaveis; ; 

intensivas em tecnologia digitate orientadas 
aomercado.

R$43,840.00 Receita de.
i:

servigos geradas peias f 
plataformas do ,SESI

L.

atehdidas SESi

Imputsionar a inteiigencia de mercado e;de 
negocios para subsidiar a oferta de solugSeS 

alinhadas as necessidades da industria.

L.

31



Plano de Agao e Orgamento Departamento Regional - SESI/AP 2021

r
75% de implantagao dos 
programas de transparencia e 
de Compliance' com aderencia 
as melhores praticas do SESl e 

■dsSENAl

Fortalecer a trartsptarehcia, d d6rripliahce¥a 
gestao de riscos com a implantagao de boas 

praticas e divulgagao de informagoes 
relevantes as partes interessadas.

r
79% de pessoas que avaliam a 

: instituigao como "otima" e
"bpa"; :;:'v

Artipliar a percepgao de valor da sociedade 
sobre a contribuigao do SESl e do SENAl 
para o futuro do trabalho na industrial

L.

Metas Estrategicas Regional para 2021

r
if:Confeccionar e distribuir mascaras face 

shield para profissionais da saude e demais 
profissionais que atuam na linha de frente 

no combate a pandemia.

.IQQrmascaras face sbieMi; f'i

JPi''il:’’"" ddadas

^ ........... mm

500 mascaras de tecidoFabricagao e distribuigao de mascaras de 
tecido reutilizaveis para colaboradores e a 

populagao.
doadas

L.

r
Estabelecer e/ou ampliar parcerias para p 
desevolvimento de projetos com atuagao 

em saude e tecnologia e inovagao com fpco 
no combate a COVID 19 ,

05 parcerias

L

r
Elaborar projetos para captagao de recursos 

financeiros para aiixiliar as agoes no; 
combate a COVID-19.

05 Projetos elaborados. is^ 
02 Projetos aprovados
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iI
3 100% de itens atendidos nos 

acordaosAtender as recomendagoes do TCU
I

L

3.4.2.Ag6es estruturantes estrategicas e respectivos recursos

INICIATIVAS

Gestao do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de formalizagao 
de servigos, e divulgagao do portfolio de produtos do Sistema Industria.

Orgamento: Receita R$* - Despesa R$ 500.088,00
* As Receitas de Servigos estao alocadas nos produtos das areas de negocios.

Gestao das Unidades Operacionais

Objetivo geral: Realizar atividades relatives ao suporte gerencial, tatico e operacional dos 
processes e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria.

Orgamento: Despesa R$ 8.551.585,00

3.4.3.Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)
Receita Despesa•Tr

Projetos
Processes 9.051.673,00

Total 9.051.673,00
Fonte: Sistema Zeus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4. GESTAO ORQAMENTARIA 2021
4.1. Composigao e comparativo das previsoes das receitas e despesas por categoria economica e 

orgamentaria

4.1.1. Previsao e composigao da receita

0 orgamento inicial para 2021 estima a receita total no valor de R$ 24 milhdes, o que demonstra 
aumento de R$ 203 mil ou 1% em relagao ao orgamento suplementado 2020, apresentado na tabela.

Em R$ 1
Orgamento Variagao

Receita por Grupo de Contas Suplementado
2020Inicial 2021 %

Receitas Correntes
Receitas de Contribuigoes _ 
Receitas Financeiras 

, Receitas de Servigos 
Outras Receitas Correntes 
Rec. Regulamentares (Subvengoes) 
Receitas de Apoios Financeiros 
Receitas de Capital 
Subvengoes Extraordinarias

22.744.497
2.621.106 ;

102.384
12.229.898

57.349
7.733.760

22.034.360
2.499.690

118.842
9.713.216

139.772
6.431.880
3.130.959
1.771.969
1.771.969

710.137 3%
121.416 ^ 5%^

. ' (16.458)  ^14^
2.516.682 26%J

(82.423) -59%'”

1.301.880 20%
(3.130.959) -100%

(506.390) -29% _
(506.390) -29% '

L.....r-'- -

&

If
n1.265.579

1.265.579
23.806.329 203.747 1%Total 24.010.076

Fonte: Sistema ZEUS Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

■ Receitas de Services

■ Subvencoes Regulamentares 
» Receitas de ContribuicSes

■ SubvengSes Extraordinarias

■ Receitas Financeiras

■ Outras Receitas

■ Receitas de Apoios Financeiros
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Receitas de Contribuigoes representam 11% da previsao orgamentaria inicial 2021 com urn 
montante de R$2,6 milhoes, apresenta variagao de 5% em relagao ao orgamento suplementado de 2020 
decorrente da projegao nacional das arrecadagoes direta e indireta.

Receitas Financeiras representam 1% da previsao orgamentaria inicial 2021 com urn montante 
de R$102 mil, apresentando uma variagao de -14% em relagao ao orgamento suplementado 2020, 
decorrente da redugao das receitas de alugueis.

Receitas de Servigos representam 51% da previsao orgamentaria inicial 2021 com urn montante 
de R$12,2 milhoes, apresenta variagao de 26% em relagao ao orgamento suplementado 2020, 
decorrente da projegao da oferta para 2021.

Outras Receita Correntes sao compostas de juros e multas das mensalidades escolar, convenios 
recuperagoes de despesa judicias e diversas, com montante de R$57 mil para o orgamento inicial 2021. 
Em relagao ao orgamento suplementado 2020 apresenta uma variagao de -59% decorrente da conclusao 
em 2020 do convenio com a Fundagao Banco do Brasil para distribuigao de cestas basicas.

Receitas de Subvengoes Regulamentares representam 32% do orgamento inicial 2021 com urn 
montante de R$7,7 milhoes. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 apresenta variagao de 20% 
decorrente do repasse dos recursos das Subvengoes Especial e Ordinaria de acordo com a projegao da 
arrecadagao nacional.

Receita de Apoios Financeiros nao possui representagao no orgamento inicial 2021.Em relagao 
ao orgamento suplementado 2020, apresenta variagao de -100%, decorrente da conclusao dos projetos 
2020 que nao serao continuados em 2021 com fomentos do DN, a exempio: Plano de Contingencia; 
Implantagao do CRM - Gestao de Relacionamento com Cliente Amapa e Projeto Piloto de Atengao 
Primaria a Saiide - APS: Agoes para o enfrentamento do Covid-19.

Receitas de Subvengoes Extraordinarias representam 5% do orgamento inicial 2021 com urn 
montante de R$1,2 milhao. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 apresenta variagao de -29% 
decorrente da conclusao do Plano de Aplicagao das Subvengoes do ano de 2018 dos investimentos em 
obras/reformas e aquisigao de bens moveis para Unidades do SESl Macapa e Santana.
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4.1.2.Fixa5ao e composigao da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentaria de 2021, as despesas previstas 
totalizam R$ 24 milhoes, o que demonstra urn aumento de R$ 203 mil ou 1% em relagao ao orgamento 
suplementado 2020.

Em R$ 1

Orgamento Variagao
Despesas por Grupo de Contas Inicial

2021
Suplementado

2020 %

{1.599.973) -7%
155.144 

1.710 
(1.130.341) -44%

42.147 28%
(111.749) -3%
(556.884) -31%
1.803.720 83%
1.803.583 83%

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos 
Ocupagoes e Utilidades 
Materials de Consumo 
Transportes e Viagens 
Servigos de Terceiros 
Outras Despesas Correntes 

Despesas de Capital 
Investimentos 
Inversoes Financeiras

20.025.073
12.612.007

456.273
1.456.302

190.775
4.043.810
1.265.907
3.985.003
3.984.529

21.625.046
12.456.863

454.563
2.586.643

148.628
4.155.559
1.822.790
2.181.283
2.180.946

1%
0%

474 337 137 41%
Total 24.010.076 23.806.329 203.747 1%
Fonte: Sistema ZEUS Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

■ Pessoal e Encargos

■ Servigos de Terceiros

■ Despesas de Capital

» Materials de Consumo

■ Outras Despesas Correntes

■ Ocupagoes e Utilidades

■ Transporte e Viagens

Pessoal e Encargos representa 53% do orgamento inicial 2021 com urn montante de R$12,6 
milhoes. Em relagao ao orgamento suplementado 2020, houve uma variagao de 1%, decorrente 
principalmente da readequagao do quadro funcional.

Ocupagoes e Utilidades representa 2% do orgamento inicial 2021 com urn montante de R$456 

mil. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 nao apresenta variagao significativa.

Materials de Consumo representa 5% do orgamento inicial 2021 com urn montante de R$1,4 
milhao. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 houve variagao de -44%, decorrente
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principalmente das agoes realizadas em 2020 previstas no Plano de Contingencia, que nao serao 

executados em 2021.

Transporte e Viagens representa 1% do orgamento inicial 2021 com urn montante de R$190 mil. 
Em relagao ao orgamento suplementado 2020 houve uma variagao de 28%, decorrente das despesas de 
passagens e diarias para agoes dentro do estado do Amapa e fora do estado para visitas tecnicas, 
reunioes e capacitagoes.

Servigos de Terceiros representa 17% do orgamento iniciai 2021 com urn montante de R$4 
milhoes. Em relagao ao orgamento suplementado 2020, houve uma redugao de -3%, em fungao da 
conclusao das agoes dos Projetos; Plano de Contingencia; implantagao do CRM - Gestao de 
Relacionamento com Cliente Amapa e Projeto Piioto de Atengao Primaria a Saude - APS: Agoes para o 
enfrentamento do Covid-19.

r

Outras Despesas Correntes, estao as despesas com material distribuigao gratuita, taxas, tarifas 
bancarias, despesas judiciais, auxilios a terceiros, convenios e cartoriais, representa 5% do orgamento 
iniciai 2021 com urn montante de R$1,2 milhao. Em relagao ao orgamento suplementado 2020, houve 
uma variagao de -31% decorrente principalmente de descontos financeiros realizados sobre os servigos 
de educagao e lazer ocorridos em 2020.

Despesas de Capital representa 17% do orgamento iniciai 2021 com um montante de R$3,9 
milhoes. Em relagao ao orgamento suplementado 2020, houve uma variagao de 83%, decorrente do 
pianejamento dos Pianos de Aplicagoes das Subvengoes dos anos 2019, 2020 e 2021, em que estao 
previstos os investimentos em obras/reformas e aquisigao de bens moveis para Unidades do SESI 
Macapa e Santana.

4.2. Composigao das Despesas de Transferencias Regulamentares

Em fungao da designagao da intervengao no Departamento Regional do Amapa, de acordo com a 
Resolugao n® 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa ficou desvinculado da Federagao e lEL 
passando a ser vinculado a esfera do Nacional, sendo assim, nao ha previsao de repasses de recursos 
do Regional Amapa para a Federagao e lEL.

4.3. Alocagao orgamentaria - finalidade dos recursos

Considerando a alocagao dos recursos por linhas de atuagao, o grupo de Negocios representa 
85% do total da previsao do orgamento iniciai 2021, e a linha de Desenvolvimento Institucional 
representa 1%, composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de Apoio e Gestao 
representam, respectivamente, 9% e 5% do total da previsao do orgamento iniciai 2021.
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Em R$1

Orgamento Variagao
Despesa por Linha de Atuagao Inicial

2021 Suplementado 2020

Gestao
Negocio
Apoio
Desenvolvimento Institucional

1.221.579
20.498.616
2.112.601

177.280

1.216.249
19.982.935
2.246.027

361.118

5.330
515.680

(133.425)
(183.838)

Total 24.010.076 23.806.329 203.747
Fonte: Sistema ZEUS Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Initial 2021 Suplementado 2020

Desenvolvimento Institucional Desenvolvimento Institucional

Neg&ioiS;

m

Na Gestao contemplam as agoes dos orgaos deliberativos, de gestao e suporte a gestao, 
abrangendo a Superintendencia Regional, Diretoria Juridica, Gerencias: Executiva de Operagoes, 
Comunicagao, Planejamento/Orgamento e Controle, engloba os processos e programas relacionados a 
Gestao do Regional, e representam 5% do orgamento inicial 2021. Em relagao ao orgamento 
suplementado 2020 nao apresenta variagao significativa.

No Negocio contemplam as linhas de atuagao: Educagao e SSI - Saude e Seguranga na

Em relagao ao

orgamento inicial 2020 apresenta variagao de 3%, decorrente, principalmente de investimentos, com 
aquisigao de maquinas e equipamentos.

Industria e Suporte ao Negocio, e representam 85% do orgamento inicial 2021.

A Educagao abrange as iniciativas do Ensino Regular: Educagao Infantil, Ensino Fundamental, 
Ensino Medio, EJA - Educagao de Jovens e Adultos, Eventos Educacionais, Merenda Escolar, 
Biblioteca, Gestao da Educagao que representam 79% do orgamento inicial 2021.

SSI - Saude e Seguranga na Industria engloba as iniciativas de atendimento legal em Seguranga 
e Saude no Trabalho, de melhoria da saude do trabalhador, abrangendo os servigos de: Programas 
Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO); Laudos e Avaliagoes ambientais, Consultas (Admissional, Periodico, 
Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fungao); Exames Ocupacionais e nao ocupacionais; Imunizagao 
(Vacina FI1NI); Teleatendimento em Saude; Consultorias em SST; Consultas por especialidades:
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Reabilitagao clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas, Agoes para pratica 
alimentar; Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico em geral (natagao, hidroginastica e 
funcional); Eventos em Promogao da Saude; Cultural (Ballet) e Eventos de Cooperagao Social (Corrida) 
que representam 21% do orgamento inicial 2021.

No Apoio contemplam as atividades de apoio para a Gestao, Desenvolvimento Institucional e 
Negocio, abrange Gestoes do Administrativo, Arrecadagao, Financeiro, Recursos Humanos e Tl que 
representam 9% do orgamento inicial 2021. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 apresenta 
variagao de -6%, decorrente principalmente em servigos de terceiros com a redugao nas despesas.

No Desenvolvimento Institucional contemplam as alocagoes de recursos para agoes necessarias 
as atividades institucionais do Regional, englobando as relativas a administragao financeira corporativa 
das receitas e despesas compulsorias, taxas, aplicagoes financeiras, operagoes de credito, e fundos de 
reserves financeiros, bem como, os auxilios institucionais, para fomentar ou subsidiar programas e 
projetos. Em relagao ao orgamento suplementado 2020 apresenta variagao de -51%, decorrente da 
conclusao do Plano de Contingencia

4.4. ORQAMENTO POR UNIDADE OPERACIONAL
Em R$ 1,00

VariagaoOrgamento
Despesa por Unidade Operational Suplementado

2020Inicial 2021 %

Sede
Unidade Macapa 

I Unidade Santana 
\ Unidade Integrada SSI 
j[ Unidades Corporativas

3.565.488 
12.674.461 12.136.427

699.809 
3.865.968 
3.538.637

4.385.269 819.781 23%
538.035 4%

i!
ih-
JLI 722^64 

3.138.068 
3.089.314

23.155,; 3%
(727.900) ii -19%
(449.323) -13%

Total 24.010.076 23.806.329 203.747 1%
Fonte: Sistema ZEUS Or?amento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Suplementado 2020Inicial 2021

UNIDADES CORPORATIVAS SEDE UNIDADES CORPORATIVAS SEDE
15% 15%

UNIDADE
INTEGRADA

UNIDADE 
INTEGRADA SSI

16% :?>:■

UNIDADE
SANTANA

UNIDADE
SANTANAUNIDADE^

3%
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A Unidade Sede abrange a Superintendencia e Gerencia Executiva de Operagoes, que 
representam 18% do orgamento incial 2020, com urn montante de R$4,3 milhoes, em que estao 
previstas as agoes necessarias as atividades e investimentos da administragao institucional do Regional, 
a variagao de 23% em relagao ao orgamento suplementado 2020 decorre principalmente dos 
planejamentos dos investimentos em obras/reformas nas Unidades do SESI Macapa e Santana.

Na Unidade Macapa contempla os Focos de Negocio: Educagao, SSI - Saude e Seguranga na 
Industria e Cultura, bem como, o Suporte Operacional para estas, as quais representa 53% do 
orgamento inicial 2021, com urn montante de R$12,6 milhoes, em que estao previstas as agoes 
necessarias as atividades de Educagao, Lazer e Cultura. A variagao de 4% em relagao ao orgamento 
suplementado 2020, e decorrente da ampliagao dos investimentos em servigos tecnologicos para 
reestruturagao da infraestrutura de Tl.

Na Unidade Santana contempla o Foco de Negocio Educagao e o Suporte Operacional desta 
Unidade, o qual representa 3% do orgamento inicial 2021, com urn montante de R$722 mil. A variagao 
de 3% em relagao ao orgamento suplementado 2020, decorre da ampliagao dos investimentos em 
servigos tecnologicos.

Na Unidade SSI - Saude e Seguranga na Industria contempla especificamente o Foco de Saude e 
Seguranga na Industria e Cooperagao Social e o Suporte Operacional desta Unidade, as quais 
representa 13% do orgamento inicial 2021, com urn montante de R$3,1 milhoes. A variagao de -19% em 
relagao ao orgamento suplementado 2020 decorre, principalmente da redugao das despesas com 
material medico e servigos medicos e laboratoriais em relagao ao planejado durante a pandemia da 
COVID 19em 2020.

A Unidade Corporative e composta pelas areas: Superintendencia Corporative, Diretoria Juhdica e 
Gerencias; Infraestrutura, Financeiro, Planejamento e Orgamento, Comunicagao e Coordenagoes de 
Controle, Recursos Humanos e Licitagao e Compras, as quais representa 13% do orgamento inicial 
2021, com urn montante de R$3 milhoes correspondentes as despesas de gestao e suporte ao negocio. 
A variagao de -13% em relagao ao orgamento suplementado 2020 e decorrente principalmente da 
redugao das despesas de pessoal e encargos proveniente da reestruturagao do quadro funcional.
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6. ANEXOS

1. Anexo A - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

2. Anexo B - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

3. Anexo C - Receitas e Despesas por Contas Orgamentarias

4. Anexo D - Demonstrativo das Receitas e Despesas
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Orgamento de Receitas por Periodo - Unidade Pag. 1 de 1 
21/10/2020

SEMAt
206 - Servigo Social da Industria - Orgamento OficialOrgamento 

relsim 006
11:21:32

Ano; 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Unidade Organizacional Orgado Retificado Suplement. Transposto Revisado Realizado

20.01.01.01 SUPERINDENCIA REGIONAL

20.01.0102. GERENCIA EXECUTIVA DE OPERAgOES

20.02.01.02. EDUCAgAO MCP

20.02.01.03. SSI MCP

11.722.829,00 .00 0,00 0.00 11.722.829.00 0,00

1.692,00 .00 0,00 0,00 1.692,00 0,00

10.768.998,20 .00 0,00 0,00 10.768.998,20 0,00

644.405,00 .00 0,00 0,00 644.405,00 0,00

20.02.03.03. SSI INTEGRADA 872.152,00 .00 0,00 0,00 872.152,00 0,00

0,0024.010.076,20 ,00 0,00 0,00 24.010.076,20Total Geral
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Or^amento de Despesas por Periodo - Unidade Pag. 1 de 1 
21/10/2020

SBMAM
206 - Servigo Social da Industria - Orgamento Oficial 11:24:58Orgamento 

relsim 006 Ano: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Transposto Revisado RealizadoOrgado Retificado Suplement.Unidade Organizacional

SUPERINDENCIA REGIONAL 
GERENCIA EXECUTIVA DE OPERAgOES 
OPERACIONAL MACAPA 
EDUCAQAO MCP 
SSI MCP

20.01.01.01 0,00 0,00 540.480,16 0,00540.480,16 ,00

20.01.01.02 0,00 3.844.789,21 0,003,844 789,21 ,00 0,00

20.02.01,01 0,00 0,00 3.380.724,54 0,003.380.724,54 ,00

20.02.01.02 ,00 0,00 0,00 8.908.481,56 0,008.908.481,56

20.02,01.03 385.255,24 ,00 0,00 0,00 385.255,24 0,00

20.02.02.01 OPERACIONAL SANTANA 553.407,71 ,00 0,00 0,00 553.407,71 0,00

EDUCAgAO STN 
OPERACIONAL SSI

20,02.02,02 169.556,12 ,00 0,00 0,00 169.556,12 0,00

20.02.03.01 724.330,56724.330,56 ,00 0,00 0,00 0,00

SSI INTEGRADA

SUPERINTENDENCIA CORPORATIVA 
JURiDICO CORPORATIVO 
COMUNICAgAO CORPORATIVA 
FINANCEIRO, PLANEJ ORgAMENTO COR 
INFRAESTRUTURA CORPORATIVA

20,02,03,03 0,00 2.413.737,50 0,002.413,737,50 ,00 0,00

50.05.01.01 125.221,32 0,00 0,00 125.221,32 0,00.00

50.05.01.02 220.799,00 .00 0,00 0,00 220.799,00 0,00

50.05.01.03 357.316,60 ,00 0,00 0,00 357.316,60 0,00

50,05,01.04 437.487,24 ,00 0,00 0,00 437.487,24 0,00

50.05.01.05 1.150.280,14 ,00 0,00 0,00 1.150.280,14 0.00

50.05.01.06 CONTROLE CORPORATIVO 
LICITAgOES E COMPRAS CORPORATIVA 
RECURSOS HUMANOS CORPORATIVO

134,549,20 ,00 0,00 0,00 134.549,20 0,00

50.05.01.07 268 850,86 0,00 0,00 268.850,86,00 0,00

50,05,01.08 394.809,24 ,00 0,00 0,00 394,809,24 0,00

24,010.076,20 ,00 0,00 0,00 24.010.076,20 0,00Total Geral
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Orgamento de Receitas por Periodo - Centro Pag. 1 de i 
21/10/2020

SESi 206 - Servigo Social da Industria - Orgamento OficialOrgamento 11:28:23

relsim 009 Ano: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Centro de Responsabilidade Orgado Retificado Suplement. Transposto Revisado Realizado

1,01.01.01.02,03. Gestao Executiva de Operagoes do SESl 
Administragao Corporativa 
Educagao Infantil - Pre-Escola 
Ensino Fundamental - r ao 5° Ano 
Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 
Ensino Medio-ltinerarios V Formagao Teen 
PNSSTIC{NR18)

Prog de Gest de Risco (NR 01)-PGR, PPRA 
Assessoria em Ergonomia (NR 17)

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Pericul 
PCMSO (NR 07)

Consultas ocupacionais

Exames ocupacionais

Agoes para pratica alimentar saudavel

Servigos para Fatores Psicossociais

Imunizagao

Atividade fisica esportiva-publico em ge 
Atividade fisica esportiva - para empres 
Consultas por especialidades 
Servigos Integrados em Promogao da Saud 
Servigos de Teleatendimento em Saude 
Consultoria em SST

Gestao do Absenteismo e Inteligencia epi 
Plataforma SESl Viva+

Cursos e Desenv de Compet em SSI - P Na 
Cursos presenciais em SSI 
Formagao Cultural 
Mobilizagao Regional - Eventos

1,692,00 ,00 0,00 0,00 1.692,00 0,00

2.01,01,01.03.01 11.722,829,00 .00 0,00 0,00 11.722,829,00 0,00

3.03,01.01.02.01. 551.101,80

4.338.341,40

4.415.702,72

,00 0,00 0,00 551.101,80 0,00

3.03.01.02,01.01. ,00 0,00 0,00 4.338.341,40 0,00

3.03.01,02,02.01. ,00 0,00 0,00 4.415.702,72

1.463.852,28

0,00

1.463.852,28 ,00 0,003,03,01.03.02.02. 0,00 0,00

0,00 0,00 29,300,00 0,003.04.01.02.02.01. 29.300,00 ,00

3.04.01.02.03.01. 41.800,00 .00 0,00 0,00 41.800,00 0,00

3.04,01.02.04.01, 30.000,00

15.320,00

50.105,00

,00 0,00 0,00 30,000,00 0,00

,00 0,00 0,00 15.320,00

50.105,00

80.025,00

0,003.04.01.02.05.01.

0,00 0,003.04.01.02.06.01. ,00 0,00

0,003,04.01.02.07.01. 80,025,00 .00 0,00 0,00

3.04.01.02.08.01. 178.650,00 .00 0,00 0,00 178.650,00 0,00

20.875,00 ,00 0,00 0,00 20.875,00 0,003,04.03.01.14.01.

0,00 0,00 60.000,00 0,003.04.03.01.17.01, 60.000,00 ,00

70.000,00 0,003.04.03.01.19.01, 70.000,00 ,00 0,00 0,00

0,00570.455,00

44.700,00

,00 0,00 0,00 570.455,003.04.03.01.20.01.
.00 0,00 0,00 44.700,00

107.927,00

2.800,00

7.000,00

0,003.04.03.01.21.01.
.00 0,00 0,00 0,003.04.03,01.22.01. 107.927,00

0,003.04.03.01.25.01 2,800,00 .00 0,00 0,00

0,00 0,007.000,00 .00 0,003.04.03.01.28.01.
0,005.000,00

8.250,00

,00 0,00 0,00 5.000,003.04.07.01.01.01.
,00 0,00 0,00 8,250,00 0,003.04.07.01.02.01.
,00 0,00 0,00 53.000,00 0,003.04.07.01.10.02. 53.000,00

0,00 3.000,00

8.000,00

73.950,00

0,003,000,00 ,00 0,003.04.12.01.01.01.
0,008.000,00 .00 0,00 0,003.04.12.01.03.01.
0,0073.950,00

56.400,00

.00 0,00 0,003.05.01,01.03.01.
0,00.00 0,00 0,00 56.400,003.06.01.03.05.01.

24.010.076,20 0,00Total Geral 24.010.076,20 .00 0,00 0,00
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Orcamento de Despesas por Periodo - Centro Pag. 1 de 2 
21/10/2020

SES! 206 - Servigo Social da Industria > Orgamento Oficial 11:28:47Orgamento 
relsim 009 Valor BaseAno: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro

RealizadoRetificado Suplement. Transposto RevisadoOrgadoCentro de Responsabilidade

0,000,00 0,00 363.200,16Gestao da Superintendencia Regional SESI

Gestao Executiva de Operagoes do SESI

Gestao do Juridico Corporativo

Gestao de Controle e Compliance

Gestao da Comunicagao Corporative

Gestao doPlanej. e Orgamento Corporativo

ETD do Juridico Corporativo

ETD da Comunicagao Corporative

ETD do Plane), e Orgamento Corporativo

ETD do Controle Corporativo

Administragao Corporative

Educagao Infantil - Pre-Escola

Ensino Fundamental -1° ao 5° Ano

Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Ensino Medio-ltinerarios V Foimagao Teen

EJA- Profissionalizante

Biblioteca Escolar

Merenda Escolar

Gestao da Educagao

Eventos Educacionais

PNSST IC(NR18)

Prog de Gest de Risco (NR 01 )-PGR, PPRA 
Assessoria em Ergonomia (NR 17)

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Pericul 
PCMSO(NR07)

Consultas ocupacionais

Exames ocupacionais

Agdes para pratica alimentar saudavel

Servigos para Fatores Psicossociais

Imunizagao

Atividade fisica esportiva-publico em ge 
Atividade fisica esportiva - para empres 
Consultas por especiaiidades 
Servigos de Teleatendimento em Saude 
Consultoria em SST

Gestao do Absenteismo e Inteligencia epi 
Plataforma SESI Viva+

Gestao de SSI

ETD da Gestao de SSI

Cursos e Desenv de Compet em SSI - P Na

Cursos presenciais em SSI

Formagao Cultural

Mobilizagao Regional - Eventos

Gestao do Mercado

Gestao da Unidade Operacional

Investimentos

Gestao do Suporte ao Negocio 
ETD da Gestao do Suporte ao Negocio 
Gestao da Infraestrutura Corporative 
Gestao da Unidade Corporative 
Gestao de Licitagoes e Compras 
Gestao do Financeiro Corporativo 
Gestao de Recursos Humanos 
Desenvolvimento Organizacional 
Gestao da Tl Corporative

363.200,16 ,001.01.01.01.02.02.
0,000,00 0,00 6.888,006.888,00 ,001.01.01.01.02.03.

0,00 0,00 215.974,00 0,00215,974,00

131.099,20

337.341,60

,001.02.01.01.01.01.
0,00 131.099,20

337.341,60

0,00,00 0,001.02,01.01.02.01.
0,00.00 0,00 0,001.02.01.01.03.01.
0,00.00 0,00 0,00 135.694,40135.694,401.02.01.01.04.01.
0,00.00 0,00 0,00 4.825,001.02.11.01.01.05. 4.825,00

0,00 0,00 19.975,00 0,0019.975,00 .001.02.11,01.01.06.
0,00 3.132,00

3.450,00

177.280,00

0,003.132,00 ,00 0,001.02.11.01.01.07.
0,003.450,00

177.280,00

587.462,88

2.157.591,48

,00 0,00 0,001.02.11,01.01.08.
0,00.00 0,00 0,002.01.01.01.03.01.
0,00.00 0,00 0,00 587.462,883.03.01.01.02.01.

.00 0,00 0,00 2.157.591,48 0,003.03.01.02.01.01.
0,00 0,00 2.329 358,16 0,003.03.01.02.02.01. 2.329.358,16 .00

0,00 0,00 963.621,96 0,003.03.01.03.02.02. 963.621.96

805.166,48

,00

0,00 0,00 805.166,48 0,003.03.01.04.11.01. .00

0,00 0,00 81.378,28 0,003,03.07.01.03.01. 81.378,28 .00

0,00 442,404,72 0,003.03,07.01.12.01. 442.404,72 ,00 0,00

0,003,03.10.01,01.01. 1,617.813,72 ,00 0,00 0,00 1,617.813,72

3.03.10.01.01.03. 93.240,00

207.272,76

,00 0,00 0,00 93.240,00 0,00

3.04.01.02.02.01. ,00 0,00 0,00 207.272,76 0,00

3.04.01.02.03.01. 26.141,00 .00 0,00 0,00 26.141,00 0,00

3.04.01.02.04.01. 1.560,00

5.900,00

5.700,00

282.761,64

.00 0,00 0,00 1.560,00 0,00

3.04.01.02.05.01. ,00 0,00 0,00 5.900,00 0,00

3.04.01.02.06.01. ,00 0,00 0,00 5.700,00

282.761,64

0,00

3.04.01.02,07.01. 0,00 0,00 0,00,00

3.04,01.02.08.01. 0,00 0,00 227.098,82 0,00227.098,82 .00

3.04.03.01.14.01. 95.868,52 0,0095.868,52 .00 0,00 0,00

3.04.03.01.17.01. 3.700,00 .00 0,00 0,00 3.700,00 0,00

3,04.03.01.19.01. 85.856,00 ,00 0,00 0,00 85.856,00 0,00

3,04.03.01.20.01. 306.911,68 .00 0,00 0,00 306.911,68 0,00

3.04.03.01.21,01. 84.090,84

121,094,72

2.000,00

.00 0,00 0,00 84.090,84

121.094,72

0,00

3.04.03.01.22.01. .00 0,00 0,00 0,00

3,04.03.01.28.01. .00 0,00 0,00 2.000,00

1.500,00

120.743,88

0,00

3.04.07.01.01.01. 1.500,00 0,00.00 0,00 0,00

3.04.07.01.02.01. 120.743,88 .00 0,00 0,00 0,00

3.04.07.01.10.02. 27.000,00

598.511,20

.00 0,00 0,00 27.000,00 0,00

3.04,07.10.01.01. .00 0,00 0,00 598.511,20 0,00

3.04,07.11,01.01. 30.000,00 .00 0,00 0,00 30.000,00 0,00

3.04.12.01.01.01. 1.000,00 .00 0,00 0,00 1.000,00 0,00

3,04.12.01.03.01. 3.000,00 .00 0,00 0,00 3.000,00 0,00

3.05,01.01.03.01. 78.343.56 .00 0,00 0,00 78.343,56 0,00

3.06.01.03.05.01. 52.850,00 .00 0,00 0.00 52.850,00

500,088,12

0,00

3.07,03.01.01.01. 500.088,12 ,00 0,00 0,00 0,00

3.07.10.01.01.01. 4.658.462,81 ,00 0,00 0,00 4,658.462,81 0,00

3.07.10.01.01.02. 3.767.901,21 0,00,00 0,00 3.767.901,21

124.971,32

250,00

353.571,52

0,00

3,07,10.01,01,08. 124.971,32 0,00.00 0,00 0,00

3.07.11.01.01.03. 250,00

353.571,52

,00 0,00 0,00 0,00

4.01.01.01.01.01. .00 0,00 0,00 0,00

4.01.01.01.01.02. 611.871,38
265.980,86
296.410,84

.00 0,00 0,00 611.871,38 0,00

4.01.01.01.01.03. .00 0,00 0,00 265.980,86

296,410,84

326,394,24

0,00

4.01.01.01.02.01. ,00 0,00 0,00 0,00

4,01.01.02.01.01. 326.394,24 ,00 0,00 0,00 0,00

4.01.01.02.02.01. 62.145,00 ,00 0,00 0,00 62.145,00 0,00

4.01.01.03.01.01. 172.797.24 0,00,00 0,00 172.797,24 0,00
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Orgamento de Despesas por Periodo - Centro Pag. 2 de 2 
21/10/2020

SEMM
206 ■ Servigo Social da Industria - Orgamento OficlalOrgamento

relsim_009

11:28:47

Ano: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Centro de Responsabilidade Orgado Retificado Suplement. Transposto Revisado Realizado

4.01.11.01.01.02. ETD da Licitagoes e Compras Corporativa 
ETD do Financeiro Corporative 
ETD do Recursos Humanos Corporative 
ETD da Tl Corporativa

2.870,00 ,00 0,00 0,00 2.870,00 0,00

4,01.11.01.01.03. 2.250,00 ,00 0,00 0,00 2.250,00 0,00

4.01.11.01.01.04. 6.270,00

12.040,00

,00 0,00 0,00 6.270,00

12.040,00

0,00

4.01.11.01.01.05. ,00 0,00 0,00 0,00

Total Geral 24.010.076,20 ,00 0,00 0,00 24.010.076,20 0,00
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Orgamento de Receitas por Periodo - Conta Pag. 1 de 1 
21/10/2020SS7 206 - Servigo Social da Industria - Orgamento Oficial 11:29:18Orgamento

relsim_004 Ano: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Suplement. Transposto Revisado RealizadoConta Orgamentaria Orgado Retificado

921.749,00 ,00 0,00 0,00 921.749,00 0,004.1.01.01.01.001. Diretas

1.699.357,00 0,00 0,00 1.699.357,00 0,004.1.01.01.01.002. Indiretas ,00

Receitas de Valores Mobiliario 0,00 0,00 102.384,00 0,004.1.01.02.02. . 102.384,00 ,00

796.552,004.1.01.04.06. . Servigos de Saude 796.552,00 ,00 0,00 0,00 0,00

4.1.01.04.07 Servigos Educacionais 10.716.341,40 ,00 0,00 0,00 10.716.341,40 0,00

4.1.01.04.08 Servigos de Lazer 717.005,00 ,00 0,00 0,00 717.005,00 0,00

4.1.01.05.01 Recuperagao de Despesas 1.692,00 ,00 0,00 0,00 1.692,00 0,00

4.1.01.05.02 Multas e Juros de Mora 55.656,80 .00 0,00 0,00 55.656,80 0,00

Aux. Min/Subven. Ordinaria4.1.02.01.01 5.202.601,00 ,00 0,00 0,00 5.202.601,00 0,00

Aux. Esp/Subven. Especiai 
Subvengoes Extraordinarias

4.1.02.01.02 2.531.159,00 ,00 0,00 0,00 2.531.159,00 0,00

4.2.02.01.01 1.265.579,00 ,00 0,00 0,00 1.265.579,00 0,00

Total de Receitas 24.010.076,20 ,00 0,00 0,00 24.010.076,20 0,00

47
Zeus 7.0



*

Orgamento de Despesas por Periodo - Conta Pag. 1 de 2 
21/10/2020

CNl

206 - Servigo Social da Industha - Orgamento Oficial
Orgamento 
relsim 004

11:29:45SENA!

Ano: 2021 Periodo: Janeiro / Dezembro Valor Base

Conta Orgamentaria Orgado Retificado Suplement. Transposto Revisado Realizado

3.1.01.01.01.001. Salaries 6.101.462,40 ,00 0,00 0,00 6.101.462,40 0,00

3.1.01.01.01.002. Fungoes de Confianga 40.881,96 ,00 0,00 0,00 40.881,96 0,00

3.1.01.01.01,004. Adicional Periculosidade / Ins 80.046,36 ,00 0,00 0,00 80.046,36 0,00

3.1.01.01.02.001. INSS 1.839.643,20 ,00 0,00 0,00 1.839.643,20 0,00

3.1.01.01.02.002. FGTS 475.791,12 ,00 0,00 0,00 475.791,12 0,00

PIS3.1.01.01.02.003. 60.922,68 ,00 0,00 0,00 60.922,68 0,00

3.1.01.01.02.005. Ferias e Abono Constitucional 671.759,88 ,00 0,00 0,00 671.759,88 0,00

3.1.01.01.02.006. 13“ Salario 499.017,00 ,00 0,00 0,00 499.017,00 0,00

3.1.01.01.02.007. Abono Pecuniario 69.003,96 ,00 0,00 0,00 69.003,96 0,00

3.1.01.01.02.008. Aviso Previo 75.226,08 ,00 0,00 0,00 75.226,08 0,00

3.1.01.01.02,010. Vale Transporte 132.883,92 ,00 0,00 0,00 132.883,92 0,00

3.1.01.01.03.001. Vale Refeigao

Plano de Assist Med/Odontoldgi 
Seguro de Vida em Grupo

1.323.109,20 ,00 0,00 0,00 1.323.109,20 0,00

3.1.01.01.03.002. 982.638,60 ,00 0,00 0,00 982.638,60 0,00

3.1.01.01.03.005. 119.002,08 .00 0,00 0,00 119.002,08 0,00

3.1.01.01.05.001. Estudantes do Sistema Industri 14.037,00 ,00 0,00 0,00 14.037,00 0,00

3.1.01.01.05.002. Aux Bolsistas e Estagiarios 126.581,40 ,00 0,00 0,00 126.581,40 0,00

3.1.01.02.01. Locagao de Imoveis

Energia Eletrica

Agua e Sen/igo de Esgoto

18.577,80 ,00 0,00 0,00 18.577,80 0,00

3.1.01.02.03. 346.000,00 ,00 0,00 0,00 346.000,00 0,00

3.1.01.02.04. 31.871,28 ,00 0,00 0,00 31.871,28 0,00

3.1.01.02.06. Telefonia 59.824,00 ,00 0,00 0,00 59.824,00 0,00

Material de Expedients 71.000,00 ,00 0,00 0,00 71.000,00 0,003.1.01.03.01.

Material Didatico 495.757,80 ,00 0,00 0,00 495.757,80 0,003.1.01.03.02.

Combust., Lubrificante e Gas E 115.701,47 ,00 0,00 0,00 115.701,47 0,003.1.01.03.03.

Material de Computagao 27.250,00 ,00 0,00 0,00 27.250,00 0,003.1.01.03.04.

Generos Alimenticios 248.256,00 ,00 0,00 0,00 248.256,00 0,003.1.01.03.06.

3.1.01.03.07.001. Vestuario 39.120,00 ,00 0,00 0,00 39.120,00 0,00

76.100,00 0,00Material de Limpeza e Higiene 76.100,00 ,00 0,00 0,003.1.01.03.08. .

0,003.1.01.03.09.001. Material Medico 44.000,00 ,00 0,00 0,00 44.000,00

3.400,00 ,00 0,00 0,00 3.400,00 0,003.1.01.03.09.003. Material Hospitalar

0,00Material Quimico e Laboratoria 30.000,00 ,00 0,00 0,00 30.000,003.1.01.03.09.004.

0,00 173.400,00 0,00Mat. Manutengao. Bens Moveis e 173.400,00 ,00 0,003.1.01.03.11.

,00 0,00 0,00 88.500,00 0,003.1.01.03.13. Mat Esportivo e de Recreagao 88.500,00

16.567,00 ,00 0,00 0,00 16.567,00 0,003.1.01.03.14. Material de Copa e Cozinha

27.250,00 .00 0,00 0,00 27.250,00 0,003.1.01.03.15. Mat Seg e Acessor Operacionais

,00 0,00 0,00 143.500,00 0,00Passagens Nacionais

Hospedagens

Diarias de Viagens no Pais

Ajuda de Gustos - Viagens

Premios, Brindes e Condecoraga

143.500,003.1.01.04.01.

,00 0,00 0,00 6.340,00 0,006.340,003.1.01.04.03.

0,00 0,00 22.935,00 0,0022.935,00 ,003.1.01.04.04.

0,00 18.000,00 0,0018.000,00 ,00 0,003.1.01.04.07.

90.275.00 0,0090.275,00 ,00 0,00 0,003.1.01.05.01.

0,00334.000,00 ,00 0,00 0,00 334,000,003.1.01.06.02. Assessoria e Consultoria

0,00 0,00 136.252,20 0,00Aluguel de Equipamentos de Tl 136.252,20 ,003.1.01.06.04.001.

0,00 30.602,04 0,00Serv de Manut de Correio Eletr 30.602,04 ,00 0,003.1.01.06.04.003.

245.000,00 0,00245.000,00 ,00 0,00 0,003.1.01.06.04,005. Serv de Manut de Redes

80.000,00 0,0080.000,00 ,00 0,00 0,003.1.01.06.04.006. Serv de Manut de Servidores

582.890,04 0,00582.890,04 ,00 0,00 0,003.1.01.06.04.007. Serv de Manut e Des de Softwar
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Orgamento de Despesas por Periodo - Conta Pag. 2 de 2 
21/10/2020

SES! 206 - Servipo Social da Industria - Orpamento Oficial 11:29:45J Orgamento 
relsim_004 Janeiro / Dezembro Valor BaseAno: 2021 Periodo:

Retificado Suplement. Transposto Revisado RealizadoConta Orgamentaria Orgado

101.400,00 ,00 0,00 0,00 101.400,00 0,003.1.01.06.05. Medicos e Laboratorlais

289.680,00 ,00 0,00 0,00 289.680,00 0,003.1.01.06.07. Publicidade e Propaganda

Recepgoes e Homenagens 57.225,00 ,00 0,00 0,00 57.225,00 0,003.1.01.06.08.001.

3.1.01.06.09. Tecnicos em Educagio Profissio 366.080,40 ,00 0,00 0,00 366.080,40 0,00

3.1.01.06.10. Servigos de Limpeza e Conserve 159.021,40 ,00 0,00 0,00 159.021,40 0,00

3.1.01.06.11. Manut.Reparos de Bens Moveis 49.122,42 ,00 0,00 0,00 49.122,42 0,00

3.1.01.06.12. Seguranga e Vigilancia 
Locagao de Equipamentos

715.859,04 ,00 0,00 0,00 715.859,04 0,00

3.1.01.06.13. 50.192,00 ,00 0,00 0,00 50.192,00 0,00

3.1.01.06.14. Locagao de Veiculos 56.081,64 ,00 0,00 0,00 56.081,64 0,00

3.1.01.06.16. Assin. de Period, e Anuidade 6.612,00 ,00 0,00 0,00 6.612,00 0,00

3.1.01.06.17.001. Seguro de Veiculos

Serv Grafic.Copias e Reprodugo

16.700,00 ,00 0,00 0,00 16.700,00 0,00

3.1.01.06.18. 102.960,50 ,00 0,00 0,00 102.960,50 0,00

3.1.01.06.19. Serv. Comunic. em Geral 89.201,08 ,00 0,00 0,00 89.201,08 0,00

3.1.01.06.20. Tecnicos Especializados 83.935,00 ,00 0,00 0,00 83.935,00 0,00

3.1.01.06.21. Frete Transp. Encomenda 16.500,00 ,00 0,00 0,00 16.500,00 0,00

3.1.01.06.23. Reversao Contrib. is Ind. 35.556,00 ,00 0,00 0,00 35.556,00 0,00

3.1.01.06.24. Transportes Urbanos 350,00 ,00 0,00 0,00 350,00 0,00

3.1.01.06.26. Despesa de Alimentagao 5.520,00 ,00 0,00 0,00 5.520,00 0,00

3.1.01.06.28. Aquisigao de Direilo de Uso 398.189,94 ,00 0,00 0,00 398.189,94 0,00

3.1.01.06.99. Outros Servigos de Terceiros 34.879,00 ,00 0,00 0,00 34.879,00 0,00

3.1.01.08.03. Despesas Bancarias 62.400,00 ,00 0,00 0,00 62.400,00 0,00

3.1.01 08.05. Descontos Financeiros Concedid 419.760,00 ,00 0,00 0,00 419.760,00 0,00

3.1.01.09.04. Texas 23.387,50 ,00 0,00 0,00 23.387,50 0,00

3.1.01.10.01. Despesas com Arrecadagao Indir 73.644,00 ,00 0,00 0,00 73.644,00 0,00

3.1.01.10.02. Despesas Judicials, Cartoriais 4.300,00 ,00 0,00 0,00 4.300,00 0,00

3.1.01.10.06. Desp c/ Prov p/ Dev Duvidosos 454.140,00 ,00 0,00 0,00 454.140,00 0,00

3.1.02.05.01. Auxilio a Terceiros 138.000,00 ,00 0,00 0,00 138,000,00 0,00

3.2.01.01.02.003. Construgoes em Andamento 3.006.301,21 ,00 0,00 0,00 3.006 301,21 0,00

3.2.01.01.03.001. Mobiliario em Geral 761.600,00 ,00 0,00 0,00 761.600,00 0,00

3.2.01.01.03.006. Maquinas e Equip em Geral 130.000,00 ,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00

3,2.01.01.03.008. Equipamentos de Informatica 86.627,60 ,00 0,00 0,00 86.627,60 0,00

3.2.01.02.05. . Constit Fundo Reserve Financei 474,00 ,00 0,00 0,00 474,00 0,00

Total de Despesas 24.010.076,20 ,00 0,00 0,00 24.010.076,20 0,00
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Orgamento 38.812 - Servigo Social da Industria Pag. 1 de 1
^CN!

SENAt
TODAS AS UNIDADESMes/Ano;12/2021

Quadro Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada 21/10/2020

VARIAgOES 
Para Mais Para Menos

VALORES

Codigo Especificagao Orgada Arrecadada

1000.00.00 RECEITAS CORRENTES 22.744.497,20 22.744.497,20

RECEITAS DE CONTRIBUigOES

Contribuigoes para Entidades Privadas de 
RECEITAS FINANCEIRAS

1200.00.00 2.621.106,00 2.621.106,00
2.621.106,001230.01.10 2.621.106,00

102.384,001300.00.00 102.384,00

Valores Mobillarlos1320.00.00 102.384,00 102.384,00

RECEITA DESERVigO 12.229.898,401600.00.00 12.229.898,40

1610.01.10 Servigo Administrativos e Comerciais Ger 12.229.898,40 12.229.898,40

1900.00,00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.791.108,80 7.791.108,80

RECEITAS DIVERSAS 7,791.108,80 7.791.108,801990.00.00

Outras Receitas 7.791.108,80 7.791.108,801990.99.00

Subvengoes Ordinarias 
Subvengoes Especiais

5.202.601,00 5.202.601,001990.99.01

2.531.159,00 2.531.159,001990.99.02

RECEITAS DE CAPITAL 1.265.579,00 1.265.579,002000.00.00

Demais Receitas de Capital 1.265.579,00

24.010.076,20

1,265.579,002990.00.00

24.010.076,20Total das Receitas

50 PC-1ZEUS 5.0



i

38.812 - Servi^o Social da Indiistriai Orgamento Pag. 1 de 1
CN!

TODAS AS UNIDADESMes/Ano : 12/2021
SENAt 21/10/2020Quadro Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Reaiizada

VARIAgOES 
Para Mais Para Menos

VALORES

Autorizada ReaiizadaCodigo Especificagao

20.025.073,39 20.025.073,393000.00.00 DESPESAS CORRENTES

12.612.006,84PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 
APLICAgOES DIRETAS

12.612.006,843100.00.00
12.612.006,84 12.612.006,843190.00 00

6.363.009,123190.11.00 Vencimentos e Vantagens Fixas 
Obrigagoes Patronais 
Outras Despesas Variaveis

6.363.009,12

3.824.247,843190.13.00 3.824.247,84

2.424.749,883190.16.00 2.424.749,88

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.413.066,553300.00.00 7.413.066,55

Transferendas a Instituigoes Privadas 
Subvengoes Sodais 

APLICAgOES DIRETAS

138.000,00 138.000,003350.00.00

3350.43.00 138.000,00 138.000,00

3390.00.00 7.275.066,55 7.275.066,55

3390.14.00 Diarias 40.935,00 40.935,00

3390.30.00 Material de Consume 1.456.302,27 1.456.302,27

3390.32.00 Material de Distribuigao Gratuita 
Passagens e Despesas com Locomogao

90.275,00 90.275,00

3390.33.00 206.271,64 206.271,64

3390.34.00 Publiddade e Propaganda 289.680,00 289.680,00

3390.35.00 Servigos de Consultoria 
Outros Servigos de Terceiros PJ 
Obrigagoes Tributarias e Contributivas

334.000,00 334.000,00
3390.39.00 4.834.215,14 4.834.215,14
3390.47.00 23.387,50 23.387,50
4000.00.00 DESPESA DE CAPITAL 3.985.002,81 3.985.002,81

4400.00.00 INVESTIMENTOS 
APLICAgOES DIRETAS 

Obras e Instalagoes

3.984 528,81 3.984.528,81

4490.00.00 3.984.528,81 3.984.528,81

4490.51.00 3.006.301,21 3.006.301,21

4490.52.00 Equipamentos e Material Permanentes 
INVERSOES FINANCEIRAS

978.227,60 978.227,60
4500.00.00 474,00 474,00
4590.67.00 Depositos Compulsorios 474,00

24.010.076,20

474,00

24.010.076,20Total das Despesas
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Plano de A?ao e Orgamento Departamento Regional - SESI/AP 2021

SESI-DR/AP

Gerencia de Planejamento, Orgamento e Finangas Corporativa

Equipe tecnica
Eliane Silva de Almeida 

Karina de Cassia Maia 

Melissa Kaylowa Santos Lima
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