CONSELHO NACIONAL

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugio CN-SESI ne 0072/2024

Homologagac do Plano de
Subvengoes Extraordindrias -
exercicio 2024.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2142 Reunido Ordindria de
29/7/2024, no uso de suas atribui¢Ges legais, regulamentares e regimentais,

Considerando Cficio n? 041/2024-DIDEN - Comissdo de Subvengdes, de 3/7/2024, do
presidente da Comissdo de Subvencdo Extraordinaria e diretor do Departamento Nacional do SESI,
protocolado neste Conselho Nacional do SESI, em 3/7/2024;

Considerando o artigo 52 do Regulamento do SESI e a Resolugdo CN-SESI n2 0118/2021;

Considerando que o artigo 92 da Resolugdo CN-SESI n2 0118/2021, dispde que a Comissdo de
Subvencio Extraordinéria deve submeter ao Conselho Nacional do SESI, para homologacdo, o Plano
de Subvenc¢des Extraordindrias, documento organizado a partir dos projetos encaminhados pelos
departamentos regionais classificados como deficitarios, na Reunido Ordindria do més de julho de
cada ano;

Considerando que as subvengdes extraordinarias solicitadas pelos departamentos regionais se
destinam a realiza¢do de projetos de natureza especial e tempordria;

Considerando que os projetos foram previamente aprovados pela Comissdo de Subvengao
Extraordinaria, conforme determina o artigo 28 da Resolugdo CN-SESI n° 0118/2021;

Considerando o envio do Relatério de Monitoramento dos Projetos de Subvencgdo
Extraordinaria, conforme estabelecido no artigo 21, inciso VII, da Resolugdo CN-SESI n? 0118/2021;

Considerando os termos do parecer GEJUR N° 0024/2024, 15/7/2024, emitido pela Geréncia
Juridica do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0210/2024.
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CONSELHO NACIONAL

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0072/2024

RESOLVE

Art.12 Homologar o Plano das Subvencdes Extraordindrias, exercicio 2024, analisado e
aprovado pela Comiss3o de Subvencdo Extraordindria, contendo a manifestagdo da Comissdo acerca
dos projetos aprovados e o resumo dos projetos aprovados, com os critérios estabelecidos na

Resolucdo CN-SESI n2 0118/2021.

Art. 22 Esta Resoiugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 29 de julho de 2024.

o/

Fausto A st Junior
idente
Conselho Nacional do SESI
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INTRODUCAO

Conforme previsto no Art. 9° da Resolucdo do Conselho Nacional do SESIn° 0118/2021,
de 29 de novembro de 2021, a Comissdo de Subvencdo Extraordindria submete ao Con-
selho Nacional do SESI, para homologacao, o Plano de Subvencoes Extraordinarias de
2024, documento organizado a partir dos projetos encaminhados pelos Departamentos
Regionais classificados como deficitarios.

Em atendimento ao Art. 6° da Resolucdo CN-SESIn°0118/2021, as subvencoes extraordina-
rias solicitadas pelos Departamentos Regionais ao Presidente da Comissdo de Subvencao
Extraordindria destinam-se a realizacdo de projetos de natureza especial e temporaria.

Tendo por base boas praticas de gestdo de projeto e as diretrizes da Resolucao CN-SESI
n° 0118/2021, o modelo disponibilizado pelo Departamento Nacional, como base e
orientacdo para elaboracdo dos projetos pelos Departamentos Regionais, € composto
dos seguintes itens:

» Objetivo geral e especifico;

 Justificativa indicando o impacto positivo para a regido atendida;

< Cronograma fisico, contendo as entregas e os respectivos prazos; e

» Cronograma financeiro comindicacdo de todas as rubricas e previsao de, no minimo,
duas parcelas de desembolso.

Assinam os projetos os Superintendentes Regionais, sendo o oficio de encaminhamento ao
Presidente da Comissao de Subvencado Extraordinaria assinado pelos Diretores Regionais.

A documentacdo apresentada contempla, também, as resolucdes que aprovam os Planos
de Acdo pelos respectivos Conselhos Regionais, em atendimento ao Art. 3°, paragrafo
Unico da Resolucdo CN-SESI n°® 0074/2019, disponiveis no anexo | deste documento.






1 PROJECAO DE FUNDOS

1 PROJECAO DE FUNDOS

Os valores dos planos de aplicacdo 2024 relativos as subvencoes extraordindrias foram
limitados pela projecdo de arrecadacdo anual aprovada pela Resolucdo do Conselho
Nacional n° 0058/2023, conforme consta na planilha abaixo:

PROJECAO DE FUNDOS 2024:

Valor anual das subvengoes
Projecdo da Arrecadagao 2024

Ordinaria Especial Extraordinaria
AC 7.488.125 4.832.217 2.416.108 14.736.450
AL 7.488.125 4.575.260 2.287.630 14.351.016
AM 7.488.125 8.154.979 4.077.489 19.720.593
AP 7.488.125 4.751.562 2.375.781 14.615.468
CE 7.488.125 8.849.626 4.424.813 20.762.564
DF 7.488.125 8.001.773 4.000.887 19.490.786
ES 7.488.125 9.535.115 4.767.557 21.790.797
MA 7.488.125 7.173.344 3.586.672 18.248.141
MS 7.488.125 6.417.212 3.208.606 17.113.944
MT 7.488.125 5.845.277 2.922.638 16.256.040
PA 7.488.125 8.248.983 4.124.492 19.861.600
PB 7.488.125 5.354.577 2.677.288 15.519.991
Pl 7.488.125 4.496.523 2.248.261 14.232.910
RN 7.488.125 5.954.504 2.977.252 16.419.881
RO 7.488.125 4.224.335 2.112.168 13.824.628
RR 7.488.125 4.245.412 2.122.706 13.856.244
SE 7.488.125 4.238.824 2.119.412 13.846.361
TO 7.488.125 4.551.731 2.275.866 14.315.722
TOTAL* 134.786.256 109.451.253 54.725.627 298.963.136

* Os valores encontram-se com arredondamentos
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EXTRAORDINARIA 2024

21 RESUMO EXECUTIVO

A leitura dos planos apresentados evidéncia a aplicacdo dos recursos majoritariamente em
reformas e melhoria fisica de unidades operacionais, além da substituiciao de maquinas e
equipamentos, tendo como objetivo garantir seguranca e qualidade de atendimento aos
diversos publicos de interesse dos Departamentos Regionais.

A maior parte dos projetos apresentam duracdo entre 15 e 24 meses, iniciando em janeiro
de 2024, conforme apresentado no quadro abaixo:

RESUMO DAS ACOES PROPOSTAS:

Item Parametro Quantidade
Entre 13 e 14 meses 3
Vigéncia De 15 a 24 meses 15
Total 18
Atualizacdo fisica e/ou tecnoldgica de unidades 10
Escopo Reconstrucdo de unidade 6
Expansdo e construcdo de unidades 2
Total 18

A andlise dos projetos evidéncia a intencdo dos regionais alocarem os recursos subvencio-
nados em bens iméveis, construcoes, instalacoes e benfeitorias e bens madveis (mobiliario,
maquinas e equipamentos em geral e equipamentos médicos, cirtrgicos, odontoldgicos,
laboratoriais, de informatica, mobiliario e veiculos).
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RESUMO DAS RUBRICAS 2024 PROPOSTAS:

Item Rubrica Valor Percentual
Equipamentos de Comunicacdo 40.160 0%
Equipamentos de Informdtica 6.821.581 12%
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreacdo 420.000 1%
NS MOVELS E?_gfsgf;;:iss Médicos, Cirtrgicos, Odontoldgicos 1133.034 29
Maquinas e Equipamentos em Geral 6.400.382 12%
Mobilidrio em Geral 10.150.462 19%
Veiculos 6.402.220 12%
Total 31.367.838 57%
Instalacoes 2.907.713 5%
BENS IMOVEIS Construcdes em Andamento 20.450.074 37%
Total 23.357.787 43%
Total Geral* 54.725.625 100%

*Valores arredondados. Alguns Regionais desconsideraram os centavos.

Comparativamente com os planos de aplicacao aprovados para os exercicios anteriores,

constata-se as seguintes variacoes na composicdo das rubricas:

COMPARATIVO ENTRE AS RUBRICAS 2022 A 2024:

Rubrica 2022 2023 2024

Construcdes em Andamento 17.168.299 18.601.681 20.450.074
Instalacoes 2.017.488 1.835.400 2.907.713
Prédios 1.747.987 1.404.595 -
Terrenos 1.785.963 - -

Total Bens Iméveis 22.719.736 21.841.676 23.357.787
Equipamentos de Comunicacdo 40.160
Equipamentos de Informatica 6.087.018 8.422.641 6.821.581
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreacdo - - 420.000
i(lq_t;ibpsgte;;;ss Médicos, Cirlrgicos, Odontoldgicos i i 1133.034
Maquinas e Equipamentos em Geral 5.316.923 8.721.755 6.400.382
Mobilidrio em Geral 3.579.902 6.854.484 10.150.462
Veiculos 400.000 2.501.287 6.402.220"
Outros - 54.165 -

Total Bens Moveis 15.383.842 26.554.332 31.367.838
Manutencdo e Reparos de Bens Mdveis e Imdveis 2.750.962 - -

Total Geral* 40.854.541 48.396.007 54.725.625

* Valores encontram-se com arredondamentos.
' Contempla valores para Unidades Méveis do SESI/RN
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2.2 PROJETOS

Conforme disposto no art. 8° da Resolucdo CN-SESI n° 0118/2021, os Departamentos
Regionais encaminharam seus projetos e planos de negécio ao Presidente da Comissao
de Subvencao Extraordinaria, conforme modelo e calendarios pactuados, para posterior
aprovacao pelos membros da Comissao, em conformidade ao art. 20 da referida Resolucao.

Em reunido ordinaria realizada em 26 de margo de 2024, foram aprovados, por meio
da Resolucdo da Comissao de Subvencdo Extraordinaria n°® 001/2024, 18 projetos dos
seguintes Departamentos Regionais: AC, AL, AM, AP, CE, DF, ES, MA, MS, MT, PA, PB, PI,
RN, RO, RR, SE e TO. Destaca-se que MT, além do projeto, apresentou, também, seu plano
de negdcio, tendo em vista que seu objeto visa construcao/expansao de instalacoes. No
tocante a SE, o plano de negécios foi aprovado pela Comissdao da Subvencao Extraordinaria,
em 26 de abril de 2022, o qual faz mencao a utilizacdo das Subvencdes Extraordindrias
dos exercicios 2021, 2022, 2023 e 2024.

Regional | Acre

Adquirir equipamentos de informética, maquinas e equipamentos, mobilidrios e
Objetivo | equipamentos de comunicacdo, com vistas a garantir a seguranca e qualidade no
atendimento prestado pelas unidades do SESI/AC, aos seus clientes.

* Centro de Atendimento ao Trabalhador - Unidade de Educacéo;
Unidade(s) beneficiada(s) | - Unidade de Salde e Seguranca para Industria; e
* Unidade Integrada do Jurua.

Vigéncia | 02/01/2024 a 31/03/2025




Regional

Alagoas

Objetivo

Realizar as adequacoes fisicas e tecnoldgicas, complementares da Escola SESI
de Referéncia no Bairro da Cambona e das dreas de apoio a gestao, por meio da
aquisicdo de mdquinas e equipamentos, equipamentos de informatica e mobilidrio.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Escola de Referéncia - Cambona; e
» Casa da IndUstria

Vigéncia

01/01/2024 a 31/03/2025

Regional

Amazonas

Objetivo

Realizar a segunda etapa das adequacdes nas Unidades de Educacdo e Saldde e
Seguranca na Industria por meio de reformas e aquisicoes de equipamentos de
informatica e mdquinas e equipamentos em geral.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Unidade de Educacdo; e
* Unidade de Saude e Seguranca.

Vigéncia

02/01/2024 a 28/03/2025

Regional

Amapa

Objetivo

Reestruturar o auditério da Unidade Operacional - Centro de Atividades Homero
Charles Platon (CAT-HCP) em Macapa, por meio da reconstrucdo do espaco fisico,
proporcionando um ambiente adaptavel a varios formatos de eventos, além

de garantir o conforto, seguranca e comodidade aos clientes que utilizardo o
referido espaco

Unidade(s) beneficiada(s)

» Centro de Atividades Homero Charles Platon (CAT-HCP).

Vigéncia

03/01/2024 a 31/03/2025

Regional

Ceard

Objetivo

Adequar a infraestrutura fisica e adquirir novos mobilidrios e equipamentos para
a Escola SESI Parangaba, com vista a manter a qualidade do atendimento para os
nossos alunos.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Escola SESI - Unidade Parangaba.

Vigéncia

02/01/2024 3 09/02/2025

Regional

Distrito Federal

Objetivo

Realizar adequacdes fisicas e tecnoldgicas, com vistas a melhorar a qualidade do
atendimento dos produtos e servicos ofertados nas areas de educacao, cultura,
esporte e lazer da unidade Sesi Taguatinga, visando a sua continuidade e exceléncia.

Unidade(s) beneficiada(s)

» Unidade Operacional SESI Taguatinga.

Vigéncia

03/01/2024 a 28/02/2025




Regional

Espirito Santo

Objetivo

Realizar a sequnda fase da modernizacao da infraestrutura do SESI/ES, por meio da
aquisicdo de veiculos automotores, equipamentos de informdtica, equipamentos
médicos/hospitalares e de higiene ocupacional.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Sede;

* Escola SESI Cobilandia;

* SESI Campo Grande;

* SESI Cachoeiro;

* SESI Salde Aracruz;

* SESI Satide Cachoeiro de ltapemirim;

* SESI Salde Linhares;

* SESI Satde Colatina;

* SESI Salde Vitéria. Unidade de Educacéo; e
» Unidade de Salde e Seguranca.

Vigéncia

02/01/2024 a 31/03/2025

Regional

Maranhao

Objetivo

Atender as demandas prioritarias de investimentos nas escolas e unidades de salide
e seguranca e odontologia do SESI/MA, por meio da aquisicdo mobilidrio escolar,
equipamentos de informdtica e mdquinas e equipamentos.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Escola SESI Sao Luis;

* Escola SESI Imperatriz;

* Escola SESI Bacabal;

» Escola SESI Caxias;

* Escola SESI Aracagi;

« Unidade de Salde e Seguranca no Trabalho (Sdo Luis);

« SESI Caxias;
* SESI Imperatriz;
* Acaildndia; e
* Rosario.
Vigéncia | 02/01/2024 a 28/03/2025
Regional | Mato Grosso do Sul
Adequar a infraestrutura operacional para impulsionar os atendimentos aos
trabalhadores e dependentes da indUstria sul mato-grossense, em educacao,
salde e seguranca, por meio da modernizacdo e ampliacdo da estrutura fisica
da unidade escolar de Maracaju e substituicdo de dois veiculos destinados
Objetivo | ao atendimento em salde e seguranca. Essas iniciativas visam ndo apenas

atender as demandas atuais, mas também preparar o SESI/MS para um futuro
mais robusto e eficiente, alinhado com os mais altos padroes de qualidade e
seguranca, ampliando assim a possibilidade de atendimentos e fornecer apoio ao
desenvolvimento industrial do estado.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Unidade SESI Maracaju;
* Unidade SESI Campo Grande; e
+ Unidade SESI Corumbaé.

Vigéncia

02/01/2024 a 30/04/2025




Regional

Mato Grosso

Objetivo

Modernizar a Unidade Operacional de Salde e Seguranca de Sinop, por meio da
aquisicdo de equipamentos médicos, cirlrgicos, odontoldgicos e laboratoriais,
maquinas e equipamentos e de mobilidrio em geral.

Unidade(s) beneficiada(s)

» Unidade Operacional SESI SINOP.

Vigéncia

02/01/2024 a 31/03/2025

Regional

Para

Objetivo

Adquirir mobilidrios e equipamentos para os espacos de aprendizagem, com o
intuito de incrementar a qualidade das operacdes em seis Escolas do SESI/PA.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Escola SESI Belém;

« SESI Santarém;

» Escola SESI Icoaraci;

» Escola SESI Santa Izabel;
» SESI Barcarena; e

» SESI Braganca.

Vigéncia

02/01/2024 a 28/03/2025

Regional

Paraiba

Objetivo

Reformar a infraestrutura fisica dos gindsios das unidades CAT-AVS e CAT-JURC, com
vistas a garantir seguranca e qualidade ao atendimento aos seus usuarios.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Centro de Atividades Aprigio Velloso da Silveira (CAT-AVS); e
« Centro de Atividades Jodo Ursulo Ribeiro Coutinho (CAT-JUR).

Vigéncia

01/02/2024 a 30/04/2025

Regional

Piauf

Objetivo

Reformar, revitalizar e modernizar integralmente o Centro Esportivo Dirceu
Arcoverde visando a ampliacdo do atendimento e a melhoria da infraestrutura dos
ambientes contribuindo assim para o fortalecimento, com intuito de atingirmos

a plenitude de nossa proposta de modernizacdo e adequacdo do nosso rol de
produtos e servicos, contribuindo com a melhoria da sustentabilidade da unidade.

Unidade(s) beneficiada(s)

« Unidade Centro Esportivo Dirceu Arcoverde.

Vigéncia

02/01/2024 3 31/03/2025

Regional

Rio Grande do Norte

Objetivo

Implementar unidades méveis de atendimento terrestre, que proporcionarao
servicos médicos, exames ocupacionais e raio-x in loco, visando a prevencao,
diagnéstico precoce e promocao da salde ocupacional.

Unidade(s) beneficiada(s)

» Unidades mdveis para atendimentos nas cidades de Natal e Mossoro.

Vigéncia

02/01/2024 a 26/06/2025




Regional

Rondo6nia

Objetivo

Realizar parte das modernizacdes das estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias
nas Unidades de Educacdo, Seguranca e Satde na IndUstria e Departamento
Regional, adquirindo equipamentos de informdtica, mobilidrios e veiculos, em busca
de elevar a qualidade dos servicos.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Sede;

* SESI CAT Albano Franco;

« SESI Satde Porto Velho;

* SESI Satide Ariquemes;

* SESI Salde Ji-Parang;

* SESI Escola Cacoal;

* SESI Satide Cacoal;

* SESI Escola Pimenta Bueno; e
* SESI Satde Vilhena.

Vigéncia

29/01/2024 3 05/03/2025

Regional

Roraima

Objetivo

Realizar adequacoes fisicas no Centro de Educacdo do Trabalhador Jodo de
Mendonca Furtado - CET/SESI, por meio da aquisicdo e instalacdo de elevador,
mobilidrio, transformador e gerador de energia.

Unidade(s) beneficiada(s)

« Centro de Educacao do Trabalhador Jodo de Mendonca Furtado - CET/SESI.

Vigéncia

02/01/2024 a 30/04/2025

Regional

Sergipe

Objetivo

Realizar a quarta etapa da infraestrutura basica da Unidade Operacional Centro de
Educacdo Sesinho - Clube do Trabalhador, com vistas a modernizacdo e ampliacdo da
Unidade Operacional e conseguinte ampliacdo do atendimento dos dependentes
dos trabalhadores da indUstria de Sergipe.

Unidade(s) beneficiada(s)

* Unidade Operacional Centro de Educacdo Sesinho - Clube do Trabalhador.

Vigéncia

02/01/2024 a 30/04/2025

Regional

Tocantins

Objetivo

Realizar reforma da infraestrutura fisica e aquisicdo de equipamentos para o Centro
de Atividades do Trabalhador, visando garantir a acessibilidade, além de assegurar a
qualidade e seguranca no atendimento aos seus clientes.

Unidade(s) beneficiada(s)

« Centro de Atividades do Trabalhador de Araguaina.

Vigéncia

16/01/2024 a 29/08/2025
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2.2.1 PROJETOS DE SUBVENCAO EXTRAORDINARIA DOS DEPARTAMENTOS
REGIONAIS 2024

SESI/DR - ACRE

PROJETO
SUBVENCAO EXTRAORDINARIA

Exercicio 2024
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SESI/AL

DR/AL - SUBVENCAO EXTRAORDINARIA 2024 —

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS PARA A ESCOLA
DE REFERENCIA DO SESI CAMBONA E MODERNIZAGAO
TECNOLOGICA PARA AS AREAS DE APOIO A GESTAO.
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SESI/DR — AMAZONAS

PROJETO
SUBVENCAQO EXTRAORDINARIA
EXERCICIO 2024
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SESI/DR - AP

PROJETO
SUBVENCAO EXTRAORDINARIA

Exercicio 2024
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PROJETO SUBVENCAO EXTRAORDINARIA
EXERCICIO 2024
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-SESI

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Subven¢ao Extraordinaria

Departamento Regional

Ampliagdo do SESI Maracaju

Data: 2024

Responsdvel técnico: Wagner Linhares de Moura
Unidade: DR Mato Grosso do Sul

Telefone: (67) 3389-9233

e-mail: wagner.linhares@sesims.com.br

§

Il

"

ORIENTACAO
75
Este formulario € uma referéncia

para elaboragdo do Plano Negdcio
para projetos financiados com
recursos provenientes da Subvengdo
Extraordinaria, com previsdao de
construgdo e/ou expansdo de
unidade (Resolugdo  CN-  SES!
0118/2021, Art. 7° inciso V).

O regional podera adotar modelo
préprio desde que seu conteido
contemple todas as informagdes
solicitadas neste formuldrio.
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A. IDENTIFICACAO DO PROJETO

| 1. Entidade

(X ) SESI ( ) Projeto Integrado (citar entidades
envolvidas):
2. Tipo
( ) Construcdo de nova (X) Expansdo ou'| ( ) Outros (descrever):
unidade operacional reestrutura¢do de unidade |
ou drea de negdcio
| existente
-

B. IDENTIFICAGAO DO DEPARTAMENTO REGIONAL

1. Estrutura do Departamento Regional

DR Mato Grosso do sul, sediado na capital Campo Grande, possui 13 unidades
operacionais, distribuidas nas seguintes localidades do estado: Campo Grande,
Dourados, Corumbd, Trés Lagoas, Navirai, Aparecida do Taboado e Maracaju. Nessas
unidades estdo lotados 599 colaboradores proprios e 85 colaboradores terceirizados.

O DR MS também conta com bibliotecas da industria do conhecimeto nos seguintes
municipios Agua Clara, Amambai, Antdnio Jodo, Aparecida do Taboado, Aquidauana,
Aral Moreira, Bataguassu, Bela Vista, Brasildndia, Campo Grande, Caracol, Cassilandia,
Chapaddo do Sul, Coronel Sapucaia, Corumba, Costa Rica, Coxim, Dourados, Iguatemi,
Inocéncia, Ladério, Laguna Carapd, Maracaju, Navirai, Nioaque, Nova Alvorada do Sul,
Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord, Porto Murtinho, Ribas do Rio Pardo, Rio
Brilhante, Rio Negro, Rio Verde de Mato Grosso, Sdo Gabriel do Oeste, Sete Quedas,
Sidrolandia, Sonora, Terenos e Trés Lagoas. Além disso, também possi 07 unidades
mdéveis: Audiometria, Odontologia dupla, Oftalmolégica, Médica Ocupacional,
Inclusdo Digital e Odontoldgica localizadas na capital e Inclusdo Digital localizada em
Dourados.

O projeto esta intrinsecamente vinculado ao propésito de "Protagonizar a educagao
basica, induzindo as competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do futuro®.
Nesse contexto, buscamos ndo apenas reformar e ampliar o CiSS Maracaju, mas
também modernizar suas instalagdes, visando aprimorar significativamente o
atendimento aos clientes industriais.
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C. INFORMACOES DO PROJETO

1. Sumirio

A SESI DR Mato Grosso do Sul estd empenhado em realizar reformas estruturais
significativas na Escola do SESI Maracaju, com destaque para a ampliagdo de seis salas
de aula, sanitarios, passarela, arquibancada e quadra de areia. O projeto, alinhado aos
objetivos do Planejamento Estratégico do SESI para 2022 a 2027, visa protagonizar a
educagdo basica, desenvolvendo competéncias necessdrias para o futuro trabalho.

O escopo abrangente inciui obras civis para reformar ambientes existentes,
incorporando seis novas salas de aula e outras melhorias. A expansdo é motivada pelo
crescimento constante na demanda por matriculas, com um aumento médio de 22%,
posicionando a Escola do SES! Maracaju como um centro educacional moderno e
preparado para os desafios futuros.

A infraestrutura proposta acompanha o expressivo crescimento no atendimento, em
harmonia com a expansdo municipal e a dinamica industrial regional. A sinergia entre
a infraestrutura e o contexto econdmico local ndo apenas sustenta a viabilidade e
rentabilidade do projeto, mas também o posiciona como um catalisador essencial para
o desenvolvimento sustentavel da comunidade e a prosperidade econdmica da regido.

2. Justificativa

A necessidade premente dessa expansdo € respaldada pelo constante crescimento na
demanda por matriculas, evidenciado por uma média de 22% de aumento no recorte
mais recente, conforme ilustrado no grafico a seguir. Este projeto, portanto, ndo
apenas responde as exigéncias imediatas, mas também posiciona a Unidade SESI
Maracaju como um centro educacional moderno e apto a enfrentar os desafios do
futuro.
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Maracaju € um municipio com uma economia baseada na agropecuéria, e nos ultimos
anos a produ¢do de matéria prima tem favorecido o desenvolvimento industrial da
cidade.

Em outubro de 2023, mais uma usina obteve licenga para a produgdo de etanol de
milho, o que representa ndo apenas mais um passo no desenvolvimento econdmico,
mas também uma significativa contribui¢do para a matriz energética sustentavel.
Além do impacto direto na geragdo de empregos, a industria de bioenergia traz ao
municipio investimentos em capacita¢do profissional e infraestrutura, elevando o
padrio de vida da populagdo e consolidando Maracaju como um polo econdmico
dinamico e atrativo.

Durante o periodo de construgdo das instalagdes industriais, mais de duas mil pessoas
foram empregadas, impulsionando a economia local de maneira substancial.

Quantidade de criancas e adolescentes em idade de educagao basica.
De acordo com o indice IPC MAPS 2021, existem em Maracaju/MS 10.031 criangas e

adolescentes com idade entre 5 e 17 anos, que é a faixa etdria correspondente a
béasica. A tabela abaixo mostra a poputagao por idade:
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Potencial de mercado de educagio Maracaju/MS

De acordo com o indice de potencial de consumo elaborado pela IPC Marketing
Editora, em 2021, a cidade de Maracaju/MS tinha um potencial de consumo no
segmento de educagdo de R$19.837.740,53 distribuidos por classe social conforme
tabela abaixo:

Potencial de Consumo Anual com Educagdo

Classe Social Potencial de Consumo
A i 2.082.707,19
B1 5.050.865,04

B2 5.073.660,01

C1 4.464.121,77
@ 2.024.952,47
D/E 1.141.434,05
Total Anual 19.837.740,53

Fonte: IPC Maps 2021

O potencial de consumo refere-se aos gastos com matriculas e mensalidades de cursos
pré-escolar, educagdo basica, cursos diversos e creche.

Para projecdo do potencial de faturamento do setor para os préximos anos, foi
utilizado o histérico do IPCA de servigos no Brasil de 2015 a 2022 publicados pelo IBGE
conforme tabela abaixo:

2015 8,09%

2016 6,50%

2017 4,51%

/ 2018 3,36%

. 2019 3,50%
2020 1,73%

2021 4,75%

2022 7,58%

Média 5,00%

Fonte: IBGE 2023

A tabela abaixo mostra a proje¢do do potencial de mercado levando em consideragao
a inflagdo média de 5% ao ano do setor de servigos apresentado na tabela acima. O
calculo ndo considera o aumento da populag¢do.
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Matriculas

Dependéncia na
Nome da Escola Administrativa Localizagao  Educagdo
Basica
EE MANOEL FERREIRA DE LIMA Estadual Urbana
EE CAMBARAI Estadual Urbana 816
| ESCOLA MUNICIPAL JOSE PEREIRA DAROSA |  Municipal Urbana 774
ESCOLA MUNICIPAL JOAO PEDRO FERNANDES Municipal Urbana S85
EE CIVICO MILITAR CEL LIMA DE FIGUEIREDO Estadual Urbana 446
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA MAURICIA Municipal Urbana 399
PARE GOMES
ESCOLA MUNICIPAL EDUCAR PARA CRESCER Municipal Urbana 384
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA IRMA DE LIMA|  Municipal Urbana 372
MATOS
ESCOLA MUNICIPAL PROFESSORA CECILIA DE Municipal Urbana 351
CASTRO MINERVIN!
NOTA 10 - UNIDADE MARACAIU Particular Urbana 341
ESCOLA MUNICIPAL JOAO BATISTA LINO BRAGA Municipal Urbana 310
ESCOLA NOSSA SENHORA APARECIDA Particular Urbana 298
ESCOLA DO SESt MARACAJU Particular Urbana 245
EE PADRE CONSTANTINO DE MONTE Estadual Urbana 228
ESCOLA MUNICIPAL JULIO MULLER Municipal Urbana 208

A tabela mostra o preco das mensalidades das escolas particulares de Maracaju/MS:

Escola Nossa Senhora Aparecida 1.069,88 1276,00 1.571,90

Nota 10 1.097,00 1.180,00 1.580,00
Escola SESI 702,41 781,74 998,75

O prego do material escolar para o ensino fundamental é de R$352,50 por bimestre.

De acordo com o IPC Maps 2021 atualizada pelo IPCA, o potencial de mercado de
educacdo basica na cidade para 2024 é de R$23.137.446,14. A cidade possui 5 escolas
particulares concorrentes da Escola SESI. Sdo ao todo 1.640 alunos matriculados na
rede privada. Considerando um valor médio de mensalidades de R$956,00 no
fundamental I, R$1.079,25 no fundamental Il e R$1.383,55 no ensino médio e os
quantitativos de matriculas por segmento conforme o censo INEP 2022, o faturamento
global das escolas privadas da cidade é de aproximadamente R$21.224.685,36. Este
valor é quase 2 milhdes abaixo do mercado estimado, o que mostra a existéncia de
demanda reprimida na educagdo bésica.

Esse documento foi assinado por Luiz GonzagaCrosara Junior. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
https:/fassinatura.fiems.com.br/validale/7 22QL-JV5SR-RQKLJ-7XMT7




Para as industrias locais prosperarem elas precisam de pessoas com formacgdo bésica.
O SESIcomo parceiro estratégico da industria deve estar presente no desenvolvimento
da regido com oferta de educagdo bdsica para formar cidaddos com capacidade de
realizagdo.

Portanto, considerando o crescimento da regido, as demandas da industria e o papel
social do SES|, é vidvel a ampliagdo da Escola SESI na cidade.

D. DESCRIGAO DO PROJETO

1. Descrigdo do Projeto

Para responder a crescente demanda educacional em Maracaju, o SESI delineou um
plano estratégico de expansao para 2024, que engloba o incremento da capacidade
escolar e a introdugdo da Educagdo Infantil — Pré Escola. Esta iniciativa surge como
uma resposta direta as necessidades expressas pela comunidade industrial e geral,
refletindo o compromisso da instituigdo em atender as expectativas locais.

A expansao contempla a construgao de um novo bloco com seis salas de aula
modernas, sendo quatro dedicadas a Educagdo Infantil e duas ao Ensino Fundamental
. Com esses novos espagos, o SESI Maracaju visa criar um ambiente educativo
dindmico e tecnologicamente integrado, elevando a qualidade do ensino e
enriquecendo a jornada educacional dos alunos desde os primeiros anos.

O fortalecimento da oferta educativa tem o intuito de forjar um vinculo continuo e
significativo entre os alunos e a instituigdo, assegurando uma formacgdo consistente e
alinhada com as demandas do mercado de trabalho local. Ao colocar a exceléncia
educacional e a experiéncia dos alunos no centro de suas a¢des, o SESI ndo sé visa o
sucesso académico, mas também o desenvolvimento integral dos futuros profissionais
da regido.

Essa expansdo € estratégica nao apenas para a melhoria do atendimento educacional,
mas também para o aprimoramento dos servigos prestados aos parceiros industriais
de Maracaju, consolidando a Escola do SESI como um centro de formagdo essencial e
um propulsor do desenvolvimento profissional na comunidade.

Esse documento foi assinado por Luiz GonzagaCrosara Junior. Para validar o documento € suas assinaturas acesse
hittps://assinatura.fiems.com.br/validate/722QL-JV5SR-RQKLJ-7TXMT7




2. Local

O municipio de Maracaju/MS possui 48.961 habitantes (IPC Maps 2021), sendo o 92
municipio mais populoso do estado, a taxa de escolariza¢do € de 96,5% (IBGE 2010) e
o IDHM é 0,736 (IBGE 2010).

O PIB per capita do municipio em 2020 foi de R$576.639,22 (IBGE) e apresenta uma
tendéncia de crescimento nos ultimos anos, conforme grafico abaixo:
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De acordo com o Econodata, Maracaju/MS possui 180 industrias ativas, excluindo
CNPJs MEI e construgdo. De acordo com o Caged {out/23) a cidade possui 10.146
pessoas empregadas, sendo que desses 1.237 sdo da industria, o que representa
12,19% dos empregos formais.

Em relagdo a localizagdo geografica, Maracaju/MS estd situado no sudoeste de Mato
Grosso do Sul na microrregido de Dourados, distante 160km da capital Campo Grande.

A medida que as commodities agricolas se entrelagam com processos industriais
avancados, Maracaju vem se consolidando como um epicentro de crescimento,
atraindo investimentos e diversificando sua economia além dos campos, para as linhas
de produgdo industrial que valorizam e transformam suas riquezas naturais em
produtos valorizados no mercado global. Este desenvolvimento industrial, por sua vez,
tem sido um vetor importante para a geragdo de empregos, atracao de talentos e
fortalecimento da infraestrutura local, catapultando Maracaju para um novo patamar
de prosperidade econdmica.
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3. Estrutura fisica (fixa e/ou movel)

A reforma e ampliagdo da Unidade SESI Maracaju contemplam uma extensa
intervengdo na infraestrutura civil, visando aprimorar as condigdes educacionais e
atender a crescente demanda por matriculas. O investimento total para essas
melhorias é de RS 2.598.406,00. A seguir, sdo detalhados os elementos relacionados
a estrutura civil:

A) Ampliacdo de 06 Salas de Aula:
e Inclusdao de seis novas salas de aula para acomodar o aumento na demanda
por matriculas.
e O projeto visa criar espagos modernos e funcionais, alinhados aos padrdes
educacionais contemporaneos.

B) Sanitarios:
¢ Implementagdo de novos sanitarios, proporcionando infraestrutura
adequada para alunos, professores e demais usuarios da unidade.
e Foco na acessibilidade e no conforto, atendendo aos padroes de seguranga e
higiene.

C) Sala de Professores:
e C(Criacdao de uma sala especifica para professores, promovendo um ambiente
dedicado ao planejamento e discussdes pedagogicas.

D) Almoxarifado:
e Construgdo de um almoxarifado para o armazenamento organizado de
materiais e recursos, facilitando a gestdo logistica da unidade.

E) Passarela:
s Instalagdo de uma passarela para conectar diferentes dreas da unidade,
promovendo a acessibilidade e a circulagdo eficiente entre os espagos.

F) Arquibancada:
e Implementagdo de uma arquibancada para apoiar eventos esportivos e
atividades culturais, ampliando as possibilidades de uso da infraestrutura.

G) Quadra de Areia:
¢ Construgdo de uma quadra de areia, oferecendo espago para praticas
esportivas e recreativas, contribuindo para o desenvolvimento fisico dos
alunos.

Essas intervenc¢des ndo apenas atendem as necessidades imediatas da comunidade
educacional, mas também posicionam a Unidade SESI Maracaju como um centro
moderno e adaptado aos desafios futuros. O investimento significativo de RS
2.598.406,00 demonstra o comprometimento em proporcionar uma infraestrutura
de alta qualidade, contribuindo para a exceléncia no ensino e para o
desenvolvimento integral dos alunos.

i
3
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E. ANALISE ESTRATEGICA

1. Contexto

Maracaju se destaca como um polo econémico de Mato Grosso do Sul, ocupando a
notavel posicdo de 132 maior PIB per capita do estado e figurando entre os 200 maiores
do Brasil. A cidade experimentou um aumento significativo em seu PIB per capita, que
avangou de R$ 29.773,00 em 2010 para RS 76.639,22 em 2020, representando uma
varia¢do positiva de 157,41%. Este crescimento, documentado pelo IBGE, ultrapassou a
inflagdo acumulada no mesmo periodo, de 84,27%, refletindo um reforco no poder de
compra dos habitantes e, por extensdo, um fortalecimento da economia local.

No contexto da prosperidade econdmica, a perspectiva para a educacdo basica em
Maracaju é altamente positiva. Os dados ajustados pelo IPCA e compilados pelo IPC
Maps 2021 preveem um potencial de mercado para a educagdo bdsica que se espera
alcancar RS 23.137.446,14 em 2024. Com cinco escolas privadas em operagdo, que
juntas somam 1.640 alunos matriculados, e considerando as mensalidades médias que
oscilam de RS 956,00 no Ensino Fundamental | a RS 1.383,55 no Ensino Médio, estima-
se que o faturamento global do setor educacional privado alcance aproximadamente R$
21.224.685,36. Este valor esta notavelmente abaixo do potencial de mercado previsto,
indicando a presenca de uma demanda educacional ainda ndo totalmente satisfeita.

Para o continuo progresso das industrias locais, é fundamental contar com um
contingente de profissionais com formagdo bdasica sélida. O SESI, como um agente
estratégico de apoio ao setor industrial, tem um papel vital no desenvolvimento
regional, propondo-se a oferecer uma educagdo bdsica que forma cidadaos aptos a
contribuir e prosperar no ambiente de trabalho.

Portanto, considerando o dinamismo econdmico da regido, as exigéncias do setor
industrial e o impacto social do SESI, a ampliagdo da Escola SESI em Maracaju se
apresenta como uma proposta vidvel e alinhada com as metas de crescimento e
desenvolvimento local.

2. Riscos

Ritmo do Projeto

Risco: Possiveis atrasos no cronograma devido a imprevistos, como condigGes
climaticas adversas ou obstdculos burocraticos.

Mitigacdo: Incorporar no cronogramas prazos para possiveis contingéncias, realizar
revisbes regulares e flexibilizar prazos quando necessario. Manter um plano de
comunicagao eficiente para lidar rapidamente com imprevistos.

Disponibilidade de Recursos
Risco: Escassez de recursos como mao de obra, materiais ou equipamentos.
Mitigacdo: Realizar uma andlise detalhada das necessidades de recursos, estabelecer
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parcerias de confianga com fornecedores, ter contratos de fornecimento bem |
definidos e desenvolver planos alternativos para lidar com possiveis escassezes. !

Estabilidade da Tecnologia |
Risco: Problemas relacionados a implementagao de novas tecnologias no projeto.

Mitigagdo: Realizar testes piloto antes da implementagdo total, investir em
treinamento técnico para a equipe, manter-se atualizado sobre avangos tecnoldgicos
e contar com a consultoria de especialistas para reduzir riscos associados a tecnologia.

Complexidade do Trabalho

Risco: A complexidade das intervengdes, como a ampliagdo de estruturas existentes,
pode aumentar o risco de erros e atrasos.

Mitigagao: Realizar estudos de viabilidade detalhados, envolver especialistas desde o
inicio, utilizar modelagem 3D para visualizagdo prévia e manter uma comunicagao
clara para garantir compreensdo mutua dos requisitos.

Entendimento do Trabalho

Risco: Possiveis mal-entendidos sobre os requisitos do projeto entre a equipe de
execu¢do, contratantes e clientes.

Mitigagdo: Estabelecer uma comunicagdo clara e documentada, garantir que todas as
partes compreendam completamente os requisitos, utilizar ferramentas de
gerenciamento de projetos e realizar revisGes regulares para esclarecer duvidas.

Competéncia da Equipe

Risco: Falta de experiéncia ou habilidades especificas na equipe pode resultar em baixa
qualidade na execugdo, ja que o servigo sera executado por empresa terceira através
de licitagdo e, eventualmente, a possibilidade de o menor lance ser de empresa menos
capacitada.

Mitigagdo: Investir em treinamento continuo, contratar especialistas conforme
necessdrio, promover uma cultura de aprendizado e realizar avaliagbes de

desempenho regularmente, além de atribuir requisitos que sejam mais assertivos na
elabora¢do do processo licitatério.

Contrato e Fornecedores
Risco: Possiveis disputas contratuais, atrasos na entrega de materiais ou problemas
com fornecedores. |
Mitigagdo: Desenvolver contratos claros e abrangentes, diversificar fontes de
fornecimento sempre que possivel, manter uma comunicagdo aberta e colaborativa
com os fornecedores e contar com acordos de penalidades e incentivos para assegurar

o cumprimento do contrato, além de garantir o compromisso com a qualidade e valor
para licitacao.
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F. INVESTIMENTO, ANALISE DE VIABILIDADE E PERPETUIDADE

O projeto de expansdo em Maracaju representa um empreendimento com uma alocagao de
capital estimada em RS 2.598.406,00. Esta inje¢do de capital sera integraimente financiada
através de uma Subvencdo Extraordindria alocada para o ano fiscal de 2024, eliminando a
necessidade de captagdo de recursos adicionais em periodos subsequentes. Esta estratégia
financeira visa assegurar a autossuficiéncia do projeto e prevenir a imposicdo de dnus
financeiros adicionais sobre o Departamento Nacional.

A ampliagdo da infraestrutura implica em uma projecdo de aumento substancial na
capacidade de geracdo de receita. As projegdes operacionais sugerem que o projeto ndo
apenas atendera aos seus custos operacionais e de manutengdo, mas também contribuird
de forma significativa para a liquidez financeira da unidade. Espera-se que o incremento de
receita, potencializado pelo desenvolvimento econdmico e industrial na regido de Maracaju,
suporte adequadamente a opera¢ao e manutenc¢do da nova estrutura.

0 plano financeiro foi cuidadosamente elaborado considerando um horizonte de 5 anos a
partir do inicio das operagBes. Durante este periodo, espera-se que o investimento inicial
seja justificado pelo retorno consistente e sustentavel.

1. Valor total do investimento — R$

 Tempo de execugdo 12 meses
Fontes de recursos Subvencdo Extraordindria
Ano 2025 2026 2027 2028 2029
. RS RS RS RS RS
Receitas Novas (A) 3.697.025,29 | 4.651.370,10 | 5.386.983,36 | 6.498.691,37 | 7.347.709,55
RS RS RS RS RS
ek 3.417.374,19|3.927.127,00| 4.491.500,07 | 5.167.531,96 | 5.916.199,98
) RS RS RS RS RS
Resultado Operacional (A)~(B) | )7g cc1 11 |724243,10 |895.483,30 |1.331.159,41)1.431.509,58

Retorno do valor do investimento em 5 anos, no exercicio de 2029.

2. Estimativa dos investimentos

O projeto de ampliagdo da Escola do SESI em Maracaju representa um investimento estratégico
no valor de RS 2.598.406,00, destinado a capitalizar sobre a crescente demanda e o
desenvolvimento econdmico da regido. Este investimento serd integralmente financiado por
meio de uma Subvencdo Extraordindria concedida no exercicio de 2024, assegurando que o
financiamento seja especifico e tinico para 0 ano mencionado, sem a necessidade de recursos
adicionais em outros exercicios.

A execucido das obras de ampliacdo esta planejada para o ano de 2024, periodo em que serdo
realizados todos os investimentos pré-operacionais. Estes investimentos contemplam a
construcdo e adequagdo das novas instalagdes da escola, permitindo que ela atenda a uma
demanda educacional crescente, impulsionada pelo dinamismo do setor agropecuario e pela
expansdo industrial do municipio de Maracaju.
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2 PLANO DE SUBVENGAO EXTRAORDINARIA 2024

3. Fontes e aplica¢do dos recursos

Recurso serd da Subvengdo Extraordinaria do exercicio 2024.

4, Estimativa de atendimentos

Curso 2025 2026 2027 2028 2029
Educagdo Infantil 40 80 80 100 80
ino F t1e
E:\smo undamentat 12 ao 130 185 235 260 280
ir ! 62
;:smo Fundamentat 62 ao 140 140 140 175 210
Noyiensing Mcdioy 105 105 105 105 105
Itinerdrios
Total Educagdo Basica 415 510 560 640 675
Taxa de Ocupacdo Proposta | g 719 73,38% 80,58% 92,09% 97,12%
(Capacidade 695 alunos)
RS RS [ RS RS

Receita de Matriculas

3.545.825,29 | 4.500.170,10 | 5.235.783,36 | 6.347.491,37 | 7.196.508,55

4.1 - Atendimentos

2025 | 2026 | 2027 2028 2029
Numero de novos atendimentos/matriculas 415 510 560 640 675

Numero de atendimentos /matriculas a serem mantidos *
Receitas a serem mantidas®

Riscos de multas a serem mitigados®

Numero atendimentos/ matriculas realizadas no ultimo

= 291 (ref. 2022) / 315 (ref. 2023 — em curso)
exercicio encerrado

5. Estimativa dos custos e despesas fixas

No @mbito do plano de negécios, os desembolsos fixos operacionais para a ampliagdo da Escola
do SESI em Maracaju foram meticulosamente projetados com base no orgamento vigente. Para
os proximos exercicios financeiros, ja estdo previstos e alocados os fundos necessarios, que
incorporam os incrementos decorrentes dos custos de manutengdo e operacao da nova estrutura.

Essa projecdo de custos foi elaborada seguindo rigorosamente o plano de contas do regional,
assegurando que todas as despesas estejam em conformidade com as normativas contdbeis e de
governanga financeira vigentes. Além disso, o orgamento para os préoximos exercicios foi
desenvolvido com uma visdo estratégica, considerando as expectativas de crescimento e as
necessidades operacionais da expansao.

Com este planejamento, reitera-se o compromisso do regional com a sustentabilidade fiscal,
garantindo que os recursos estejam disponiveis para apoiar as operagdes ampliadas sem
comprometer a integridade financeira ou a execugao dos servicos educacionais de qualidade.
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5.1 Despesas/ Custo da Unidade (incluindo as despesas projetadas com a ampliagdo) - RS

2025 2026 2027 2028 2029
el el aie 2R.§79.97S,56 ;359.816,89 3?81.174,12 3]‘.293.529,93 :262.027,80
el N :§97,39 ;:ss,zl 9R.e$sx4, 18 1?237, 17 55007,27
MATERIAIS 2?6.435,28 2R3$S.561,84 2?7.754,59 3?4.511,20 3"35101,73
R st :053.704,54 ':6$6.178, 18 4R3$S‘909,86 sR 1$8.386,87 :150,274,70
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 6R§63,54 2301,99 7Ri71,13 7R.z$a73,11 sﬁ.im, 23
e 4?5.365,80 SRZSCL744,67 5?8.698, 30 5R9$9.783,35 :4$3‘882,68
e ;73.231,97 2?138,21 3Rf 177,89 3R3$.360,34 3R5$.695,56
TOTAL 2 RS RS RS RS
3.417.374,19 | 3.927.127,00 | 4.491.500,07 | 5.167.531,96 | 5.916.199,98

5.2 Despesas/ custo projetadas (considerando somente os adicionais da ampliagdo) - R$

2025 2026 2027 2028 2029
RS RS RS RS RS
FOLHA DE PAGAMENTO 174.960,21 |187.207,42 |200.311,94 214.333,78 |229.337,15
RS RS RS RS RS
MATERIAIS 4.580,04 4.900,64 5.243,69 5.610,75 6.003,50
RS RS RS RS R$
DESPESAS FINANCEIRAS 13.752,00 14.714,64 15.744,66 16.846,79 | 18.026,07
RS R$ R$ RS RS
SERVICOS DE TERCEIROS 567,92 607,67 650,21 695,73 744,43
TOTAL s . s & 2
193.860,17 | 207.430,38 |221.950,51 237.487,04 | 254.111,14

6. Estimativa de depreciagdo

Utilizando o método de depreciacdo linear, conforme adotado pelo SESI em Mato Grosso do Sul,
o valor do ativo imobilidrio sofrerda uma depreciagdo anual média de 2%, compativel com uma
vida util de 60 anos. Os valores de depreciagdo projetados para os primeiros cinco anos,
demonstrado na tabela a seguir, refletem uma gestao de ativos prudente e alinhada com praticas
contabeis solidas, assegurando a integridade do balango ao longo do tempo.
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6.1 Custo com Depreciagdo — RS

2025 2026 2027 2028 2029
Obras civis para
construgdode | oo oig6812 | R$5092876 | RS 49.910,18 RS 48.911,98 RS 47.933,74
prédios
(Imoveis)
TOTAL R$51.968,12  |R$50.928,76 |R$49.920,18  |RS48.911,98 RS 47.933,74

7. Analise de viabilidade

A garantia de retorno financeiro do investimento de RS 2.598.406,00 na reforma e amplia¢do da
Unidade SESI Maracaju é respaldada por diversos elementos estratégicos e econdmicos. A
sinergia entre a infraestrutura proposta e o contexto econdomico local reforga a solidez e a
pertinéncia estratégica do empreendimento. Abaixo estdao os principais pontos que sustentam a
garantia de retorno financeiro:

A) Atendimento a Demanda Crescente:
e O constante crescimento na demanda por matriculas, evidenciado por um aumento
meédio de 22%, justifica a expansdo da infraestrutura para atender a um publico em
expansao.

B) Modernizagao e Atratividade:
* A modernizacao das instalagdes, incluindo a ampliagdo de salas de aula, quadra de areia
e outros espacgos, torna a Unidade SESI Maracaju mais atrativa para alunos e suas
familias, aumentando a probabilidade de matriculas.

C) Contribuigdo para a Comunidade:
* Ainfraestrutura proposta ndo apenas beneficia a comunidade educacional, mas também
serve como um catalisador para o desenvolvimento sustentavel da comunidade,
fortalecendo os lagos entre a instituigdo e os moradores locais.

D) Impacto na Atividade Industrial Regional:
e O dinamismo da atividade industrial na regido, mencionado como parte do contexto
econdmico, sugere que a Unidade SESI Maracaju desempenhara um papel crucial na
formagdo de profissionais qualificados para atender as demandas do setor industrial.

E) Rentabilidade e Viabilidade Econdmica:
e A sinergia entre a infraestrutura proposta e o contexto econdmico local fundamenta a
expectativa de rentabilidade, assegurando ndo apenas o retorno do investimento, mas
também contribuindo para a prosperidade econdmica da regido.

Em conjunto, esses fatores ndo apenas justificam o investimento substancial na infraestrutura,
mas também indicam que a Unidade SESI Maracaju estd estrategicamente posicionada para
colher beneficios financeiros a longo prazo, consolidando seu papel como um centro educacional
de exceléncia e referéncia na regido.
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8. Resultados operacionais projetados

Os resultados operacionais projetados para o periodo de cinco anos, quando se da o payback do
investimento do projeto (2029), refletem claramente a capacidade crescente de geragao de caixa
e sustentabilidade operacional. Com um lucro operacional iniciando em R$ 279.651,11 no
primeiro ano e atingindo RS 1.431.509,58 no quinto ano, o projeto demonstra uma curva de
crescimento sélida e ascendente. Essa tendéncia positiva pode ser justificada por diversos fatores
estratégicos e econdmicos intrinsecos ao municipio de Maracaju - MS.

PREVISAO DE INVESTIMENTOS, RECEITAS E CUSTOS - MARACAIU

!;;ln 2024 2025 2026 2027 2m 2029 2030 200
isummum 20% 103% 8% 120% 126% 120% L% %
imvmoom RS 3.219.643 [R$ 279651 | RS 724243 | RS  895.433 | RS 1331159 | RS 1431510 [ RS 1.709.525 [ RS 1827.691
|mvmmw>o RS 3.433.004 [-R$ 2.153.443 |-RS 2.429.200 |-RS 1.533.717 |-R$  202.557 | RS 1.228.952 | RS 2.938.477 | RS 4.766:

A0 considerarmos a pujanca econdmica e o crescimento da demanda na cidade, é razodvel
constatar que o projeto em questdo se beneficiara desse cendrio prospero. A expectativa é que a
sinergia entre a agropecudria e a industria fortalega ainda mais a capacidade de geragdo de caixa
do projeto, assegurando sustentabilidade operacional no longo prazo.

Assim, os resultados operacionais projetados ndo sao apenas nimeros otimistas, mas sim reflexos
de uma estratégia bem fundamentada que se alinha com a realidade economica local. Maracaju
estd se consolidando como um polo econdmico de grande relevancia, particularmente no
segmento agroindustrial, € o projeto em questdo estd bem posicionado para aproveitar as
oportunidades oferecidas por esse crescimento.

9. Perpetuidade

Impacto no Orgamento da Unidade Requisitante:

O projeto de expansao mostrou um impacto financeiro positivo crescente ao longo dos cinco anos
analisados.

Esses resultados indicam um aumento sustentado da eficiéncia operacional e financeira da area
ampliada.

A receita mostrou um crescimento percentual anual superior ao das despesas em todos os anos.
Crescimento Médio da Receita: Variou entre 13,06% e 25,81% ao ano.

Crescimento Médio da Despesa: Manteve-se estdvel, variando entre 14,37% e 15,05% ao ano.
Esta tendéncia indica que os custos futuros, incluindo manuten¢ao preventiva, corretiva e
reformas estruturais, sdo sustentaveis dentro da estrutura de custo atual.

O projeto de expansdo demonstrou ser financeiramente vidvel, com um crescimento continuo de
lucro ao longo dos anos.

As tendéncias atuais sugerem que a unidade é capaz de sustentar custos futuros de manutencado
e operagdes sem a necessidade de aumentos significativos no orcamento.
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2 PLANO DE SUBVENGAO EXTRAORDINARIA 2024

9.1 Anilise de impacto - R$

2025
Receitas (A)
Valor da rece rvigo adic onal
Valor de possivel muita e/ou outra
(especificar)
Valor da receita a ser mantida
Despesas operacionais (B)
Valor da despesa adicional RS 193.860 17 RS 207 4
Valor da despesa atual R$ 3.223.514,02 RS3.719
Valor de possivel muita e/ou outras
(especificar)
Resultado Operacional (C) = (A)-(B} R$279.651,11  R$724.24
Despesas depreciagdo (D) RS 51.968,12 RS 50.928
Resultado Geral (C) - (D) R$227.682,99  R$673.314,34

Data: 14 /12 / 2023
Assinado eletronicamente por:
Luiz GonzagaCrosara Junior
CPF. ***.562.736-""
Data: 15/12/2023 14:33:18 -04:00
3
Luiz Gonzaga Crosara Junior
Diretor do Departamento Regional em exercicio/ (Vice-Presidente da Federagao)

CPF: 005.562.736-64
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SESI/DR — PARAIBA

PROJETO
SUBVENCAO EXTRAORDINARIA

Exercicio 2024
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SESI/DR — RIO GRANDE DO NORTE

PROJETO
SUBVENCAO EXTRAORDINARIA

Exercicio 2024
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SESI/SE

PLANO DE APLICAGCAO PARA
SUBVENCAO EXTRAORDINARIA

Exercicio 2024
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de ensino em quest3o, que atende da Educag&o Infantil ao Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Ainda neste
mesmo periodo, através do Portal de Matriculas, identificamos um total de 436 possiveis clientes
referentes ao Ensino Fundamental — Anos Finais, que apresentaram interesse nas duas unidades que

ofertam esse segmento.
Os nimeros apontados foram apurados, a partir do seguinte procedimento:

No sistema de Matricula Web, disponibilizado no site do SESI/SE, o cliente seleciona a Escola de interesse e
o sistema direciona para as Turmas abertas nessa Escola. Ao selecionar a turma no botdo "INCREVA-SE", o
sistema reserva a vaga e faz o agendamento para efetivar a matricula, com dia e hora marcada, de forma
presencial. Enquanto houver vaga na turma, o sistema permite a reserva e agendamento. Ao atingir o
nUmero total de vagas, o sistema desabilita o botdo "INSCREVA-SE" e Habilita o botdo "TENHO INTERESSE";

que consiste nos clientes manifestarem interesse na turma, caso sejam abertas novas vagas.

As novas instalagOes terdo 36 salas de aula, sendo 21 com capacidade para 20 alunos {ensino infantil) e 15
com capacidade para 30 alunos (ensino fundamental), correspondendo a 870 alunos no turno da manh3 e

870 no turno da tarde, ou seja, um suporte maximo de 1.740 alunos.

O montante de recursos a ser aplicado é da ordem de aproximadamente RS 25.882.000,00. Por tratar-se de
uma grande construcdo, a execugdo desse projeto serd dividida em etapas, que utilizard recursos da

subvenc¢do de 2021 e de exercicios seguintes, como também recursos préprios.

Do valor total estimado, a expectativa é de que 33% sejam custeados com os recursos das subvencdes

extraordinarias de 2021 a 2024, e que o0s 67% sejam provenientes de recursos do DR.

A totalidade dos recursos aqui pleiteados destina-se a construcdo de um novo ambiente educacional
moderno adequado as novas necessidades da educagBo bésica, dispondo de 04 novos blocos com 03
pavimentos cada, composto de estacionamento, refeitdrio, cozinha, depdsitos de materiais, banheiros,

espago de recreagdo com parquinho e area verde, salas de aula, salas multiuso, auditério, laboratérios e

salas para o setor administrativo. /,/\/
e
/
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A. IDENTIFICACAO DO PROJETO

1. Entidade

X} SESI ( }Projeto Integrado
2. Tipo

[ )} Construcdo de nova unidade operacional
(X ) Expansdo ou reestruturacdo de unidade ou area de negdécio existente
[ ) Outros

B. IDENTIFICACAO DO DEPARTAMENTO REGIONAL
1. Estrutura do Departamento Regional

0 Departamento Regional do Service Social da Inddstria no Estado de Sergipe (SESI DR/SE) é uma crganizacio
de direito privado, sem fins lucratives. Com base no regulamento nacional, € uma unidade autdnoma politica
e administrativamente, assim como todos os Departamentos Regionais dos demals estados da Federagio.

O SES! de Sergipe integra o Sistema da Federac8o das Inddstrias — Sistema FIES ~ que representa os interesses
das industrias em todo o estado, juntamente com SENAI e IEL

A sede do departamento esta localizada na Av. Dr. Carlos Rodrigues da Cruz, 826 - Ed!. Albano Franco - Centro
Administrative Dr. Augusto Franco - Bairro Capucho Aracaju/SE.

No total, sdo mais de 432 cofaboradores diretos, atuando em 14 Unidades Mdveis ¢ 13 instalagdes fixas.

Infraestrutura Mdével Quantidade
Centro de Seguranga e Sadde 13
Centro de Promocao da Sadde 1

Unidades Fixas - Educagdo

Nome da Unidade Cidade
CEFEM- Centro de Educ. do Ens. Fund. & Médie do Sesi - Jair Meneguelli Aracaju
Centro Educaciona! Sesinho — Clube do Trabalhador Aracaju
Centro Educacional Sesinho - Nicleo Gin. Augusto Franco Aracaju
Creche Maria Celi Prad i
& LG Ol Santa Rosa de Lima
Escola de Ens, Fund. e Médio do Sesi Jeac Batista da Rocha-SES! E
| Estincia

Escola de Ens. Fund Nossa Sra de Guadalupe/Centro de Atividades Paulo
Flgueiredo Estancia
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Escola de Ens. Fundam. Roberto Simonsen/Centro de Atividades Carlos Cruz A
Unidade Fixa - Centro de Seguranga @ Saude
Centro de Saude Maria Virginia Leite Franco Arscalo
Unidades Fixas - Centros de Promogdo da Saude
Ciube do Trabalhador Aracaju
| Complexo Desportivo do SESI Idalito Qliveira Aracaju
Ginasio de Esportes Adalgisa Prado Santa Rosa de Lima
Gindslo de Esportes Augusto Franco - Arecaju Aracaju i
Ginasio de Esportes Augusto Franco - Itabaiana Itabaiana |
|
J

O Departamento Regional de Sergipe & vinculado a Federag®o das Indlstrias do Estado de Sergipe, fol criado
em 25 de novembro de 1948, tem come desafios desenvolver uma educagdo de exceléncia voltada para o
mundo do trabalho e contribuir com o0 aumento na produtividade da indastria, promovendo 0 bem-estar do
trabathador, A reforma @ modernizacdo da Unidade Centro Educacional Sesinho ~ Clube do Yrabalhador vem
colaborar para © alcance desses desafios.

C. INFORMACOES DO PROJETO
1. Sumério

0 plano de negdcio da Modernizacio e Ampliagio da Unidade Operacional Centro Educacional Sesinho - Clube
do Trabalhador, visa consolidar informagdes que sejam capazes de bafizar a tomada de decisdo na aplicagio
do recurso da Subvenglo Extraordindris, para construcdo de um novo ambiente educacional com
estaclonamento, refeitdrio, cozinha, depdsites de materlais, banheiros, espaco de recreagdo com parquinho
e drea verde, 02 novos blocos com 03 pavimentos composto de salas de aula, salas multiuso, laboratdrios e
salas para o setor administrativo,

Tal projeto permitira aumentar a oferta dos servigos aos trabalhadores da inddstria e seus dependentes.

O montante de recursos a ser aplicado é da ordem de aproximadamente RS 15.000.000,00. Por tratar-se de
uma grande construgio, a execusdo desse projeto sera dividida em etapas, que utiliza recursos da subvengio
de 2021 e de exercicios seguintes.

Do valor total estimado, a expectativa € de que &4% sejam custeados com os recursos das subvengdes
extraordindrias de 2021 a 2024, e que os 36% sejam provenientes de recursos do DR.

Ressaltamos que a construgdo acontecerd de forma gradativa, para gue ndo prejudique o ensino, assim, a obra
comecard a partir do terreno baldio gue corresponde a 50% da drea total, e, apds concluida essa etapa, os
aluncs serdo transferidos para esse novo amblente, deixando o prédio antigo disponivel para as etapas
seguintes da obry,
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2. Justificativa

0 Centro Educacienal Sesinho - Clube do Trabalhador é uma unidade em operacio, na cidade de Aracaju dasde
3 década de 70, localizade em uma regido industrial. Devide & agdo do tempo, mesmo com as manutengdes
preventivas e corretivas, a ocupag3o tem sido limitada seja pela condigSo da estrutura fisica ou pela restrigio
em aplicar modernizagdes nos recursos de apaic a educaglo inovadora. Diante da representatividade historica
da unidade, bem como do contexto de atuagio em reglio que atende aos dependentes da inddstris, o
investimento nesse projeto trard beneficio pela reforma e ampliagdo de vagas. Atualmente a participacdo de
dependentes da inddastria na ocupaglio da Unidade € de 64,14%.

Vinculo Qtd. de matriculas 2021 % Qrd. de matriculas 2022 %
Inddstria 415 60,6% 322 64,1%
Comunidade 270 39,4% 130 35,9%
Total 685 502

A cbrs da unidade Centro Educacional Sesinho — Clube do Trabalhador, cportunizard a melhoria das
instalagdes existentes e a3 ampliagdo da ocupacdo para o Ensino Fundamental Anos Finais.

D. DESCRICAO DO PROJETO

1. Local

A demanda de Investimento apresentada neste Plano de Negbclo serd realizada em imével préprio do Sesi
Sergipe, localizado na Avenida Simedo Sobral, n® 301, Bairro Industrial, zona norte da cldade de Aracaju. Onde
atuzlmente funciona o Centro Educacional Sesinho = Clube do Trabzalhador.

A Unidade estd situada em uma das avenidas principais do bairro, com ficil acesso de veiculos e ponto de
anibus a0 lado da escola. Com a execugao da obra passara a ter dois acessos independentes.

2. Estrutura Fisica

O investimento tem como objetivo a construgio de um novo ambiente educacional com estacionamento,
refeitdrio, cozinha, depdsitos de materiais, banheiros, espaco de recreacdio com parquinho ¢ area verde, 02
noves blocos com 03 pavimentos composto de salas de aula, salas multiuso, laboratdrios ¢ salas para o setor
administrativo. Na primeira etapa do projeto foram contemplacas: a prestacio de servigos técnicos de
engenharia para elaboraco dos projetos de arquitetura e projetos complementares de engenharia, ¢
planilhas orcamentédrias para 8 construgdo. J4 na segunda etapa o foco estard na preparagio do
empreendimento, fundacdo da edificagio, elevagio da alvenaria e lajes.

E. ANALISE ESTRATEGICA

1.Contexto

Pelas informagdes descritas acima, observa-se que o Centro Educacional Sesinho — Clube do Trabalhador ja
atende a comunidade e indUstria, numa proporcionalidade 35,9% e 64,1%, respectivamente. Com percentuais
de capacdade instalada de 80% das salas de sula e média de 84% de alunos por sala,

identificada a necessidade de melhoria, que hé alguns anos & estrutura fisica vem apresentando, associada a
percepcdo de um amplo potencial de crescimento, com a opertunidade de estender a oferta dos servigos,
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2.Riscos

Riscos Agdes

Estrutura fisica atual da Unidade, realizar a execugdo | Divisdo da obra em etapas
da obra sem comprometer © ano letivo em
andamento

- Burocracla dos orgdos de fiscalizacdo para lberagdo  Compete ao  SESI cumprir as  exigénclas e

' a5 obras e funclonamento da unidade, exigéncias | providenciar o atendimento 3s demandas que

| que acarretam atraso na execugdo dos servigos. possam surgir nas avaliagbes,

- Reducio das receitas compulsdrias O Indice de liquidez dz Entidade permite que mesmo
havendo redugdo, ndo haja comprometimento da

| execucdo da obra.

F. INVESTIMENTO, ANALISE DE VIABILIDADE E PERPETUIDADE

1. Valor total do investimento

1. Valor total do investimento - R$ 15.000.000,00

Tempo de execugdo 4 anos
Ano
Fontes de recursos
2021 2022 2023 2024'
Subvenglio Extraordinaria 2.147 517,80 2.305.484,26 2.463.409,93 2.632.153,51
Recurso Préprio SESI DR . 500.000,00 2475.717,25 2.475.717,25

'estimativa

2. Estimativa dos investimentos

0 montante dé récursos a ser aplicado @ da ordem de aproximadamente RS 15.000.000,00. Por tratar-se de
uma grande construciio, a execu¢ic desse projeto serd dividida em etapas, que utilizerd recursos da
subvengdo de 2021 e de exercicios seguintes,

Do valor total estimado, a expectative & de que 64% sejam custeados com os recursos das subvencdes
extraordinarias de 2021 a 2024, e que 0s 36% sejam provenientes de recursos do DR,

A totalidade dos recursos aqui plelteades destina-se & construgio de um nove ambiente educacional com
estacionamento, refeitdrio, cozinha, depdsitos de materials, banhelros, espago de recreagio com parquinho
e drea verde, 02 novos blecos com 03 pavimentos composto de 36 salas de aula, salas multivso, laboratérios
& salas para o setor administrativo,
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Etapas Valor RS
Sondagem de reconhecimento de solos 8.687,00
Projetos (Engenharia e Arquitetura) 77.000,00
Obras civis/reformas 14,053.737,88
Licencas e taxas 2.000,00
Mobllidrio 351.001,10
Equipamentos de Informdtica 460.392,02
Miguinas e Equipamentos 47.182,00
TOTAL 15.000.000,00

3. Fontes e aplicagio dos recursos

As projegdes financeiras foram feitas num horizonte de quatro anos, permitindo a operagiio ¢ plena
capacidade da Unidade 2 partir de 2025. Dos recursos necessanos aos investimentos no projeto, estima-se
que 64% serlio bancados com recursos da Subvengao Extraordingria (DN} e os 36% restantes com recursos do

Departamento Regional.
Fontes e aplica¢io dos Recursos— RS
Fontes 2021 2022 2023 2024
Subvengdo Extraordindria SES! DN 214751780  2.305.48426| 2.463.409.93| 263215351
Recurse Propeio SES! DR i 500.000,00| 2.475.717,25| 2.475.717,25
TOTAL 15.000.000,00
Aplicagio 2021 2022 2023 2024
Sondagem de reconhecimento dos solos 8.687,00 - 2
Projetos (Engenharia e Arquitetura) & 77.000,00 :
Obras clvis para construgao de prédics
(Imoveis) - 2.805.484 26| 4.939.127,18| 6.309.126,44
Licengas e taxas a . 1.000,00 1.000,00
Mobili3rio : - - 351.001,10
Equipamentos de Informatica ) i - 460.392,02
Miquinas e Equipamentos J 4 = 47.182,00
TOTAL 15.000.000,00
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4. Estimativa de atendimentos

O Investimento nesse projeto trard beneficio pela reforma e ampliagdo de vagas, estimada em
aproximadamente 575 matriculas.

O Centro Educacional Sesinho — Clube do Trabalhador |4 atende a comunidade e inddstria, numa
proporcicnalidade 35,9% e 64,1%, respectivamente. Com percentuals de capacdade instalads de 80% das
salas de aula @ média de Ba% de alunes por sala.

4.1 ~ Atendimentos 2021 | 2025 @ 2026
NGmero de novos atendimentos/matriculas 288 287
NOmero atendimentos/ matriculas realizadas no Ultimo exercicio ‘
encerrado 685 {

5. Estimativa dos custos e despesas fixas

Para a realizag®o das estimativas dos gastos fixos, foram levades em considerac2o as despesas realizadas com
folhe de pagamento e demals despesas consideradas “administrativas™, conforme tabelas abaixo. Cabe
ressaltar, que o incremento percentual nas despesas/custos ndo esta diretamente proporcional 2o Incremento
no numero de vagas, visto gue a ampliagio possibilitard a abertura de vagas para o Ensino Fundamental Anos
Finals, gue possul custos diferenciados.

5.1 Despesas/ Custo da Unidade (incluindo as despesas projetadas com a ampliacio) — RS

2025 2026 2027 2028
Ordenados e Salirios 2.703.327,30 3.639.094.44 | 3.821.049,16| 4.012.101,62
Encargos Trabalhistas 1.785.77825 240393224 1.524.12885| 265033520
Ocupagdes e Utilidades 82.168.22 110,611,07 116.141,62 121.548.70
Materiais 1.089.279,75 1. 466.5338,12 |  1.339.655,03 1.616.637.78 |
Servigos de Terceiros 431.781.37 581.244,15 610.306,36 640.821.67
Bolsas e Estagios 4160782 36.010,33 $8.811,08 61,751.61
Despesas Financeiras | 270.992.60 364.797,74 383.037,62 402.189.50
Impostos, Taxas e Contribuicdes | 54,176,85 72.930.38 76.576,89 80,405,74
TOTAL | 6.459.112,14 B.694.958,65 | 9.129.706,58| 9.586,191.91

5.2 Despasas/ custo projetadas (considerando somente os adidonals da ampliagdo) - RS

2025 2026 2027 2028
Ordenados & Salarios 1.539.589,60 2072.524 46 2.176.150,68 228495821
Encargos Trabalhistas 1.004 635,64 1 352,394,153 142001584 1.491,014,53
Materiais 787.370,22 1.059.921 45 1.112.917.52 1.168.563 40
Servigos de Terceiros 13.092,74 17.624.84 18.506,08 1943139
Daspesas Financeiras 15801581 212.713,59 22334927 234.516,74
TOTAL 3.502.704,01 471517847 4,950,937 40 S.198.484,27
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6. Estimativa de depreciacio

As estimativas de depreciagic dizem respeito 3o desgaste fisico dos bens nos guats serdo feitos os
investimentos fixes previstos no plano de negecio. Existern virias formas de se levar em consideragdo a
depreciagio nos célculos do projeto. Para o presente Plano, foi calculada levando em consideragdo o critério
legal estabelecide pela Receita Federal do Brasil,

6.1 Custo com Depreciagdo - RS

Deprec,

(Anos) 2025 2026 2027 2028
Obras civis para construgde de
prédios (Imévels) 5 27953476 | 270.534.76 | 279.534.76 [279.534.76
Mobilsrio, Maguinas e
Equipamentas 10 39.818.31 3981831 | 3981831 | 39.818.31
Equipamentos de Informatica 5 92.078.40 92.07840 | 9207840 | 92.078.40
TOTAL 21143147 | 411.43147 | 41143147 |410.421.47

7. Andlise de viabilidade
0s investimentos permitem aumento da receita de servigos da Unidade Sesinho = Clube do Trabalhador.

Ainda que 3 taxa de crescimento das receitas seja maior que 3 taxa de crescimento das despesas ao longo do
periodo da projecdo, tais tendéncias ndo serdo capazes de reverter o volume de recursos consumidos no
horizonte projetado. O aumento do atendimento ao pablico-alvo & a principal proposta do SESI Sergipe, para
2 ampliagdo da Unidade, afirmando o compromisso da entidade na promocio da Educacdo.

A estimativa de crescimento da receita de servigos, leva em consideracdo o IPCA, a média de reajustes anuals
realizados nos Gitimos anos e o valor da mensalidade para o Ensine Fundamental Anos Finais, que possui um
valor diferenciado da mensalidade da Educagio Infantil e do Ensino Fundamental Anos Iniciais,

7. Andlise de viabilidade

Contas [ 2025 | 2026 2027 2028
ENTRADAS

Receitas de Servicos 4.450.175,69|  6.332.299,05 6.965.528,96 7.662.081,85
Recursos Proprios DR 2.580.367,92 2.774.091,07 2.575.609,10 2.335.541,53
TOTAL 707054361  9.106.390,12]  9.541.138,06 9.997.623,38
SAIDAS

Investimentos 200.000,00 - - -
Custos/Despesas 6.459.112,14]  8.694.958,65 9.129.705,58 9.586.191,91
Custo com Depreciagio 41143147 411.431,47 411.431,47 41143147
TOTAL 7.070.543,61|  9.106390,12]  9.541.138,05 9.997.623,38
Fluxo do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
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DADOS DO PROJETO

NOME DO PROJETO: SESI TOCANTINS — SUBVENCAO EXTRAORDINARIA 2024 — REVITALIZACAO E
REFORMA PARA ACESSIBILIDADE NO CENTRO DE ATIVIDADES DO TRABALHADOR DE ARAGUAINA

DADOS DO GESTOR DO PROJETO:
Fabiane Mantovani Rodrigues
(63) 3229-5701
fabiane@sistemafieto.com.br
PERIODO DO PROJETO
16/01/2024 3 29/08/2025
JUSTIFICATIVA

Inaugurado em margo de 1998, o Centro de Atividades do Trabalhador de Araguaina & a maior unidade
operacional do departamento regional, abrangendo uma area 103.000m?>.

Considerando o espago que a unidade dispde e a necessidade de ofertar solugdes integradas para a
inddstria, construimos a Escola SESI de Referéncia em parte desse terreno, ocupando aproximadamente
8.000,00m?, com a intengdo de integrar os espacos de aprendizagem com a utilizag3o da estrutura
esportiva ja existente no centro de atividades do trabalhador.

A estrutura esportiva da unidade, que contempla quadras, campos, academia, parque aqudtico, tem mais
de 25 anos de uso e precisa de revitalizacdo, bem como de adaptacgbes para a promocgao da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiénda ou com mobilidade reduzida, conforme legislac3o vigente, para isso
se faz necessdrio adaptar calgadas, rampas, pisos, alambrados, sinaliza¢3o, pintura e iluminacg3o desses
espagos de atendimento aos clientes e alunos da escola de referéncia.

Na academia temos a necessidade de reforma do piso, que a0 longo do tempo cedeu em algumas partes e
criou desniveis, podendo comprometer a seguranga dos clientes. A substituic3o dos aparelhos defasados
e/ou desgastados também é necessaria.

Essa unidade é responsavel por uma contribuigdo significativa nos resultados do regional, considerando o
total de atendimentos de 2023, esta representa 36% da produc3do do DR, também sendo responsdvel por
gerar 25% do total de receitas de servigos. Atualmente apenas a academia atende a 950 pessoas por dia,
acumulando um total de pessoas atendidas em 2023 de 16.690, sendo uma das principais modalidades
esportivas ofertadas nesta unidade.

A revitalizag3o do Centro de Atividades do Trabalhador de Araguaina € uma necessidade, considerando a
importancia deste espago para a industria e a comunidade local. Com esse projeto, o SESI Tocantins reitera
a necessidade de dar continuidade no processo de investimentos para as unidades de atendimento,
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2.3 RESOLUGCAO DA COMISSAO DE SUBVENGAO
EXTRAORDINARIA




AAAAAA - RESOLUGOES DO CONSELHO NACIONAL DO SESI

ANEXO | - RESOLUCOES DO
CONSELHO NACIONAL DO SES|
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ANEXO | - RESOLUGOES DO CONSELHO NACIONAL DO SESI

CONSELHO NACIONAL

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SES! n® 0077/2022

Art.22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 28 de marco de 2022.

-
ik
> (\/&

Flavio Roscoe’/Nogueira

Presidente Substituto

conselhonacionaldosesi.com.br

Ba, Quadra

co | Ed. Armando Monteiro Neto 6° & 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700
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CONSELHO NACIONAL

'SESI

Servigo Social da industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont, Resolugdo CN-SESI n® 0035/2024

Art.22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 26 de margo de 2024.

conselhonacionaldosesi.com.br

Setor Bancario Norte, Quadra 01, E
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ANEXO Il = REGIMENTO INTERNO
DA COMISSAO E SUBVENGAO
EXTRAORDINARIA
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! m
Servigo Social da Indistria
PELO FUTURO DO TRABALHO

§32- A alteracdo de objetivo somente poderd ocorrer nos dois primeiros anos de execugdo,
desde que devidamente justificada.

Capitulo Ill - Das atribuicSes do Presidente

Art. 72. Incumbe ao presidente da Comissdo:

I-  convocar e presidir as reunifies;

II- fixar a pauta dos trabalhos;

- submeter & apreciagdo da Comissdo todos os assuntos e as guestdes que [he forem
pertinentes;

IV- designar, sempre que necessario, relatores acerca de matérias de competéncia da
Comissdo;

V- solicitar assessoria técnica ao Departamento Nacional;

VI- orientar a instrugdo das proposigdes, determinando, quando necessario, a realizagdo
de diligéncias;

Vil- disciplinar os debates, abrindo e encerrando as discussdes;

Vill-tomar o voto dos membros da Comissdo por manifestagdo simbdlica, podendo,
todavia, mediante deliberagdo da Comissdo ou requerimento de qualguer
conselheiro, adotar escrutinio nominal;

IX- decidir qualitativamente os empates verificados e proclamar os resultados;

X- decidir as questdes de ordem;

Xl- expedir resolugdes das decisdes emanadas pela Comissdo,;

Xll- subscrever as atas e apreciar os pedidos de retificacdes e emendas encaminhados
pelos conselheiros;

XIll-praticar todos os atos necessdrios ac desempenho de suas atribuiges.

§12 - No interregno das reunides o presidente podera exercer as atribuigbes da Comissdo, ad
referendum, dado o cardter de urgéncia ou de ameaga de dano efetivo ou potencial aos
interesses da entidade, gue ndo possam aguardar a convocagao e realizacdo da reunido.

§22 - Se a Comissao deixar de homologar no todo ou em parte, o ato praticado ad
referendum, este terd validade até a data da decisdo do drgdo colegiado.

Capitulo IV - Dos Conselheiros

Art. 82. 530 atribuicdes dos conselheiros:

- zelar pelo pleno e total desenvolvimento das agdes da Comissao;
II- comparecer as reunifes;
Ill- apreciar & votar as matérias submetidas a Comissao;

oA SES! SENAL TEL SBN Quedrs | Bloco © Tel{61) 3317 9001
Canfederacdo Servigco Social Servigo Nacional instituto Ed. Roberto Simonsen Wi, porfaldaindusing. com. e SEST
Nacional da o i de Aj fr Euvaido Lod) TOO40 903 Brasiis OF

Indistria
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ANEXO IIl - RESOLUCOES PLANO
DE ACAO E ORGAMENTO 2024 DOS
DEPARTAMENTOS REGIONAIS




ANEXO 11l - RESOLUGOES PLANO DE AGAO E ORGAMENTO 2024 DOS DEPARTAMENTOS REGIONAIS
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