CONSELHO NACIONAL

SESI

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugcdo CN-SESI n2 0023/2024

Prestagcdao de Contas Ordinaria Anual do
Departamento Nacional do SESI -
exercicio 2023.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2132 Reunido Ordinéria de

26/3/2024, no uso de suas atribuices legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o Oficio n? 003/2024 - DIDEN, de 4/3/2024, do diretor do Departamento
Nacional do SESI;

Considerando que a Prestacdo de Contas do Departamento Nacional do SESI estd constituida
com os demonstrativos e informag¢des que demonstram como foram aplicados os recursos geridos
pelo 6rgao, na forma regulamentar e que compdem os elementos exigidos pelo Tribunal de Contas
da Unido, especificados na Instrugdo Normativa do TCU n2 84/2020 e na Decisdo Normativa do TCU

ne 198/2022;

Considerando que a Prestacao de Contas do Departamento Nacional do SESI, exercicio 2023,
estd composta pelo Relatdrio de Gestdo, Rol de Responsaveis, demonstragdes contabeis e parecer da

auditoria independente;

Considerando a Nota Técnica CPLA n? 0022/2024, de 11/3/2024, emitida pela Coordenacdo

de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagao;
Considerando o Parecer n2 003/2024, de 12/3/2024, emitido pela Comissdo de Orcamento;

Considerando os termos do parecer CJUR n2 0039/2024, de 15/3/2024, emitido pela
Geréncia Juridica do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0O073/2024.
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Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone {61




CONSELHO NACIONAL

- SESI

Servico-Sociat-daindustria

PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0023/2024

RESOLVE

Art. 12 Aprovar a prestacdo de contas ordindria anual do Departamento Nacional do SESI,

exercicio 2023, parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 26 de margo &€ 2024.

conselhonacionaldosesi.com.br » 3
Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6°e 7° andares - Brasili

a/DF - CEP 70.040-913 - Telefone {61) 3217-0










Relatorio
de Gestao

2 O 2 5 Departamento
Nacional

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO



CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente

Gabinete da Presidéncia
Danusa Costa Lima e Silva de Amorim
Chefe do Gabinete - Diretora

Servico Social da IndUstria - SESI
Vagner Freitas de Moraes
Presidente do Conselho Nacional

SESI — Departamento Nacional
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Diretor

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Paulo M6l Junior
Diretor de Operactes






© 2024. SESI — Departamento Nacional
Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SESI/DN

FICHA CATALOGRAFICA

S491r

Servigo Social da Industria. Departamento Nacional.
Relatério de Gestdo 2023 departamento nacional / Servigo Social da
Industria. -- Brasilia : SESI/DN, 2024.
87 p. il.

1. Relatério de Gestéo 2. Servigo Social da Industria I. Titulo

CDU: 658.3
SESI
Servi¢o Social da Industria
Departamento Nacional
Sede Servigo de Atendimento ao Cliente - SAC
Setor Bancério Norte Tels.: (61) 3317-9989 / 3317-9992
Quadra 1 — Bloco C sac@cni.com.br

Edificio Roberto Simonsen
70040-903 — Brasilia — DF
http://www.portaldaindustria.com.br/senai/



& sumario
y

V-
y

r’\




B MENSAZEM G0 LOITOT 1ttt e e e e e e ettt et e e e e e e ettt et e e e e e e et e e aaeee e n 9

B SODrE ESEE REIGTOMO .. ittt ettt 14
B NOSS@ HISTOTIA .ttt ettt h ettt ettt 16
B NossaEstratégia @ NOSSOS RESUITATOS .......coiuiiiiiiiiii e 38
B ANEXOS .ttt e e 83
S = e (SR Fod I PSSR PPPRPPP 107

I ICE FEMISSIVO ..o ettt e, 108






MENSAGEM AO LEITOR

2023, um ano de
desafios e
transformacoes

Prezado(a) leitor(a),

A missdo do SESI é promover a qualidade de
vida do trabalhador da industria e de seus
dependentes. Com foco em educacao basica
de qualidade, cultura potencializadora da
aprendizagem e ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, o SESI atua na formagao
de individuos preparados para os desafios
profissionais e para o pleno exercicio da
cidadania, contribuindo diretamente para o
desenvolvimento do pais.

Organizacdo de interesse social, o SESI esta
atento aos direcionamentos da Agenda 2030 e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
da ONU, participando do esfor¢o conjunto de
paises, empresas, instituicdes e sociedade
civil, especialmente no que diz respeito a:

¢ erradicacao da pobreza;

* salde e bem-estar;

¢ educacdo inclusiva e de qualidade;
¢ igualdade de género;

¢ trabalho decente e crescimento
econdmico;

¢ industrias inclusivas, sustentaveis e
inovadoras;

¢ reducdo das desigualdades;

e consumo e producdo responsaveis;
e promocdo de escolas e sociedades
pacificas, inclusivas e justas; e

o fortalecimento de parcerias globais
para o desenvolvimento sustentavel.

No quesito educacado do World
Competitiveness Ranking 2023, o Brasil ficou
em ultimo lugar (642 posicdo). Na lista de
desafios para o pais, o relatdrio apontou a
necessidade de melhora da qualidade do
sistema educacional e de aumento da
produtividade da forca de trabalho.

Para contribuir com esse aperfeicoamento, a
atuacdo do SESI esta baseada no conceito de
Escola SESI de Referéncia. Por meio da
moderniza¢do de espacos de aprendizagem,
esse modelo adota métodos e tecnologias
educacionais inovadoras, direcionando o
aprendizado as reais necessidades do mundo
moderno. Em 2023, foi instituido o Centro SESI
de Formag¢do em Educacdo, reconhecendo a
importancia de uma formacgao de exceléncia
também para professores e gestores
educacionais.
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Pioneiro do Novo Ensino Médio e consciente
de seu impacto positivo na educagdo para o
desenvolvimento do Brasil, o SESI atuou na
articulagao para sua implantagao.

E urgente investir na Educagdo de Jovens e
Adultos que ndo concluiram a educacao
basica. Em 2023, o SESI conseguiu a aprovagao
da Nova EJA, estabelecendo novos padrdes de
gualidade e consolidando sua posi¢do como
pioneiro no ensino desse publico.

Completando um ano de operacgao, o SESI Lab
é a principal estratégia para a atuacdo em
sinergia com as dreas da arte, ciéncia,
educacgao e tecnologia, impulsionando a
aprendizagem criativa. Em 2023, o SESI
fortaleceu sua Politica de Cultura. Além disso,
assinou Protocolo de Intengdes com o
Ministério da Cultura para capacitar agentes
culturais em todo o pais.

A saude mental continua sendo uma grande
preocupacdo dos agentes de salde, empresas
e instituices de apoio ao mercado de
trabalho. De acordo com o relatdrio Depressao
e outros transtornos mentais, da Organizacao
Mundial da Saude (OMS), o Brasil é o pais com
maior prevaléncia dessa doeng¢a na América
Latina.
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Nesse cenario, o SESI atuou de forma
expressiva para promover uma gestdo efetiva
da saude mental dos trabalhadores. Em 2023,
lancou o MENTIS360, plataforma dedicada a
esse assunto. Desenvolveu, também, a
Avaliacdo da Saude e Seguranca em
Trabalhadores da Industria (ASSTI), solugdo
digital que identifica os principais problemas
gue acometem os trabalhadores.

Fundamentando a estratégia de saude e
seguranca nas industrias brasileiras, o SESI
Viva+ é a maior plataforma privada de dados
de saude do setor. E pautada pela definicdo de
ambientes de trabalho seguros e sauddveis,
atendendo as diretrizes e boas praticas da
OMS, da Organizagdo Internacional do
Trabalho e do Ministério do Trabalho.

Essas iniciativas, guiadas pelo Plano
Estratégico Sistémico 2022-2027, confirmam o
propdsito do SESI de “transformar vidas para
uma industria mais competitiva”. Com o
objetivo de impulsionar o desempenho e a

eficiéncia operacional da entidade, o
Observatdrio Nacional da Industria apoiou o
Programa de Eficiéncia da Gestdo e as a¢oes
orientadas pelo monitoramento continuo dos
cenarios externos e das perspectivas futuras.

Nada disso seria possivel se os colaboradores
do SESI ndo fossem permanentemente
capacitados para enfrentar os desafios,
atuando sempre com maxima atencdo aos
principios de transparéncia e integridade
institucional.

Em novembro de 2023, realizamos um
processo de transi¢do no Sistema Industria
gue foi muito bem percebido pelo setor, pela
sociedade e por nossos colaboradores. Estou
confiante na nova gestao, liderada por Antonio
Ricardo Alvarez Alban, empresario moderno e
empreendedor, que fez um excelente trabalho
a frente da Federacdo das Industrias do Estado
da Bahia (FIEB).

Agradeco a oportunidade de ter participado da
gestao do SESI, instituicdo com um papel tdo
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relevante em nosso pais. Desejo sorte e
sucesso a Ricardo Alban na conducgdo da
Confederac¢do Nacional da Industria (CNI) e do
Departamento Nacional do SESI.

Boa leitura.

o

Robson Braga de Andrade
Ex Presidente da CNI
Ex Diretor do Departamento Nacional do SESI
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2024, e a transformacgao
da indUstria nacional
através da
neoindustrializagao

Prezado(a) leitor(a),

Foi com grande satisfacdo e honra que assumi
a Presidéncia da Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI) e a Diretoria do Departamento
Nacional do SESI. Parabenizo meu antecessor,
Robson Braga de Andrade, pela trajetdria
vitoriosa a frente das duas instituicdes.

O cenario previsto para 2024 é desafiador, mas
0 momento é mais do que propicio para a
promocao de uma transformacgdo no setor
industrial brasileiro, que venho chamando de
neoindustrializacdo. Ainda que a tendéncia
seja de desaceleragdo do crescimento, ha
espaco para a consolidacdo de uma industria
mais dindmica, inovadora e competitiva. Isso é
fundamental para que o Brasil entre num ciclo
de desenvolvimento econdmico e social
sustentdvel, com inovacao, criacdo de
empregos de mais qualidade e geragao de
renda.

Desde 1946, o SESI se dedica a defesa e a
valorizac¢do do trabalhador da industria,
contribuindo diretamente para o bem-estar de
suas familias e para a melhora do ambiente de
trabalho. A transformacgdo das empresas e de
um pais sempre comeca pela educacao,
indutora da cidadania e das competéncias e
habilidades dos profissionais. Capacitados para
o futuro, motivados e seguros, eles podem
construir uma industria forte e produtiva, e um
pais mais prospero.

Essencial no aumento da produtividade do
pais, o SESI estd comprometido com um
modelo de ensino moderno e multidisciplinar,
alinhado com a aprendizagem criativa, além de
sintonizado com os avangos sociais, cientificos
e tecnoldgicos.

Na educagdo do SESI, a transformacgao digital
tem papel fundamental. Nossa rede
desenvolve seu proprio sistema de ensino,
tornando-se exemplo de exceléncia
educacional em todo o pais. Nesse novo ciclo,
também fazem parte da estratégia do SESI a
expansao da formacgao de jovens no Novo
Ensino Médio, com foco na metodologia
STEAM (ciéncias, tecnologia, engenharia, artes
e matematica), e a potencializacdo da
aprendizagem a partir da cultura e da
inovagao.
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A atuacgdo das Escolas SESI de Referéncia se da
em cinco eixos estruturantes, idealizados com
base nas tendéncias que estdo reconfigurando
a educacdo ao redor do mundo, com o
objetivo de trazer a inovagao para a sala de
aula.

A expansdo do atendimento as industrias, com
a oferta de solucdes tecnoldgicas e digitais em
saude e seguranca e foco na reducao de riscos
do trabalho, de acordo com a legislagdo
brasileira, demonstra a eficiéncia do SESI na
promoc¢ao de ambientes de trabalho
adequados ao bom desempenho profissional.

Atento as tendéncias em saude e seguranga
nas industrias, o SESI continuard
proporcionando solugdes integradas,
padronizadas e passiveis de reproducdo em
todo o Brasil. Sua atuagao é orientada por
dados de inteligéncia epidemiolégica, em favor
da mobilizagdo empresarial para a melhora do
ecossistema de saude.

Além disso, o SESI é referéncia na promocgao
do acesso a cultura para a sociedade. Temos
compromisso com uma estratégia pautada
pela sinergia entre arte, ciéncia, educagao e
tecnologia. Entendemos que a cultura, com
suas diversas manifestacoes e linguagens, é
crucial para o desenvolvimento humano.
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A CNI e o SESI, assim como as demais
instituicdes do Sistema Industria, continuardo
atuando, com determinacdo, pela melhora das
condicdes de vida dos trabalhadores
brasileiros e de suas familias, pelo crescimento
das industrias e pelo desenvolvimento do pais.

Acompanhe as a¢des do SESI no Site da
Transparéncia:

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/ca
nais/transparencia/

Boa leitura.

Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente da CNI
Diretor do Departamento Nacional do SESI
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= SOBRE ESTE RELATORIO

Neste relatério, elaborado na metodologia de relato integrado, o
Departamento Nacional do SESI da transparéncia a sua atuacgdo para
geracao de valor para a indUstria e a sociedade. Além disso, demonstra a
aplicacdo dos seus recursos e a contribuicdo para o aumento da
competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocg, leitor, a conhecer quem somos, como atuamos, o que
fazemos, nossa estratégia e nossos resultados, e, principalmente, como
contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Destaca-se que este relatério apresenta, a depender da situacdo, contetddo
que se aplica ao Departamento Nacional ou ao Sistema SESI. Tal fato
origina-se do papel do Departamento Nacional de promotor do
desempenho do Sistema SESI. Para auxiliar a leitura, um guia vai ressaltar
elementos importantes tanto para a identificacdo da abrangéncia dos
conteudos, quanto para a navegac¢ao pelos capitulos.

Em complemento as informacGes dispostas neste relatério, considerando o
compromisso do SESI em promover a ampla divulga¢do dos dados e fatos de
sua gestdo, informacdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio
eletronico, podendo ser acessadas por meio do link abaixo:
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
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QUEM SOMOS o0

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento
histérico. Apds a Il Guerra Mundial, o pais
passou por um aguecimento na industrializacio
de bens de consume, gue antes eram
majoritariamente importados. A fabricagdo de
produtos nacionais exigiu uma expansdo do
numero de trabalhadores industriais.

Em 1945, representantes da indistria, do
comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma analise aprofundada
sobre a economia nacional. No ano seguinte,
inspirados nesta iniciativa, um grupo de
empresarios lancou a Carta da Paz, que
manifestava a importancia de estabelecer
solidariedade e harmonia nas relagbes de
trabalho.

Para fazer frente &s grandes demandas sociais
da classe trabalhadora industrial e suas
familias, em 1846, a Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) criou o Servigo Social da
Industria (SESI), uma instituigdo de direito
privado, sem fins lucrativos e com
administracdo e patrimdnio proprios. E, como
integrante dos Servigos Sociais Autdnomos,
mantido através da contribuicdo compulsdria
das industrias, pode receber recursos de oufras

fontes por meio de prestagio de servigos e
parcerias institucionais.

0 5ESI foi concebido para contribuir
diretamente com o bem-estar secial dos
trabalhadores na indistria, promovendo a
melhoria do padrio de vida no pais. Ao longo
de sua existéncia, consolidou-se, expandiu-se &
diversificou-se, tornando-se referéncia em
educagdo basica e continuada, cultura, saide e
seguranca na industria e cooperaggo social.

O propdsito do SESI & transformar vidas para
uma industria mais competitiva e, por isso, estd
permanentemente atento &s novas e urgentes
demandas surgidas no contexto econdmico e
de desenvolvimento industrial, cumprindo sua
missdo de promover a qualidade de vida do
trabalhador e de seus dependentes, com foco
em educagao, sadde e |azer, e estimular a
gestdo socialmente responsavel da empresa
industrial

A administragio € realizada pela CNI, que
também organiza e distribui os recursos aos
estados da Federagiio em que foram
arrecadados, ficando, estes, sob a gestiio de
seus respectivos Departamentos Regionais. Jd o

comando nacional diretivo do SES| estd a cargo
do Departamento Nacional, que tem a funcio
principal de articular a promogio dos objetivos
da instituigdo, atuar na definicdo das diretrizes
estratégicas e na formulacdo de solugbes parz o
negécio, inclusive por meio da alocagdo de
recursos financeiros em programas e projetos
de interesse nacional e regionais.

Como tudo aconteceu — e acontece até haje —
estd apresentado na linha do tempo do SESI.

e Y
/ Nosso Propésite; fransformar vidas para
uma inddstria mais competitiva \

o Mome do capitulo

g Indicagao de abrangéncia do contelddo.

@ SESI- Departamento Nacional (DN).

© sitemasss

Mota: Chuando wm titulo ou subtitulo ndo indicar a referdncia, esta segue a indicagao geral do capitulo

6 Identificacdo geral do documento, composto do nome e ano de exercicio







= NOSSA HISTORIA

QUEM SOMOS (S

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento
histdrico. Apds a Il Guerra Mundial, o pais
passou por um aquecimento na industrializacao
de bens de consumo, que antes eram
majoritariamente importados. A fabricacdo de
produtos nacionais exigiu uma expansao do
numero de trabalhadores industriais.

Em 1945, representantes da industria, do
comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma analise aprofundada
sobre a economia nacional. No ano seguinte,
inspirados nesta iniciativa, um grupo de
empresarios lancou a Carta da Paz, que
manifestava a importancia de estabelecer
solidariedade e harmonia nas relacées de
trabalho.

Para fazer frente as grandes demandas sociais
da classe trabalhadora industrial e suas
familias, em 1946, a Confederagao Nacional da
Industria (CNI) criou o Servico Social da
IndUstria (SESI), uma instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos e com
administracdo e patrimonio préprios. E, como
integrante dos Servicos Sociais Autbnomos,
mantido através da contribui¢do compulséria
das industrias, pode receber recursos de outras
fontes por meio de prestacdo de servicos e
parcerias institucionais.
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estratégicas e na formulacdo de solugdes para o
negocio, inclusive por meio da alocacdo de
recursos financeiros em programas e projetos
de interesse nacional e regionais.

O SESI foi concebido para contribuir
diretamente com o bem-estar social dos
trabalhadores na industria, promovendo a
melhoria do padrao de vida no pais. Ao longo
de sua existéncia, consolidou-se, expandiu-se e
diversificou-se, tornando-se referéncia

em educacdo basica e continuada,

cultura, salde e seguranca na industria e /NOSSO Propésito: fransformar vidas PCITCN

o —

cooperacgdo social. T s a1e
perag [ uma inddstria mais competitiva \
Lo 4 H Educogdo basica o
O propésito do SESI é transformar vidas coménfase em | Eaucagdo de :nt‘;e?u
para uma industria mais competitiva e, Beneficigrios ~ CionCiOS | Adultos [EJA) & valer
. , - hg . : para insergo
por isso, estd permanentemente atento .l Srdeniores. | profisonale ,
. . = - He ¢ social 5=
as novas e urgentes demandas surgidas BN "temdfica ; s
no contexto econdmico e de R —— — .
desenvolvimento industrial, cumprindo I_.f:'ifi., o E >
sua missdo de promover a qualidade de R ! castioda (=)
. Y ultura & i . o
vida do trabalhador e de seus 2O inovagao L aenca do
d d f d ~ 25 potencializadoras | gabalho na
epen entes, com T0CO em educacgao, [ N——— daaprendizogem | joqece
. . ~ abalhadones industrisi
saude e lazer, e estimular a gestdo C | w—
socialmente responsavel da empresa ;qu” ! formagdo ds
industrial Socecade i Cooperagfio i FProfessores e
. Social para Gestores parg
\ fortalecimentoda | uma educagio i s ke /
cidadania i dequalidade clal to Fals
A administrac3o superior é realizada \ | nefuluo /
nacionalmente pela CNI e pelas — -

Como tudo aconteceu — e acontece até hoje —
estd apresentado na linha do tempo do SESI.

federagOes das industrias em cada estado. Jd o
comando nacional diretivo do SESI estd a cargo
do Departamento Nacional, que tem a funcdo

principal de articular a promocao dos objetivos
da instituicdo, atuar na definicdo das diretrizes
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Linha do Tempo (sem diagramacao)
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1946-1950

1990:

2000:

A industrializacdo demanda a defesa e a
valorizagdo do trabalhador. A CNI busca
solucdo para qualidade de vida do
trabalhador da industria e sua familia, e
cria o SESI.

Em 1947 foi criada a Revista Sesinho,
importante veiculo de comunicagdo em
guadrinhos.

Na década de 50, o SESI passa a atuar
em todos os estados brasileiros.

SESI assina convénio com a ONU para
Programa de Prevengdo de Drogas no
Trabalho.

O Prémio SESI de Qualidade de Vida é
instituido em todo pais, sendo o maior
na categoria até 2012.

O SESI é premiado como principal
prestador de servigos de saude, pela
revista Protecdo.

A 12 edicdo do Telecongresso
Internacional de Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) é realizada em parceria
com a UnB e com a Unesco.

Nasce o programa Educacao Bdsica
articulada com Educacao Profissional
(EBEP) em parceria com o SENAI.

O Modelo SESI em SST é publicado e
posiciona o SESI como um dos principais
atores na prestacao de servicos em SST.

O Edital de Inovacdo para a Industria é
lancado para apoiar projetos inovadores
de pesquisa e desenvolvimento.

O SESI torna-se pioneiro no atendimento
informatizado de produtos de SST.

Langado o Diagndstico de saude e estilo
de vida para identificar os problemas de
salde mais presentes e apontar as
necessidades de desenvolvimento da
qualidade de vida dos trabalhadores.

Criado o Prémio IndUstria Nacional
Marcantonio Vilaga para as Artes

Plasticas, contribuindo para a valorizagado

da producdo artistica contemporanea
brasileira.

A destinagdo de recursos para a
educacédo e a oferta de vagas gratuitas
para os cursos de educacdo basica e
continuada é ampliada e passa a fazer
parte do Regulamento do SESI em 2008,
atendendo pessoas de baixa renda na

18

2010:

RELATORIO DE GESTAO 2023 + SESI-DN |

condicdo de estudantes ou egressos da
educacdo basica e trabalhadores
empregados ou desempregados.

Para ampliar o atendimento de
municipios, ha grande investimento em
mobilidade e em unidades méveis de
saude e educacao.

A Robética é incluida no curriculo da
Educacdo Basica das escolas Rede SESI
de Educacdo.

Langado o Cozinha Brasil, uma solucdo
gue ensina cidad3dos a se alimentarem
melhor e com economia.

O SESI se torna Centro Colaborador da
Organizacdao Mundial da Saude (OMS) e
co-autor do documento modelo do
ambiente de trabalho saudavel.

O SESI torna-se operador nacional da
modalidade de Robdtica FIRST® LEGO®
League, em parceriacom a FIRST e a
LEGO EDUCATION.

O SESI se torna o maior ente privado do
Brasil na aplicagdao de gestos vacinais
para vacinas antigripais.

O SESI institui e com a CNI coordena o
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Grupo de Trabalho da Industrias sobre
Saude Suplementar (GTSS).

A Pesquisa de Satisfacdo é instituida para
avaliar, junto a industria, os pontos de
reconhecimento e os de melhoria dos
servigos prestados.

Realizada a transferéncia de tecnologia
social do Programa Cozinha Brasil para o
Paraguai, Guatemala, Mocambique e El
Salvador.

O projeto EJA é aprovado no Conselho
Nacional de Educacdo, a EJA
Profissionalizante é lancada em parceria
com o SENAI, e os alunos passam a
receber, também, certificado de
Qualificacao Profissional.

O novo Site da Transparéncia é entregue
a sociedade, com padronizagdo em
todos os Departamentos Regionais.

A metodologia de Reconhecimento e
Saberes, da EJA, é premiada pela
UNESCO.

Os Centros de Inovagdo sao inaugurados
para trabalhar com P, D& em tematicas
direcionadas a gestdo estratégica de
Saude e Seguranca na Industria.

O SESI Edulivre é criado em parceria com
a UNESCO para o desenvolvimento de
competéncias socioeducativas, de forma

2020:

gratuita, de jovens e adultos de baixa
renda.

O Programa ACESSE — Arte
Contemporanea e Educacdo em Sinergia
no SESI é langado para apoiar a inovagao
pedagdgica com énfase no STEAM, a
partir da conexdo da arte
contemporanea com as areas de
conhecimento do Novo Ensino Médio.

O SESI torna-se operador da categoria
FIRST® Tech Challenge (FTC) da LEGO®
League, que desafia estudantes a
projetar, construir, programar e pilotar
robos.

A Plataforma SESI Viva+ é lancada com o
objetivo de integrar as solugbes de
salde e seguranca em todo o Brasil, de
forma inovadora e inteligente.

SESI passa a utilizar um sistema
informatizado Unico, com metodologia
para a gestao de SST elaborada por
especialistas da instituicdo, com foco no
atendimento a industria e seus
trabalhadores.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo é
instituido pelo Conselho Nacional para
reduzir assimetrias e aumentar a
efetividade da gestdo dos resultados de
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todos os departamentos regionais.

A Rede SESI passa a ter material didatico
totalmente autoral e alinhado a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Em meio a crise sanitaria mundial, o
SESI, ampliou a aplicacdo de diagndsticos
e apoiou o Plano Nacional de
Operacionalizacdo da Vacinacdo contra a
Covid-19, vacinando mais de 3,1 milhdes
de pessoas.

O SESI desenvolveu protocolos de saude,
adequou ambientes industriais,
capacitou profissionais de saude e
trabalhadores para manter a industria
produtiva durante o periodo de
pandemia por COVID-19.

Implantacdo da Telemedicina SESI, com a
realizagdo de telessaude por
profissionais de salde e atendimento a
trabalhadores suspeitos ou acometidos
pela Covid19, dentre outros.
Lancamento do SESI Cursos, plataforma
nacional do SESI que oferece cursos EaD,
semipresenciais e presenciais,
contemplando tutoria de especialistas
SESI.

Primeira instituicdo a formar alunos, em
parceria com o SENAI, no Itinerario V do
Novo Ensino Médio, que associa o
ensino regular a formacdo técnica
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profissional.

A Escola SESI de Referéncia é idealizada
com uma proposta pedagdgica
inovadora e uma infraestrutura moderna
e tecnoldgica.

Lancamento do Programa SESI Educagdo
Tecnoldgica cujo objetivo era fomentar a
cultura da inovacdo por meio do
estimulo ao uso de metodologias ativas
e tecnologias variadas integradas as
areas de conhecimento.

O SESI Viva+ é torna-se a maior
plataforma privada de dados de saude
da industria brasileira.

O Centro SESI de Formagao em Educagao
é criado para ofertar formagao
continuada e pds-graduagdo para
profissionais da Rede SESI e demais
profissionais de educacdo.

O SESI Facilita é disponibilizado como o
primeiro sistema de autosservico do
Brasil, destinado aos micros e pequenos
empresarios, com Inteligéncia Artificial,
para gestdo de riscos dos ambientes de
trabalho.

Desenvolvimento do Vacina SESI, solugdo
tecnoldgica que permite o
acompanhamento de dados e a gestao
das campanhas de vacinas ofertadas
pela instituicdo.

O SESI, em parceria coma CNI, publica
documentos técnicos de orientacdo a
industria sobre a interpretacao de
Normas Regulamentadoras (NR1, NR12 e
NR17).

O primeiro Festival Internacional de
Robdtica é realizado com a participacao
de 38 paises - FIRST LEGO League
Internacional Open Brazil (FLL
Challenge).

O Departamento Nacional do SESI inicia
a implementacdo de uma politica de
cultura com o desafio de estabelecer
unidade nacional, reconhecendo e
valorizando a diversidade dos
Departamentos Regionais.

O SESI torna-se operador nacional da
modalidade FIRST Robotics Competition
(FRC) e o primeiro evento off-season de
robdtica é realizado na modalidade.

O Observatério Nacional da Industria foi
inaugurado em 2022, tornando-se o
maior hub de dados da industria
brasileira, gerando inteligéncia
estratégica e competitiva para todo o
complexo ecossistema industrial.
Conformando nacionalmente uma Rede
de Observatorios, multidisciplinar e
colaborativa, cujo objetivo é
potencializar a atuacao do Sistema
Industria e induzir o desenvolvimento e
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a competitividade do Brasil.

O SESI Lab, localizado na capital federal,
é entregue a populacdo em 2022. O
espaco conecta arte, ciéncia, tecnologia
e educacao, por meio de uma
abordagem interativa, em colaboracao
com a industria e a sociedade.

Inaugurado o Instituto SESI SENAI de
Tecnologias Educacionais em Brasilia/DF.

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
aprovou, por unanimidade, a oferta em
carater definitivo da EJA ofertada pelo
SESI para os niveis fundamentais e
médio.

19 obras das Escolas SESI de Referéncia
sao finalizadas.

9 escolas da Rede SESI se tornaram
Microsoft Showcase Schools.
Implementado o Programa para
Desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais, alinhado as
competéncias gerais estabelecidas pela
Base Nacional Comum Curricular — BNCC
em 25 Departamentos Regionais.

O SESI, no pilar Social da agenda ESG,
publica posicionamento que apresenta o
impacto dos Programas de Saude e
Seguranga, realiza Semindrio e participa
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das missGes na Alemanha, Dubai e Reino
Unido, para posicionar o SESI no
ecossistema de Saude e Seguranca na
Industria.

Desenvolvimento de um sistema de
Avaliacdo da Saude e Seguranca em
Trabalhadores da Industria (ASSTI), que
possibilita a analise dos indicadores e
fatores de salde que impactam na
produtividade do trabalhador.

A plataforma MENTIS360 é inaugurada
para realizar a gestdo inteligente da
saude mental populacional dos
trabalhadores da industria,

possibilitando inclusive o
monitoramento do seu nivel de estresse,
depressado e ansiedade.

O SESI langa, na Plataforma Inovacao
para a Industria, a Categoria "Seguranca
em Maquinas e Equipamentos" em
aderéncia a Norma Regulamentadora
N2: 12 (NR-12) destinada as IndUstrias
ME e EPP. A iniciativa teve como objetivo
apoiar projetos para instalacao de
dispositivos de seguranca e adequacao
de maquinas de corte por serra de fita e
serra circular, contribuindo para a
reducdo de riscos de acidentes de
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trabalho e beneficiando mais de 80
micros e pequenas empresas.

O SESI Lab completa um ano de
operacao com publico geral de mais de
250 mil pessoas, mais de 45 mil
estudantes contemplados com visitas
educativas mediadas e cerca de 1.200
professores atendidos em acées de
formacao.

Conheca mais sobre a atuagdo do SESI em 2023
no Relatério de Gestao
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O éxito do SESI em atender seu publico-alvo em cada regido do pais tem como alicerce um modelo de governanca preparado para atuar em rede e efetivar
estratégias previamente pactuadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, destinando estrategicamente os recursos arrecadados em prol da indUstria.

// Governanga

O modelo de governancga estd estruturado, de
maneira descentralizada, em dois planos que
interagem entre si e se complementam
harmonicamente para consecuc¢do dos objetivos
do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com
personalidade juridica de direito privado, sem
fins lucrativos. Além disso, vale ressaltar que ndo
integra a Administracdo Publica. Sua estrutura
de governanca é administrada pela CNI,
vinculada ao sistema confederativo sindical da
indUstria — de acordo com o Decreto-Lei n2
9.403/46, de 25/06/1946, e com 0 seu
Regulamento, aprovado pelo Decreto-Lei n2
57.375, de 02/12/1965. A administragdo
superior do SESI, bem como a defini¢do da sua
estrutura organizacional, compreendendo os
poderes, as competéncias e a forma de
funcionamento dos 6rgdos internos, incumbe a
CNI.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir
o SESI porque, como representante legal do
conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo financiamento do SESI, na forma prevista no
art. 240 da CF/88, detém legitimidade para, em
seu nome, exercer o controle e a administragdo
superior da entidade que financiam. Além disso,
essa instituicdo é profunda conhecedora das
demandas das indUstrias e dos industriarios, na
medida em que seus quadros diretivos sao
obrigatoriamente preenchidos por industriais,
que logram imprimir no SESI uma gestdo
privada, com visdo empresarial.

No entanto, a estrutura organizacional do SESI
nao é de responsabilidade exclusiva da CNI,
sendo incumbéncia, também, das Federagbes
das Industrias estaduais — cujos participantes sdo
os sindicatos representativos das categorias
econdmicas industriais —, o que confere a
governanca da entidade mais legitimidade,
agilidade e proximidade com as especificidades
regionais.
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Governanga no plano interno

A governanga no plano interno é exercida por
drgaos nacionais e regionais, sob regime de
unidade normativa e descentraliza¢ao
executiva. Ela é estabelecida no Regulamento do
SESI, que também prevé que o Conselho
Nacional constitua uma Comissao de
Orgcamento, de cardter permanente, para que
sejam fiscalizadas tanto a execucdo
orcamentdria quanto a movimentacao de fundos
dos Departamentos Nacional e Regionais.

Os o6rgaos nacionais do SESI, com jurisdigdo em
todo o Pais, sdo o Conselho Nacional, érgao
colegiado com fungao normativa e fiscalizadora
superior, com poder de correi¢do, e o
Departamento Nacional, érgdo administrativo
incumbido de (i) promover os objetivos
institucionais de forma executiva e sistémica; (ii)
fiscalizar, sempre que julgar oportuno, os érgaos
regionais, quanto a observancia dos dispositivos
legais, regulamentares, estatutarios e
regimentais inerentes ao SESI; e (iii)
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acompanhar e avaliar o cumprimento, pelos
6rgdos regionais, das regras de desempenho e
das metas fisicas e financeiras relativas a
alocagBes de recursos na educacao e a agles de
gratuidade. Essa fiscalizacdo, exercida pelo
Departamento Nacional do SESI, ndo tem poder
correcional, mas complementa a fiscalizacdo
superior, de competéncia do Conselho Nacional.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal — onde houver
federacdo de industrias filiada a CNI —, sdo
integrados por um Conselho Regional, que tem
funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional, responsdvel pela administracdo e pela
execuc¢ao dos servigos institucionais na
respectiva base territorial. A dire¢ao do
Departamento Regional é exercida pelo
Presidente da Federagao das Industrias do
estado. Esses 6rgdos sdo vinculados a Federagao
das Industrias dos respectivos estados e gozam
de autonomia para (i) administrar seus servigos;
(ii) gerir seus recursos, seu regime de trabalho e
suas relagdes empregaticias, sempre em
conformidade com as diretrizes e as normas
gerais estabelecidas pelos 6rgdos nacionais; e
(iii) atuar na correicdo e na fiscalizacdo a eles
inerentes. Esse regime de descentralizagdo da
governanca permite, em razao da proximidade
entre o Departamento Regional e as empresas
industriais da respectiva base territorial, tanto o
conhecimento das demandas especificas de cada
estado quanto seu atendimento.

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao
sistémica e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional — contribuem para a
reducdo das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Essa pratica converge para a
disseminacdo e a padronizacdao de metodologias
de negdcios, pautadas pelas melhores praticas
de gestdo e para a prestagdo de servigos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando
o jeito SESI de atuar.

Resultados

A conexdo e a interagao entre a governanga
externa e a interna sdo permanentes e podem
ocorrer de forma direta e indireta. Como
exemplo dessa conexdo direta, tem-se que, no
ambito estadual, os presidentes das Federagdes
das Industrias presidem os Conselhos Regionais
e exercem a diregdao executiva dos
Departamentos Regionais do SESI.

Em complemento, ciente de que o
aprimoramento da gestdo constitui um processo
continuo, inerente a sua responsabilidade social,
o SESI adotou uma série de medidas que, além
de visar ao fortalecimento e a acessibilidade aos
resultados da sua gestdo, atendem a Resolucdo
SESI-CN n2 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, com o objetivo de “Estabelecer, no
dmbito do SESI, diretrizes sobre medidas de
aumento da transparéncia, em especial por meio
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da utilizagdo dos sitios das entidades na rede
mundial de computadores”. Tais medidas para
incremento da transparéncia justificam-se pela
importancia de se permitir o acesso da
sociedade aos canais de comunicacdo e as
informacdes sobre os dados relevantes do SESI,
como forma de controle social da atuacdo da
entidade.

O SESI é fiscalizado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e tem seu orcamento submetido ao
Ministério responsavel, além de submeter-se a
auditorias independentes, o que confere
transparéncia, controle e idoneidade a gestao.

O SESI, norteado por principios éticos e
consciente de sua responsabilidade social, estd
comprometido com a transparéncia de sua
atuacgado. Por isso, publica suas realiza¢des, dados
de sua gestdo e informagdes sobre os servigos
prestados no seu Site da Transparéncia,
ambiente desenvolvido para acesso facil e
rapido, repleto de informagdes relevantes,
sempre atualizadas.

No endereco
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/cana
is/transparencia/, é possivel encontrar o
demonstrativo de receita e despesas, 0s nomes
dos dirigentes e do corpo técnico, a estrutura de
governanca, a demonstracao de resultados,
entre outros conteudos de interesse da
sociedade, totalizando 40 temas publicados.
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Por fim, ainda no ambito da transparéncia e da
prestacdo de contas, as diretrizes do Conselho
Nacional, previstas na Resolu¢do SESI/CN n2
0049/2019, orientam o programa de
Compliance, que conduz 0s processos
institucionais ao cumprimento das leis e das
normas que regem a entidade, além de
promover a cultura da ética e da integridade no
relacionamento entre colaboradores, gestores e
seus diferentes stakeholders. Esse programa
fortalece as instancias internas de apoio a
governanga.

// Atuagcdo em Rede

Ligados por um interesse comum e dotado de
competéncias complementares, os saberes do
SESI sdo transportados por todo o pais em um
ambiente de cooperagdao mutua. Apoiado pelo
modelo de governanga, o Departamento
Nacional orienta e incentiva a troca de
experiéncias ao conectar os Departamentos
Regionais por meio de redes colaborativas.

A Rede de Professores e Gestores SESI conecta
os profissionais de todos os Departamentos
Regionais ao oferecer ferramentas para o
fortalecimento da gestdo e o aumento da
eficiéncia operacional nas escolas, nos processos
e nos programas de educagao. Também
promove ag¢oes de formagado continuada,
desenvolvimento de novas metodologias e
solucdes educacionais.

O SESI disponibiliza e coordena uma plataforma
digital nacional de solugdes (SESI Viva+),
desenvolvida e operada por toda a rede
composta pelos seus Departamentos Regionais a
partir de Grupos Técnicos. Esta rede é
constituida por especialistas que colaboram no
compartilhamento e padronizacdo do portfélio
de produtos e servicos de Saude e Seguranca na
Industria.

Formada por oito Centros de Inovacao (CIS), a
rede interna do SESI se relaciona por meio do
compartilhamento do conhecimento aplicado
para o desenvolvimento de solugcbes em gestao,
metodologias e processos de salde e seguranca
gue tenham potencial de escala e gerem
impactos positivos mensurdveis nos ambientes
industriais e nos trabalhadores. Com isso,
posiciona a instituicdo no ecossistema de
inovacdo e potencializa melhores resultados
organizacionais.

Para apoiar de forma decisiva a defini¢ao de
novas oportunidades de integracdo da cultura na
atuacdo sistémica do SESI, o Departamento
Nacional coordenou, com participagdo ativa em
rede dos Departamentos Regionais, a
elaboragdo da Politica SESI de Cultura. Nela
estdo contidos os principios e as diretrizes que
reposicionam a atuacao cultural do SESI em
ambito nacional, contando atualmente com a
participacdao de 25 Departamentos Regionais,
que atuam em sinergia.
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e As Redes Setoriais Tematicas de Cultura

promovem espacos institucionalizados para
benchmarking, aprendizado mutuo e troca de
experiéncias entre as areas de cultura dos
departamentos regionais do SESI. Além disso,
elas registram a memodria institucional dos
projetos, boas praticas, licoes aprendidas e
referéncias, contribuindo para a sistematizagao
da gestdo do conhecimento da rede SESI de
cultura. Em 2023, foram realizados 19 encontros
virtuais, contando com a participa¢do de 602
profissionais da area de cultura, oriundos de 21
departamentos regionais do SESI.

// Fonte de Receitas e principais
destinacdes

As receitas provenientes de contribuicGes
compulsérias, feitas pelos empregadores da
industria e por setores assemelhados, sdo
destinadas cuidadosamente e estrategicamente
pelo SESI, possibilitando atendimento em todo
territdrio brasileiro.

S3o elas que mantém as estruturas fisicas em 26
Estados e no Distrito Federal, e financiam
programas essenciais as industrias e seus
trabalhadores, em prol do desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Com recurso compulsdrio aplicado de forma
eficiente para garantir capilaridade, para ampliar
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o atendimento, o SESI oferece produtos e educacdo bdsica e continuada e em Fontes de Receita do SESI

servicos de trés formas: mediante valor gratuidade regulamentar, -

subsidiado — ou seja, abaixo do valor de respectivamente.

mercado —, por pagamento integral aos servicos ﬁ

customizados e, especialmente, de forma Servigos

gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu

Regulamento normativos para ampliacdo Contribuicdo | Financeira

gradual da destinacdo de recursos da Receita das

Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC1) a Indastrias

educacdo e a oferta de vagas gratuitas em

Educacdo Basica e Continuada, estipulando as

metas de 33,33% e 16,67% para aplicacdo da \ J

receita liquida de contribuicdo compulséria em Saiba mais clicando aqui
gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas Art. 62, §42

! O Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC,
o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulsodria. Além disso, para apuragao da

realizadas com custeio, investimento e gestdo, vinculadas a
educacgdo basica e continuada, conforme estabelecido no
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O QUE FAZEMOS (S

Embasado por competéncias acumuladas ao
longo de quase 80 anos de histoéria, o SESI esta
conectado aos desafios da industria e com o
desenvolvimento socioecondmico do Brasil. Seu
progresso esta diretamente atrelado ao setor e,
cada vez mais, as sinergias com as politicas
publicas do pais sdo intensificadas,
especialmente aquelas orientadas a promogao
da qualidade de vida do trabalhador e de seus
dependentes, com foco em educacgdo, saude e
lazer, e a gestdo socialmente responsavel da
empresa industrial.

Os recursos distribuidos em todo territério
brasileiro viabilizam ac6es de Educac¢ao Basica e
Continuada, Cultura, Satuide e Seguranga na
Industria e Cooperacdo Social e atendem a mais
de 2.648 municipios. Diferenciais competitivos e
metodologias inovadoras, além de parcerias
estratégicas, mantém o SESI preparado e
comprometido com a superag¢ao dos desafios da
industria, e reforcam sua contribuicdo para
alavancar a produtividade e a equidade social no
pais.

(—
[ J

o 00

@*®® Educacdo Basica

A missao do SESI é disponibilizar a sociedade
brasileira uma Educacdo Basica de qualidade
gue promova a formacdo de individuos
preparados para os desafios do mundo do
trabalho e do pleno exercicio da cidadania.
Nessa perspectiva, o SESI direciona esforgos para
a constru¢ao de um modelo de ensino que
ofereca oportunidades a todos e que esteja
sintonizado com os avangos sociais, cientificos e
tecnoldgicos, contribuindo para o aumento da
produtividade do Pais e para o fortalecimento de
uma industria mais inovadora e competitiva.

O SESI é a maior rede privada de Educagao
Basica do Brasil e oferta desde a Educacdo
Infantil até o Ensino Médio, abrangendo
também a Educacdo de Jovens e Adultos, além
da Educacdo Continuada que favorece cursos
diversificados para constante atualiza¢do dos
trabalhadores da industria e seus dependentes.
A Rede SESI esta presente em todo o territério
nacional com 457 escolas, atuando com um
ensino de exceléncia com o objetivo de
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aproximar a matriz educacional brasileira a dos
paises desenvolvidos.

Alinhado as transformagodes da educagao
brasileira como o Novo Ensino Médio e a Base
Nacional Comum Curricular, o ensino ofertado
pelo SESI estd fundamentado em um projeto
pedagodgico que dialoga com as necessidades das
novas geragdes e aponta para o futuro. Com o
compromisso de estar sempre na vanguarda, o
SESI atua com metodologias e tecnologias
educacionais inovadoras. Ademais, utiliza
materiais diddticos autorais e exclusivos, conta
com uma infraestrutura de ponta e promove
atualizagdo constante do seu quadro docente.
Essa combinagdo Unica de fatores tem
promovido impacto direto no engajamento dos
estudantes e na melhoria continua da
aprendizagem. Dados do Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Basica (SAEB), revelam que as
escolas SESI se destacam nos resultados
alcangados e as taxas de conclusdo da Educacgdo
de Jovens e Adultos colocam o SESI como a
principal referéncia nacional nessa modalidade
de ensino tdo desafiadora.

Para promover um ciclo virtuoso de melhoria
continua e eficacia do processo educativo, foi
desenvolvido o Programa de Avaliacdo do
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Sistema SESI de Educacdo (PASSE) que
contempla avaliacOes formativas e somativas em
larga escala, com o objetivo de fortalecer a
cultura da educacdo baseada em evidéncias na
Rede SESI e acompanhar os indicadores de
aprendizagem e desenvolvimento dos
estudantes.

Ao reconhecer a relevancia da formagao de
qualidade de professores e gestores, o SESI
instituiu o Centro SESI de Formagao em
Educacao para promover a constante
atualizacdo dos profissionais da educacdo, com
oferta de pds-graduacdo para professores,
formacgdo para gestores escolares e cursos
diversificados de Educacdo Continuada, em
consonancia com o que preconiza a Base
Nacional Comum para Formagdo de Professores
da Educacdo Basica, estabelecida pelo MEC.
Tendo a qualidade como premissa e abordando
temas relevantes a praxis pedagdgica, o Centro
SESI de Formagdo em Educagdo materializa o
reconhecimento de que a formagao continua é
condicao fundamental para a elevagdo da
qualidade da educacgao, tanto para a Rede SESI
guanto para as demais redes de ensino do Brasil.

Em adic¢ao, destaca-se a robodtica educacional
como um dos grandes diferenciais do curriculo
da rede SESI, que foi pioneira nessa iniciativa de
integrar a robodtica a educagdo no contexto
brasileiro. Desde 2006, as escolas do SESI

desenvolvem atividades pautadas na cultura
maker nas quais os estudantes sao desafiados a
pesquisar e encontrar solucdes para temas
diversos, além de construir, programar e
manusear robds. O pioneirismo foi além da sala
de aula e a rede SESI ja levou mais de 30.000
estudantes para competicOes de robdtica,
garantindo, inclusive, muitas participacGes em
torneios internacionais. Nesse processo, o SESI
conquistou mais de 60 prémios, levando o nome
da instituicdo e do Brasil para o mundo. Com
essa iniciativa, as escolas SESI estdo formando a
proxima geracao de inovadores que estarao
preparados para os desafios que estdo por vir.

A atuacdo do SESI esta alicercada no conceito da
Escola SESI de Referéncia que integra cinco eixos
estruturantes. Tais eixos foram idealizados com
base nas tendéncias mundiais que estdo
reconfigurando a educacdo ao redor do mundo,
com objetivo de trazer a inovagdo para a sala de
aula. Para cada eixo estdo sendo desenvolvidas
diversas iniciativas pelo Departamento Nacional,
em consonancia com os objetivos estratégicos.

1. Sistema SESI de Educacao: sistema
educacional préprio, colaborativo, digital e
adaptativo que combina material didatico,
plataformas e avaliagcGes.

2. Gestao Escolar: programa de gestao escolar
com metodologia prépria para formacdo de
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gestores e certificacdo de escolas.

3. Formagao Continuada de Profissionais da
Educacao: exceléncia na formagao docente por
meio do Centro SESI de Formac¢do em Educacao.

4. Tecnologias Educacionais: desenvolvimento e
utilizacdo de tecnologias educacionais para
potencializar a aprendizagem.

5. Espacos de Aprendizagem: infraestrutura
inovadora desenhada para promover o
protagonismo do estudante.

Premissas como ensino inovador e de qualidade,
aplicacao de tecnologias educacionais de ponta
e gestao baseada em evidéncias, direcionam a
constante construcdo de uma escola voltada
para o futuro, que adota métodos e tecnologias
educacionais inovadores. Para o SESI, trata-se da
oportunidade de liderar o processo de
estruturacdo de referéncias educacionais para as
redes publica e privada de ensino no Brasil.
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Na busca continua pela eficacia e inovagao
educacional, a Rede SESI tem estabelecido
parcerias estratégicas de cooperagao
institucional. Coordenadas pelo Departamento
Nacional, as parcerias tém repercussdo em todos
os Departamentos Regionais e sdo firmadas com
empresas renomadas nacional e
internacionalmente. As parcerias mais
significativas e com maior impacto nos projetos
educacionais do SESI em 2023 foram as
seguintes:

W FGV

A Fundacdo Getulio Vargas e
o SESI firmaram contratos para o fornecimento
de servicos técnicos especializados na revisdo do
material didatico destinado aos alunos e
docentes, além de outras redes escolares
publicas e privadas.

unesco|

desenvolvida desde 2012 com a UNESCO visa
contribuir com o assessoramento para a
melhoria na qualidade da educacao das escolas
da Rede SESI por meio do aprimoramento de
materiais pedagdgicos, metodologias, formacao
docente, gestdo e recursos tecnoldgicos.

nicr

Instituto Nacional de Estudes

e Pesquisas Educacionals Firmado Termo de

Cooperagao Técnica com o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) para apoiar o Governo Federal no
desenvolvimento de avaliagdes nacionais de
exceléncia.

Stanford

University i
B Parceria para oferta de cursos

de pds-graduacdo lato sensu presencial em
ensino de Matematica ou Ciéncias da Natureza,
voltado para os professores atuantes em salas
de aula da Educacgédo Basica. O curso adota como
ponto de partida os principios do Stanford
Teacher Education Program (STEP), reconhecido
programa de formacdo de professores da
Stanford Graduate School of Education,
possibilitando a formacdo de profissionais da
Rede SESI e demais redes de ensino.

| VY H
= MlcrOSOﬂ: O Departamento

Nacional e a Microsoft mantém, desde 2017,
acordo de cooperacdo para o uso do Office 365
Educacional, aquisicdo de licencas do Minecraft
Education Edition e intercambio de informacdes
e consultas acerca de experiéncias destas
entidades nas dreas de educacdo e tecnologia.
Atuam, também, na formagdo continuada dos
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professores e gestores da rede SESI de todos os
Departamentos Regionais.

Google
A colaboracdo com o

Google visa promover uma transformagdo
significativa na Educagado Basica,
fundamentando-se em trés pilares estratégicos.
O primeiro pilar visa desenvolver uma
inteligéncia artificial avancada, capaz de efetuar
o reconhecimento de saberes, que corresponde
a uma etapa crucial na metodologia da Nova EJA
e atualmente é realizada de forma manual. Em
segundo lugar, a parceria tem o objetivo de criar
uma ponte entre os alunos e as oportunidades
de EJA, facilitando a conexdo de estudantes com
as vagas disponiveis em suas respetivas regioes.
A iniciativa também busca impulsionar uma
aprendizagem personalizada, integrando a
inteligéncia artificial ao Sistema SESI de
Educacdo (SSE), visando uma educag¢do mais
adaptada as necessidades e habilidades
individuais dos alunos. Este projeto representa
um esforgo conjunto para inovar e aprimorar os
processos educativos, utilizando a tecnologia
como um meio para alcangar uma educacdo de
maior qualidade e relevancia.
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BANCO MUNDIAL .
A parceria com o Banco

Mundial para o desenvolvimento do programa
Ambiente Positivo de Aprendizagem (APA)
representa um marco no comprometimento
com a saude mental e a reducdo da violéncia no
ambiente educacional. O APA se dedica a
fomentar um ambiente de aprendizagem
saudavel e seguro, através de um programa
abrangente que engloba suporte psicoldgico
tanto para estudantes quanto para professores.
Este programa visa ndo apenas identificar e
gerenciar incidentes de violéncia, mas também
promover estratégias eficazes para prevenir tais
ocorréncias, melhorando significativamente o
ambiente escolar. Desta forma, o APA contribui
diretamente para otimizar o processo de
aprendizagem, evidenciando o papel crucial da
saude mental e do bem-estar na educacao.

PSOFIRST

A alianga com a FIRST (
For Inspiration and Recognition of Science and
Technology) na implementacéo da robdtica e na
realizacdo dos torneios operacionalizados pelo
Departamento Nacional promove uma
enriquecedora experiéncia de troca de

conhecimentos e colaboracgdo internacional.
Sem fins lucrativos, o objetivo da FIRST é
estimular, nos estudantes, o interesse pela
ciéncia e tecnologia por meio de programas
reconhecidamente inovadores para o
desenvolvimento de uma geracdo de cientistas
gue transformarao o mundo.

Y@ REDENACIONAL DE i
ok CIENCIA PARA EDUCACAD

A Rede
Nacional de Ciéncia para Educacdo reune os
pesquisadores do campo da educagdo mais
renomados do Brasil. A parceria com o SESI
promove o fortalecimento da pesquisa em
educacdo no pais com o objetivo de gerar
evidéncias cientificas que contribuam para
melhoria dos resultados de aprendizagem dos
estudantes brasileiros. A parceria também
favorece o desenvolvimento de pesquisas nas
escolas da rede SESI, dentre elas, a pesquisa
sobre neurociéncia e alfabetizagdo de adultos
realizada com pesquisadores da USP e a
pesquisa sobre fluéncia de leitura realizada com
pesquisadores da UFRJ.
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Cultura
A area de cultura do SESI atua

em sinergia com os campos da

arte, ciéncia, educacdo e

tecnologia para construir
processos de aprendizagem criativa, com foco na
experimentacdo, contribuindo para a ampliacdo
do repertdrio cientifico e cultural de diversos
publicos.

Nesse sentido, SESI Lab configura-se como
principal estratégia para o cumprimento dessa
missdo, e implementou, desde sua abertura, um
conjunto de ag¢des para diversos publicos,
organizadas em uma intensa programacao de
exposigoes, oficinas educativas, atragdes
musicais e teatrais, filmes, palestras, semindrios
e outras atividades que buscaram ampliar o
repertdrio cientifico e cultural de seus diversos
publicos.

A area de cultura vem, ainda, por meio de sua
Politica de Cultura, implementando projetos que
visam orientar e tornar mais sinérgica a atuagao
cultural do SESI em ambito nacional, por meio
das diretrizes: formacdo; gestdo; fomento e a
sustentabilidade integral.

A manutencgdo da qualidade e do amplo
atendimento da Cultura também tem
contribuicdo das parcerias estratégicas de
cooperacao institucional e, no caso do SESI Lab,
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de parcerias com a industria para o
aprofundamento em temas de tecnologia e
ciéncia aplicada. Essas Ultimas tém estreita
ligacdo com o programa de financiamento e
fomento do museu, que alia a captagao de
recursos a producdo de conteldo e
disseminacdo de conhecimento sobre a atuacdo
da industria no pais. As parcerias e contratos
com maior relevancia sdo:

O ICOM Brasil
tem como objetivo promover a cooperagao, a
assisténcia matua e o intercambio de informacdo
entre seus membros, profissionais de museus e
instituicdes culturais. A parceria entre o ICOM e
o SESI Lab se d4 com o objetivo de estruturar,
conjuntamente, pautas de politicas publicas para
cultura em ambito nacional e internacional.

A parceria com a EMBRAPII
tem por objetivo desenvolver novas instalagées
para as galerias expositivas do SESI Lab, com foco
no valor do trabalho realizado pelas unidades e
seus impactos para a industria e sociedade. A
parceria também prevé a realizacdo de
semindrios sobre temas de interesse das
instituicdes, além da composi¢do de grupo

técnico de apoio no desenho de atividades para
cada tema anual do SESI Lab.

expl ratorium’

O Exploratorium
atuou em conjunto com o SESI na
implementagdo do SESI Lab. Considerado uma
das principais referéncias no campo de museus
de ciéncia e tecnologia, a instituicdo norte-
americana tem como missdo estimular reflexdes
sobre o mundo por meio de aprendizagem,
experimentacdo e investigacdo nos campos da
arte, da ciéncia e da tecnologia. A instituicdo
apoiou o SESI no desenvolvimento dos
programas para os diferentes publicos do SESI
Lab, bem como para a concepc¢ao,
desenvolvimento e producdo da exposicdo de
longa duracao.

- ) '\I |
I_‘[ ‘ '“l 'Is A Expomus é

referéncia nacional, desde 1981, no
desenvolvimento de exposicdes, criagao e
revitalizacdo de museus e espacos culturais,
programas educativos, gestdao de acervos,
projetos socioculturais, capacitacao de equipes,
projetos editoriais e programas de memaria
institucional. Em razdo disso, no ambito do SESI
Lab — Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia, a
Expomus fornece assessoria em todas as frentes
do projeto, com foco no desenvolvimento e
execucao do Plano Museoldgico, documento
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exigido por lei para a operacao de instituicdes
culturais.

Fundacao
Roberto
Marinho

A Fundacdo Roberto
Marinho é uma instituicdo privada sem fins
lucrativos que desenvolve projetos voltados para
o ensino formal e informal, bem como projetos
educacionais visando a preservacao e a
revitalizacdo do patrimdnio histdrico, cultural e
natural nos mais diversos pontos do Brasil. A
parceria com o SESI Lab foca na coproducgdo de
conteudo educativo e difusdo nos canais de
comunicacdo da Fundacdo e do SESI Lab, além
do desenvolvimento de a¢gdes como premiagdes
para jovens talentos na ciéncia.

i
l,'l.“"l:' DFA parceria entre o SESI Lab

e a CUFA visa ao alcance de publico em regides
periféricas e com menor acesso a espagos
culturais. Em 2023, foi realizada no museu a
primeira edi¢cdo da Expofavela em Brasilia.
Durante um fim de semana, todo o espaco foi
ocupado com atividades sobre
empreendedorismo, educagao e cultura para
esse publico especifico. Foram também
realizadas visitas educativas para o publico
mobilizado pela CUFA e planejamento de acdes
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para o exercicio seguinte, de modo que a
atuacdo do museu nao seja meramente ofertista,
mas pautada pelas reais necessidades das
comunidades atendidas.

«‘ Neoenergia

€D ANEEL | rroema o ricieoca

A parceria firmada
com a Neoenergia e Aneel conta com
transferéncia de recursos financeiros para o
museu. Os recursos sao destinados a cobertura
de despesas de transporte para alunos da rede
publica e organizagdes sociais para visitas
educativas ao museu. Investiu-se também no
desenvolvimento de um roteiro especifico sobre
eficiéncia energética, que inclui percurso nas
galerias expositivas com 10 experimentos (sendo
3 deles novos e desenvolvidos pela Neoenergia)
e oficinas no espago maker. O objetivo é explorar
com os estudantes os conceitos relacionados a
geracdo de energia, suas fontes, impactos de uso
e mecanismos de eficiéncia.

d

TikTok
Com o TikTok o SESI Lab firmou

parceria que também prevé repasses financeiros
a0 museu, com a intengdo de promover
divulgacdo cientifica, por meio da plataforma
operada pela empresa, com grande alcance

junto ao publico jovem e em uma linguagem
nova e compreensivel - em linha com o objetivo
de se quebrar barreiras sobre temas de ciéncia e
tecnologia. Ao longo de 12 meses,
influenciadores de peso estardo no museu para
formacdes e producdo de conteldo de interesse
mutuo. E também parte do acordo o
desenvolvimento de novo aparato para a
exposicao de longa duracdo, conforme diretriz
de criacdo de experiéncias e levem ao publico
informacdes relevantes sobre a fronteira
tecnoldgica e impacto da atividade cientifica.

Lei de Lei de Incentivo a
S e |IC Cultura
doDistritoFederal 1y ponto de
vista de desenvolvimento institucional, em 2023,
o SESI Lab deu passos importantes para a
estruturagdo de seu programa de financiamento
e fomento. O museu teve projetos aprovados em
programa federal e distrital de incentivo a
cultura que somam mais de RS 20 milhdes em
potencial de captac¢do de recursos. Somente no
programa federal, o projeto aprovado soma RS
18 milhdes e inclui quase todos os programas
finalisticos da instituicdo. Para além da
sustentabilidade do SESI Lab, esse esforco traz
beneficios a industria por meio de incentivo
fiscal e movimento a cadeia de economia
criativa.
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Itau
cultural

A parceria com o Itau Cultural
tem o objetivo de promover o intercambio de
experiéncias, informacdes e materiais diversos,
com a finalidade de desenvolver a¢ées de
formacdo e pesquisa nas areas de cultura,
educacdo e ciéncia. Em 2023 foi realizado no
SESI Lab o lancamento de colecdo de livros sobre
economia da cultura e industrias criativas.

v

Saude e
Seguran¢a na Industria

A saude do trabalhador impacta na
produtividade da indUstria. O acesso aos
produtos, servicos e a gestdo inteligente focada
numa visdo de Saude Integral (Saude e
Segurancga no Trabalho integrada, Promogao e
Prevencdo primaria em Salde) representa uma
oportunidade para o desenvolvimento de um
ambiente de trabalho seguro e saudavel,
prevenindo acidentes e doengas que impactam a
saude do trabalhador, bem como reduzindo
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riscos que comprometem o desempenho da
industria.

A atuacdo do SESI busca o atendimento as
empresas industriais de todos os portes,
utilizando uma Plataforma digital nacional de
solucdes (SESI Viva+) desenvolvidas por uma
equipe multidisciplinar composta de técnicos
dos Departamentos Nacional e Regionais, para
atender aos diferentes setores industriais nos
desafios de Saude Integral do Trabalhador.
Para isso, o SESI estabeleceu trés pilares de
atuacdo para sua estratégia de Saude e
Seguranca na Industria: Plataforma Digital
Nacional de Solugdes (SESI Viva+); Inovacdo em
Saude e Seguranga; Articulagdo e influéncia em
Saude e Seguranga.

(i) Plataforma Digital Nacional de SolugGes SESI
Viva+ (www.sesivivamais.com.br):

Com abrangéncia em todo o territério nacional,
a plataforma SESI Viva+ contempla o maior
banco de dados da indUstria brasileira,
disponibilizando servicos digitais padronizados,
intensivos em tecnologia, com rigor técnico e
escala nacional a partir da articulagdo com os
Departamentos Regionais. Esses quatro
principios sdo integrados e com toda a robustez
de conhecimento do SESI, se desdobram nas
iniciativas que o Departamento Nacional executa
para atendimento aos objetivos estratégicos,
gue serdo apresentados ao longo deste Relatdrio
de Gestdo.

A Plataforma SESI Viva+ tem como modelo de
atuacdo a definicdo de ambientes de trabalho
seguro e saudaveis preconizada pela Organizacdo
Mundial da Saude (OMS), pelas diretrizes da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) para
saude e seguranca e a legislacdao do Ministério
do Trabalho

Ademais, a gestdo integrada e inteligente
destaca-se ao disponibilizar painéis de
indicadores que auxiliam a tomada de decisGes e
acOes efetivas em programas de prevencdo de
riscos em saude e seguranca.

Na continuidade da estratégia de Saude e
Seguranga, que permanece com a maior
plataforma privada de dados de SST do
trabalhador da industria do Brasil, para a gestao
de programas e solugdes voltadas a saude e
seguranga na industria, trabalhou-se na sua
evolugdo com o intuito de manter sua
competitividade e otimizar recursos,
aumentando sua abrangéncia com as seguintes
solugdes tecnoldgicas / produtos digitais:

o S+:sistema de operacgao e gestao de
programas de SST (programa de prevencao e
gestdo de riscos, programa de controle
médico de salde ocupacional, dentre
outros. Atualmente o sistema faz a gestao
de, em média mensal, 1.500.000 de
trabalhadores.

o Telemedicina SESI: realizacdo de telessalde
por profissionais de saude, por exemplo:
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médico, enfermeiro, psicdlogo e
nutricionista. Atualmente a solucdo
contabiliza o atendimento de
aproximadamente 28.000 trabalhadores e
dependentes

SESI Facilita: autosservico para gestdo de
riscos dos ambientes de trabalho das micro
e pequenas empresas com o Programa
Gerenciamento de Riscos (PGR), composto
por Inventario de riscos automatizado por
CNAE, mensageria dos eventos de SST para o
eSocial, assistente virtual, inteligéncia
artificial e a expertise de anos de experiéncia
do SESI no reconhecimento e avaliacdo de
riscos ocupacionais. Atualmente a solugao
tecnoldgica contabiliza a adesdo de mais de
1.200 micro e pequenas empresas;

SESI Cursos: plataforma nacional do SESI que
oferece cursos EaD, semipresenciais e
presenciais, contemplando tutoria de
especialistas SESI e conteudos audiovisuais.
Atualmente a plataforma disponibiliza 36
cursos voltados ao atendimento as Normas
Regulamentadoras, bem como uma
variedade de conteldos técnicos
audiovisuais.

Vacina SESI: solucdo tecnoldgica que
permite o acompanhamento de dados e a
gestdo das campanhas de vacinas ofertadas
pelo SESI, sendo possivel: Realizar
diagndstico da saude do trabalhador, para
melhor direcionar ac¢des; identificar o perfil


http://www.sesivivamais.com.br/
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de saude e seguranca do trabalhador;
incentivar e promover um olhar sobre a
gestdo de saude e segurancga no trabalho
como pauta estratégica.

Mentis 360: Plataforma web responsiva, on
line 24 horas, 7 dias por semana, para
realizar a gestdo da salde mental
populacional dos trabalhadores da industria,
através de mapeamento, capacitacao,
curadoria de contetudo, encaminhamentos
dos trabalhadores para atendimento médico
e elaboracdo de plano de acdo destinado aos
encaminhamentos para rede de salude
publica ou privada, utilizando
Geolocalizacgao.

Avalia¢do da Saude e Seguranga em
Trabalhadores da IndUstria — ASSTI: A
solucdo contém 46 indicadores de salude e
seguranga, em sete dimensdes avaliativas
(demografica, fatores comportamentais,
fatores psicossociais, morbidade, percepcado
de saude e autocuidado, fatores de reducao
da produtividade e cultura de seguranca no
trabalho). Possibilita a analise dos
indicadores e fatores que impactam na
produtividade do trabalhador e evidencia o
impacto que a salde tem na produtividade
do trabalhado. Orienta a gestao dos
programas corporativos de promogao da
saude, permite identificar o retorno do
investimento realizado e fornece um

conjunto de indicadores que representam
informacdGes estratégicas Uteis para melhoria
da produtividade, do planejamento de longo
prazo e para a antecipacao de riscos e
tendéncias futuras. O objetivo é demonstrar
para o empresario, gestor de SSI que investir
na saude e seguranca de seus trabalhadores
contribui para uma industria mais produtiva.
InfoSESI Viva+: solucdo tecnolégica de
inteligéncia de dados com painel intuitivo
para analise de indicadores de SST,
telemedicina, vacinas, eSocial, além de
painéis com dados de fontes externas:
Agéncia Nacional de Saude Suplementar;
Ministério do Trabalho, Ministério da
Previdéncia e INSS. Sua principal finalidade é
disponibilizar dashboards que exibem
indicadores estratégicos, permitindo que
gestores de industrias e equipes técnicas
tenham acesso a informacdes de inteligéncia
de negdcios, para uma gestdo planejada de
Saude e Segurancga na Industria (SSI). A
solugdo segue em constante evolucgdo de
desenvolvimento de novas views, painéis e
indicadores. Atualmente a solucdo
disponibiliza mais de 300 indicadores de
Saude e Seguranca na IndUstria para suporte
a tomada de decisdes estratégicas.

Nukleo SESI: Hub de cadastros da estrutura e
dos dados basicos para a prestacdo de
servicos SESI com o objetivo de centralizar a
entrada de dados em apenas uma solugao e
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enviar a partir dela, via integracdo, dados
atualizados para as solugdes tecnoldgicas.

(ii) Inovacao em Saude e Seguranga: Como
impulsionador da inovagdo em SSI para a
industria nacional e seus ecossistemas, o SESI
apresenta solugdes inovadoras desenvolvidas de
forma colaborativa com seus Centros de
Inovacdo. Com tecnologia e atuagdo no
ambiente digital, os Departamentos Regionais do
SESI integram uma rede de conhecimento e
troca de experiéncias que potencializam o ganho
de escala e impacto positivo no setor industrial.
o Plataforma Inovacdo para a Industria — SESI:
Disponibiliza um ambiente virtual, aos
integrantes do ecossistema de inovagao,
para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras que contribuam para o aumento
da produtividade e a competitividade da
industria brasileira, especificamente para
superacgao dos desafios relacionados a satde
e seguranca, nas seguintes tematicas:
economia para saude e seguranca;
ergonomia; fatores psicossociais; higiene
ocupacional; longevidade e produtividade;
prevencao da incapacidade; sistemas de
gestdo em SST e tecnologias para saude.
Podemos destacar as seguintes
Categorias/Chamadas langadas na

plataforma:
e Inovacdo Setorial em SST e Promocao da
Saude;
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e Inovacdo Corporativa em Saude e
Segurancga;

e Inovacdo em SolugBes Digitais de Saude
e Seguranga;

e |novacdo para Segurancga e Saude no
Trabalho em Mdquinas e Equipamentos
(NR12);

e Chamada Regional para projetos de P, D
& | em Saude e Seguranca.

(iii) Articulagdo e influéncia em Saude e
Seguranca: como grande conhecedor e agente
de valorizacdo dos interesses da industria,
lancando mao de parcerias estratégicas, o SESI
atua com articulagdo e influéncia para promover
uma gestdo efetiva de salde e seguranga, bem
como para melhoria no ambiente institucional,
em especial na tematica de Saude Suplementar.

A manutencdo da qualidade e do amplo
atendimento em Salde e Seguranca na Industria
também tem contribuicdo das articulagdes com o
ecossistema de salde e seguranca na industrial e
parcerias estratégicas de cooperagao
institucional. Coordenadas pelo Departamento
Nacional, as iniciativas tém repercussao em
todos os Departamentos Regionais e sdo
realizadas com empresas e féruns renomados
nacional e internacionalmente. Neste contexto,
os destaques sdo:

I:dnh*l)'ﬂnr{ Ao Macianal da indastna g h !I :
PELO FUTURD DA INDUSTRIA

Apoio técnico a CNI nas ComissGes do Ministério
do Trabalho e Ministério da Saude com assento
em comissdes tripartites, em diversas pautas
referentes a valorizacdo dos interesses da
industria. Destaques: Revisdao das Normas
Regulamentadoras e Saude Suplementar.

“ANS Agéncia Nacional de

Al Saude Suplemantar

O SESI renovou cooperagao técnica com a
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS
na area de desenvolvimento de pesquisas,
elaboracdo de material educativo e consolidagdo
de boas préticas em saude corporativa, com
integracdo entre salde ocupacional e
assistencial.

CBIC

O SESI manteve o Convénio com a Camara
Brasileira da Industria da Construcgao - CBIC, para
execucao conjunta de projetos que contribuam
para superacdo dos desafios de Saude e
Seguranca no Trabalho.
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Grupo de Trabalho

das Industrias sobre

Salde Suplementar

O SESI e a CNI coordenaram as a¢des do Grupo
Trabalho da Industria sobre Saude Suplementar
(GTSS), que relne aproximadamente 60
industrias para debater a qualidade da
assisténcia em saude no Brasil, principalmente
sobre os planos de saude empresariais coletivos,
fortalecendo a mobilizacdo empresarial para a
Saude.

ZFAEPA

A parceria entre SESI e FAEPA desempenha um
papel fundamental e estratégico na defesa dos
interesses das industrias contratantes de planos
de saude e na promocdo da qualidade e
acessibilidade dos servicos, contribuindo para
um sistema de saude mais justo, eficiente e
sustentavel para toda a populacao brasileira.
Uma das principais atividades resultantes dessa
parceria é a elaboracdo de pareceres de
Avaliacdo de Tecnologias de Saude (ATS) pelo
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo
(HCFMRP/USP) e a sua apresentacdo perante a
Agéncia Nacional de Saude (ANS). Ao apresentar
esses pareceres nas reunides do COSAUDE
(Comissdao Permanente de Regulacdo da Atengao
a Saude), o SESI busca influenciar decisdes,
visando a sustentabilidade do setor e o acesso
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adequado as tecnologias de saude pelos
beneficiarios.

Os beneficios advindos dessa atuac¢do sao
diversos e abrangem desde a garantia de
equidade e acesso aos servicos de saude até a
promocado da efetividade e seguranga no
tratamento dos pacientes.

CCOHS%

Canadian Centre for Occupational Health and Safety

O Canadian Centre for Occupational Health and
Safety (CCOHS) é o 6rgdo do Governo
responsavel pela promoc¢do do bem-estar total
(saude fisica, psicossocial e mental) dos
trabalhadores canadenses, fornecendo
informacgdes, treinamento, educagao, sistemas
de gestao, servigos e solugdes para apoio as
organizacoes, inclusive para a conscientizacgdo,
avaliagdo de riscos, implementagao de
programas prevencionistas. O CCOHS esta
vinculado a um centro colaborador da OMS.
Neste contexto, foi estabelecida uma agenda
para compartilhamento de solucdes e
tecnologias entre as partes, tendo como piloto a
disponibilizagdo de uma versdao demo do
produto digital “SESI Facilita”, que se encontra
em fase experimental junto ao CCOHS.

Health
Innovation
Hub

O Health Innovation Hub, sediado em Toronto —
Canad3, busca a criacdo de cultura,
infraestrutura e impulso que traduzam
descobertas e ideias em projetos, servicos e
produtos para solucdo de problemas das
empresas. Para tanto, lanca mao de parcerias
estratégicas. Neste contexto, foi estabelecida
uma agenda para identificar tecnologias que
possam ser embarcadas na estratégia Saude e
Seguranca do SESI, de forma a potencializar o
ganho de escala e o acesso a saude, pelos
trabalhadores da industria brasileira.

ALSBAL CENTRE FOR

HEALTHY
WORKPLACES

O Global Centre for Healthy Workplaces (GCHW)
apoia o avango da saude e do bem-estar no local
de trabalho através de uma série de iniciativas
concebidas para disseminagdo e aplicagdo do
conhecimento na tematica. Instituido em 2012,
0 GCHW é de co-propriedade da i-genius Limited
(com sede no Reino Unido) e da International
Health Consulting (com sede nos EUA). O GCWH
trabalha em colaboragdo com uma série de
parceiros de prestigio, com destaque especial
para o SESI. Uma agenda foi estabelecida entre
as partes para a realizacdo da edicao do Global
Healthy Workplaces Summit/2024, no Brasil,
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contemplando as tematicas do SESI na
Programacao do Evento.

O futuro do trabalho passa por negécios
sustentaveis e competitivos. Sustentabilidade
perpassa bem-estar e produtividade, vertentes
essenciais no pilar “social” da estratégia ESG de
qgualquer empresa. Neste sentido, o SESI tem
foco na transformacao de negdcios pelo olhar
social e as solugdes de seguranca e saude do
trabalhador apoiam na materializacdo do
atendimento a esta pauta. S3o anos no trabalho
direto de monitoramento com foco na
promocao da seguranca e saude do trabalhador
da industria, a constatacado é: estilo de vida,
saude e produtividade estdo diretamente ligados
entre si. Os impactos sociais das agdes
empresariais em prol da salde e do bem-estar
do trabalhador sdo inumeros, com reflexos em
todo um ecossistema.

Cooperagao
Social

O SESI desenvolve, promove e
estimula as boas praticas de cooperagao social,
gue objetivam contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social da
industria, promovendo a cidadania. Por meio de
atividades e esfor¢os coordenados, de
campanhas de interesse social e de promogao a
saude publica, os Departamentos Regionais
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produzem acgdes articuladas com parceiros locais ambiente e consumo consciente. criar e entregar valor para a sociedade e, em
para fornecimento de refei¢cdes para a industria, especial para a industria, estd demonstrada em
disponibilizacdo de medicamentos em rede de seu Modelo de Negacio.

farmacias e a conscientizag3o sobre inclusdo de A operagdo sistémica do SESI, coordenada e

pessoas com deficiéncia, preservagdo do meio impulsionada pelo Departamento Nacional para
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Nossa Missdo: promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educagio, Nossa Visdo: ser o lider nacional na promogao da melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus
satde e lazer, e estimular gestao socialmente responsavel da empresa industrial. dependentes e da gestao socialmente responsavel da empresa industrial.
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS (S

Uma estratégia de atuacdo bem planejada,
pode levar a uma série de resultados positivos.
O Departamento Nacional, como responsavel
por fornecer uma direcdo clara e manter todos
os envolvidos focados nos objetivos do SESI,
coordena a elaboracdo de instrumentos
estratégicos e plurianuais, fornece os
parametros para uma gestao efetiva e
orientada ao negdcio, além de orientar o
planejamento tatico e operacional anual. Esse
arcabouco define metas claras, identifica os
recursos necessarios para alcanga-las e
determina as a¢Oes especificas para obter os
melhores resultados sistémicos.

4.1 Nossa Estratégia (S

Estamos vivendo um novo paradigma
tecnoldgico. Inteligéncia artificial, computacao
em nuvem, big data, cyber segurancga, internet
das coisas, manufatura aditiva e diversas
outras tecnologias habilitadoras da industria
4.0 fazem parte desse universo e o acesso a
elas é condicdo para superacdo de gargalos de
produtividade e, consequentemente, para
aumentar a competitividade das industrias

brasileiras, inserindo-a definitivamente na
agenda de inovacdo mundial.

O Brasil ocupa a 162 posi¢do no ranking do
estudo de Competitividade Brasil, elaborado
pela Confederacao Nacional da Industria que
analisa 18 economias do mundo considerando
nove fatores, entre eles mao de obra,
financiamento, infraestrutura e logistica. O
Brasil é o que mais aparece entre os Ultimos
colocados nos temas avaliados, com situacdo
mais critica nos fatores financiamento e
tributacdo. O estudo esta disponivel no link:
https://www.portaldaindustria.com.br/estatist
icas/competitividade-brasil-comparacao-com-
paises-selecionados/

A transformacao digital, industria 4.0,
automacao e rob0s estdo associados a
tecnologia e a inovacdo e, inevitavelmente,
impactam o perfil dos empregos. Além disso, o
envelhecimento da populagdo, as mudancas
climdticas e a reorganiza¢do das cadeias
produtivas também tém efeito na dinamica do
trabalho. Portanto, a incorporacdo de
tecnologias e a requalificacdo dos
trabalhadores devem caminhar juntas.

Em 2023, reafirmou o propdsito de

“TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA

INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA” e o Plano
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Estratégico Sistémico 2022-2027 permaneceu
como norteador para ampliar a percepgao de
valor dos clientes, a medida em que foram
disponibilizadas solucdes de valor agregado
para a sociedade e, em especial, para as
industrias brasileiras, garantindo, para isso, a
alocacdo estratégica dos recursos e a atuacao
dentro dos principios de transparéncia e
integridade institucional.

Sendo uma organizacdo de interesse social, o
SESI esta atento aos direcionamentos da
Agenda 2030, parte do Pacto Global que foi
proposta pela Organizacdo das Nag¢des Unidas
(ONU) para guiar a humanidade até 2030, por
meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), elaborados em 2015 por
193 lideres, que compdem a agenda mundial
de construgdo e implementacao de politicas
publicas.
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Para contribuir com esses objetivos e estar em
conformidade com o desenvolvimento

Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

sustentavel, o SESI adota condutas ambientais, TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
sociais e de governanca, referenciando o ~
termo em inglés Environment, Social and AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR DESTINACAO ESTRATEGICA DOSRECURSOS
Governance (ESG) " Elevar a percepgao de valor dascciedade e, em especial, da indistria sobre 3 Aumentar a aplicagio de
= a contribuigdo do SESI| para o futuro do trabalho . E recursos na ativid f
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=
u Protagonizar a educagdo basicaindutora Premover ambientes de trabalho seguros =
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Fonte: Pacto Global — ONU 2
L. o o Elevar a gualidade da abalha
O Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027 9 educagdo basica indiistria
o

comunica o plano estratégico elaborado e
pactuado em uma estreita relagdo com os
Departamentos Regionais, por um projeto
coordenado pelo Departamento Nacional com
uma governanga integradora que envolveu -
atores dos niveis estratégico, tatico e
operacional. Dezoito objetivos estratégicos
estdo organizados em seis focos de atuacdo e
quatro perspectivas, englobando todos os
niveis organizacionais, trazendo uma visao
clara e especifica sobre os resultados
desejados e deixando palpavel a execucdo de
acOes praticas e condizentes com eles.

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Fortalecer atransparéncia : Desenvalver e gerir Atualizar a infraestrutura de
promovendo a divulgagdo de competéncias essenciais ao tecnologias digitais paraa
informagées scbre agestao : negocio prestagdo de servigas

Elevar a eficiéncia da gestao aos

padrées sistémicos pactuados

[ GESTAO ECONHECIMENTD
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Uma gestao orientada para o aprimoramento
continuo é capaz de impulsionar os resultados
e, sabendo disso, o Programa de Eficiéncia da
Gestao, uma iniciativa do Departamento
Nacional e instituida pelo Resolug¢do SESI-CN
n° 93/2020, posteriormente substituida pela
Resolucdo SESI-CN n° 58/2021, manteve-se
com as diretrizes que promovem o
fortalecimento estratégico sistémico e a
reducdo de assimetrias dos Departamentos
Regionais. Os indicadores de desempenho e
seus respectivos referenciais nacionais — que
sdo refletidos em metas individualizadas
pactuadas para o triénio 2021-2023 —, bem
como medidas que incentivam o seu
cumprimento, prosseguiram sendo
monitorados.

Em desdobramento aos instrumentos
norteadores plurianuais, o Plano Estratégico
Sistémico e o Programa de Eficiéncia da
Gestdo, anualmente o Departamento Nacional
propde as iniciativas necessarias para o
alcance dos objetivos e metas. As propostas
fisicas e orcamentarias comp&dem o Plano de
Agao e Orgamento de cada exercicio,
aprovado pelo Conselho Nacional e guia para a
elaboracdo deste Relatdrio de Gestdo.

Além disso, para que haja congruéncia entre a
estrutura dos documentos, visando uma
comunicacado clara das agbes planejadas pelo

Sistema SESI, o Departamento Nacional
orienta os Departamentos Regionais e o
Conselho Nacional do SESI na elaboracdo e
revisdo dos respectivos Planos de A¢do e

Orcamento e de seus Relatdrios de Gestdo.
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4.2 Nossos Resultados ©

Os resultados aqui apresentados sao
referentes ao que o Departamento Nacional,
no seu papel indutor do Sistema SESI,
desenvolveu ao longo do exercicio para que os
Departamentos Regionais realizassem seus
atendimentos a industria brasileira, aos seus
trabalhadores, dependentes e a sociedade
com a qualidade esperada e de forma
eficiente.

Sua estrutura esta pautada pelo Plano
Estratégico Sistémico, com as intersec¢bes
com o Programa de Eficiéncia da Gestdo e o
Plano de Ac¢do e Orgcamento definido para o
exercicio de 2023. Ela demonstra como o
como o SESI trabalhou para aprimorar seus
produtos e servigos, proporcionando maior
valor ao cliente, a medida que ampliou seu
atendimento por meio de solugdes
customizadas, atuando com integridade
sistémica, desenvolvendo competéncias, e
garantindo a destinacdo estratégica de seus
recursos.

Aumento da
Percepcao de Valor

Uma marca é forte e confidvel quando o seu
cliente reconhece isso. O SESI trabalha para
gue a sociedade e, especialmente, a industria,
o reconhegcam como a instituicdo de
vanguarda das mudancas do mundo do
trabalho, que transporta para a industria e
para o Pais os novos conhecimentos nos
pilares de sua atuacao - Educacdo Basica e
Continuada, Cultura e Saude e Seguranca do
Trabalhador.

‘ )

N2 ELEVAR A PERCEPGAO DE VALOR DA
SOCIEDADE E, EM ESPECIAL, DA INDUSTRIA
SOBRE A CONTRIBUICAO DO SESI PARA O

FUTURO DO TRABALHO
woo | B fovgem | 10 seseinnis

ECONDMICD -~

i |

A eficiéncia do sistema de educagdo do SESI
para o futuro do trabalho é respaldada

pelo constante e igualitario foco nos alunos e
na formacao de professores. Orientado ao
desenvolvimento humano, alinhado as
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demandas do setor produtivo, inclusive
potencializando a educacdo através da cultura,
e com metodologias para empoderar os
alunos, ao permitir que eles descubram e
desenvolvam suas aptidoes, o SESI atua para
que as pessoas e as proximas geragoes
estejam qualificadas e preparadas, seja para as
demandas atuais ou as futuras.

A aproximag¢do com a indUstria e com os temas
do futuro do trabalho tornam o SESI uma
referéncia para o desenvolvimento de solucées
gue promovam a Saude e a Seguranca do
Trabalhador.

Esse reconhecimento é demonstrado pelos
seguintes resultados, coletados por meio de
pesquisas realizadas com os clientes,
regularmente aplicadas pelo Observatorio
Nacional da IndUstria.

ks

INDICADOR: Percentual de pessoas que
avaliam (percepg¢do) a instituicio como
“6tima” ou “boa” em sua contribui¢do para o
trabalho do futuro.

Meta 2023: n3o aplicdvel

Resultado 2023: 79,3%
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O resultado sistémico de 2023, coletado pela
Pesquisa e Imagem com a Sociedade,
demonstra a manutencdo da percepc¢ado dos
respondentes com 79,3% e, com base nele,
neste ano, foram pactuadas metas para os
proximos anos de vigéncia do Plano
Estratégico Sistémico.

Para que o SESI seja percebido como
instituicdo de referéncia no estimulo a
aprendizagem criativa e ao desenvolvimento
dos campos da ciéncia e da tecnologia, o
Departamento Nacional concebeu o SESI Lab,
um espaco aberto a todos os publicos que
conecta arte, ciéncia e tecnologia, com foco na
experimentacao, fruto de mais de 70 anos de
experiéncia institucional.

O SESI Lab tem como missao educativa
fomentar o pensamento critico, a criagao e a
transformag¢dao do mundo com ética e
responsabilidade socioambiental, a partir da
conexao de processos artisticos, cientificos e
tecnoldgicos em didlogo e colaboragao com
diferentes publicos.

Em 2023, o SESI Lab recebeu 209.635
visitantes, e realizou uma intensa
programacdo de exposicles, oficinas
educativas, atracdes musicais e teatrais,
filmes, palestras, seminarios e outras
atividades que buscaram ampliar o repertério
cientifico e cultural de seus diversos publicos.
Nesse contexto, a politica de gratuidade do

SESI Lab foi determinante para o sucesso da
programac¢ao —em 2023, 77,3% do publico
teve entrada gratuita.

Entre os Programas implementados em 2023
no SESI Lab, destacam-se:

Programa de Visitas Educativas: as visitas
educativas sdo o carro chefe de atendimento
ao publico em museus e centros de ciéncia.
Para o SESI Lab, as visitam buscam oferecer
uma experiéncia interativa com as exposicées,
bem como ampliar as possibilidades de
interacdo com as instalaces e aparatos,
conectando arte, ciéncia e tecnologia. Em
2023, + de 45 mil estudantes foram atendidos
por meio desse programa, sendo quase 70%
da rede publica de ensino.

Programa de formacgao de profissionais da
educacao: este programa desenvolve um
conjunto de agdes para apresentar o SESI Lab a
professores e profissionais de educagao,
visando seu engajamento nos demais
programas e na exploracdo dos recursos do
SESI Lab para potencializar processos de
aprendizagem. Em 2023, mais de 1.200
profissionais participaram das mais de 20
acOes de formacao realizadas no museu.

Oficinas educativas: conjunto de oficinas que
integram arte, ciéncia e tecnologia,
estimulando a aprendizagem e a exploragdo de
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conceitos de forma pratica e ludica. Em 2023,
foram realizadas mais de 300 oficinas.

Night Lab: realizado mensalmente em horario
noturno, o Night Lab tem como objetivo
engajar e aproximar o publico adulto da
ciéncia. Além da visita as galerias, o programa
une performances artisticas, palestras e
oficinas maker, num clima de celebracdo da
descoberta e do encontro. Em 2023, foram
realizadas 9 edi¢des do programa com a
participacdo de + de 9.000 pessoas.

Brinca+ SESI Lab: realizado nos meses de férias
escolares, o Brinca+ oferece, gratuitamente,
um conjunto de apresentagdes musicais,
teatro, filmes, oficinas educativas e
brincadeiras para o publico infanto-juvenil. Em
2023, a edigdo de julho do Brinca+ recebeu
mais de 45.000 pessoas e contou com mais de
100 atividades educativas e culturais.

Exposicdes temporarias: as exposicoes
temporarias do SESI Lab sdo definidas a partir
do tema anual do museu, e configuram-se
como uma importante estratégia para a
ampliacdo e diversificacdo de seus publicos.
Em 2023, foram realizadas a exposicdo autoral
“Futuro das ProfissGes” e a exposicdo
“Trabalhadores”, do fotdgrafo brasileiro
Sebastido Salgado.
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Destacam-se, ainda, como importantes acdes
realizadas em 2023, agbes que ampliam a
atuacdo do SESI Lab para além de seu espaco
fisico. Sdo elas:

SESI Lab Itinerante: O SESI Lab Itinerante foi
desenvolvido para levar a experiéncia do
museu em formato pocket para o entorno do
DF e outros estados do pais. Em 2023, a 12
edicdo do projeto foi realizada durante o
torneio SESI de Robdtica de Santa Catarina, em
Joinville. Ao longo de 4 dias de evento, mais de
4,6 mil pessoas visitaram o espaco.

SESI Lab nas Escolas: o SESI Lab nas Escolas
consiste em uma estratégia de conexdo do
SESI Lab com as escolas da Rede SESI,
contribuindo para processos de aprendizagem
mais ludicos e criativos, potencializando a
atuacdo do SESI Lab enquanto produtor de
praticas educacionais inovadoras.

O projeto teve sua etapa piloto iniciada em
novembro de 2023 com um ciclo formacdo de
professores de ciéncias e educagdo tecnoldgica
do SESI, seguida do envio de kits com recursos
pedagdgicos inspirados nos aparatos do SESI
Lab, com foco em estudantes do Ensino
Fundamental Il. As experiéncias serdo testadas
e avaliadas nas escolas, para a ampliacao do
projeto em 2024.

Acervo Digital: O Acervo Digital do SESI
Lab configura-se como uma plataforma

voltada para a disseminacdo das exposicoes,
acOes educativas, publicacdes e demais agdes,
conteudos e processos museoldgicos do SESI
Lab, abrindo inumeras possibilidades de
socializagdo do conhecimento gerado pelo
museu, e impactando de forma direta o
relacionamento do SESI Lab com seus
publicos. O langamento do Acervo Digital SESI
Lab aconteceu no dia 10 de novembro de
2023, durante o Semindrio de Pesquisa SESI
Lab.

O posicionamento e a forma de atuac¢do do
SESI Lab tém contribuido positivamente para a
percepcdo de valor do SESI pela sociedade,
visto que 98% dos visitantes que responderam
a pesquisa de satisfagdo consideram a
experiéncia de visita ao SESI Lab satisfatéria
ou muito satisfatdria. Soma-se a isso o
expressivo resultado de mais de R$50 milhdes
em valoragdo de midia espontanea,
contribuindo para a divulgagao da marca e da
missdo da instituicdo em ambito nacional.
Cumpre, por fim, ressaltar a aprovacao de
projetos de valor significativo em programas
de fomento a cultura em nivel federal e
distrital e reconhecimento constante de pares
e formadores de opinido sobre a relevancia da
abertura de um equipamento cultural desse
porte na regido Centro-Oeste.
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INDICADOR: Percentual de industrias
atendidas satisfeitas com o SESI.

Meta 2023: 87,1%
Resultado 2023: 92,0%

Os principais fatores relacionados a
experiéncia do cliente e os aspectos de
fidelizacdo para atendimentos futuros e para a
proposicao de novas solugées sao,
regularmente, avaliados pela Pesquisa da
Satisfacdo. O resultado demonstra que o SESI
tem utilizado esse insumo de forma assertiva,
pautando sua atuagao pela necessidade do
cliente: com qualidade, agilidade, seguranca e
transparéncia.

Além disso, também evidencia a aderéncia dos
produtos a demanda da industria que, em
2023, foi de 93,8%, conforme indicador no
ambito do Programa de Eficiéncia da Gestao.

Para que a sociedade reconheca a contribuicao
do SESI para o trabalho do futuro e que,
também, as indUstrias estejam satisfeitas com
seus servigos, o Departamento Nacional
dedicou esforcos especificos para tais temas e
publicos.

Para potencializar sua contribuicdo para o
futuro do trabalho e ampliar a oportunidade
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para pessoas que buscam adquirir novas
habilidades, melhorar suas perspectivas de
carreira ou entrar no mercado de trabalho, o
SESI oferece uma série de cursos gratuitos
como parte de seu compromisso em promover
a atualizacdo constante de trabalhadores,
crucial para a competitividade e o crescimento
da industria.

As vagas gratuitas compreendem as acoes de
educacido basica e continuada, bem como
acoes educativas relacionadas a saude, ao
esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a
estudantes e trabalhadores da industria.

O SESI realizou em 2023, cerca de 215 mil
matriculas em gratuidade regulamentar,
totalizando aproximadamente 99,7 milhGes de
hora-aluno no exercicio. Ainda nesse sentido,
cabe destacar a priorizagdo da oferta de vagas
da gratuidade regulamentar em cursos de
maior dura¢ao, como Ensino Fundamental e
Ensino Médio, como forma de contribuir para
a preparacao dos estudantes para o mundo do
trabalho, e da Educacdo de Jovens e Adultos,
visando elevar a escolaridade dos
trabalhadores. Em 2023, estes cursos
representaram cerca de 62% das matriculas
realizadas em gratuidade regulamentar e, por
conseguinte, 96% do total de hora-aluno.

Total de matriculas em gratuidade regulamentar

Ensino Fundamental

12,6%

.‘ Ensino Médio

Educagdo Continuada
38,0%
13,3%

Educagdo de
Jovens e Adultos

35,9%

Total de hora-aluno em gratuidade regulamentar

Ensino Fundamental

29,6%

Educagdo Continuada

4,2%

99.672.516

Educagdo de Jovens e
Adultos

39,1%

Ensino Médio

26,7%

&
\/ X
PROTAGONIZAR A EDUCACAO BASICA

INDUTORA DAS COMPETENCIAS E
HABILIDADES REQUERIDAS PELO TRABALHO
DO FUTURO
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Para avaliar
o impacto da formacao do SESI no preparo dos
estudantes para o mundo do trabalho, a
Pesquisa de Egressos da Rede SESI foi
desenvolvida com o objetivo de acompanhar
as trajetdrias dos estudantes que concluiram o
Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e
Adultos da Rede SESI. O intuito é identificar
aspectos relativos a continuidade dos estudos
(curso técnico/superior e area de estudo), a
sua insercdo no mercado de trabalho
(empregabilidade, area de atuacdo e
remunerac¢do) e a sua satisfagdo com o ensino
recebido nas escolas SESI. Trata-se de uma
oportunidade de identificar o impacto da
educagdo da Rede SESI na vida profissional dos
estudantes egressos, incluindo o mapeamento
de informagdes sobre a sua insergao no setor
industrial.

A etapa de campo da Pesquisa de Egressos da
Rede SESI foi realizada com egressos de 2022 e
2023. Com base nesses resultados, sera
definido o indicador do Planejamento
Estratégico que ird monitorar o alcance desse
objetivo a partir de 2025.

Para auxiliar no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, o SESI
fortaleceu dois programas: Desenvolvimento
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de Competéncias Socioemocionais e Programa
Ambiente Positivo de Aprendizagem — APA.

O Programa para Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais traz
centralidade para essas habilidades cada vez
mais importantes em nossa sociedade, com
uma metodologia que prevé o
desenvolvimento socioemocional dos
estudantes e as competéncias gerais
estabelecidas pela BNCC. Por meio de
atividades com metodologias ativas e em
grupo, os estudantes utilizam uma plataforma
de aprendizagem adaptativa, que permite aos
professores planejar, mediar as a¢des
realizadas pelos alunos, documentar todo o
processo e avaliar a evolugao de habilidades
sociais, emocionais e cognitivas de cada um
deles, de forma personalizada.

Esta abordagem ndo sé enriquece a
experiéncia educacional, mas também prepara
os estudantes para os desafios do mundo
contemporaneo, onde tais competéncias sao
essenciais para o sucesso pessoal e
profissional.

Para o SESI, a implementagdo dessa
plataforma reflete um compromisso com uma
educacao holistica, que aborda tanto o
desenvolvimento intelectual quanto o
emocional dos estudantes. Ao integrar tais
praticas ao curriculo, o SESI esta alinhando sua
estratégia educacional com as demandas do

século XXI, garantindo que os estudantes
desenvolvam a resiliéncia, a empatia e outras
competéncias vitais. Esse foco nas
competéncias socioemocionais é um passo
crucial para formar individuos mais preparados
para os desafios da vida adulta e do mercado
de trabalho, reafirmando o papel do SESI como
lider em inovagdes educacionais. Em 2023,
participaram do programa mais de 66 mil
estudantes, 150 escolas e 6 mil professores,
com adesdo de 25 Departamentos Regionais.

O Programa Ambiente Positivo de
Aprendizagem — APA tem o objetivo de
promover a salde mental, prevenindo e
reduzindo casos de violéncia no ambiente
escolar. Em 2023, o programa contou com a
adesdo de 24 Departamentos Regionais.

7 PROMOVER AMBIENTES DE

TRABALHO SEGUROS E SAUDAVEIS PARA 0S
TRABALHADORES DA INDUSTRIA

O SESI considera que
ambientes de trabalho seguros
e € saudaveis decorrem,

-

= diretamente, da efetiva gestao

1252 de riscos ocupacionais e da
CO promocgdo da satude do
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trabalhador, dentro e fora da empresa.
Solugdes para reducdo de riscos do trabalho,
em alinhamento com o cumprimento da
legislagao correlata, sdo questdes-chave.
Operacionalizadas em um ambiente Unico e
integrado, o SESI propde as melhores solucdes
e aumenta a percepgdo das empresas em
relacdo a sua contribuicdo para a redugdo do
absenteismo.

O foco do SESI esta em desenvolver acbes para
o trabalhador, que promovam a sua saude
fisica e mental, tendo em mente que isso esta
intrinsicamente relacionado a produtividade, e
ao empregador, ofertando ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para a reducao
de riscos associados a acidentes de trabalho e
afastamentos por doengas ocupacionais que,
por consequéncia, reduzem os custos. Tudo
isso permeado de muita tecnologia e solugdes
digitais.

O resultado que o SESI obteve em 2023
demonstra que a trajetdria percorrida esta
sendo vitoriosa:

|I b )

INDICADOR: Indice de Absenteismo
Meta 2023: 50,1
Resultado 2023: 53,9
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A pesquisa amostral que apura este indicador
coleta a percepcdo de profissionais
representantes das empresas clientes sobre a
contribuicdo dos servigos, produtos e/ou
solucdes do SESI para a redugdo do indice de
absenteismo dos trabalhadores da industria.

Em 2023, o resultado de 53,9, com 107,51% de
realizacdo, indica a percepc¢ao de reducdo no
total de dias de afastamentos dos seus
empregados por motivos de salde ou
acidentes de trabalho.

O SESI considera que ambientes de trabalho
seguros e saudaveis decorrem diretamente da
efetiva gestdo de riscos ocupacionais e de
acGes de promocdo e prevencdo da saude do
trabalhador, sendo esses os maiores
influenciadores do aumento da produtividade
e da melhoria da saude do trabalhador.

Ampliacao do
Atendimento

Ciente da sua poténcia, ndo sé pela qualidade
do seu atendimento, mas também pela sua
capilaridade em todos os estados da
federagdo, o SESI também entende que a
ampliacdo de seus servicos com solugdes de
valor agregado é uma oportunidade para

aumentar a percepcao de valor do seu cliente.
Para isso, além de apostar em parceiros
estratégicos e igualmente preocupados em
oferecer produtos e servicos de qualidade —
que possibilitam ndo sé a ampliacao de
atendimentos, mas também a atualizacdo de
tecnologias e o desenvolvimento de novos
produtos para aumentar a diversidade do que
é ofertado — o SESI tem investido esforcos e ja
colheu grandes avancos na digitalizacdo de
seus servicos e operacdes, de forma que eles
sejam capazes de atender, sem barreiras
fisicas, pessoas e empresas onde quer que elas
estejam.

&
\/ S
EXPANDIR O ATENDIMENTO A

SOCIEDADE E, EM ESPECIAL, DA INDUSTRIA
SOBRE A CONTRIBUIGAO DO SESI PARA O
FUTURO DO TRABALHO

8 TRABALHO DIGND
E CRESCIMENTO
ECONOMICD

O foco do SESI é

ampliar o atendimento a sociedade com a

oferta de Educacdo Basica que contribua para

a formacdo integral dos sujeitos, incluindo o

desenvolvimento de a¢des alinhadas as

necessidades do futuro do trabalho; além do
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atendimento em ac¢des educativas,
compreendendo-as como atividades culturais
realizadas para além das etapas e modalidades
escolares formais, como um processo de
desenvolvimento permanente da formacgao do
cidaddo.

Isso tudo pode acontecer nas modalidades
tedrica ou pratica, presenciais ou a distancia,
contribuindo para a ampliacdo do conjunto de
visdes de mundo e para a formacdo integral
dos sujeitos.

O objetivo estratégico foi alcancado pelos
Departamentos Regionais com o seguinte
resultado sistémico:

INDICADOR: Expansao do atendimento
a sociedade com educacio e a¢6es educativas
Meta 2023: 215.302
Resultado 2023: 294.187
A realizacao de 136,64% nos resultados do
exercicio é reflexo da ampliagdao da oferta de
educacdo basica. Isso contribuiu para a
formacao de estudantes alinhados as
demandas futura do mercado de trabalho e
desenvolvimento continuo da formacdo do
cidadao.

A anadlise da série historica de matriculas na
Educacdo Basica do SESI demonstra uma
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tendéncia ascendente da expansao do
atendimento educacional, culminando em um
numero recorde de matriculas em 2023, com
330.000 estudantes atendidos. Este marco nao
apenas reflete o sucesso de nossas estratégias
de expansdo e fortalecimento do atendimento
a sociedade, mas também reafirma o
compromisso do SESI com a oferta de uma
educagdo de exceléncia. Atingir o maior valor
da série histdrica da Educa¢do Basica é um
testemunho do reconhecimento e confianca
depositados pela sociedade em nosso modelo
educativo, com a amplia¢do continua do nosso
atendimento nas a¢des de Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA na
rede SESI.

Em atencdo a necessidade de reducdo da
assimetria entre os Departamentos Regionais,
o custo médio hora-aluno para o Ensino
Fundamental foi de R$11,47, dentro do valor
de referéncia estabelecido no Programa de
Eficiéncia da Gestdo, conforme Resolugdo CN-
SESI n2 58/2021.

Reforcando o compromisso do SESI com a
criacao de oportunidades de emprego pleno e
produtivo para todos, a iniciativa Educacao
Livre desenvolve competéncias basicas em
lingua portuguesa, matematica e habilidades
para a vida, oportunizando que jovens e

adultos de baixa renda, com faixa etdria entre
14 e 29 anos, tenham oportunidade de
trabalho na industria.

Em parceria com a Unesco, além de
importantes parceiros como Fundacgao
Roberto Marinho, Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Ministério da
Economia e Governos de diversos estados,
mais de 150 trilhas de conhecimento estdo
disponibilizadas de forma gratuita. Em uma
plataforma online, o jovem escolhe as
habilidades que quer desenvolver, navega por
videos ou faz trilhas de conhecimentos
conectadas a processos seletivos para vagas de
emprego, cursos, estagios. Assim, acumula
pontos e aumenta chances em oportunidades
de trabalho exclusivas. Tudo isso criado e
organizado de forma voluntaria por jovens,
educadores e empresarios.

Em 2023 foi realizado um grande esforco de
revisdo da qualidade e escopo dos videos da
plataforma EDU Livre, identificando 221 videos
autorais adequados a tematica de
desenvolvimento de habilidades
socioemocionais. Ao todo, 319 videos
disponiveis para estudantes da EJA e jovens
gue ndo estudam nem trabalham. Como
resultado deste esforgo, em 2023 foram
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realizados 417.175 acessos e 23.411 novos
cadastros na plataforma Educagao Livre.

A atuacdo do SESI extrapola as fronteiras do
pais e, impulsionado pela agenda de
cooperacao técnica para realizar o intercambio
de tecnologias, informacdo e conhecimento,
estd ampliando suas parcerias internacionais.
No contexto da agenda ESG (ambiental, social
e de governanga corporativa), e com o
fortalecimento da marca SESI como referéncia
em Educacdo Basica no pais, o Departamento
Nacional firmou parceria com a empresa
Ardagh Metal Packaging — uma das maiores
produtoras de latas e tampas de aluminio no
mundo — implementando, no Brasil, o projeto
Ardagh para a Educagao, o qual prevé a
transferéncia da metodologia educacional em
STEM do SESI para escolas publicas situadas
em Jacarei - SP, Manaus - AM, Alagoinhas-BA
Juiz de Fora - MG, cidades nas quais a empresa
mantém fabricas.

A parceria de dez anos, a ser executada em
trés etapas, preveé o investimento de cerca de
RS 25 milhdes para a formacdo de 2.500
professores em robética educacional, 2.500
profissionais em curso de curta duracdo na
area STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica), mais 450 professores em
programa de pds-graduacdo da rede publica
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de ensino. A multiplicacdo desses
conhecimentos em sala de aula podera
impactar quase 200 mil estudantes do ensino
fundamental, com o aprendizado de
competéncias e habilidades requeridas dos
profissionais que vao atuar nas empresas e
fabricas no futuro. O SESI sera responsavel por
toda metodologia educacional, as atividades
de formacdo e avaliacdo.

Como contrapartida do SESI, o projeto prevé a
capacitacdo de 360 jovens em cursos de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), abrindo
oportunidades profissionais a uma parcela
vulneravel da populacdo que nao concluiu a
formacdo basica e encontra dificuldades para
se inserir e crescer no mercado de trabalho.
O SESI foi escolhido como o parceiro executor
do projeto no Brasil, pois a iniciativa faz parte
da estratégia global de sustentabilidade social
da empresa e ja ocorre na Alemanha e nos
Estados Unidos da América, marcando o
Servico Social da IndUstria como um parceiro
para empresas que querem implantar
estratégias ESG no Brasil e no mundo.

®
\N2/ R
EXPANDIR O ATENDIMENTO AS

EMPRESAS INDUSTRIAIS COM SAUDE E
SEGURANCA

A expansdo do atendimento
as empresas industriais com
a oferta de solucdes em
saude e seguranca, reducdo
de riscos do trabalho e
alinhamento com o
cumprimento da legislacdo
correlata demonstram a
poténcia do SESI na promocdo de ambientes
de trabalho seguros e saudaveis.

O investimento em novas solugées
tecnoldgicas, demonstrados pela plataforma
SESI Viva+, apoiou os Departamentos
Regionais no crescimento de atendimento e
possibilitou ao Sistema SESI galgar o seguinte
resultado:

1 ) ,
INDICADOR: Expansao de atendimento
as empresas industriais com saude e

seguranga

Meta 2023: 45.553

Resultado 2023: 41.608

O resultado de 2023 ndo alcangou a meta

anual pactuada para o exercicio, finalizando o
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periodo com 91,34% de realizacao.
Entretanto, o resultado foi 1,5% superior ao
exercicio anterior e o SESI alcancou 41.608
estabelecimentos industriais com a oferta de
solucbes em saude e seguranga, com foco na
reducdo de riscos do trabalho, em
alinhamento as legislacbes vigentes,
contribuindo para a promocdo de ambientes
de trabalho seguros e saudaveis.

Solucdes de Valor
Agregado

O Departamento Nacional investe
continuamente no desenvolvimento e na
implementacdo de processos padronizados
para atendimento ao cliente, garantindo a
consisténcia e a qualidade, a medida que o
SESI amplia o seu atendimento em todo
territério nacional.

As solugoes sistémicas disponibilizadas aos
Departamentos Regionais sdao pensadas
antecipadamente a partir do monitoramento
do mundo do trabalho, ou pela capacidade de
customizagdo e complementariedade do
trabalho em rede. Elas estimulam o uso
intensivo em tecnologia e, além da eficiéncia
operacional, visam a redugdo de custos,
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assegurando que as necessidades emergentes
sejam atendidas.

&

\&%/ -
ELEVAR A QUALIDADE DA EDUCACAO

BASICA

O SESI oferta
Educacgdo Basica de forma inovadora e
conectada aos valores da industria e, por isso,
instituiu um modelo de aprendizagem prdprio,
baseado na abordagem STEAM para a
Educacdo Basica e no reconhecimento de
saberes para a Educacdo de Jovens e Adultos -
EJA. Determinado em ser protagonista da
educacdo do Pais, é preciso ousar se
diferenciar dos padrdes convencionais para ter
relevancia nacional.

Considerando que a atuagdo do SESI estd
alicercada no conceito da Escola SESI de
Referéncia, e é integrada por cinco eixos
estruturantes, o relato das a¢des e resultados
a seguir sera feito por cada um dos eixos.

Eixo 1. Sistema SESI de Educagao

O Sistema SESI de Educagdo (SSE) é uma
iniciativa estratégica do Departamento
Nacional do SESI para oferecer uma educacdo

de qualidade com um material didatico
préprio e alinhado ao curriculo do SESI. Este
sistema é fundamental para fortalecer a rede
educacional do SESI, garantindo uma
convergéncia entre as escolas SESI em todo o
Brasil, e sendo de direito autoral do SESI DN,
assegura uma autonomia para a Rede. Em
2023, foram impressos e entregues nas escolas
mais de 700.000 cadernos didaticos,
contemplando 86.328 estudantes da Rede SESI

Um dos aspectos mais importantes do SSE é a
sua natureza colaborativa, digital e adaptativa.
Ele foi estruturado inicialmente para atender
as necessidades especificas da rede SESI,
incorporando materiais didaticos, recursos
pedagdgicos e matrizes curriculares préprias,
tudo baseado na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Além disso, o SSE se
preocupa com a impressao, distribuicdo,
revisdo e digitalizacdo do material didatico,
assegurando que os recursos sejam de alta
qualidade e estejam acessiveis a todos os
alunos da rede.

Finalmente, o SSE ndo é apenas um conjunto
de materiais e recursos e vai além do Material
Diddatico. Ele representa um compromisso com
a inovacao educacional, buscando
constantemente novas maneiras de melhorar
o ensino e a aprendizagem. Isso inclui a
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implementagdo de tecnologias educacionais
de ponta e metodologias de ensino avangadas.

No nucleo do Sistema SESI de Educacédo (SSE)
estd o Programa de Avaliacdo SESI de
Educacdo (PASSE), uma iniciativa avaliativa
robusta que integra um banco de itens para
monitorar o desenvolvimento dos alunos. Com
recursos como a correcao automatica de
provas e geracdo de relatérios detalhados, o
PASSE é fundamental para entender o
progresso dos estudantes e para aprimorar as
praticas de ensino. As avaliacdes, que podem
ser digitais ou impressas, sdo essenciais para
assegurar a qualidade do ensino e a eficdcia da
aprendizagem, proporcionando um feedback
valioso para alunos e professores.

Outro componente vital do SSE é o
Planejamento Pedagdgico Integrado (PPI), uma
ferramenta robusta que fornece sequéncias
didaticas de referéncia alinhadas aos recursos
do sistema. O PPl ndo sé apoia o planejamento
dos educadores com sequéncias didaticas ja
integradas e prontas para uso, mas também
permite que eles desenvolvam e compartilhem
seus proprios PPls. Esta flexibilidade assegura
gue o ensino possa ser personalizado para
atender as necessidades especificas de cada
contexto educacional, incentivando a
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colaboracdo e o compartilhamento de praticas
efetivas entre os educadores da rede SESI.

O SSE esta posicionado para liderar o caminho
na educacao brasileira. O sistema de ensino é
um dos elementos essenciais para o processo
de aprendizagem, na medida em que norteia a
atuacdo do professor em sala de aula. A
propriedade intelectual do SSE suscita
possibilidades de expansdao da metodologia
SESI de Ensino para outras instituicdes - em
especial, as escolas publicas, que recebem
publico-alvo semelhante

Ha também a iniciativa Metodologias e
Materiais para o Programa SESI Educagao
Tecnoldgica cujo objetivo é implementar
diretrizes pedagdgicas e operacionais para
desenvolver na comunidade escolar, de forma
interdisciplinar, competéncias e habilidades
requeridas no mundo atual, com foco no
pensamento computacional, letramento
digital, iniciacdo cientifica e design (inovacao,
criacdo e solucdo). A iniciativa contempla
elaboracdo de material didatico de educagao
tecnoldgica autoral da Rede SESI (com
avaliacdo de desempenho bianual e formacao
de professores), apoio a implementacgédo e
operacdo de Clubes de Ciéncias, parceria com
SESI Lab com foco na atuagdo museu escola e
parceria com a Rede Brasileira de

Aprendizagem Criativa (referencial tedrico

adotado Programa SESI Educacdo Tecnoldgica).

Desta forma, esse objetivo pretende
comprovar o padrdo de qualidade do ensino
fundamental e médio da Rede de Ensino do
SESI, de forma homogénea, por todos os
Departamentos Regionais, com indicadores
reconhecidos nacionalmente.

i, _
INDICADOR: Resultado da Prova Brasil
ou Simulado

Indicador suspenso

Esse indicador estava contemplado no
Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua
apuracao poderia ocorrer pelo resultado da
Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um
simulado promovido pelo Departamento
Nacional. Ocorre que o INEP restringiu o
acesso aos microdados necessarios para
apuracgao dos resultados das escolas SESI na
Prova Brasil. Além disso, durante o periodo de
pandemia, os simulados foram realizados a
distancia ou de forma hibrida, condi¢des
diferentes das aplicadas anteriormente,
indicando fragilidade e dificuldade de
comparabilidade dos resultados. Por tais
razdes, optou-se pela suspensao do indicador
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para os exercicios 2022 e 2023, periodo em
gue o SESI estruturou novos indicadores para
monitorar a qualidade do ensino ofertado.

O Programa de Avalia¢des do Sistema SESI de
Educacdo (PASSE) desempenha um papel
fundamental na estratégia de acompanhar o
desenvolvimento das competéncias dos
estudantes sem depender de instituicGes
externas.

Este programa aplica avaliacGes nacionais
padronizadas duas vezes ao ano para
estudantes do 32 ao 92 ano do Ensino
Fundamental. Através destas avaliacGes, é
gerado o indicador iSESI, uma ferramenta
analitica robusta que permite uma avaliagdo
precisa do desenvolvimento individual de cada
estudante. Este indicador é crucial para
identificar as habilidades especificas do
curriculo SESI que foram efetivamente
adquiridas pelos alunos, bem como as areas
gue necessitam de maior atenc¢do e cuidado.
O PASSE ndo sé beneficia os estudantes,
oferecendo andlises mais detalhadas sobre seu
desenvolvimento, mas também é uma
ferramenta valiosa para professores, gestores
e todo o sistema educacional do SESI. Com
relatdrios nivel nacional, por Departamento
Regional (DR), por escola e individualmente
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por aluno, o PASSE possibilita uma visao
abrangente e aprofundada do progresso da
educacdo. Esses relatérios destacam as
competéncias desenvolvidas e as dreas que
necessitam de melhorias, permitindo que
intervencdes pedagdgicas sejam mais focadas
e efetivas. Assim, o PASSE se estabelece como
um elemento essencial na estratégia do SESI
de promover uma educacao de alta qualidade,
personalizada e alinhada as necessidades e
potenciais de cada estudante.

ik,

INDICADOR: Resultado do ENEM
Indicador suspenso
Esse indicador estd contemplado no Programa
de Eficiéncia da
Gestdo e sua apuracdo vinculada ao resultado
obtido pelos alunos da Rede SESI no ENEM
(Exame Nacional do Ensino Médio), aplicado
pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira). Ocorre
que o INEP restringiu o acesso aos microdados
necessarios para apuracao dos resultados por
escola. Dada a impossibilidade de calculo dos
resultados obtidos pelas escolas SESI, optou-se
pela suspensdo a apuracdo para os exercicios

2022 e 2023, periodo em que o SESI
estruturara novos indicadores para monitorar
a qualidade do ensino ofertado.

Eixo 2. Gestao Escolar
O Departamento Nacional desenvolveu o
Programa SESI de Gestdo Escolar, que tem
foco no aperfeicoamento dos processos de
gestdo escolar com a finalidade de promover a
melhoria dos resultados de aprendizagem dos
estudantes. O programa foi ampliado em
2023, alcancando 108 escolas, em 26
Departamentos Regionais. Ao todo, mais de
1.000 profissionais ja foram impactados pelo
programa, que preconiza uma gestao
participativa e ja contou com mais de 20 mil
respostas ao diagndstico realizado junto a
comunidade escolar.

Idealizada em 2023, a Secretaria Digital tem o
objetivo de automatizar os servigos de
documentacao escolar, bem como de
matricula e pré-matriculas, e promover a
digitalizacdo do legado documental das
secretarias escolares da Rede SESI.

Para subsidiar a Gestdo Escolar nos
Departamentos Regionais, o Departamento
Nacional disponibiliza Sistemas e Plataformas
de Gestdo Escolar (SGE), contribuindo para um
trabalho organizado e eficiente nas escolas.

52

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

O Sistema de Gestdo Escolar (SGE) é uma
plataforma tecnoldgica disponibilizada para
escolas da Rede SESI de Educagdo Basica,
localizadas em 24 Departamentos Regionais. O
SGE tem por objetivo garantir o alinhamento
dos processos educacionais, a qualidade da
informacdo e a consolidagdo de um modelo
nacional para a gestdo educacional
(pedagdgica, financeira, administrativa e
recursos) do SESI. Além da automacao e
padronizacdo de processos, bem como
relacionamento com a comunidade
académica, o SGE se configura em uma
importante ferramenta, por meio da qual é
possivel extrair e consolidar informagdes de
forma a subsidiar a tomada de decisdes
estratégicas para a rede SESI.

O Departamento Nacional entregou a versao
atualizada do sistema, capacitou mais de 1mil
usuarios finais, automatizou processos e
aprimorou a integracao de dados entre o SGE
e o Portal SESI de Educacao.

Mensurar o impacto de suas a¢des é
importante para o SESI em todos os aspectos,
seja para demonstrar sua magnitude ou a
gualidade do seu ensino. Além disso, sabe-se
gue o processo de exceléncia educacional
deve ser subsidiado por uma gestdo baseada
em dados.

Para realizar analises, estudos e pesquisas que
subsidiem os projetos educacionais e a
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tomada de decisdo, o Departamento Nacional
instituiu os Indicadores de Qualidade da Rede
SESI, programa focado em transformar dados
em informacdes, para que estas subsidiem
decisdes objetivas e indiscutiveis, explicitando
onde o SESI deve investir seus esforcos para
produzir os resultados desejados. Sabendo
que a aprendizagem de qualidade é um direito
das criancas e dos adolescentes, a partir de
2024 o SESI, além de ter seu préprio sistema
de ensino, tera a avaliacdo do seu sistema,
com um indicador extremamente moderno,
que representa uma devolutiva da
responsabilidade socioeducacional,
possibilitando demonstrar o nivel de
aprendizagem que o estudante tem e ainda
medir o ganho do aluno ao frequentar a escola
SESI de Referéncia. Além disso, o Programa de
Avalia¢des do Sistema SESI de Educacgado
(PASSE) estende seu alcance também para o
Ensino Médio, aplicando avaliagGes
padronizadas 2 vezes ao ano para estudantes
da 12 a 32 série. Este aspecto do programa é
especialmente significativo, considerando a
relevancia do Ensino Médio na preparac¢do dos
alunos para desafios futuros, inclusive para
exames de ingresso no ensino superior, como
o ENEM. O alinhamento do PASSE com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) garante
gue as avaliagGes estejam em consonancia

com os padrdes educacionais nacionais,
refletindo as competéncias e habilidades
essenciais definidas pela BNCC. Esta sintonia
posiciona o PASSE como um precursor na
adaptacdo as futuras revisGes do ENEM,
assegurando que os alunos do SESI estejam
bem-preparados para as mudancas que
possam surgir no panorama educacional
brasileiro.

Em 2023, foram desenvolvidos e atualizados
14 painéis estratégicos com dados da Rede
SESI e divulgados para todos os Gerentes de
Educacdo dos Departamentos Regionais,
disponibilizando pela primeira vez uma
ferramenta que permite a comparabilidade de
resultados de todos os Departamentos
Regionais, promovendo a gestdo baseada em
evidéncias para a tomada de decisGes mais
assertivas e transparentes, possibilitando a
Rede SESI atingir um novo nivel de eficiéncia e
gestao.

A melhoria continua da gestdo escolar e a
ampliacdo da capacidade de gerenciamento de
mudancas depende da atuacgdo ativa dos
gestores escolares nas tomadas de decisdes.

Eixo 3. Formagao Continuada de
Profissionais da Educacao
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Investir na formacao de professores é investir
no futuro da educacdo. Professores bem-
preparados tém o poder de inspirar os alunos,
cultivar seu potencial e influenciar
positivamente a sociedade. Em 2023, mais de
6 mil profissionais dos 27 Departamentos
Regionais que estdo envolvidos nas a¢des
formativas foram inscritos em capacitacGes
promovidas pelo Departamento Nacional,
utilizando a plataforma da Universidade
Corporativa.

A grande acdo de 2023 é a implementacdo de
Nucleos de Formagao Docente e Mentoria nos
Departamentos Regionais. A concepgdo que
originou essa acdo esta fundamentada nos
referenciais de formacgdo de professores mais
atualizados, que apontam para o
desenvolvimento de mentorias mais proximas
das praticas docentes. Assim, por meio de
adesdo, Nucleos de Formacdo foram
implementados em 15 Departamentos
Regionais. Os Nucleos sao fundamentais para
aprimorar habilidades dos professores da Rede
SESI e promover o desenvolvimento continuo,
oferecendo oportunidades de aprendizado,
atualizacdo de conhecimentos, troca de
experiéncias, e capacitacdo em novas praticas.
A formacdo presencial e a distancia do grupo
de professores mentores dos Nucleos, da
escalabilidade as a¢Ges formativas, porque
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alcanga aproximadamente 10.000 professores
da nossa Rede.

Ainda na direcao de ampliar as acdes
formativas, em 2023 foram realizados 2
semindrios internacionais, ambos em parceria
com o Canal Futura, da Fundacdo Roberto
Marinho, que acrescentaram valor significativo
ao cenario educacional e aimagem
institucional do SESI, posicionando-o como um
fomentador de discussdes e difusor de
conhecimento em prol da educacdo brasileira.
No seminario realizado no 12 semestre,
intitulado Educacdo e desenvolvimento do
pais: desafios e perspectivas, as palestras
exploraram aspectos relevantes para
promover uma educag¢do de qualidade tais
como: politicas publicas na area educacional, a
escola como espaco de inovacdo e a educacdo
profissional e o futuro do trabalho. Ja no
contexto dos fatores essenciais para aprimorar
a qualidade da Educagao Basica no Brasil, o
semindrio realizado no 22 semestre
concentrou-se no tema Formacao de
Professores e Valorizagdo da Carreira Docente.
Este evento promoveu reflexdes profundas
sobre os desafios associados a formacao inicial
e continuada de professores, destacando
também estratégias de reconhecimento para
esses profissionais.

A primeira turma do Programa de Educacao
Docente (PED) teve inicio em 2022 e encerrou
em dezembro de 2023, com a formacdo de
83% dos professores que iniciaram o processo
de formacdo. Esse programa, realizado em
parceria com a Universidade de Stanford,
garante formacao docente de excepcional
qualidade aos professores que concluem o
curso. A credibilidade associada a certificacao
de Stanford agrega valor substancial aos
curriculos dos educadores, conferindo
reconhecimento profissional e abrindo portas
para oportunidades de destaque. Damos
énfase ao fato de que a formagao oferecida no
PED, nas areas de Ciéncias da Natureza e
Matematica, reverbera aos nossos estudantes
gue tem a oportunidade de vivenciar aulas
mais ricas e metodologicamente inovadoras

Atento em alinhar o processo educacional as
demandas tecnoldgicas atuais, o SESI realizou
o Projeto Sala de Aula Digital. Este projeto
possibilita o livre acesso ao material didatico
digital e demais ferramentas pedagdgicas
ofertadas pela Rede SESI, com formacgdo de
professores e coordenadores pedagdgicos
para a adogao de metodologias utilizando
tecnologias de informagdo e comunicagao.
Este projeto ja impactou 5.022 estudantes e
mais de 300 professores em 21
Departamentos Regionais. Houve um aumento
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de matriculas nas turmas aderentes e a
perspectiva é de atendimento de 10.762
estudantes na segunda fase, em 2024.

Com o foco no atendimento as a¢bes
educativas do SESI na modalidade a distancia,
o Departamento Nacional disponibiliza a
Solugao de Educagdo a Distancia (Learning
Management System — LMS) a 27
Departamentos Regionais do SESI e
Universidade Corporativa. A solucdo é
composta pelas ferramentas LMS, Mddulo de
Criacdo e Tutoria, Repositério Nacional e
Webconferéncia. Atualmente, dispde de 200
mil licengas para estudantes, que sao
distribuidas conforme necessidade dos
Departamentos Regionais. A Solugao aporta
acdes educativas do SESI como EJA, Educacdo
Continuada e Educac¢do Corporativa (cursos
voltados para os colaboradores SESI e SENAI
do Departamento Nacional e Departamentos
Regionais).

Fortalecendo a promocado da Ciberseguranca,
foram disponibilizadas 15 mil vagas do curso
de seguranca cibernética para estudantes do
92 ano do Ensino Fundamental de 23
Departamentos Regionais que aderiram ao
projeto. Para acompanhar esta agdo foram
formados 224 professores que atuaram como
tutores para os estudantes.
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Contribuindo para aprimorar o processo de
dissertacdo argumentativa dos estudantes da
Rede SESI, o Programa de Redacdo contou
com a adesdo de 21 Departamentos Regionais,
atendendo mais de 117 mil estudantes e 922
docentes da Rede SESI, em 260 unidades
escolares com mais de 413 mil redagdes
elaboradas.

O Programa English for All tem o objetivo de
qualificar a atuacdo profissional, ampliar o
acesso ao mercado de trabalho e a
participacdo e a competitividade em torneios
internacionais de robdtica, transformando o
SESI em um centro de referéncia em
desenvolvimento linguistico em inglés para as
diferentes redes de ensino. S3o 23
Departamentos Regionais participantes, e
foram realizados 7.695 simulados e 6.309 de
testes de certifica¢do, para alunos do ensino
médio. Com estes dados, sera realizado um
diagnodstico do nivel de proficiéncia de inglés
dos Departamentos Regionais participantes.
Também voltado para professores de inglés da
Educacdo Basica, o English for All formou mais
de 150 professores da Rede SESI e da rede
publica, por meio de formacdo de 110h
desenvolvida pelo Departamento Nacional do
SESI em parceria com a Embaixada dos Estados
Unidos.

Eixo 4. Tecnologias Educacionais

O Portal SESI de Educacao é a principal
plataforma on-line de tecnologia educacional
gue unifica o acesso de estudantes,
professores, equipes administrativa e
pedagdgica, responsaveis académicos de
varias plataformas externas, via Single Sign
One. Disponibiliza mais de 17 mil conteudos
digitais e funcionalidades tecnoldgicas, além
de:

e Promover a atuacdo emrede e a
oferta padronizada de servicos
educacionais;

e Fornecer informagdes sobre o dia a dia
escolar;

e Disponibilizar material didatico e
conteudos educativos voltados para a
Educacdo Basica;

e Incentivar o uso de recursos
pedagdgicos digitais e inovadores em
sala de aula;

e Promover o compartilhamento de
informacdes e a colaboracdo entre
alunos, professores e comunidade
escolar, e

e Centralizar o acesso as plataformas
tecnoldgicas da rede SESI.
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Visando contribuir com as novas abordagens
de ensino, o SESI faz uso das Ferramentas
Digitais de Aprendizagem. Em 2023, foram
implementadas tecnologias Microsoft em mais
de 300 escolas dos 27 Departamentos
Regionais do SESI, com cerca de 300 mil
licengas do Microsoft Office 365.

E no ambito da parceria com a MICROSOFT,
em 2023, 9 escolas da Rede SESI se tornaram
Microsoft Showcase Schools. No Brasil, 60%
das escolas Microsoft Showcase sdo da Rede
SESI de Educacao.

Estudantes da rede SESI de Educagao,
participaram da Seletiva Mundial - Microsoft
Office Specialist. A Seletiva Mundial foi
realizada em Orlando, nos Estados Unidos,
com o objetivo de qualificar usudrios para o
uso das ferramentas do pacote office
Microsoft.

Sendo uma escola com o DNA da industria, os
alunos sdo estimulados a desenvolverem
interesse pela ciéncia e tecnologia.
Disseminado em todos os Departamentos
Regionais, o Programa de Robética
Educacional impulsiona e incentiva os alunos
ao longo da sua trajetdria, permitindo que eles
vivenciem e apliquem o conhecimento
adquirido em sala de aula, especialmente em
Matematica e Fisica, a partir da utilizacdo de
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trés dominios importantes na aprendizagem:
cognitivo (pensar), afetivo (sentir) e
psicomotor (fazer), resultando em alunos mais
qualificados para o mundo do trabalho. A
culminancia do projeto educativo
desenvolvido por meio da Robdtica
Educacional sdo os torneios regionais que, no
ano de 2023, aconteceram em 16 estados da
federacdo, somando mais de 20 eventos; além
dos torneios nacionais, que resultam no
Festival SESI de Robdética que chegou a sua 52
edicdo. O SESI oferece 4 competicdes de
robodtica educacional aos estudantes
brasileiros, todos com foco na aprendizagem
ativa que contemplam e aprimoram
habilidades socioemocionais e pensamento
critico: o FIRST LEGO League Challenge (FLLC
para estudantes de 9 a 15 anos), o FIRST Tech
Challenge (FTC para estudantes do 92 EF ao 3¢
EM), o FIRST Robotics Competition (FRC
apenas para estudantes do Ensino Médio) e o
F1 in Schools (para estudantes do Ensino
Fundamental e Médio).

Realizado em Brasilia, em 2023, 0 5 @ Festival
SESI de Robaética contou com a participacao de
242 equipes de todo o Brasil, traduzidas na
participacao de mais de 2mil estudantes. O
SESI realizou, também, o FRC Off Season Brasil,
no més de agosto, na cidade do Rio de Janeiro.
O evento recebeu 30 equipes de todo o pais. O

FIRST Robotics Competition (FRC) é um
programa que desafia estudantes do Ensino
Médio a construirem robés de tamanho
industrial para competir em aliangca com
outras equipes, além de captarem recursos
para atingir seus objetivos, projetando uma
“marca” de equipe e promovendo a gestdo de
projetos, relacionamento interpessoal e
aumento de engajamento nas areas de
ciéncias, tecnologias, engenharia e
matematica (STEM).

Para a promoc¢ao do ensino de programacao,
dos fundamentos da robdtica e da ciéncia da
computacdo por meio da simulacdo de robds,
foi disponibilizada uma Plataforma de
Simulacdo de Robos, a CoderZ, e sua versao
para competicOes, a Liga CoderZ. A plataforma
impactou, sé em 2023, 95 mil estudantes de
25 Departamentos Regionais. Considerando a
participacdo na Liga CoderZ, desde 2020 foram
impactados 24 Departamentos Regionais e,
apenas no segundo semestre de 2023, pelo
menos, 75 escolas, 600 equipes e 2.500
estudantes.

Eixo 5. Espacos de Aprendizagem
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Para estruturar e coordenar o direcionamento
da Educacdo Basica da Rede SESI em todo o
territério nacional, considerando diferentes
realidades, o Departamento Nacional
idealizou, em 2022, a iniciativa Escola SESI de
Referéncia. Trata-se de um programa que
desenvolve a Educagdo Basica para além da
Rede SESI, servindo como farol para, também,
mover a Educagdo Basica no Brasil, sobretudo
na rede publica. A iniciativa consolidou-se em
2023 com a finaliza¢cdo de 19 obras da Escola
SESI de Referéncia.

Contribuindo com o desenvolvimento da
leitura e da escrita dos estudantes do SESI, o
Departamento Nacional disponibilizou, através
da Biblioteca Digital no Portal SESI Educacao,
162 mil licengas para os estudantes e 10 mil
licengas para os docentes, licengas perpétuas
que dao acesso um conjunto de 84
paradidaticos com titulos distintos
enriquecendo o capital cultural e fortalecendo
a formacdo integral dos alunos.

f\

% EXPANDIR A FORMAGAQO DE JOVENS
NO NOVO ENSINO MEDIO COM FOCO EM
STEAM
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8 TRABALHO DIGHO
ECRESCIMENTD

Investimento na
formacdo de professores, estratégias para
troca de itinerarios, foco nas competéncias
socioemocionais e parcerias sao apenas
algumas das estratégias adotadas pelo SESI
para o Novo Ensino Médio, que tem a
execucao obrigatdria desde 2022, prevista na
Lei 13.415/2017.

A Rede SESI concretizou, em 2023, o seguinte
resultado:

ok ~

INDICADOR: Expansao do percentual
de alunos no Novo Ensino Médio
Meta 2023: 48,6%
Resultado 2023: 58,5%
Pioneiro na implementag¢do do Novo Ensino
Médio, o SESI atua ha seis anos na formacao
integral que prepara alunos para ingressar no
mercado de trabalho, conforme exigéncias do
modelo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). O resultado sistémico de 2023
demonstra a expansdo dos resultados e
continuo fortalecimento desse indicador
estratégico, com destaque para a totalidade
dos Departamentos Regionais atuando na
modalidade.

Em atengdo a redugdo da assimetria entre os
Departamentos Regionais, o custo médio da
hora-aluno para o Ensino Médio, em 2023, foi
de R$12,31, e o percentual de conclusdo do
Ensino Médio foi de 95,3%, ambos dentro dos
valores de referéncia estabelecidos no
Programa de Eficiéncia da Gestdo, conforme
Resolucdo CN-SESI n2 58/2021. Os resultados
demonstram a eficiéncia das acdes de
otimizacdo da gestdo operacional e melhoria
dos processos para reduzir as taxas de evasao
escolar.

Com a experiéncia e aprendizados dos ultimos
6 anos de implementagdo, os documentos
norteadores e as matrizes de referéncia
curricular foram totalmente revisados. O
material didatico esta sendo reelaborado e em
2024 ja sera utilizado na 12 série.

No segundo trimestre de 2023, o SESI DN
realizou a entrega do Guia de
Operacionalizacdo do Novo Ensino Médio que
é fundamental para que os Departamentos
Regionais possam conhecer os pressupostos e
as bases que norteiam o Novo Ensino Médio
da Rede SESI de Educacgao.

Por meio desses documentos é possivel
conhecer os aspectos pedagogicos,
metodoldgicos e operacionais da oferta,
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possibilitando que o trabalho executado nos
estados esteja alinhado a proposta nacional.
Com o objetivo de apoiar a implementagao do
Novo Ensino Médio, foram disponibilizados em
2023, 303 Planos Pedagdgicos Integrados
(PPI), para a utilizagdo dos 24 Departamentos
Regionais integrantes do Sistema Sesi de
Educacdo. O PPl é uma estratégia chave para
apoiar professores na integragdao de novas
diretrizes e recursos tecnoldgicos em seus
planos de aula. Este processo se alinha as
diretrizes educacionais do SESI, garantindo que
os métodos e ferramentas do Sistema SESI de
Educacdo (SSE) sejam utilizados de maneira
completa e coerente. O PPl serve para apoiar
os educadores a superar o desafio de
incorporar todos esses elementos e novidades
do Ensino Médio em suas praticas de ensino.
Os planos de aula disponibilizados tiveram
8.901 acessos, além de terem sido utilizados
como base para a elaborac¢do de 481 novos
PPIs pelos docentes, que auxiliam os
professores no desenvolvimento das
habilidades de seus estudantes, bem como na
integracdo de material didatico, metodologias
ativas e utilizacao dos recursos digitais da rede
SESI.
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Em 2023, foram integradas as Matrizes
Curriculares a Matriz da Formacao Geral Basica
dos 26 cursos que serdo ofertados em 2024.
Em 2023, SESI atingiu a meta da totalidade dos
estudantes da 12 série matriculados no Novo
Ensino Médio, consolidando, assim, seu
pioneirismo na implementagdo do Novo
Ensino Médio.

Ao incentivar o desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, criativas e
inovadoras, o novo ensino médio prepara os
jovens para enfrentar os desafios da economia
digital e fomenta a formacdo de profissionais
capazes de impulsionar o salto tecnolégico
que o pais precisa para avangar para uma nova
era industrial.

Consciente da importancia e do impacto
positivo do Novo Ensino Médio para o
desenvolvimento econémico e social do Brasil,
o SESI, em 2023, atuou fortemente na
influéncia e articulacdo para defesa da pauta
junto ao Governo Federal.

f\
7 ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS
E ADULTOS

B TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTD

O aumento da
escolaridade e da profissionalizacdo dos
trabalhadores eleva a equidade social, uma
vez que possibilita a insergao profissional, o
acesso ao mundo do trabalho de forma plena,
produtiva e qualificada para todos.

Com apenas 2% do publico que ndo concluiu a
Educagdo Bdsica matriculado na Educacao de
Jovens e Adultos (EJA), é urgente investir neste
segmento, e, principalmente, na captagdo
desses estudantes.

A Rede SESI concretizou, em 2023, o seguinte
resultado:

b ~
INDICADOR: Percentual de conclusdao

da Educacdo de Jovens e Adultos

Profissionalizante do Ensino Médio

Meta 2023: 70,0%

Resultado 2023: 79,1%

Atualmente, 78% dos regionais atuam na

modalidade e operacionalizam a diretriz do

Departamento Nacional de levar uma

educacdo de qualidade a jovens e adultos na

indUstria, com inovadora metodologia

desenvolvida pelo SESI.
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Em atencdo a reducdo da assimetria entre os
Departamentos Regionais, o custo médio da
hora-aluno para a Educacdo de Jovens e
Adultos Profissionalizantes, em 2023, foi de
R$7,66, e o percentual de conclus3o na
modalidade foi de 79,1%, ambos dentro dos
valores de referéncia estabelecidos no
Programa de Eficiéncia da Gestdo, conforme
Resolugdo CN-SESI n2 58/2021. Os resultados
demonstram a eficiéncia das a¢des de
otimizacdo da gestdo operacional e melhoria
dos processos para reduzir as taxas de evasao
escolar.

O ano de 2023 foi emblematico para a EJA do
SESI em virtude da aprovacao definitiva do
projeto “Nova Educacgdo de Jovens e Adultos
(EJA)” pelo Conselho Nacional de Educacgao
(CNE). A aprovacdao em unanimidade valida a
relevancia do programa e consolida a posi¢do
do SESI como pioneiro na transformacao da
educacdo para jovens e adultos no Brasil,
estabelecendo novos padrdes de qualidade,
adaptabilidade, e apontando o caminho para
as futuras iniciativas educacionais no pais.

Para comemorar a conquista o SESI organizou
o evento "Nova EJA: O Futuro da Educagdo do
Brasil" em Brasilia. Este evento, realizado no
dia 5 de outubro, reuniu importantes nomes
do cenario educacional, incluindo os
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presidentes dos Conselhos Estaduais de
Educacdo de 25 estados, representantes de
Ministérios, Parlamentares e membros do
CNE. O evento culminou com os conselheiros
estaduais assinando uma carta de
compromisso pela expansdo do programa em
seus estados.

Em um contexto em que 31% dos estudantes
brasileiros ndo concluem a Educacdo Basica e
98% dos adultos em condigao similar estdao
fora dos programas de EJA, a Nova EJA do SESI,
destaca-se como uma resposta inovadora e
eficaz oferecendo um curriculo adaptativo,
focado em competéncias e construido em
estreita colaboragcdo com o setor industrial. O
Reconhecimento de Saberes prévios (RDS) e a
implementacdo de métodos pedagdgicos
ativos, como aprendizado baseado em
projetos e solu¢do de problemas, sdo
caracteristicas distintas desse programa. Além
disso, a Nova EJA proporciona itinerarios
formativos diversificados, alinhados as
exigéncias do mercado de trabalho.

Durante o ano de 2023 foi firmada parceria
com o Google para o avang¢o na construcao de
uma Inteligéncia Artificial capaz de processar
as avaliacOes aplicadas aos estudantes da EJA,
acelerando o processo de Reconhecimento de
Saberes (RDS). Extremamente importante,

esse processo define, com base no
aprendizado obtido ao longo da vida, quais as
habilidades e competéncias que o individuo
deve desenvolver para obter a certificacao de
conclusdo de determinada etapa de ensino da
Educagdo Basica. A metodologia desenvolvida
pelo SESI traz um curriculo mais conectado a
realidade profissional do aluno, além de ser
reconhecida e premiada pela UNESCO.

No campo da disponibilizacdo de ambiente
virtual de aprendizagem para professores,
coordenadores, gestores e estudantes da EJA,
o Departamento Nacional realizou a
manutencgao e suporte técnico de 200 mil
licencas da Plataforma de Solugdo EAD (LMS),
e capacitou 20 Departamentos Regionais, além
de disponibilizar uma nova versdo da
ferramenta para homologacao.

f\
24 POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM
COM CULTURA E INOVAGAO

A cultura, com suas
manifestagdes e linguagens, é fundamental
para o desenvolvimento humano e atua como
potencializadora do processo de aprendizagem
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e de formacdo de conhecimento — tanto por
meio da reflexdo e compreensao sobre a
realidade em que vivemos, do fortalecimento
da identidade individual e coletiva, como pela
valorizacdo da pluralidade, da diversidade e de
uma cidadania plena.

No Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, a
Cultura foi posicionada como parte
fundamental do processo educacional, com a
definicdo de um objetivo estratégico
especifico.

Para apoiar de forma decisiva a definicdo de
novas oportunidades de integra¢do da cultura
na atuacdo sistémica do SESI, o Departamento
Nacional coordenou, com participagdo ativa
dos Departamentos Regionais, a elaboragdo da
Politica SESI de Cultura. Nela estdo contidos os
principios e as diretrizes que reposicionam a
atuacdo cultural do SESI.

A Politica SESI de Cultura tem como principal
objetivo ampliar significativamente a
probabilidade de atingimento dos novos
desafios estratégicos, na medida em que
estimula a integracdo e o alinhamento com os
outros negdcios do SESI, fortalece a seguranca
da gestdo organizacional e maximiza a
utilizacdo dos recursos. Ela também contribui
fortemente para orientar a tomada de decisdo
e minimiza possiveis efeitos de
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descontinuidades administrativas,
salvaguardando as metas e os impactos
esperados, bem como fortalece o compliance.

Pautada nos principios de direto a cultura,
inclusdo e diversidade, orientacdo para
inovagao e trabalho em rede com a industria,
o modelo de negécio foi remodelado criando
uma unidade de acdo sem perder a
diversidade e as caracteristicas de cada
Departamento Regional. Assim, de forma
conjunta, sdo estabelecidos os mecanismos
gue potencializam as experiéncias nos espacos
de cultura, nas escolas e em outros ambientes
de aprendizagem, considerando a pluralidade
de linguagens artisticas e culturais, e
culminando no fortalecimento institucional.
Nesse sentido, considerando as linhas de acdo
definidas na Politica, em 2023 foram realizadas
as seguintes agoes:

Cultura para a formacao: difusdo e ampliagdo
de ac¢des de formacdo para publicos internos e
para a sociedade.

- MBA Gestao e Inovagdao em Instituicoes
Culturais com a participacao de 27
representantes de 9 departamento regionais e
do departamento nacional;

- 32 Encontro Nacional de Cultura que contou
com 47 participantes de 25 estados, além de

representantes do Ministério da Cultura e
especialistas convidados;

- Redes Setoriais Tematicas de Cultura:
encontros virtuais institucionalizados para
benchmarking, aprendizado mutuo e troca de
experiéncias entre as areas de cultura dos
departamentos regionais do SESI. Foram
realizados 19 encontros virtuais, com a
participacdo de 602 profissionais da area de
cultura, oriundos de 21 departamentos
regionais do SESI;

- Assinatura do Protocolo de Intengdes
celebrado com o Ministério da Cultura
objetivando realizar a¢Ges para capacitacdao de
agentes culturais, em todo o Brasil, oferecendo
habilidades técnicas para elaboracao,
inscricdo, execugao e prestagao de contas de
projetos culturais no ambito do Programa
Nacional de Apoio a Cultura (Pronac).

Cultura para a gestao: governanca cuidadosa
com praticas inovadoras de planejamento e
gestdo.

- Revisdo dos indicadores monitorados pelas
areas de cultura dos departamentos regionais;
- Defini¢ao do indicador estratégico para area
de cultura e pactuagdao de metas com os
departamentos regionais;

- 12 edi¢do do workshop 'Os sentidos da
cultura' realizado em parceria com o SESI RS;
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- Realizagao do 22 Diagndstico sobre projetos
e espacos culturais, com a participacao de 24
departamentos regionais;

Cultura para sustentabilidade integral: a partir
da construcdo de ac¢des estratégicas que visam
integrar esforcos para minimizar os impactos
ambientas e melhorar a qualidade de vida dos
publicos. A¢Ges priorizadas em 2023:

- Realizacdo da pesquisa Economia Criativa:
diagndsticos e proposicdes para atuacdo do
SESI;

- Elaboragdo dos guias: ‘Elaborar e viabilizar
projetos culturais’ que e auxilia os agentes
culturais na elaboragao, execugdo e prestagao
de contas de seus projetos, em conformidade
com a legislagao; ‘Patrocinio Cultural e ESG:
manual Rouanet para empresas’ que
apresenta as empresas possibilidades de
utilizagdo dos beneficios fiscais para o
cumprimento de suas agendas ESG e ODS
(objetivos de desenvolvimento sustentdvel da
ONU).

&

\¥2/, .
PROMOVER A SAUDE DOS

TRABALHADORES DA INDUSTRIA
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A promocado da saude na
indUstria ndo é apenas uma
estratégia de beneficios, mas
uma abordagem abrangente
gue impacta a saude e o
desempenho dos
colaboradores, e que contribui
para a reducdo dos afastamentos por saude,
aumentando a eficiéncia operacional e
preservando a imagem da empresa.

Em 2023, os Departamentos Regionais
obtiveram o seguinte resultado sistémico:

u INDICADOR: Trabalhadores atendidos
com Promocgdo da Saude

Meta 2023: 1.338.283

Resultado 2023: 1.311.458

A promocao da saude contribui diretamente

para a reducdo dos afastamentos dos
trabalhadores por motivos de saude.

Muito embora a meta planejada para este
indicador ndo tenha sido alcangada, os
resultados apurados sdo considerados
satisfatérios e relevantes. Neste contexto, as
atividades fisicas e esportivas se apresentam
como servigos de maior destaque, seguido da
imunizacdo (campanhas de vacinagdo contra

gripe, principalmente HIN1) e agGes para
praticas de alimentacdo saudavel e nutricao.

Se por um lado, foi observado aumento da
procura por atividades fisicas e esportivas,
bem como por a¢des para praticas de
alimentacdo sauddvel e nutricdo, por outro
lado esperava-se uma maior demanda pelas
vacinas antigripais ofertadas pelo SESI.

Quando comparamos os resultados do servigo
de imunizacdo com o exercicio anterior,
observamos uma queda nacional da ordem de
17%. Esta queda pode ser justificada pelo
cendrio da saude dos trabalhadores da
indUstria no periodo pés pandemia por COVID-
19, bem como pelo avango do Plano Nacional
de Imunizagao do Governo Federal.

Diante do exposto, o SESI continua em
constante atualizacdo de seu portfdlio de
produtos e servicos, levando em consideragao
solucgdes digitais operacionalizadas
nacionalmente, potencializando o ganho de
escala de atendimento e o alcance dos
resultados organizacionais.

&
\{/

REDUZIR RISCOS ASSOCIADOS A
SEGURANCA E SAUDE NA INDUSTRIA
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A reducdo de riscos nos
processos produtivos
minimiza os afastamentos e

10 2225

= 0s custos com saude e
aumenta a produtividade no
L% trabalho. Ao longo dos anos,
QO o SESI expandiu a sua

capacidade de resposta as
demandas da industria na reducdo dos riscos
nos ambientes de trabalho. Para isso,
desenvolve, oferta e implementa programas
de gestdo de riscos, atrelados a uma
plataforma com estrutura de servicos, gestdo e
inteligéncia no ambito da estratégia de Saude
e Seguranca.

O SESI foi pioneiro na utilizacdo de
metodologias de gestdo de riscos em
programas legais e com isso capacitou
profissionais de seguranca do trabalho,
compartilhou seu método de atuagdo com
especialistas e consultores externos ao SESI e
tornou-se referéncia no Brasil, nesta tematica.

Com o resultado deste esforco, o SESI é capaz
de entregar para a industria solu¢des de alto
valor agregado e contribuir com a satude de
seus trabalhadores, a exemplo do sistema de
operacdo e gestdo de programas de SST (S+).
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M INDICADOR: Percentual de industrias
atendidas em programas de gestdo (PGR e
PCMSO) que reduziram seus riscos
ocupacionais

Meta 2023: n3o se aplica

Resultado 2023: n3o se aplica

Este indicador foi concebido para verificar o
percentual de estabelecimentos industriais
atendidos, pelo SESI, em programas de gestdo
(PGR e PCMSO) que reduziram seus riscos
ocupacionais. Para tanto, foi definida uma
amostra para os Departamentos Regionais.

Foram realizadas duas medi¢des para este
indicador: a primeira apurou os resultados e
consolidou a linha de base e a segunda
medi¢do apurou os resultados para definigdo
dos calculos estatisticos que balizardo as
metas a serem pactuadas com os
Departamentos Regionais do SESI. Tais metas
serao pactuadas em 2024, para 0s anos
subsequentes.

’ )

2 FORTALECER A GESTAO INTEGRADA
DA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
POR MEIO DA INOVAGAO

Para escalonar e fortalecer a
gestdo integrada em seguranca
e saude no trabalho, o SESI
disponibiliza novas solu¢des
tecnoldgicas e produtos digitais
em SST, para a industria,
alinhadas com as novas tecnologias, marco
regulatério e cendrio econémico. Para isso, a
instituicao conta com os Centros de Inovagao e
estabelece parcerias com empresas de
referéncia.

|I kL
INDICADOR: Numero de trabalhadores
na plataforma de satde e seguranga

Meta 2023: 1.800.000

Resultado 2023: 2.144.144

Em 2023, o resultado alcancado foi de
2.144.144 trabalhadores atendidos na
plataforma SESI Viva+, equivalente a 119,12%
da meta planejada. Este resultado foi possivel
por meio da amplia¢do do portfélio de
solucdes tecnoldgicas e produtos digitais
desenvolvidos ou aprimorados para
atendimento aos trabalhadores da industria.
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Adicionalmente, as parcerias estratégicas
entre os Centros de Inovacdo SESI, empresas
de referéncia e atuacdo dos Departamentos
Regionais, potencializaram o ganho de escala e
a superacao da meta estabelecida para o
indicador neste exercicio.

Os resultados promovem a estratégia nacional,
ressaltando a importancia de uma
infraestrutura tecnoldgica funcional para
manutencdo e desenvolvimento de solugdes e
produtos, bem como para o fortalecimento da
cultura data driven e melhoria dos resultados
organizacionais na opera¢do em Saude e
Seguranga na Industria.

Iniciativas adicionais de Satide e Seguranca da
Industria

No que se refere aos Processos Internos do
Mapa Estratégico do SESI, mais
especificamente aos eixos “Aumento da
Percepcdo de Valor” e “Solucées de Valor
Agregado”, para a area de Saude e Seguranca
na industria, algumas iniciativas transversais
realizadas em 2023 merecem destaques em
contribuicdo ao alcance dos objetivos
organizacionais e dos resultados obtidos nos
indicadores estratégicos, inclusive para os
desdobramentos que serdao obtidos no
préximo ciclo de medicgdo:

Gestdo orientada a dados:
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O SESl iniciou o processo de ingestao de dados
de saude dos trabalhadores, mais
especificamente aqueles oriundos das
solucdes de Telemedicina SESI e Vacina SESI,
junto ao Data Lake corporativo. O Data Lake
desempenha um papel crucial na gestdo de
dados em larga escala, disponibilizando as
empresas informacdes qualificadas para
enfrentar os desafios da industria.

Esse processo contribuird para o
desenvolvimento da interoperabilidade entre
sistemas Saude e a intercambialidade de
dados, visando a qualidade do atendimento
aos trabalhadores da industria e promovendo
a eficiente dos servigos de saude.

Grupo Trabalho da Industria sobre Saude
Suplementar (GTSS): Execuc¢do do Plano de
Trabalho do GTSS, contemplando a realizagdo
do Seminadrio Internacional de Saude
Suplementar; Elabora¢do de Guia SESI para
contratantes de planos de saude; Oficinas de
cenarios futuros da saude e oficinas com a
ANS; Defesa de interesses da industria, com
elaboracdo de documentos, pareceres e
posicdes relacionadas a saude suplementar.

Implantacao do Programa Integra que
fortaleceu a estratégia nacional junto aos
Departamentos Regionais do SESI por meio da
implementacdao de uma comunicagao de
qualidade e capacitagGes integradas. Em 2023,
dezessete Departamentos Regionais aderiram

ao Programa, sendo que sete receberam
capacitacdes e os demais estdao com as
capacitagdes previstas para o primeiro
trimestre de 2024.

Producdo e disseminacdo de conteudo, tais
como: de podcasts, publicacdo de boletins,
cursos EaD, comunicac¢Oes de qualidade e
capacitacGes integradas na drea de saude e
seguranca na industria. Destaque para o Mapa
da Saude publicado em parceria com o
Observatdrio Nacional da Industria.

A participacdo no Programa de Imersdo no
Sistema de Saude de Boston foi uma
experiéncia hibrida, envolvendo aulas
presenciais, virtuais e visitas a diversas
unidades de atengdo a saide em Boston,
abrangendo os niveis primario, secundario e
tercidrio de atendimento. O curso imersivo foi
organizado pela Unidas, com coordenagdo do
professor de Harvard, Robert Janet, e contou
com a presenca de aproximadamente 40
gestores ligados a saude suplementar,
incluindo prestadores de servicos, operadoras
de autogestdo, representantes da industria e
diretores da ANS.

Participacdo em eventos para disseminar e

alavancar a estratégia de Saude e Seguranca

na Industria:

e Congresso Internacional de Inovacao
promovido pela CNI;
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e Encontro Nacional da Industria da
Construgao — ENIC;

e Rio Construgdao Summit;

e 219 Congresso Brasileiro de Qualidade de
Vida;

e Hackmed;

Realizagdo de missdes e eventos para
posicionar o SESI no ecossistema de Saude e
Seguranca na Industria:

e O Seminario Internacional de Saude
Suplementar foi realizado em junho de
2023, na cidade de S3o Paulo, e contou
com a participacao de figuras
proeminentes, incluindo Elizabeth Mitchell,
CEO do Purcharsers Business Group on
Health - PBGH, e Denizar Viana, ex-
secretdrio de saude e tecnologia do
Ministério da Saude, além de gestores de
saude de empresas que contratam planos
de saude. Durante o evento, foram
apresentados resultados de projetos
corporativos envolvendo a coordenacgdo de
cuidados primadrios, estratégia de dados
para gestdo da saude populacional do
Grupo de Trabalho da Industria sobre
Saude Suplementar - GTSS, e a experiéncia
do PBGH como agente de transformacédo do
sistema de saude do Vale do Silicio. O PBGH
opera através do desenvolvimento,
implementacao e divulgacdo de programas
inovadores e melhores praticas que
aprimoram o valor do cuidado de satde
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para empresas que contratam planos de
saude.

e Missdes internacionais: Hannover Messe
(Alemanha); Global Healthy Workplace
Summit & Roundtable of the Global
Alliance for Health (Reino Unido); Health
Innovation (Canada) e COP28 (Dubai).

Desenvolvimento
de Competéncias

iall O capital humano desempenha um
W papel crucial no sucesso e na
sustentabilidade de uma
organizacao, e o desenvolvimento de
competéncias é uma pecga fundamental nesse
contexto. O termo "capital humano" refere-se
ao conjunto de conhecimentos, habilidades,
experiéncias e atributos pessoais que os
colaboradores trazem para a empresa. O SESI

o

acredita que o desenvolvimento desse capital
é estratégico e, além de aprimorar a
produtividade e satisfacdo dos colaboradores,
fortalece a imagem da instituicdo.

Com o mundo em constantes mudancas e
cada vez mais tecnoldgico e digital, o SESI estd
atento e acompanha as transformagdes,
investindo na modernizac¢do de seus servigos.

Além de tornar os negdcios mais atrativos, a
tecnologia digital apoia a ampliacdo do
atendimento, uma vez que nao ha barreira
fisica para sua execucao.

Colaboradores qualificados e com tecnologias
disponiveis desenvolvem uma proposta de
valor mais atraente para os clientes, que
ampliam o atendimento do SESI junto a
sociedade e a industria, intensificando a
percepcdo de valor gerado pela instituicdo.

& DESENVOLVER E GERIR

COMPETENCIAS ESSENCIAIS AO NEGOCIO

Com o tripé carreira, capacitagdo e metas
estratégicas, a Universidade Corporativa
investe no capital humano do Sistema SESI,
pilar da competitividade da organiza¢ao. Com
o proposito de contribuir para a transformacao
de pessoas por meio de uma educagao
corporativa de qualidade e alto impacto, o SESI
promove o desenvolvimento profissional com
as melhores praticas educacionais do mercado
contemporaneo.

A construgdo de uma rede nacional de
treinamento, consolidada apds uma década de
desenvolvimento coletivo, alavancam e
promovem a qualidade do servigo prestado.
Na plataforma nacional de ensino a distancia
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estdo disponiveis cursos de natureza técnica,
pedagogica e de lideranca.

u INDICADOR: Média de horas de
capacitagao por colaborador concluidas nas
acoes de educagdo corporativa

Meta 2023: 35,0

Resultado 2023: 30,1

Os resultados alcancados foram impulsionados
pelas a¢cdes de otimizacdo e automagdo nos
processos e rotinas na secretaria de cursos,
gue impactaram diretamente na melhoria do
portfélio da Universidade Corporativa. Ele
representa 74% de matriculas concluintes nas
mais de 58 a¢des educacionais ofertadas,
totalizando 754 mil de horas concluidas.

Ele também esta atrelado a capacidade de
promover o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao bom
desempenho dos programas nacionais e
daqueles vinculados as diretrizes estratégicas
sistémicas, contribuindo para reducdo de
assimetrias, conceitos e aplicacdes
tecnoldgicas dos Departamentos Regionais, e
foi impulsionado a partir das seguintes
iniciativas:

e Desenvolvimento do Data Analytics
Unindustria, viabilizando a
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disponibilizacao de 10 painéis com mais de
30 indicadores para a gestdo e o
monitoramento nos niveis estratégicos,
taticos e operacionais do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais.
Em 2023, os dashboards orientaram o
acompanhamento de mais de 335 mil
matriculas e 70 mil colaboradores.

Convengdo Nacional de Vendas, com a
participacdo de 110 colaboradores da rede
de mercado, na qual foram
disponibilizadas 6 horas de capacitacao
gamificada sobre os processos de mercado
e negociagao e comunicagao.

Mais de 5 mil matriculas de alunos da rede
de mercado para execugdo de trilha de
cursos autoinstrucionais.

Oficina de Capacitacdo do Novo
Regulamento de Contratagdo e Alienagdo,
com a participagao de 2 colaboradores por
Departamento Regional. Para a oficina, foi
elaborado um material exclusivo com
destaques para produgdo de contetdo
curso online e ao vivo para 900
colaboradores do SESI e do SENAI, de
todos os Departamentos Regionais,
Departamento Nacional e Conselho
Nacional do SESI.

Curso Lei de Biodiversidade, desenvolvido
em parceria com a Geréncia Executiva de
Meio Ambiente e Sustentabilidade, foi

ofertado aos publicos interno
(colaboradores) e externo, perfazendo o
total de 365 matriculas no periodo de
setembro a outubro.

f\

' ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA DE
TECNOLOGIAS DIGITAIS PARA A PRESTACAO
DE SERVICOS

g tetm A constante necessidade de

& modernizacdo dos processos de

apropriacao da producao, captura
de dados e consolidagdo mensal dos dados
dos 27 Departamentos Regionais exige do SESI
atencdo e aprimoramento continuo das suas
rotinas de gestao de dados.

Iﬂ INDICADOR: indice de maturidade em
tecnologias digitais do Departamento
Regional
Meta 2023: n3o se aplica
Resultado 2023: n3o se aplica
O Departamento Nacional baseou-se nas
praticas centradas na ferramenta digital SELFIE
(Self-reflection on Effective Learning by
Fostering Innovation through Educational
technologies), ferramenta desenvolvida por
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uma equipe de peritos de escolas, ministérios
da educacao e institutos de investigacao de
toda a Europa, para mapear opinides de toda a
comunidade escolar do SENAI —incluindo
alunos, professores e gestores —, sobre a forma
como as tecnologias sdo utilizadas. Em 2023,
houve o primeiro diagndstico de Educacao
Profissional e Superior e, a partir das licdes
aprendidas, a ferramenta foi adaptada para os
negocios do SESI, incluindo Educacdo Basica,
Cultura, Saude e Seguranca na Industria. No
préximo exercicio, o diagndstico sera
expandido e as metas serdo pactuadas com os
Departamentos Regionais para os anos
conseguintes do Plano Estratégico Sistémico.

Integridade
Sistémica

A noc¢do de que as empresas possuem uma
fungdo social que extrapola a atividade
meramente econémica ndo é novidade. O
momento presente vai além e nos mostra uma
realidade na qual a prépria iniciativa privada
ratifica e patrocina que o valor criado pelas
organiza¢Oes cada vez mais caminhara junto



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

com uma renovada noc¢ado de responsabilidade
e proposito das empresas.

Isso pode ser observado pelo movimento do
mercado, influenciado pelas diretrizes da ONU,
por meio do Pacto Global, no qual o
compromisso impde a conjugacao de esforcos
articulados com os diversos atores sociais.

Nesse contexto, inexiste duvida de que
combater a corrupgdo em todas as suas
formas é mecanismo essencial para o pleno
desenvolvimento de qualquer sociedade. Isto
reconhecido, é igualmente inegavel que
promover mecanismos de integridade e
sistemas de compliance agregam valor as
organiza¢des, na medida em que aprimoram
seus processos e ambiente de controle,
elevando o padrdo ético das relacgdes.

O Departamento Nacional do SESI, ciente de
seu papel social, e atento as oportunidades
que promovam o fortalecimento da gestdo, da
governanca e de sua produtividade, tém
trabalhado fortemente em dire¢ao a
promocao da integridade institucional e da
gestdo de riscos, de modo a assegurar a
construcdo de solugdes eficientes, pautadas
nas melhores praticas do mercado.

O Programa Compliance e Integridade foi
concebido em atendimento as diretrizes do

Conselho Nacional do SESI (Resolugdo n°®
049/2019), as quais se relacionam
diretamente com o Planejamento Estratégico
2022-2027, e preconizam a atuagao com
Integridade Sistémica.

Passado o periodo de implantacdo do
Programa, observam-se os primeiros reflexos
de sua consolidacdo: para o publico interno, a
percepcao de uma cultura fortalecida e atenta
aos movimentos do mercado em prol da
integridade, do compliance e da
responsabilidade social; para o publico
externo, a clareza em relacdo aos atos de
gestdo, divulgados por meio de seus relatdrios
regularmente publicados.

A integridade sistémica é componente do
principio organico da transparéncia
institucional e da busca pelo aprimoramento
da governanca do SESI, ratificado tanto pelo
Plano Estratégico Sistémico 2022-2077, quanto
pelo recentissimo Mapa Estratégico da
IndUstria 2023-2032. O caminho para a nova
indUstria se faz com ética e integridade em
todas as relagdes.

d

\N2/ ~
ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO
AOS PADROES SISTEMICOS PACTUADOS
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16 O SESI acredita que o

ks fortalecimento estratégico
sistémico estd diretamente
relacionado a uma gestdo integra e
eficiente, por isso, o Departamento Nacional
promoveu o alinhamento das melhores
praticas de gestdao em todo territdrio nacional,
estabelecendo referenciais nacionais para
indicadores de eficiéncia, eficicia e
efetividade, para que os Departamentos
Regionais implantem solugBes de gestdo, com
foco na reducdo de assimetrias e mitigacdo de
riscos.

O Programa de Eficiéncia da Gestao é
orientado pelas oportunidades geradas frente
aos desafios de apoiar ao setor industrial na
elevacdo de sua competitividade. Ele possui
abordagem ampla e gera insumos para
alavancagem dos resultados do SESI, além de
viabilizar maior agilidade na execucdo de
solugdes integradas, a partir de uma visdo
sistémica da gestao.

As diretrizes para o aprimoramento da gestao
estdo representadas em indicadores e
referenciais nacionais, bem como medidas que
incentivem e assegurem o cumprimento de
metas pelos Departamentos Regionais.

|I b
INDICADOR: Percentual de aderéncia as
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metas relativas aos indicadores do programa
de eficiéncia de gestao

Meta 2023: 80%

Resultado 2023: 94,94%

Ano a ano, o Programa comprova ser o
instrumento que viabiliza a elevacdo da
maturidade em gestdao dos Departamentos
Regionais por meio do desenvolvimento de
praticas e ferramentas que possibilitaram
elaborar estratégias para o alcance de
melhores resultados, com maior assertividade
operacional, repercutindo positivamente na
tempestividade e na qualidade da tomada de
decisdes.

Os resultados obtidos no triénio 2021-2023
atestam resultados sistémicos consistentes
com a redugdo das assimetrias regionais. Em
2023, foram 24 Departamentos Regionais
classificados com desempenho suficiente no
SESI. Ainda, todos os indicadores ficaram com
resultados sistémicos dentro dos valores
pactuados. As despesas foram otimizadas e,
consequente, houve maior destinacao de
recursos para as atividades finalisticas.

Para demonstracao das acbes a serem
aplicadas para convergéncia dos resultados,
cada Departamento Regional pactuou um
Plano de Aprimoramento da Gestao com o
Departamento Nacional; que monitorou

mensalmente, em conjunto, os resultados para
alertar quanto aos riscos de nao alcance dos
resultados esperados, além de promover a
disseminacao de praticas e troca de
experiéncias entre os Departamentos
Regionais.

O Departamento Nacional também aplicou um
Diagnostico de Maturidade da Gestao, cujo
resultado permitiu identificar oportunidades e
desafios de cada Departamento Regional no
aprimoramento de sua gestdo; gerando
insumos para a elaboragdo e/ou revisdo dos
Planos de Aprimoramento anuais; apoiando na
identificagdo e priorizagao de solugdes
sistémicas; e possibilitando a identificacdo de
praticas de gestdo compartilhadas entre os
regionais.

Comprometidos com a continuidade do
processo de melhoria da gestao, o
Departamento Nacional instituiu a Resolugao
CN-SESI n2 0087/2023 e pactuou metas e
novos referenciais para o triénio 2024-2026.

Além do Programa de Eficiéncia da Gestdo, o
amadurecimento do ambiente institucional e a
sustentabilidade dos negdcios do SESI também
é fortalecido a medida que amplia o seu olhar
para o futuro.
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O SESI apoia o desenvolvimento de uma
industria forte e competitiva, sendo necessario
antecipar tendéncias, identificar
oportunidades e ameacas para seus clientes,
trazendo essas questdes para uma discussdo
estratégica no presente. Para um negdcio se
manter relevante e atuar com integridade
sistémica, dados e informacgdes confidveis sdo
fundamentais.

Focado na disponibilizacdo de informacoes
inteligentes, proporcionando a tomada de
decisOes de forma mais agil e assertiva para a
organizagdo, o Departamento Nacional esta
investindo no aprimoramento continuo do seu
ambiente de Data Lake a partir do
desenvolvimento e implantagdo do novo
método de captura de dados de producdo dos
Departamentos Regionais, por meio de
servigos (ETL), viabilizando a descontinuidade
do processo de carga e digitacao nos atuais
sistemas legados.

A nova metodologia, ao final do projeto em
execug¢do, promoverd o aprimoramento da
integridade de dados e otimizara os esforgos
dos Departamentos Nacional e Regionais
nesses processos, racionalizando o uso de
sistemas legados, reduzindo custos e
melhorando a seguranca da informacdo. Em
alinhamento ao compromisso de assegurar a
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democratizacdo do acesso aos dados a todo o
Sistema SESI, o Departamento Nacional esta
implantando novos processos de governanca
de dados. Em 2023, destacam-se as seguintes
entregas do projeto de transformacao do
modelo de gestdo de dados:

e Conclusdo do Fase | do piloto,
envolvendo cinco departamentos (AL,
AM, AP, PE e SC);

e Elaboragdo da viabilidade técnica da
construcdo da base hibrida de dados,
na qual é permitida a captura de
dados de 27 departamentos em mais
de um método, possibilitando a
adesdo dos estados, a partir de
tecnologias distintas e capacidade
técnica de cada Regional;

e Estabilizagdo do ciclo de vida de
automacdo de 91 indicadores,
permitindo a disponibiliza¢do
tempestiva de dados, limitados, nesta
primeira fase, somente as restri¢cdes
dos sistemas legados;

e Desenvolvimento de painéis de
monitoramento de integridade de
dados dos regionais pilotos, assim
como a construgao dos processos de
implantagao das bases de
conhecimentos e catalogacao de
dados dos cinco departamentos de

forma digital, preparando o ambiente
e 0s processos dos demais estados a
partir de 2024;

e Validacdo da arquitetura tecnoldgica e
do workflow de dados hibrido
projetado para a nova solucdo de
gestdo de dados, garantindo a
preservacdo dos indicadores durante a
fase de implantacdo e transicdo do
projeto.

Uma vez com os processos de rastreabilidade
e de confiabilidade dos dados aprimorados,
serd ampliada a capacidade de gestdo dos
negacios.

Com o intuito de promover a adesdao mais
célere dos regionais ao novo modelo de envio
de dados, por meio de servigos, o
Departamento Nacional disponibilizou uma
nova linha no Programa Alinhar, intitulada
Alinhar DW, que, por adesdo, o Regional passa
por um diagndstico de maturidade tecnoldgica
e, em seguida sdo implementadas a¢des que
promovem os aprimoramentos necessarios
nos seus processos de gestdao de dados de
produgdo, de forma a viabilizar sua prontidao
para o novo modelo de envio de dados ao
Nacional.

Em complemento ao monitoramento interno
de resultados, o Observatorio Nacional da

Inddstria tem o papel de: reunir dados e
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informacGes em um big data, fortalecendo as
bases de dados a partir da interconexdo dos
diversos temas de interesse da industria e do
SESI, gerando inteligéncia e proporcionando a
disseminacdo numa rede colaborativa em todo
o territdrio nacional.

Fruto de uma jornada de mais de 20 anos, que
permitiu ao Observatério Nacional da Industria
atuar como principal hub na articulacao,
curadoria, desenvolvimento e difusdo de
produtos de inteligéncia prospectiva,
estratégica e competitiva.

Por meio da geragdo de conhecimento e
inteligéncia foi possivel aumentar a visibilidade
institucional e ampliar a capacidade de
influéncia do SESI, com a inser¢do de
conteddos em temas estratégicos para a
industria em diferentes canais de
comunicagao.

Fortalecer o direcionamento estratégico
baseado em inteligéncia coletiva também foi
um dos objetivos para o ano de 2023. Com
isso, foi possivel viabilizar o acesso e
compartilhamento de informacgdes entre todos
os regionais, atuando de forma sistémica e
otimizando a aplicagdo dos recursos focados
na geracao de inteligéncia. Ser um grande hub,
democratizando os dados e informacgdes,
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estimula a inteligéncia coletiva do Sistema
SESI.

Nesse sentido, em 2023, o Observatério
Nacional da Industria fortaleceu os trés pilares
de atuacdo, base para o desenvolvimento de
seus produtos e inteligéncia: prospectiva, rede
colaborativa e big data. O pilar de prospectiva
tem o desafio de olhar para o futuro e tentar
antecipar mudancas para que o SESI possa
repensar suas estratégias e portfélio de
produtos e servicos, com o objetivo de tornar-
se cada vez mais relevante para o futuro do
trabalho. Dentre os estudos prospectivos
realizados pelo Observatdrio, destacam-se a
aplicacdo do modelo de prospectiva para o
mercado de trabalho para 8
setores/segmentos industriais e uma rota
tecnoldgica para orientar a atuagdo dos
Centros de Inovagdo do SESI.

A estruturacdo da rede colaborativa iniciada
no ano passado com seis regionais, consolidou
sua metodologia e, em 2023, o Departamento
Nacional promoveu a mentoria de 10
Departamentos Regionais, ampliando o foco
em estudos e pesquisas para a industria, a
capacidade de geragdo de insumos para a
melhoria da tomada de decisdo estratégica e
operacional nos eixos de Educacdo Basica e
Saude e Seguranca na Industria. Foram

desenvolvidos 13 painéis de inteligéncia para
os observatérios mentoreados, em parceria
com os observatdrios membros da Rede do
Parana, do Ceara e de Santa Catarina. Tais
painéis contém informacdes desde indicadores
de mercado e educacdo basica até inteligéncia
eleitoral, além de responder a cerca de 80%
dos questionamentos feitos pelas empresas
em suas regides e possibilitar o atendimento
dos Departamentos Regionais as industrias e
suas necessidades.

O terceiro pilar é de orientacdo a uma cultura
data driven e estruturacdo do conhecimento
baseado em evidéncias. Atualmente, o big
data conta com um total de 83 bases de dados
para consumo dos Departamentos Regionais
com temas de interesse da industria. O
objetivo primordial, além da constante busca
por novas bases e solu¢des de dados, é reduzir
o tempo na realizacdo de estudos e pesquisas
a partir da atualizagdo e automacao da
preparac¢do dos dados. Como resultado, foram
produzidos 22 produtos de inteligéncia, entre
estudos, produtos de dados e pesquisas para
atender as necessidades do SESI.

Em resumo, a combinagdo desses elementos
permite que o SESI proporcione a¢des focadas
no futuro da industria, maximizando
oportunidades, apoiando a tomada de
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decisdes que alavanque a competitividade da
industria e seus stakeholders, e fortalecendo o
compromisso institucional com o
aprimoramento da gestao.

®
\}/ R
FORTALECER A TRANSPARENCIA

PROMOVENDO A DIVULGAGAO DE
INFORMAGOES SOBRE A GESTAO

6 Para promover a demonstragao

e integrada e sistémica da gestdo dos
recursos, dos resultados alcancados
e do valor gerado aos publicos de
interesse institucionais - estruturou e
subsidiou ferramental para que, junto com os
Departamentos Regionais e CN SESI,
mantivesse ativo os Sites da Transparéncia e
de Prestacdo de Contas TCU. O Programa de
Transparéncia foi implementado em 2016 e,
desde entdo, o Departamento Nacional tem se
empenhado em promover o aprimoramento
continuo dos sites a partir de uma governanca

compartilhada com os Regionais exercida no
ambito do Comité da Transparéncia e Gestdo,
colegiado no qual as evolugdes sistémicas sdo
discutidas e pactuadas

O SESI, sustentado na ética e consciente de sua
responsabilidade social, estd comprometido
com a transparéncia de sua atuagdo. Por isso,
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publica suas realizacdes, dados de gestdo e de
servicos nos seus Sites, ferramentas de
consulta que proporcionam o acesso
simplificado e rdpido a informacado por meio
da divulgacdo de realizacdes, resultados e
dados relevantes para a sociedade.

Em constante modernizagdo, o Departamento
Nacional promove o aprimoramento do Site da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU,
buscando a padronizacdo dos 27
Departamentos Regionais, com o
desenvolvimento tecnoldgico e digital
contemplando as melhores praticas de
mercado e as orientacdes que os 6rgados de
controle emitem regularmente.

u INDICADOR: indice de conformidade
das diretrizes institucionais de transparéncia
do SESI
Meta 2023: 100%

Resultado 2023: 92,36%

O indice de conformidade com as diretrizes
institucionais de transparéncia é calculado
considerando duas varidveis: cronograma de
implementagdo de novos temas e manutengao
daqueles ja implantados, este Ultimo conforme
periodicidade de publica¢do estabelecida. Com
o intuito de manter a conformidade das

publicacdes, o Departamento Nacional realiza
0 monitoramento, mensal, das publicacdes
previstas por todos os Departamentos,
Nacional e Regionais, e CN SESI, garantindo o
acesso, ao publico externo, as informacdes
relativas ao desempenho e sobre a gestdo do
SESI.

Em 2023 o resultado foi impactado,
principalmente, pelo nimero de melhorias
implementadas nos sites e a complexidade da
adocdo do modelo de dados abertos para
vdrios temas. Em relacdo aos itens pactuados
para o exercicio, o resultado foi afetado por
25% dos Departamentos Regionais que
apresentaram pendéncia de implantacdo de
trés ou mais itens. Ja em relagdo a publicagdo
dos temas na periodicidade estabelecida, as
pendéncias de 2022 representaram maior
impacto no Plano de Adequagao 2023: Relagdo
de Dirigentes e empregados, Contratos e
Convénios, bem como a implantacdo do novo
sistema de Licitagdes. Para otimizar a
comunicacdo entre os pontos focais regionais
e o Departamento Nacional, bem como para
viabilizar o apoio técnico no processo de
implementacdo, foram realizadas salas virtuais
mensais, proporcionando um ambiente
propicio para o esclarecimento de duvidas em
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tempo real, promovendo um impacto positivo
na resolucdo de desafios ndo previstos.

Em complemento, também, foi automatizado
o processo de monitoramento dos Sites da
Transparéncia e de Prestacdo de Contas TCU
do SESI para identificacdo dos riscos e das
acdes preventivas e mitigadoras. No préximo
ano, o sistema automatizado sera disseminado
para os Departamentos Regionais e CN SESI,
fortalecendo o alinhamento sistémico.

Nos sites da Transparéncia e de Prestacdo de
Contas TCU é possivel consultar os seguintes
dados e informacgdes: Estrutura, Competéncias
e Legislacdo; Orcamento e Execucdo
Orgamentdria; Informagdes de Dirigentes e
Empregados; Demonstraces Contabeis;
LicitagOes e Editais; Contratos e Convénios;
Demonstrac¢des de Resultados (contemplando
o Atendimento Social, Planejamento
Estratégico e Relatério de Gestdo; Resultados
da Gratuidade; Dados de Infraestrutura);
Integridade (dados sobre a Etica Corporativa,
Relatérios e Demonstrativos, incluindo o
Parecer da Auditoria Independente, e
Relatdrios e Informes de Fiscalizagdo TCU);
Canais de Atendimento (Servico de
Atendimento ao Cidaddo, Duvidas Frequentes,
Ouvidoria e contatos das unidades nos
Estados).
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A evolucao das estruturas de governanca é
pautada pelo conhecimento do contexto
interno e externo da organizacdo, seus
objetivos e estratégia de atuacdo, assim como
pela identificacdo e avaliacdo dos riscos
institucionais. Esta engrenagem, no contexto
das agendas de compliance e de gestao de
riscos, visa a proporcionar um ciclo de
amadurecimento natural dos instrumentos e
dos processos que suportam a tomada de
decisao.

Neste sentido, o SESI tem promovido
atentamente valores éticos e de integridade
corporativa, por meio da implanta¢do do
Programa de Compliance e Integridade e seus
eixos, assim como tém buscado o
aprimoramento do processo de gestao de
riscos, a partir da revisdo metodoldgica
pautada nas melhores praticas do mercado.
Adicionalmente, a entidade caminha em
direcdo a automacdo dos processos que
suportam a andlise de dados e informacgdes
com vistas a promocdo da integridade
corporativa.

O ano de 2023 apresentou significativos
avangos para ambas as agendas: o Programa
de Compliance e Integridade consolidou seus
elementos balizadores e iniciou seu processo
de monitoramento de desempenho,

promoveu agendas de valores éticos,
diversidade e inclusdo, ampliando o escopo do
compliance regulamentar para uma
abordagem socio responsdvel. Ja a Gestdo de
Riscos Institucional vislumbrou o oportuno
momento de aprimorar sua estrutura de
controle interno, ao realizar uma ampla
revisdo de sua diretriz metodoldgica.

As iniciativas e resultados que derivam da
agenda de gestdo de riscos e de controle
interno sdo consolidados no Relatério de
Controle Interno institucional, o qual é
disponibilizado ao publico trimestralmente. A
publicidade de informagdes relativas ao
ambiente de governanca e controle
institucional se correlaciona diretamente com
a agenda de transparéncia e integridade, na
medida em que, a partir da disponibilizacdo
das informagdes, a organizagao dialoga com
seus diversos publicos sobre os resultados
alcancados.

Ainda no que concerne as pautas de
transparéncia e integridade, a instituicao
envida esforgos para implementar iniciativas
em Compliance Digital, destacadamente a
automacao de controles de conformidade
sobre dados e informacdes da organizacdo, a
fim de dar mais eficiéncia aos processos
internos.

71

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

Ainterlocucdo e articulagdo institucional em
compliance foi cadenciada nacionalmente por
meio da Rede Colaborativa de Compliance do
Sistema Industria, a qual promoveu relevantes
iniciativas e debates com vistas ao
aprimoramento das competéncias e
conhecimento técnico em compliance e gestao
de riscos, demonstrando o apoio da gestdao em
influenciar ndo somente o contexto interno,
mas também o contexto externo da
organizagao.

A promocao da agenda de Diversidade e
Inclusdo também merece destaque, nao
somente pela relevancia da pauta em relagdo
a sua funcdo social e ao alinhamento
mercadolégico, mas também pela sinergia da
agenda frente aos desafios contemporaneos.

A consolidagdo e o amadurecimento do
Programa de Compliance e Integridade, o
aprimoramento do processo de Gestao de
Riscos e de articulagdo institucional em
compliance, somados a agenda de automacao
de processos com vistas a integridade de
dados, sdo a¢bes derivadas do foco estratégico
gue visa a elevar a integridade sistémica.

O gerenciamento de riscos é essencial para o
sucesso de qualquer organizacao, na medida
em que estabelece um método pelo qual a
organizacdo identifica e trata potenciais
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ameacas ao atingimento de sua estratégia,
indicando, adicionalmente, o caminho para
ousar e alcancar as oportunidades que
permeiam essa gestdo. A gestdo de riscos do
SESI compde o Programa de Compliance e
Integridade, implementado a partir de 2019,
por meio da Resolucdo SESI/CN 049/2019.

Diante de um contexto mundial definido pela
velocidade de mudancas e incertezas, a gestao
de riscos torna-se indispensavel, na medida
em que possibilita as organizagdes antever
cenarios e agir a fim de minimizar danos e
angariar oportunidades. Essa gestao
geralmente esta pautada em etapas de
identificacdo, avaliacdo e priorizacdo de riscos,
atuando como instrumento de protegao para a
organizacao.

Em 2023, o SESI, ciente da relevancia da
agenda de gestdo de riscos para o atingimento
dos objetivos estratégicos da organizacao,
promoveu iniciativas para o aprimoramento da
metodologia adotada institucionalmente. O
modelo de gestao de riscos do SESI estd em
fase de transicdo para o framework ABNT NBR
ISO 31.000/2018, norma técnica reconhecida
como referencial metodoldgico de boa pratica
nesta seara.

Neste sentido, a organiza¢do aprovou, em
2022, documento interno procedimental, o

qual dispde das diretrizes para a gestdo de
riscos, com o objetivo de disseminar
internamente as boas praticas, elevar o
conhecimento técnico e fortalecer a cultura
interna da organizagdo sobre o tema, assim
como definir o método referencial para a
gestdo de riscos para o SESI.

Além disso, em 2023 foi realizado projeto
piloto em unidade interna especifica, a fim de
testar a nova metodologia e possibilitar,
posteriormente, as priorizacdes de risco que
serdo escopo para o proximo ciclo, o qual
deverd ser implementado e ampliado em
2024.

Diante da mudanga metodoldgica em curso, é
oportuno apresentar as etapas para a
realizacdo da gestdo de riscos:

ETAPAS DA
GESTAO DE
RISCOS

IDENTIFICAGAO DE
CONTROLES INTERNOS

GESTAO DE
RISCOS
SESI/DN

TRATAMENTO DOS
RISCOS RESIDUAIS

PLANO DE ACAO E
MONITORAMENTO
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A partir da aplicacdo da metodologia de
acordo com as etapas acima destacadas, os
riscos identificados serdo alocados de acordo
com as categorias a seguir:

Categoria | Descricgo |

@ Estratégico
Financeiro
@ Compliance
@ Operacional

Potencial impacto associado com as decisGes estratégicas do SES| para afingir os seus
objetivos de negdcios efou decorrentes da mudanca no contexto interno e externo.

Potencial Impacto nas receitas ou despesas podendo impactar o fluxo de caixa, indicadores
econdmicos e o resultado, ocasionando em perdas ou causando distorcBes significativas nas
demonstracies financeiras.

Potencial Impacto decorrente de descumprimento de normas internas, leis, regulamentos,
compromissos voluntarios ou processos movidos por partes interessadas. Dentre eles,
destacamos riscos de corrupcdo, fraude, legal, regulatorio e derivados de desvios de conduta
ética.

Potencial Impacto decorrente de problemas operacionais, como falhas em sistemas e
procedimentos interno, que geram consequéncias nos processos efou projetos.

Fonte: Procedimentos para Gestdo de Riscos.
Superintendéncia de Compliance e Integridade. 2022.
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Ao longo de 2024, para que a transicao
metodoldgica da gestdo de riscos ocorra
gradualmente e de maneira eficiente, é fator
condicional a continuidade do apoio da
liderancga, assim como o aculturamento
interno associado ao tema, o qual deve ser
promovido por meio de a¢bes de
conscientizacdo e treinamento. Ambos -
lideranga e cultura interna - influenciam
significativamente a consolida¢do do novo
modelo, uma vez que é por meio dessa
engrenagem integrada que a nova
metodologia serd sustentada.

Por fim, o préximo ciclo contard com a
ampliacdo da aplicacdo metodoldgica baseada
no framework ABNT NBR 1SO 31.000/2018, de
forma a possibilitar a apresentacdo de um
novo quadro de riscos e oportunidades do
Departamento Nacional do SESI no préximo
Relatdrio de Gestao.

Destinacdo Estratégicade
Recursos

O SESI tem como missao retornar seus
recursos financeiros provenientes de
contribuicdes compulsérias em acdes que
contribuam para a industria, para o bem-estar

de seus trabalhadores e dependentes, e para o
Pais, com a educacdo de criancas e jovens e a
promoc¢ao de ambientes de trabalho saudaveis
e seguros, voltados ao aumento da
competitividade industrial.

Ao destinar estrategicamente seus recursos, o
SESI garante a preservagao da aplicagdo em
suas atividades finalisticas, que geram impacto
direto nos publicos-alvo e melhoram o
desempenho na Educacdo Basica e na
Promocdo da Saude e Seguranca dos
trabalhadores.

De forma complementar, a geragao de novas
receitas advém do desenvolvimento de
solugBes customizadas e inovadoras para a
indUstria e de metodologias e novas formas de
aprendizado que contribuem para a evolucéo
da Educacdo Basica e Continuada do Pais.

Os recursos do SESI, portanto, sdo fruto das

contribui¢des da indUstria, além da prestagao
de servigos e parcerias institucionais.
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S

Grandes acdes demandam recursos. Pam elevar o nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a produtividade no setor e alcancar resultados que gerem ampliacéo
da competitividade da indlstria e a satisfacdo daqueles que para ela trabalham, o 525 conta com as receitas provenientes de contribuictes compulsdrias mensais,
garantidas pelo Artigo 240 da Consfituiciio Federal. O Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e o Decreto-Lei n® 2 3181986 preveem que as empresas recolham para o SE591,5%

da folha de pagamento.
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DESTINAGAO ESTRATEGICA E
REGULAMENTAR DOS RECURSOS

RS 1.276.871.329,99

Valor da receita liquida de

_—
o Qo

contribuicdo compulsoria
geral (RLCC?) do SESI
destinada a gratuidade
regulamentar em 2023.

E através da destinacdo de parte da receita
liquida de contribuicdo compulsdria geral que
o SESI oferece acesso a educacdo de alta
qualidade com gratuidade regulamentar. Para
viabilizagdo dessas matriculas, foram
investidos RS 2,9 bilhdes, que correspondem a
51,79% da receita liquida de contribuigdo
compulséria aplicada em educagdo basica e
continuada, superando meta regulamentar de
33,33%, e RS 1,3 bilhdo da receita liquida de
contribuicdo compulsdria aplicada em
gratuidade regimental, relativo a 22,93%,
também superando a meta regulamentar de
16,67%.

2Receita Liquida de Contribui¢cio Compulsdria:
corresponde a 83,25% da Receita Bruta de

RLCC aplicada em
educacdo basica e continuada:

RS 2.883.338.570,83

RLCC aplicada em
gratuidade regulamentar:

RS 1.276.871.329,99

& o
“i\»\‘b :g‘cr -~

4”
-

’I

22,93%

Nos graficos a seguir sdo apresentados
histéricos da aplicacdo da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria em Educacdo Basica
e Continuada e em Gratuidade Regulamentar.

Contribuicdo Compulsdria, em conformidade com o
Art. 69 do Regulamento do SESI.
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% da RLCC aplicada em educacdo basica e continuada

57,33%

53,82%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Realizado  -----Meta Regulamentar

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

29,28% 5130% S279% 9550 4gg1e 50,10% O>33% 5179%

2023

23,15% 22,08% 2047% 2012% 19,41% 18,78% 17.g9% 20:09% 21,87% 22,93%
f

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Realizado  ----- Meta Regulamentar

Para atender as numerosas e desafiadoras
demandas das indUstrias de todo o territdrio
brasileiro, parte dos recursos é mantida nos
Departamentos Regionais para impulsionar os
produtos e servigos intrinsecos da regido,
alinhados as necessidades da matriz industrial
local; parte é mantida na CNI, entidade
representativa dos interesses da industria e
atuante na cooperacdo com o Poder Publico; e
a outra parte permanece no Departamento
Nacional para fortalecer e direcionar o SESI em
sua atuacdo sistémica.

2023
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Em seu compromisso de destinar
estrategicamente os recursos para as
atividades-fim, e norteado pelo Planejamento
Estratégico do SESI, o Departamento Nacional
fomenta a implantacdo da estratégia pelos
Departamentos Regionais concedendo-lhes
recursos para a realizacdo de projetos
relevantes por meio dos apoios financeiros.

Alinhados aos objetivos institucionais da
entidade, o repasse de parte dos recursos da
contribuicdo compulsdria aos regionais por
meio da estratégia de fomento visa incentivar,
prioritariamente, as seguintes linhas de acdo:
implantacdo de programas sistémicos,
eficiéncia da gestdo; desenvolvimento ou
melhoria de produtos e servigos;
modernizacdo fisica e tecnoldgica;
desenvolvimento de competéncias; promocao
institucional.

A estratégia de fomento ao negdcio é
sustentada pelo Departamento Nacional com
acdes de capacitacao dos gestores e
interlocutores responsdveis pelos projetos de
apoio financeiro, e monitoramento das
carteiras de projetos com os Departamentos
Regionais, visando a melhoria do processo e
acompanhamento da aplicagao dos recursos.

Em seu papel indutor das acGes estratégicas, o
Departamento Nacional define as iniciativas e

solucdes sistémicas que ird executar no
exercicio, documentadas no Plano de Agao e
Orcamento, previamente submetido a
aprovacao do Conselho Nacional do SESI.

A destinacdo estratégica de recursos, a gestdo
orcamentaria e financeira, e a aplicacdo de
recursos nas atividades finalisticas sdo temas
cruciais para a sustentabilidade e a perenidade
de qualquer organizacao.

Juntos, esses trés temas formam a base para
uma gestdo financeira sélida e eficaz,
permitindo que a organizagdo prospere e
cresga de maneira sustentavel.
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Em 2023, o total de receitas realizadas
pelo Departamento Nacional foi de RS
2,134 bilhGes, e, deste total, as receitas
provenientes das contribuicdes das
indUstrias representam 78,3%.

m 2021 - RS 1.481.807

1671.042

W 2022 - RS 1.848.485

1488759

1.300.632

W 2023 - RS 2.133.656

L]
g @
g
[
(=1 d n oy
& %2 B 8 2 g 0 e ~ =
2 2 g h I w80
2 § 3 8 5 & = 8 5 =
A———p A A A
Receitas de Receitas financeiras Qutras receitas Outras receitas de Receitas de servigos Amortizagdes
contribuigbes correntes capital

78



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2023 + SESI-DN |

O total de despesas realizadas pelo Departamento Nacional foi de RS

1,661 bilhao.
267.641
16%
 83.638 = Transf.Regulamentares CMI
u2021-RS 1.181.346 /5% » Transf Regulamentares CH
20.313
2022-R$ 1.392.265 7 qm » Transferé&ncias IEL
#2023 RS 1660952 ~ 43.548 Subvencies Extracrdindrias
3%
1 Subvencdo Especial
1.012.020 .
61% - — 10:;?0 1 Subvencdo Ordindia
n DN
g & § 38
g 8 I 8 8 8 123.112
28 =3 3, 0 8§ = 9
=]
P 17.648
Transferéncias Apoios financeiros  Servigos de terceiros  Pessoal e encargos Investimentos Transportee viagens  Demais despesas® 2%
regulamentares sodak |
261487
N ~ .- I T 26%

Em relacdo a execucido orcamentadria, do total de RS 1,661 bilhdo de
despesas, 54,8% foram repassados aos Departamentos Regionais na 399331 - 95;;35

n Apoios Financeiros
= [nvestimentos
2677« Aunilios a Terceiros

forma de transferéncias regulamentares e apoios financeiros, 3%

representando 42,7% das receitas do Departamento Nacional.

0% Demais despesas®
1717 » Despesas de Arrecadacdo
% ® Materiais

-
116302 .~ » Ocupacdes e Utilidades

' eag . 30352
11% 46.972 26538 30 m Pesspal e Encargos Sociais
5% 3% = Servigos de Terceiros
n Transporte e Viagens
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Com a alocacdo orcamentaria estratégica, o Departamento Nacional garante a preservacdo da aplicacdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto
direto nos publicos-alvo e melhoram o desempenho na Educacdo Bésica e na Promocdo da Saude e Seguranca dos trabalhadores.

2023
2022 73.867 7.203
al 103.422
07788 % | 0% 7%
-, |
B% | p

63.428 . W Gestdo

5% W Gestdo MW Deservolvimento Institucional
BB.539 B Desenvolvimento Institucional m Educacdo
6% | Ed':JCECEU ) 679,540 m Salde e Seguranca na Indiistria
 605.976 W Saude e Seguranca na Indastria 1% W Cultura
4435 W Cultura . W Suporte ao negocio
W Suporte ao negocio W Apoio
W Apoio A
342.042 W Cutras Iniciativas™ " Oures maanest
25%
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®

\N2/, ~
AUMENTAR A APLICACAO DE

RECURSOS NA ATIVIDADE FIM

O alinhamento na
aplicacdo dos recursos
financeiros realizado pelo
Departamento Nacional também esta refletido
na atuacao dos Departamentos Regionais,
estimulado pelo Programa de Eficiéncia da
Gestdo, que estimula a preservacdo da
alocacdo de recursos as atividades-fim.

ik,

INDICADOR: Percentual de recursos
destinados as atividades-fim
Meta 2023: 88,0%
Resultado 2023: 90,7%
Andlise do Resultado: O comprometimento
dos Departamentos Regionais pode ser
observado com o resultado de 90,7% de
aplicacdo dos recursos nas atividades-fim.

De forma complementar a estratégia de
aumentar a aplicacdo de recursos destinados
as atividades finalisticas do SESI, o
Departamento Nacional estimula o
direcionamento de recursos para alavancar
iniciativas alinhadas as prioridades estratégicas
nacionais, com vistas a manutencdo e/ou
ampliacdo de servicos prestados a industria,

seus trabalhadores e dependentes, bem como
a comunidade em geral.

AMPLIAR RECEITAS DE SERVICOS

As receitas de servicos e
convénios sdo aquelas

derivadas das atividades
exercidas pelo SESI em suas finalidades
essenciais: Educacdo Bdasica e Saude e
Seguranca na Industria. A expansao do
atendimento a sociedade e a indUstria com os
produtos e servigos diferenciados pressupde a
necessidade de crescer de forma sustentavel.
Em 2023, os Departamentos Regionais
obtiveram o seguinte resultado sistémico:

Iﬂ INDICADOR: Expansao das receitas de
servigos e convénios
Meta 2023: RS 381.498.067,2
Resultado 2023: RS 468.680.244,88
O SESI prioriza o crescimento sustentdvel por
meio da entrega de produtos e servicos de alta
qualidade e valor agregado. A instituicdo
investe no aprimoramento continuo da gestao,
na expansao da capacidade de atendimento e
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na produtividade dos recursos disponiveis na
empresa. Como resultado dessas iniciativas, o
SESI ampliou em 21% a receita de servicos e
convénios em 2023 em comparagdo com o ano
anterior. Esse crescimento permite gerar
entregas ainda mais robustas e benéficas para
a industria brasileira e seus trabalhadores.

O fortalecimento da cultura de mercado em
ambito sistémico é um desafio do Sistema SESI
e estd, ao longo dos anos, sendo desenvolvido
e aprimorado a partir de uma abordagem
comercial consultiva e focada no atendimento
customizado as necessidades dos clientes. A
gualidade dos produtos, a uniformizag¢do na
prestacdo dos servicos e a elevacdo do
patamar de atendimento aos clientes a partir
de uma interlocu¢do Unica com as empresas
gque possuem operagdao em mais de uma
unidade de federagdo foram aperfeicoados em
2023.

Para apoiar a expansao dos atendimentos as
empresas de base nacional o Departamento
Nacional desenvolve processos de gestao
comercial e inteligéncia de mercado voltados
para captacdo de contratos e entendimento
dos desafios dos clientes. Em 2023,
ferramentas para identificar e mapear a
concorréncia, estudos analiticos sobre
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comportamento de consumo e painéis
mercadoldgicos foram disseminados para os
Departamentos Regionais, direcionando a
atuacao comercial do SESI.

O expressivo resultado com contratos de base
nacional permitiu a ampliacdo das receitas de
servigos e convénios, com destaque para as
campanhas de vacinas e contratos de SST. As
parcerias com os Departamentos Regionais de
S3o Paulo e Santa Catarina permitiram a
conducdo de grandes negociacdes com
empresas como Mosaic, JBS, WEG, Camil,
Norsa, Votorantim, Coela, Faurecia, Ingredion,
Citrosuco, CPFL, G2L, Nutrien e outras.

Essa atuagdo posicionou o SESI como
importante ator na drea de imunizagdo para a
indUstria. Além do crescimento na captacdo de
contratos de base nacional referentes a
promocao da saude, programas legais (PGR,
PCMSO, NRs e Laudos) e programas de saude
mental.

Por fim, as demonstracdes contabeis do
exercicio foram elaboradas com base na NBC
TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n?
4.320/64, e sdo publicados nos sites da
Transparéncia e de Prestacdo de Contas TCU.
Os sites apresentam informacdes relevantes
que demonstram o valor gerado pelo SESI para

a industria, para a sociedade e para milhdes de
brasileiros, em todas as regides do pais.

Demonstracio contdbil/notas explicativas |
Balamoo Fatri nnonis
Balango Orgamentanio
- Balango Financeino
- Drermonstragio das Variagtes Farrimaoniais
- Demonstragae dos Fluxos de Cata

Demonstragao da Mutagdo do Fatrindnio Liquido

Motas Explicativas
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IDENTIFICACAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS DY

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO NACIONAL
Servigo Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

. Pessoa Juridica de Direito Privado
Natureza Juridica

33.641.358/0001-52

CNPJ
Telefone (061) 3317-9214

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen - Brasilia/DF — CEP 70040-903
Enderego

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/transparencia
https://Iwww.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Pagina nainternet

- transparencia@cni.com.br
Endereco eletronico

Observagdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome.
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ANEXOS

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Conselho Nacional

Com a atuagdo em todo o territdrio brasileiro,
o Conselho Nacional exerce a funcao
normativa superior, em nivel de planejamento,
fixacdo de diretrizes, coordenacdo e controle
das atividades desenvolvidas pela entidade, ao
lado do poder de inspecionar, fiscalizar e
intervir, em carater de correicdo, em qualquer
setor institucional. As competéncias do
Conselho Nacional do SESI encontram-se
definidas no artigo 24 do Regulamento do
SESI.

Departamento Nacional

Como drgdo administrativo, compete ao
Departamento Nacional promover,
executivamente, os objetivos institucionais do
SESI, sejam esses nos setores técnico,
operacional, econdmico, financeiro,
orcamentario e contdbil, segundo os planos e
diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional.
O Departamento Nacional do SESI é exercido
pelo Presidente da Confederagdo Nacional da
IndUstria e suas competéncias estdo dispostas
no artigo 33 do Regulamento da Entidade.
Integram ainda a estrutura do Departamento

(S

Nacional do SESI uma Superintendéncia, a
guem compete praticar as atividades
delegadas pelo diretor, conforme artigo 35 do
regulamento.

Orgaos Regionais — Conselho e Departamento

O SESI dispde de 27 Departamentos Regionais.
A sua gestdo superior é exercida pela
Federacdo das Industrias Estaduais por meio
de seu presidente. Os regionais gozam de
autonomia no que se refere a administracdo
de seus servicos, gestdao dos seus recursos,
regime de trabalho e relagbes empregaticias,
observadas as diretrizes e normas gerais
prescritas pelos drgdos nacionais, e a correicdo
e fiscalizagdo inerentes a estes. A estrutura de
governanga regional é composta por um
Conselho, cujas competéncias encontram-se
previstas no artigo 39 do Regulamento, e por
um Departamento, conforme disposicdo dada
pelo artigo 44 do Regulamento.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A
GOVERNANCA

Comissao de Orgamento
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De acordo com as disposicdes previstas no
artigo 59 do Regulamento do SESI, o Conselho
Nacional constituird, em carater permanente,
uma Comissdo de Orcamento, que terd a
incumbéncia de fiscalizar, no exercicio em
Curso, a execug¢ao or¢amentaria, bem como a
movimentacgdo de recursos dos
Departamentos Nacional e Regionais. Para o
cumprimento de suas atribuicdes, a Comissao
de Orgamento é auxiliada por servigos técnicos
especializados de Auditoria Externa
Independente, no tocante a gestao financeira
e orcamentdria de cada exercicio.

Comité de Etica

O Comité de Etica é um 6rgdo estatutario da
CNI, cujas atribui¢des se estendem ao SESI/DN
em consonancia ao art. 40B do Estatuto
daquela organizacdo, ratificada pela Ordem de
Servico Conjunta n° 02/2021. O Comité é
dotado de legitimidade para apurar qualquer
relato de conduta que possa violar o Cédigo de
Conduta Etica e as diretrizes de conformidade
das entidades e érgaos nacionais do Sistema
Industria. O funcionamento do Comité de Etica
é pautado pelo alinhamento com os valores do
Sistema Industria, pela adogao de praticas
reconhecidas e pela promocdo da ética e
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integridade por meio de uma abordagem
educativa. Em 2023, os novos membros do
Comité foram designados pelo Conselho de
Representantes da CNI, conforme Resolucao n°®
06/2023.

Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de
atendimento aos clientes e cidaddos, como
facilitador e mediador no relacionamento do
SESI/DN com seus publicos — interno e externo
— buscando a solugdo de assuntos relevantes.
De forma autébnoma, zela pela liberdade de
manifestacao, pelo sigilo e pela seguranca da
informacdo, no tratamento das ocorréncias,
gue sdo analisadas previamente e
encaminhadas a quem compete. Por atuar
com isengdo e imparcialidade, essa instancia
contribui para elevacdo dos padrdes de
transparéncia onde clientes e cidadaos,
colaboram para a busca de exceléncia nos
processos internos, aprimorando produtos e
servicos oferecidos pela organizagao. Como

instrumento estratégico da gestao, a Ouvidoria
colabora no fortalecimento da governanga e
dos vinculos estabelecidos entre a entidade e
seus diversos publicos.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome.

Considerando a estrutura ministerial vigente a
época, o orcamento do SESI foi aprovado pelo
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome, conforme
disposicdo contida na Portaria MC N2 915, de
13 de setembro de 2023.

Tribunal de Contas da Uniao

O Tribunal de Contas da Unido - TCU é o d6rgao
de controle externo da administragao publica
federal e auxilia o Congresso Nacional — CN na
missao de fiscalizagdo contabil, financeira,
orgamentaria, operacional e patrimonial das
unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade
jurisdicionada ao TCU, conforme pardagrafo
Unico do Art. 70 da Constituicdo Federal de
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1988 e do artigo 59, V, da sua Lei Organica n?
8.443/92, os gestores dos Departamentos
Nacional e Regionais prestam contas de sua
gestdo e se submetem ao controle finalistico
por parte do Tribunal de Contas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A
GOVERNANCA

Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governanga
do SESI, a Auditoria Independente emite
opinido sobre a integridade das informacgGes
constantes nos demonstrativos contabeis e se
estes refletem adequadamente os resultados
de todas as operagdes realizadas nas esferas
financeira, patrimonial e econdmica. Ao longo
do exercicio, os demonstrativos contabeis e os
controles internos sao avaliados,
periodicamente, e os resultados das
respectivas avaliagGes sdo reportados as
instancias internas de governanga sempre que
solicitados.
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RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS (S

Demonstrativo dos resultados dos indicadores estratégicos, por objetivo estratégico e Departamento Regional
Periodo: Janeiro a Dezembro/2023

Foco de Atuagdo Aumento da percepgdo de valor Aumento da percepgdo de valor Aumento da percepgdo de valor Aumento da percepgdo de valor
o 1- Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, | 1- Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, 2- Protagonizar a educagao basica indutora das . .

Objetivo - S L I N . . 3- Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis

estratégico da industria sobre a contribuig¢do do SESI para o futuro do da industria sobre a contribui¢do do SESI para o futuro do competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do para os trabalhadores da inddstria
trabalho trabalho futuro
1.1- Percentual de pessoas que avaliam (percepg&o) a L . L - s . R
Indicador R . o 1.2 - Percentual de industrias atendidas satisfeitas com o 2 - Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos - .
instituicdo como "6tima" ou "boa" em sua contribuigdo para 3 - Indice de absenteismo
estratégico SESI egressos’
o futuro do trabalho’

Férmula de (Numero de pessoas que avaliam a instituigdo como ([(Quantidade de empresas industriais atendidas no ano Pesquisa quantitativa amostral com a industria nacional que
calculo do “6tima” ou “boa” em sua contribuigdo para o futuro do vigente satisfeitas com o SESI) / (Quantidade de empresas A definir (realizagdo por meio de pesquisa) mede a percepgdo do cliente sobre a contribuigdo dos
indicador trabalho / Nimero total de pessoas pesquisadas) x 100 industriais atendidas pelo SESI no ano vigente)]*100 servigos do SESI na redugdo do absenteismo.

ional Meta i % de Real. Meta lizad: % de Real. Meta % de Real. Meta % de Real.
AC - = - 89,0% 95,3% 107,06% - = - 50,1 55,0 109,73%
AL - = - 89,0% 96,8% 108,72% - - - 50,1 57,9 115,64%
AM - s - 88,9% 100,0% 112,43% - ° - 50,1 55,2 110,19%
AP - - - 89,0% 100,0% 112,36% - - - 50,1 59,0 117,78%
BA - = - 89,0% 96,3% 108,22% - = - 50,1 52,5 104,82%
CE - = - 89,0% 96,6% 108,56% - - - 50,1 57,4 114,50%
DF - - - 85,9% - - - - - 50,1 59,6 119,06%
ES - = - 88,5% 94,5% 106,82% - ° - 50,1 49,5 98,76%
GO - - - 89,0% 92,7% 104,12% - = - 50,1 54,4 108,54%
MA - = - 87,7% 100,0% 114,01% - = - 50,1 60,4 120,50%
MG - = - 84,4% 95,3% 112,96% - - - 50,1 59,0 117,78%
Ms - s - 86,3% 97,8% 113,36% - ° - 50,1 56,9 113,55%
mT - = - 89,0% 92,1% 103,43% - = - 50,1 559 111,50%
PA - = - 89,0% 93,4% 104,94% - = - 50,1 68,5 136,72%
PB - = - 89,0% 96,7% 108,70% - = - 50,1 58,4 116,51%
PE - = - 85,3% 97,1% 113,80% - - - 50,1 55,9 111,50%
Pl - = - 83,5% 100,0% 119,71% - ° - 50,1 64,1 127,88%
PR - - - 87,2% 86,5% 99,23% - = - 50,1 52,3 104,36%
R - = - 87,0% 93,7% 107,73% - = - 50,1 51,9 103,64%
RN - = - 88,4% 90,3% 102,14% - - - 50,1 51,5 102,87%
RO - s - 83,6% 97,7% 116,83% - °© - 50,1 56,3 112,36%
RR - - - 88,9% 100,0% 112,43% - = - 50,1 62,9 125,63%
RS - = - 89,0% 97,7% 109,79% - = - 50,1 55,4 110,56%
sc - = - 89,0% 97,3% 109,29% - = - 50,1 58,0 115,84%
SE - = - 84,7% 91,7% 108,27% - - - 50,1 74,9 149,54%
sp? - = - 84,3% 94,3% 111,77% - = - 50,1 53,5 106,78%
10° - - - 89,0% 100,0% 112,36% - = - 50,1 56,8 113,41%
Consolidado Brasil - - - 87,1% 92,0% 105,63% - - - 50,1 53,9 107,51%

Pesquisa Pesquisa Pesquisa Pesquisa - Observatdrio Nacional da Industria

Notas:

Nota 1: As metas serao definidas a partir de 2024 e utilizardo como referéncia os resultados que serdo obtidos até 2023.

Nota 2: As metas foram repactuadas em 2023 id; dooi emrelagdo ao do exercicio de 2022, diferente das metas 2022, que levaram em consideragéo os resultados de 2020. Ndo considera as receitas de servigos e convénios do Departamento Nacional.

Nota 3: [Indicador 5]: SP e TO N&o pactuaram meta para o exercicio de 2023, sendo que TO realizou receitas de servigos e convénios inferior ao resultado de 2022.
Nota 4: Para a classificagdo de industria aplicada no indicador, s&o0 considerados o Cédigo Nacional de Atividade Econémica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagdo se o CNPJ esté ativo na Base da Receita Federal do Brasil.

Nota 5: Por indi ibilidade de inf dos pelo INEP, a apuracio dos indicadores foi suspensa para os exercicios 2022 e 2023, conforme no Art. 12 da Resolugdo n? 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.
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Demonstrativo dos resultados dos indicadores estratégicos, por objetivo estratégico e Departamento Regional
Periodo: Janeiro a Dezembro/2023

Foco de Atuacdo Destinagdo estratégica dos recursos Destinagdo estratégica dos recursos Ampliagdo do atendimento Ampliagdo do atendimento
Objetivo N L . . . . 6- Expandir o atendimento a sociedade com educagdo e 7- Expandir o atendimento as empresas industriais com
4. Aumentar a aplicagdo de recursos na atividade-fim 5- Ampliar receitas de servigos . ) )
estratégico acOes educativas saude e seguranga
Indicador . e . . . . - 6- Expansdo do atendimento a sociedade com educago e | 7- Expansdo de atendimento as empresas industriais com
4 - Percentual de recursos destinados as atividades-fim 5- Expansdo das receitas de servigos e convénios? N )
estratégico agbes educativas saude e seguranca®
Férmula de L . . ) A . . . . < . . . .
., (Despesa total das atividades-fim / Despesa total S(Receita de servigos e convénios no ano vigente) - Y(Quantidade de CPFs tnicos atendidos com Educagdo S(Estabelecimentos industriais atendidos pelo SESI com
célculo do Lk . . P . i - . .
indicador liquida)*100 S(Receita de servigos e convénios realizadas em 2020) Basica e Agdes Educativas) saude e seguranga)
Regional Meta Realizad! % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real.
AC 88,0% 88,1% 100,08% 2.186.700,0 2.519.783,6 115,23% 869 1.087 125,09% 301 343 113,95%
AL 88,0% 88,3% 100,38% 6.856.971,6 8.519.261,3 124,24% 2.940 4.564 155,24% 486 625 128,60%
AM 88,0% 89,0% 101,19% 15.986.512,8 10.004.142,1 62,58% 4.408 4.185 94,94% 901 785 87,13%
AP 90,1% 94,7% 105,16% 1.490.248,3 2.535.083,0 170,11% 1.272 1.552 121,97% 127 119 93,70%
BA 90,0% 90,2% 100,21% 26.913.911,0 20.524.029,3 76,26% 15.380 16.848 109,55% 1.873 1.862 99,41%
CE 88,0% 83,9% 95,36% 46.081.264,9 12.893.772,0 27,98% 6.927 8.652 124,91% 1432 1.236 86,31%
DF 88,0% 89,2% 101,40% 9.159.150,0 4.861.170,8 53,07% 2.066 2423 117,30% 494 218 44,13%
ES 88,0% 89,7% 101,94% 6.830.924,0 6.630.137,4 97,06% 6.198 7.890 127,29% 1.040 1.109 106,63%
GO 88,0% 90,0% 102,29% 35.538.237,2 19.365.638,1 54,49% 12.196 11.712 96,03% 3.200 2.596 81,13%
MA 86,0% 89,5% 104,04% 14.779.350,3 10.124.284,7 68,50% 3314 3.354 101,20% 528 785 148,67%
MG 88,0% 90,8% 103,20% 66.918.581,0 132.386.337,4 197,83% 15.223 21.034 138,18% 2.261 2.055 90,89%
Ms 88,0% 81,7% 92,82% 18.395.796,2 12.440.208,0 67,63% 2.148 2.781 129,46% 697 351 50,36%
MT 89,0% 92,2% 103,56% 7.298.089,8 5.482.057,0 75,12% 4.107 6.501 158,29% 955 1.078 112,88%
PA 88,0% 82,4% 93,64% 15.057.699,1 25.118.244,0 166,81% 6.179 6.185 100,11% 696 499 71,70%
PB 88,0% 81,6% 92,73% 4.052.875,0 3.752.662,6 92,59% 2.500 2.780 111,20% 824 844 102,43%
PE 88,0% 92,6% 105,27% 8.000.000,0 14.382.356,5 179,78% 7.100 8.900 125,35% 1.365 1.635 119,78%
PI 88,0% 83,6% 94,95% 2.382.725,4 1.257.582,2 52,78% 1.348 1.391 103,17% 260 195 75,00%
PR 88,0% 85,2% 96,79% 19.104.239,4 17.376.232,6 90,95% 14.741 24.080 163,35% 5328 4.138 77,67%
RJ 85,0% 82,4% 96,98% 18.306.355,0 32.058.509,7 175,12% 6.978 10.995 157,56% 2.426 2.356 97,11%
RN 88,0% 93,6% 106,33% 5.962.895,8 7.176.374,4 120,35% 1.318 2.053 155,80% 1.040 1.058 101,73%
RO 88,0% 86,3% 98,01% 3.613.037,6 3.080.534,7 85,26% 1.229 1.977 160,93% 819 572 69,84%
RR 88,0% 91,3% 103,72% 2.693.951,3 1.697.289,7 63,00% 925 1.573 170,05% 231 204 88,31%
RS 88,0% 90,2% 102,50% 14.088.670,6 18.644.967,1 132,34% 13.870 16.799 121,12% 5.072 4.299 84,76%
SC 94,9% 94,5% 99,52% 27.812.134,1 38.178.645,2 137,27% 24.824 26.193 105,51% 9.154 5.667 61,91%
88,5% 91,5% 103,35% 1.987.746,8 1.771.391,9 89,12% 3.121 3.540 113,42% 220 258 117,27%
92,0% 94,8% 103,05% - 56.231.510,9 - 52.976 93.023 175,59% 3614 6.482 179,36%
88,0% 90,9% 103,30% - -331.961,3 - 1.145 2.115 184,77% 209 239 114,35%
Consolidado Brasil 88,0% 90,7% 103,11% 381.498.067 468.680.244,9 122,85% 215302 294.187 136,64% 45.553 41.608 91,34%
Protheus Protheus Sistema de Consolidagdo de A¢Bes Educativas - SCAE Sistema de Consolidagdo da Produgdo - SMD

Notas:

Nota 1: As metas serdo definidas a partirde 2024 e utilizardao como referéncia os resultados que serdo obtidos até 2023.

Nota 2: As metas foram repactuadas em 2023 considerando o incremento em relagdo ao resultado do exercicio de 2022, diferente das metas 2022, que levaram em consideragdo os resultados de 2020. Ndo considera as receitas de servigos e convénios do Departamento Nacional.
Nota 3: [Indicador 5]: SP e TO Ndo pactuaram meta para o exercicio de 2023, sendo que TO realizou receitas de servigos e convénios inferiorao resultado de 2022.
Nota 4: Para a classificacdo de industria aplicada no indicador, sdo considerados o Codigo Nacional de Atividade Econémica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagdo se o CNPJ estd ativo na Base da Receita Federal do Brasil.

Nota 5: Por indisponibilidade de microdados informados pelo INEP, a apurag¢do dos indicadores foi suspensa para os exercicios 2022 e 2023, conforme no Art. 12 da Resolugdo n2 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.
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Demonstrativo dos resultados dos indicadores estratégicos, por objetivo estratégico e Departamento Regional
Periodo: Janeiro a Dezembro/2023

Foco de Atuacdo Solugdes de valor agregado Solugdes de valor agregado SolugBes de valor agregado Solugbes de valor agregado
Objetlv.o 8- Elevar a qualidade da educagdo basica 8- Elevar a qualidade da educagdo basica 9- Expandira formacdo de jovens no novo ensino médio 10- Elevar a escolaridade de jovens e adultos
estratégico com foco em STEAM
e';‘:;:z::; 8.1- Resultado da Prova Brasil ou Simulado® 8.2 - Resultado do ENEM® 9- Expansdo do percentual de alunos no Novo Ensino Médio 10 P:;EEI:::zlr:fei:s?gﬁis:;nf: Sgu::sc;zdr:éjzi‘fns €
Férmulade (Alunos da Rede SESI_nOS r-1IlVeIS "adequado/avancado” enr_1 . . . - (Quantidade de matriculas da EJA Profissionalizante com
. Portugués e Matemadtica, simultaneamente, na Prova Brasil - (Quantidade de matriculas no Novo Ensino Médio no ano) / . .
célculo do R . Médias de desempenho no ENEM . . . status de conclusdo no ano corrente / Quantidade total de
. ou Simulado da Prova Brasil do 5° e do 9° ano / Total de (Total de matriculas no Ensino Médio no ano) *100 L . B
indicador . ) do alunos da EJA Profissionalizante das turmas concluidas)*100
Regional Meta Realizad! % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real.
AC 75,0% = - - = - 100,0% 100,0% 100,00% 68,0% 83,3% 122,55%
AL 63,0% - - 583 - - 70,0% 100,0% 142,86% - - -
AM 75,0% - - 574 - - 100,0% 100,0% 100,00% 68,0% 100,0% 147,06%
AP 75,0% - - 575 - - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 69,5% 102,98%
BA 62,0% - - 585 - - 70,0% 75,7% 108,20% 65,0% 100,0% 153,85%
CE 75,0% = - 600 = - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 92,8% 137,52%
DF 75,0% - - 610 = - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 100,0% 148,15%
ES 75,0% = - 621 = - 95,0% 100,0% 105,26% 68,0% 70,6% 103,83%
GO 75,0% = - 602 > - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 77,1% 114,29%
MA 75,0% = - 583 > - 100,0% 100,0% 100,00% 68,0% 75,1% 110,45%
MG 30,0% = - 624 > - 30,0% 71,3% 237,56% 55,0% 62,8% 114,16%
Ms 75,0% = - 608 = - 100,0% 100,0% 100,00% - = -
MT 75,0% = - 585 = - 100,0% 100,0% 100,00% - = -
PA 75,0% - - 584 - - 100,0% 100,0% 100,00% 68,0% 92,5% 136,08%
PB 55,0% - - 596 - - 55,0% 84,1% 152,98% 67,5% 74,7% 110,72%
PE 55,0% - - 580 - - 70,0% 86,9% 124,14% 67,5% 85,5% 126,70%
PI 75,0% - - 602 - - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 100,0% 148,15%
PR 75,0% - - 596 - - 70,0% 70,8% 101,15% - - -
RJ 65,0% = - 600 - - 70,0% 78,9% 112,66% - - -
RN 75,0% = - 603 = - 95,0% 80,8% 85,07% 67,5% 100,0% 148,15%
RO 57,0% = - 577 = - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 0,0% 0,00%
RR - = - 575 > - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 51,2% 75,84%
RS - = - 596 > - 60,0% 72,8% 121,31% 70,0% 76,9% 109,91%
SC 75,0% = - 608 = - 100,0% 100,0% 100,00% 68,0% 100,0% 147,06%
SE 35,0% = - 608 = - 70,0% 69,6% 99,48% 55,0% 0,0% 0,00%
sp® - = - 559 > - 30,0% 0,0% 0,00% - = -
75,0% = - 577 > - 100,0% 100,0% 100,00% 67,5% 82,1% 121,57%
Consolidado Brasil 65,0% ° ° 600 ° o 48,6% 58,5% 120,37% 70,0% 79,1% 113,04%
Prvaa Brasil (Inep) ou SImUI?dO do Departamento Nacional Unieduca, a partir de Microdados ENEM INEP SCAE - Sistema de Consolidagdo de Agdes Educativas Sistema de Consolidagdo de A¢Bes Educativas - SCAE
(Sistema Estruturado de Ensino)

Notas:
Nota 1: As metas serdo definidas a partirde 2024 e utilizardao como referéncia os resultados que serdo obtidos até 2023.

Nota 2: As metas foram repactuadas em 2023 considerando o incremento em relagdo ao resultado do exercicio de 2022, diferente das metas 2022, que levaram em consideragdo os resultados de 2020. Ndo considera as receitas de servigos e convénios do Departamento Nacional.
Nota 3: [Indicador 5]: SP e TO Ndo pactuaram meta para o exercicio de 2023, sendo que TO realizou receitas de servigos e convénios inferiorao resultado de 2022.
Nota 4: Para a classificacdo de industria aplicada no indicador, sdo considerados o Codigo Nacional de Atividade Econémica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagdo se o CNPJ estd ativo na Base da Receita Federal do Brasil.

Nota 5: Por indisponibilidade de microdados informados pelo INEP, a apurag¢do dos indicadores foi suspensa para os exercicios 2022 e 2023, conforme no Art. 12 da Resolugdo n2 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.
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Demonstrativo dos resultados dos indicadores estratégicos, por objetivo estratégico e Departamento Regional
Periodo: Janeiro a Dezembro/2023

Foco de Atuacdo

Objetivo

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

Solugdes de valor agregado

Solugdes de valor agregado

SolugBes de valor agregado

Integridade sistémica

12- Promover a salde dos trabalhadores da industria

13 - Reduzir riscos associados a seguranga e satde na

14- Fortalecer a gestdo integrada da salde e seguranga no

15- Elevar a eficiéncia da gestdo aos padrdes sistémicos

estratégico industria trabalho por meio da inovagdo pactuados
Indicador N . . 13 Perc?ntual deinddstrias atendldés em programas de 14- Namero de trabalhadores na plataforma de saide e 15- Percentual de aderéncia as metas relativas aos
12 - Trabalhadores atendidos com Promogdo da Saude gestdo (PGR e PCMSO) que reduziram seus riscos o A -
estratégico o seguranga indicadores do programa de eficiéncia de gestdo
ocupacionais
Fé'rmula e 2(Quantidade de trabalhadores atendidos com servigos de [Numelro d,e |nd’ustr|as qu{e relduz'lram seuls riscos 3(Numero de vidas ativas na plataforma de saude e E(.ZAdo'numero fje mdlca('iolres'que alcangaram a metla de
célculo do Promocio da Satide) ocupacionais/ nimero de industrias atendidas em seguranca) eficiéncia operacional, aplicaveis a cada DR) / (3 do nimero
indicador programas de gestdo (PGR e PCMSO)] * 100 de indicadores aplicaveis a cada DR)] *100
Regional Meta Realizad! % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real.
AC 4.381 5.259 120,04% - = - 5.923 8.233 139,00% 80,0% 100,0% 125,00%
AL 42.949 48.405 112,70% - - - 16.000 56.509 353,18% 80,0% 100,0% 125,00%
AM 19.937 18.992 95,26% - - - 21.123 23.323 110,42% 80,0% 90,0% 112,50%
AP 1595 1.667 104,52% - - - 2.849 8.306 291,54% 80,0% 90,0% 112,50%
BA 88.281 78.762 89,22% - - - 109.381 112.675 103,01% 80,0% 100,0% 125,00%
CE 25.978 54.441 209,57% - = - 33.275 49.082 147,50% 80,0% 100,0% 125,00%
DF 15.669 14.122 90,12% - - - 15.545 13.575 87,33% 80,0% 60,0% 75,00%
ES 27.969 36.226 129,52% - > - 20.114 73.446 365,15% 80,0% 80,0% 100,00%
GO 105.569 70.498 66,78% - > - 22.000 74.993 340,88% 80,0% 100,0% 125,00%
MA 16.896 17.655 104,49% - > - 12.520 17.979 143,60% 80,0% 100,0% 125,00%
MG 74.338 60.778 81,76% - > - 171.831 147.125 85,62% 80,0% 90,0% 112,50%
Ms 51.677 57.197 110,68% - = - 23.500 67.400 286,81% 80,0% 100,0% 125,00%
MT 29.184 43.076 147,60% - = - 55.000 51.944 94,44% 80,0% 100,0% 125,00%
PA 18.243 14.990 82,17% - - - 9.713 20.893 215,10% 80,0% 90,0% 112,50%
PB 27.688 24.769 89,46% - - - 31.000 41.532 133,97% 80,0% 100,0% 125,00%
PE 30.444 34.597 113,64% - - - 30.000 59.353 197,84% 80,0% 100,0% 125,00%
PI 4.897 6.263 127,89% - - - 8.000 7.481 93,51% 80,0% 100,0% 125,00%
PR 205.850 117.496 57,08% - - - 168.000 245.458 146,11% 80,0% 100,0% 125,00%
RJ 14.586 23.657 162,19% - > - 63.588 86.206 135,57% 80,0% 100,0% 125,00%
RN 55.489 55.139 99,37% - = - 81.452 73.894 90,72% 80,0% 100,0% 125,00%
RO 10.894 15.657 143,72% - = - 19.000 19.936 104,93% 80,0% 90,0% 112,50%
RR 3.572 3.612 101,13% - > - 2.700 5.105 189,07% 80,0% 90,0% 112,50%
RS 172.500 166.422 96,48% - > - 202.000 216.683 107,27% 80,0% 100,0% 125,00%
SC 244,939 214.300 87,49% - = - 234375 383.355 163,56% 80,0% 100,0% 125,00%
SE 3.859 5.046 130,76% - = - 3.456 4.789 138,57% 80,0% 90,0% 112,50%
sp® 31.000 111.018 358,12% - > - 100.000 263.041 263,04% 78,0% 100,0% 128,21%
9.897 11.414 115,32% - - - 8.714 11.828 135,74% 80,0% 100,0% 125,00%
Consolidado Brasil 1.338.283 1.311.458 98,00% ° ° o 1.800.000 2.144.144 119,12% 80,0% 94,9% 118,68%

Notas:
Nota 1: As metas serdo definidas a partirde 2024 e utilizardao como referéncia os resultados que serdo obtidos até 2023.

Sistema de Consolidagdo da Produgdo - SMD e outras
solugdes incorporadas

Plataforma SESI Viva+

Plataforma SESI Viva+ (S+, Telemedicina SESI, SESI Cursos,
SESI Facilita PGR, Vacina SESI e outras solugdes incorporadas
pelo DN/USSI) e SMD

Relatério mensal e anual de monitoramento do Programa
de Aprimoramento da Gestdo

Nota 2: As metas foram repactuadas em 2023 considerando o incremento em relagdo ao resultado do exercicio de 2022, diferente das metas 2022, que levaram em consideragdo os resultados de 2020. Ndo considera as receitas de servigos e convénios do Departamento Nacional.

Nota 3: [Indicador 5]: SP e TO Ndo pactuaram meta para o exercicio de 2023, sendo que TO realizou receitas de servigos e convénios inferiorao resultado de 2022.

Nota 4: Para a classificacdo de industria aplicada no indicador, sdo considerados o Codigo Nacional de Atividade Econémica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagdo se o CNPJ estd ativo na Base da Receita Federal do Brasil.

Nota 5: Por indisponibilidade de microdados informados pelo INEP, a apurag¢do dos indicadores foi suspensa para os exercicios 2022 e 2023, conforme no Art. 12 da Resolugdo n2 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.




ANEXOS

Demonstrativo dos resultados dos indicadores estratégicos, por objetivo estratégico e Departamento Regional

Periodo: Janeiro a

Dezembro/2023

Foco de Atuagdo

Integridade sistémica

Desenvolvimento de competéncias

Desenvolvimento de competéncias

Objetivo
estratégico

16 - Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgagdo de
informagdes sobre a gestdo

17- Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao negécio

18- Atualizar a infraestrutura de tecnologias digitais para a
prestagdo de servigos

Indicador 16 - indice de conformidade as diretrizes institucionais de 17 - Média de horas de capacitagdo por colaborador 18- indice de maturidade em tecnologias digitais do
estratégico transparéncia do SESI concluidas nas agdes de educagdo corporativa (Unindustria) Departamento Regional®
. ((Quantidade de itens atendidos do conjunto de
Formulade N L . . — .
caleulo do cz.)mpromls_sos pactuados para o_ex_er_cmo +Quant|da.de de (Numero de horas de capacitagdo realizadas pelos Nivel de maturidade em tecnologias digitais do Regional
indicador itens publicados conforme periodicidade estabelecida)/ empregados / Total de empregados do DR)
(Total de itens atendidos do conjunto de compromissos
Regional Meta Realizad % de Real. Meta lizad % de Real. Meta lizad % de Real.
AC 100,0% 94,2% 94,22% 35,0 50,9 145,35% - = -
AL 100,0% 81,9% 81,89% 35,0 38,8 110,98% - - -
AM 100,0% 80,2% 80,21% 35,0 46,7 133,31% - - -
AP 100,0% 95,1% 95,13% 35,0 83,6 238,89% - - -
BA 100,0% 96,7% 96,65% 35,0 35,8 102,23% - - -
CE 100,0% 99,2% 99,24% 35,0 58,8 167,95% - = -
DF 100,0% 100,0% 100,00% 25,0 16,4 65,57% - = -
ES 100,0% 99,7% 99,70% 35,0 86,9 248,25% - = -
GO 100,0% 89,5% 89,50% 35,0 552 159,84% - = -
MA 100,0% 98,5% 98,48% 35,0 61,3 175,00% - = -
MG 100,0% 98,5% 98,48% 25,0 46,0 184,03% - = -
Ms 100,0% 95,3% 95,28% 35,0 42,3 120,94% - = -
MT 100,0% 93,5% 93,46% 35,0 86,5 247,24% - = -
PA 100,0% 83,7% 83,71% 35,0 37,8 107,98% - - -
PB 100,0% 94,2% 94,22% 35,0 38,5 109,96% - - -
PE 100,0% 99,4% 99,39% 35,0 38,8 110,93% - - -
PI 100,0% 66,2% 66,21% 35,0 51,8 148,08% - - -
PR 100,0% 95,4% 95,43% 6,0 10,1 168,32% - - -
RJ 100,0% 88,0% 87,98% 10,0 8,8 88,15% - = -
RN 100,0% 96,7% 96,65% 35,0 24,9 71,04% - - -
RO 100,0% 95,4% 95,43% 35,0 1239 354,01% - = -
RR 100,0% 64,1% 64,08% 45,0 1253 278,42% - = -
RS 100,0% 97,9% 97,87% 30,0 14,5 48,48% - = -
SC 100,0% 98,9% 98,93% 35,0 22,2 63,46% - = -
SE 100,0% 97,9% 97,87% 35,0 8,5 107,24% - = -
sp® 100,0% 99,8% 99,85% 6,0 12,1 201,84% - = -
100,0% 88,3% 88,28% 35,0 57,8 165,11% - - -
Consolidado Brasil 100,0% 92,4% 92,36% 35,0 30,1 85,88% - - -

Relatério de Monitoramento de Transparéncia aplicado em
todas as Entidades

Uninddstria

Questionario

Notas:
Nota 1: As metas serdo definidas a partirde 2024 e utilizardo como referéncia os resultados que serdo obtidos até 2023.

Nota 2: As metas foram repactuadas em 2023 considerando o incremento em relagdo ao resultado do exercicio de 2022, diferente das metas 2022, que levaram em consideragao os resultados de 2020. Ndo considera as receitas de

Nota 3: [Indicador 5]: SP e TO Ndo pactuaram meta para o exercicio de 2023, sendo que TO realizou receitas de servicos e convénios inferior ao resultado de 2022.

Nota 4: Para a classificacdo de industria aplicada no indicador, sdo considerados o Cédigo Nacional de Atividade Economica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagdo se o CNPJ esta ativo na t

Nota 5: Por indisponibilidade de microdados informados pelo INEP, a apuracdo dos indicadores foi suspensa para os exercicios 2022 e 2023, conforme no Art. 12 da Resolucdo n2 093/2022 do Conselho Nacional do SESI.

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |



ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO (S

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO
EJ_'IP Resultados dos Indicadores (jan-dez/2023)

Custo hora-aluno do ensino Custo hora-aluno do ensino Custo hora-aluno da EJA % de conclusdo da EJA Percentual de recursos Impacto da folha de pessoal no Nimero de trabalhsdaresing Aderéncia & demanda da

% de conclus&o do ensino médio plataforma de satde e [ndice de Absenteismo?

fundamental® médio® profissionalizante® profissionalizante destinados s atividades-fim orgamento Seguranca inddstria? *

m N mm N mmmmm

AC R$ 10,71 RS 10,98 RS 11,74 RS$ 13,17 L _R$ 7,00 2 RS 7,24 92,0% 100,0% 68% | 83,3% 88,0% 88,1% 52,0% 59,2% 5.923 8.233 88,7% 97,9% 50,1 55,0
AL R$ 10,71 RS 10,64 RS 11,74 | R$ 10,71 //////////// ///////////% 94,4% W///////’//////// 88,3% 59,8% 61,9% 16.000 56.509 88,7% 88,7% 50,1 57,9
AM RS$ 10,71 R$ 11,69 R$ 11,74 RS 14,70 RS 7,00 RS 6,49 96,0% 97,5% 68% 100,0% 88,0% 89,0% 52,0% 40,1% 21.123 23323 88,7% 100,0% 50,1 55,2
AP R$ 10,70 R$ 12,28 R$ 11,74 R$ 12,96 RS 7,00 RS 8,16 96,1% 68% 69,5% 90,1% 94,7% 52,0% 54,9% 2.849 8.306 88,7% - 50,1 59,0
BA RS 8,84 RS 8,63 R$ 9,82 RS 10,24 R$ 4,90 RS 3,92 94,9% 65% 100,0% 90,0% 90,2% 50,0% 40,7% 109.381 112.675 88,7% 99,6% 50,1 52,5
CE R$ 10,71 RS 10,20 RS 11,74 R$ 10,20 R$ 7,00 RS 6,47 97,0% 68% 92,8% 88,0% 83,9% 52,0% 47,6% 33.275 49.082 88,7% 89,5% 50,1 57,4
DF RS$ 10,71 R$ 15,52 R$ 11,74 RS 16,38 RS 6,99 RS 8,55 97,6% 68% 100,0% 88,0% 89,2% 52,0% 49,0% 15.545 13.575 88,7% - 50,1 59,6
ES RS$ 10,71 RS 9,51 RS 11,74 RS 10,95 RS 7,00 RS 8,17 95,9% 68% 70,6% 88,0% 89,7% 52,0% 60,6% 20.114 73.446 88,7% 96,0% 50,1 49,5
GO RS 6,34 RS 7,83 R$ 11,20 RS 11,34 R$ 6,88 RS 5,19 93,3% 68% 771% 88,0% 90,0% 50,0% 39,2% 22.000 74.993 88,7% 97,0% 50,1 54,4
MA R$ 10,62 R$ 9,52 RS 11,71 RS 11,62 R$ 5,85 RS 6,59 97,4% 68% 75,1% 86,0% 89,5% 56,0% 56,2% 12.520 17.979 88,7% 98,2% 50,1 60,4
MG RS 11,95 R$ 12,99 R$ 13,09 RS 14,13 RS 6,99 RS 7,28 96,9% 55% 62,8% 88,0% 90,8% 47,0% 43,9% 171.831 147.125 88,7% 97,2% 50,1 59,0
Ms R$ 10,71 R$ 13,21 RS 11,74 R$ 13,57 88,7% 7 88,0% 81,7% 52,0% 55,5% 23.500 67.400 88,7% 100,0% 50,1 56,9
MT R$ 10,71 RS 13,68 RS 11,74 RS 14,09 . 991% ¢ 89,0% 92,2% 52,0% 46,4% 55.000 51.944 88,7% 98,0% 50,1 55,9
PA R$ 10,04 R$ 9,54 RS 11,34 RS 8,83 81,4% 68% 92,5% 88,0% 82,4% 52,0% 57,2% 9.713 20.893 88,7% 97,1% 50,1 68,5
PB RS 10,23 R$ 10,44 R$ 11,74 RS 13,74 RS 6,99 RS 6,58 92,0% 85,9% 68% 74,7% 88,0% 81,6% 52,0% 58,9% 31.000 41532 88,7% 96,7% 50,1 58,4
PE RS$ 10,71 RS 8,15 RS 11,74 R$ 9,02 RS 6,99 RS 5,69 97,5% 98,0% 68% 85,5% 88,0% 92,6% 52,0% 51,0% 30.000 59.353 88,7% 100,0% 50,1 559
Pl R$ 10,71 RS 11,37 RS 11,74 RS 10,42 R$ 6,99 RS 8,88 96,0% 92,3% 68% 100,0% 88,0% 83,6% 52,0% 53,4% 8.000 7.481 88,7% 100,0% 50,1 64,1
PR R$ 13,53 RS 13,04 RS 11,71 R$ 11,15 96,0% 90,0% % 88,0% 85,2% 52,0% 41,6% 168.000 245.458 88,7% 94,8% 50,1 52,3
Rl RS 13,33 R$ 16,59 R$ 13,51 R$ 15,94 2 96,0% 96,2% 85,0% 82,4% 58,8% 53,3% 63.588 86.206 88,7% 97,6% 50,1 51,9
RN R$ 10,71 R$ 10,11 R$ 11,74 RS 11,74 RS 6,99 RS 6,31 96,0% 98,0% 68% 100% 88,0% 93,6% 52,0% 37,4% 81452 73.894 88,7% 94,6% 50,1 51,5
RO R$ 10,71 RS 10,35 RS 11,74 RS 10,84 R$ 7,00 RS 6,12 96,0% 98,1% 68% - 88,0% 86,3% 52,0% 51,9% 19.000 19.936 88,7% 100,0% 50,1 56,3
RR R$ 10,71 RS$ 9,47 RS 11,74 R$ 13,67 R$ 6,99 RS 6,77 96,0% 100,0% | 68% 51,2% 88,0% 91,3% 52,0% 63,5% 2.700 5.105 88,7% 95,7% 50,1 62,9
RS ///////////////////////4 R$ 11,74 R$ 12,95 R$ 7,53 R$ 8,12 96,0% 94,3% 70% 76,9% 88,0% 90,2% 54,6% 52,9% 202.000 216.683 88,7% 97,2% 50,1 55,4
sC RS 13,54 R$ 12,00 R$ 13,12 R$ 12,15 R$9,79 R$ 9,29 97,0% 95,9% 68% 100,0% 94,9% 94,5% 40,0% 37,8% 234.375 383355 88,7% 98,8% 50,1 58,0
SE RS 6,69 RS 7,31 RS$ 9,61 RS 11,34 RS 6,99 RS 7,63 . 960% 89,8% 55% - 88,5% 91,5% 51,0% 47,6% 3.456 4.789 88,7% 97,6% 50,1 74,9
SP R$ 11,74 RS 11,89 RS 12,69 R$ 12,74 W Wﬁ 96,2% 97,1% qW W 92,0% 94,8% 55,0% 46,9% 100.000 263.041 88,7% 93,1% 50,1 53,5
R$ 10,71 RS$ 11,15 R$ 11,74 R$ 11,11 | RS 7,00 | R$ 5,95 96,0% 98,1% 68% | 82,1% 88,0% 90,9% 52,0% 55,9% 8.714 11.828 88,7% 98,9% 50,1 56,8
Fonte: Superintendéncia de Controle e Gestdo - SCG
Notas:

Nota 1: Metas corrigid: pelo IPCA no exercicio, conforme estabelecido na Resolugio SESI-CN n2 58/2021.

Nota 2: Considera o intervalo de confianga do indicador, calculado a partir da obtencio da margem de erro da pesquisa amostral. O Percentual de realizacéo da meta calculado com base no limite superior do intervalo de confianca.

Nota 3: Em 2023, AP e DF néo atingiram cota amostral suficiente para divulgagio do resultado, conforme metodologia de pesquisa.
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ANEXOS

RESULTADO DA GRATUIDADE POR REGIONAL (S

Em 2023, o SESI aplicou 51,79% dos recursos da sua Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) em educacdo, contemplando acdes de educacdo basica
e continuada, totalizando cerca de RS 2,9 bilh&es.

No mesmo periodo, cerca de RS 1,3 bilhdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria foi aplicada em Gratuidade Regulamentar, totalizando
aproximadamente 215 mil matriculas e 100 milh&es de hora-aluno. Esse montante corresponde a 22,93% da RLCC.

Cabe destacar que, para a apurac¢do da gratuidade, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestdo vinculadas a educacdo, conforme
Art. 6° §4° do Regulamento do SESI. Adicionalmente, o Departamento Nacional recomenda que o montante das despesas de gestdo ndo ultrapasse 20% da

despesa total.

Na tabela abaixo sdo apresentados os resultados alcancados pelo sistema SESI no exercicio de 2023, em relacdo ao cumprimento das metas de aplicacdo da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em educagdo bdsica e em gratuidade regulamentar.
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Tabelal: Demonstrativo de Cumprimento da aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicio Compulsoria
em Educagdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

Receita Bruta de Contribuigdo Compulsdria (RBCC) 6.688.099.022 98
Receita Liquida de Contribuigio Compulsdria (RLCC)! 5.567 842 436,63
Compromisso de Aplicagio da RLCC em Educagio Basica e Continuada® 1.855.761.884,13
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 928.155.334,19
em Foucacfiao Bdsica e Continuodo® 2 BB3 33B.570,83
em Grotuidade Regulamentar 1.276.871.329,595
Horg-giung tatal em educagdo bdsica € continuada 305.824.175
Horg-glung em Gratuidade Reguiamentar 99.672.516

Fonte: SES|/DN, em 26/01/2024

Mot

1. Receita Liquida de Contribuigio Compulstria: corrasponde a 33,25% da Receita Brutz de Contribuigdo Compulsaria Garzal, em
conformidade Art. 69 do Regulamento do SESI, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da Confederagio Macional
da Inddstria [CMI) em reunido realizada em 12 de agosto de 2008 e ratificada pelo Decreto nf 6.637, de 5 de novembro de 2008,
publicada no DOU de 06 de novemnbro d= 2008,

2. Compromisso de Aplicagio da RLCC em Educacgio Basica e Continuada: correzponde 3 33,33% da Receits Liguids de
Contribuicda Compulsdria {RLCC), em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI.

3. Compromisso de Aplicagio da RLCC em Gratuidade Regulamentar: corrssponds 3 16,67% ds Receitz Liquids de
Contribuigdo Compulsériz (RLCC), m conformidade com o Art. £3 do Regulamento do SESI.

4. Despesa em educagio basica e continuada: corresponds & despess liguida em educacdo basica & continuada, conforme
Resclugdc SESICN n2 0402018, Anexo |, Art.28, §22 "0 resultado da aplicagdo da receita liquids de contribuiglic compulsaria
destinado & educagio basica & continuada, seré apurado a partir das despesas de custeio, investimento & gestdo, deduzidas as
receitas de servigos = demais receitas realizadas em educacio basica & continuada".

5. Resultado do Cumprimento da Aplicacdo da RLCC em Educagdo Basica e Continuada: corresponde so resultado
[pasitivo ou negativo), da aplicagdo de recurscs da receita liguida de contribuigdo compulzdria destinada para a gratuidade, em
relagio a0 compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicacio da RLCC em Gratuidade Regulamentar: correspande 2o resultade [pasitiva ou
negativa), da aplicagio de recursos da receita liquida de contribuicdo compulstria destinada para a gratuidade, em relagio 20
compromisso de 16,67%.
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ANEXOS

Tabela 2: Detalhamento da Receita de Contribuicdo Compulsdria

Receita Bruta de Contribuigdo
DRs Compulsoria
{RBCC)

AC 1937281481
AL 3581124648
AM B86.924 418 08
AP 17694 958 58
BA 173.536.026,93
CE 111.783.354,20
DF B0.021.317.47
ES 113.404.031,28
GO 121 387.355,75
MA B0.928.119,07
MG 514.044. 264,49
MS 64 617.087,90
MT 74,293 892 42
PA 109.586.023,30
PBE 43.767.543,70
PE 596.491.049,54
Pl 25.800.081,19
PR 322 458.825,24
R 488 587.074,46
RM 49.180.391.49
RO 25 858.440 4%
RR 15.994.026,52
RS 349 810.538,57
5C 331.637.901,24
SE 38.200.154.41
sp 1.899.794 056,12
TO 23 386.657,66
DM 1.393.727.370,42
Total 6.688.099.022,98

Fonte: SESI/DM, 25/01/2024

Obsersaghes:

Receita Liquida de
Contribuicdo Compulsaria

{RLET)

16.127 858,33
29.812 852,69
72.364.578,05
14.731.053,10
144 468.742 42
93.059.042,57
66.617.745,75
94.408.8556,04
101.054.974,45
50.722.659,13
427.941 850,19
53.793.725,58
61.849.655,44
91.230.304,40
36.436.480,13
80.328.798, 83
21.478.567 55
268.445.972,01
406.748.739,45
40.942 675,92
21527.151,68
13.315.027,08
291.217 373,36
276.088.552,78
31.801.628,55
1581.578.551,72
19.459.392,50
1.160.278.035,87
5.567.842.436,63

* Receita Liquida de ContribuigSo Compulsoria: corresponde a 53, 25% da Receita Bruts de Contribuigdo Compulsaria Geral,
em conformidade Art. 59 do Regulamento do SES|, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da Confederacio
Nacionsal da Inddstriz [CHI) em reunic realizads em 12 de agosto de 2008 & ratificada pelo Decreto n2 5.637, de & de nowembro
de 2008, publicado no DOU d= 06 de novembro de 2008,
= Mo total da Receits Bruta de Contribuigio Compulscria do Departamento Nacional, foram deduzides os
a5 subwvengdes ordindrias, extraordindriaz e especial, repassados acs Departamentos Regionais, por

considerados nas receitas de cads DR

walores referentas
estes & aestzrem

95



ANEXOS

Tabela 3: Despesa Total Realizada em Educacdo Basica

DRz

BA

oF

ES

G

G

kS

Pa

FE

Fl

RO

@

Total

Educagda Infanti

Creche Pré-Estol
11B&1H1.37
1241511371 BEGL.532,43
. 2108159041
. 2 B5EH1LER
1732971904
2,266 047,45 5581.29E,26
4836 E95EE 13 EEE.4E104
. 4.145.E35,37
53671277
. 4.062.122,30
3538.364,74
794170587 4. 721 168,60
173005152 T35L.118,63
150.154, 15 410.085,65
G5824T 48 2731.798,38
483751185 10 5T0HA0 TS
27362 701,50 Z1561.E57.2]
6135800 1613.47832
. 531038442

BLITH IS 0G 100 085 754,36
Fonte: SESI/DN, 26/01/2024

Observagbes:

« Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regulamento do 3E31, Art. 6 542 atualizado pelo Decreto n2 6.637, de 5 de novembro de 2008,

Ensino Fundamental

1% 20 5" ano

G 13000E7
10508281 83

9333.557 43

12163, MK B

48 054.642 05
12 GEGUELET
15ET4.34891
TEOE3.HTHIL
24 BED1G297
12 ASES5TH5Z

22215304 45

(=1 = e [ ]
14432 E1253
B350.532.83
40.340.984,10
2444, 773,37
E1EE.34EH2

S ITE.HMH B8

3T BOG. 38034

1253397479

45 543.5HE 8

1045 206,516, 78

&" 209" anp

TAETEESTI
20435 387 55
BUIILIT
1113835450
5111747935
24.5H1. 72003
11.E7H.940 21
ST.479.962 53
8. 24.57554
1B.HY93.20230
1075201454
15, 28780135
12.55E.28407
25.0MBELIT
BAITE43
32998230 T5
14.H73.155592
1317414274
512 AETED
1185155458
551270245

5.26ETI 8

15.852.547.07
I05IIIZEET
424,063, 206 57
3HE2IELTS

1106017722, 75

Ensina Médic

Enzina Kédo -

Ensino Média e
1087.724 95
. 2715361602
3910007634
. 5.388. 762,05
5399735393 5131241509
. 1634709120
548737352
. 4047641085
EFF 4 5039617370
. 17.894.262 657
T5.392.527.24 B1.594.864 5T
. 15.807.TE3.20
B.EEH.BBE TS
97921451 E.248.851 15
4.608.357 20 ID73363648
5.4951.763 17 38.885.24239
B 2585 58
16759 49558 55.935.592 02
1557143735 T7.888. 740,09
T.H3EETA T2 B.19E.086 53
131.31617 E.397.5165597
. 132321891
5.507 437,52 40.HEE.O44 04
LMMETE4]L TL797.454 43
3.908.5652 58 5.083.737.12
7713179253 .
JINL.3T5IT
45158061334 TOOO074.712,44

Educacdo de Jovens e Adultas [Presenclal}

Ensino
Fundamental
Anos Iniclals

24188 55
427700, TT

52944 55

45.799, 79

1.252.019.37

1011024 55

7.213 73808

Ensina
Fundamental
Anps Finals

47,42

1. 7R3 3T 42

ZI9EN0, 25

38,24

fla TED 15

434 408,03

5,144 530,00

96

ELd, = Ensing
Kida

ELER- )

5.7EEATIEE

1.944.55501

SETOTE 16

T.EH03

23728440

S.078.727,56

Ensino

Ensing

Anas Inickis

1444032 43

154

144407437

Ance Finaks

A2 55
E21912,13
5.555.TEOES
DT HES
LIRVET3TZ
137237117

21.02E.110,70

1. TedB4Z 40
A.T1534740
1.113910,1=

157431538

1514.32439

13.EAE.BRLER

1509352 5T

3217111

1E83A2TI1

E3567.811 46

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

Educagio de Javens e Adultos {Eal)
Ela
mmmm . ElA _— Pr:ﬂ.::;l‘h:m
Ensine Média Fundamental ance
finais
LIMLEETIE 13E1.087,14 35,471,365
17643519 . .
5.962.753.30 833,802,682
L 6531.568,53 .
12.7M15.801.41 541,395,321
201337104 1575, 265,43 -
1BEEE.280,Z2
L 10.0e4.407,13 .
100327.376,30 2.111.455,55
L BEDE. 104,20 .
3.430.382 58 401.537,22
18.147.504 =0 2673 0E 50,00
10806.71597 9144, 842 64 -
314303464
. 6453.316,23 1E55.T36,29
25133071 537.7EZ.36
53.742.ITE S . .
3.908.450 59 432.573,73 -
45.25{,59
L 13632.534,03 .
42556.312,35
3.420888 48 SE BG.495 .85 10444821 24
F48.&0.05 15{.H28,71 857,15
718353454 - -
1B53.437,16
156.106.807 42 174,730 E54. 80 15 555, 355,18

Despesa Taotal

19876531, 50
49 502, 150,90
54033183 87
34 350.033,02
191 400, 106,43
o0 25, 800,04
40334.565,13
153832 234,53
132 T45. 750,20
B8 515 356,69
371114.511,41
TEADN.373,39
G5 EST.ANLAY
89 5TL926,10
FLEA.514,53
o3 TS0.6E5, 26
40303.317,02
19712523292
A4 12%.414.92
36784600 82
24 BI%.404,80
18.415.5948,18
124 E1%.211,74
266 T55.245,19
49.272.530.89
1A4F3537.3149,54
2Ty
3553 MT.03,74



ANEXOS

Tabela 4: Despesa Total Realizada emn Educacdo Continuada

DRs

AC

REZS

DF
ES
G0
MA
MG
MS
T
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO

RR
RS
SC
SE
5P

TO
Total

Fonte: SESI/DN, 268/01/2024

Observaces:

Educagao

48.084,54
14.484 457 44
5411960
3,799.385,02
2.674.237,82
4.668.561,45
1.439.757,29
6.739.177,37
2.656.167,53
11.804.876,19
09.646.881,39
1.833.888 54
£5.011,09
2.330.526,56
1.404 048, 58
560.685,70
5.637.112 89
19,298 601,03
447 355,97
2.551 878, 86
50.574.481 57
27.256.511,85
22.571.253,79

274 255,17
193.725.429,52

= Considera todas as despesas de custeio,

Etica,
Sustentabilidade e
Responsabilidade

SRI0RMRLesarial

56.81168
148.622 37
10.178.038 61

3.905,04
£0.935,13

486,56

10.448.8599,40

investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regulamento do 3E31, Art. 6 §42, stualizado pelo Decreto n? 6.637, de 5 de novembro de 2008.
9/

Cultura

46.338,60

11.528,72
338.752,74

13.425,11
1.746.253,52

2.833.558,82

6.782 287,36

18.842 17
11.791.128,03

Esporte - Atleta do
Futuro

B2.438,94
4.867.001,61
4.070,30

24.526.480,18

3.720.086,99
33.600.078,01

Despesa Total

48.084,54
14.541.369,13
54.119,69
3.799.385,92
2.720.576,51
4.668.561,45
1.588.379.66
6.739.177.37
2.656.167,53
11.804.976.19
19.836.449,72
2.155.081,22
69.011,09
2.330.526,56
1.404.048,58
660.685,70
5.654.443,03
25.972.791,29
447.355,97
2.551.878.86
53.812.160,79
27.256.511,95
54.680.507,89

4.013.284,32
249.565.534,97



Tabela 5: Demonstrativo de hora-aluno realizado em Educagdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso
Educagao de Jovens e Adultos [Presencial)

Educacao Infantil
ms x
Creche  Pre-Esoola
AC 21 504
AL
AM  1287E4E E5E 104
AP LT b
BA
CE
DF
E5 245 561
GO 120354
MA 97,305 315 524
MG 226210 733 365
M5 183 816
MT 40282
PA 150058
PE
PE
Pl 181 5YE
PR 500527 331524
R T0.650 00516
RN
RO 15.HES 47080
RR 430 131.040
RS ITR0ET E55.234
SC 1350753 1.187 380
SE 48,425 132708
5p I5BEST
TO
Total 3571571 5988 716

Fonte: SESI/DN, 26/01/2024

ANEXOS

Ensino Fundamental
f:::. 6% a0 9° ano
474,820 DS B35
1.335. 786
70,188 503181
570,503 E40LEH4
£.5ES 954
T48.418 1.532 542
TIE 518
3.283.4854 4.E1T.450
L.507.47T L4587 336
1.005.563 1.205 203
5.264.535 B.135 BAE
1.292.421 1.E3Z 416
E17.488 700143
2153071 1.758 H5E
573772
593.HTE 2RI O7L
BI5.553 HTZ.925
543,188 957 571
2033206 2.733.034
172085 733,925
T1R.H4T B4 6B
377.172 TG TLE
1572054 HES 545
1.348.671 2.107 308
AH.506.441 40.710.028
ITIOEE
7ATIRAT1 5 EY9 458

Ensino Médio

Ensing Ensing Ensing
Media - Fundamental
Itinerarios  Anos Iniciais

1413495
1357720
235 964
A0E.2328
1.545.204 L.5E5.21E 2003
LET9ETT 211.747

1373170

2.734 94

2415420

HE3 B0
1EEZALE L.47T 08T
952.853
24 456
447 . 180
231320 HIO0.205
459,071 3.253.623
80220
2008 42 4. 785575
1.152 645 £.351.5E65
157.003 E1S 482
584 471
124 596
EEZ 391 LEIEZ 346
3.936.259 55.191

2T3TES 2w

1.419.8498

18 6TE.H50 44,320 545 381041

216537

77112

2E7.TEL 351.517

I.78% 117115

Z.BlD

IE.ETE 14.1491

317.23% BO0. 745 216537

98

Educacao de Jovens e Adultos [EaD)

14218391

71021

147004

185474

3.343.735

1374337
10HM 435
BOST

247.019

9.851.381

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

153,335

137.328

BF3.537

2.915.699

ST0.571

ITZ.OTS

2,548,155

207.7TR

2.1ES

B.722.352

p N

32206
13.818

1.032.833

17.008.051

BT 285

102115

514.715

HE 98E

2322349

3.191

B3T 822

1262710

524 584

45509

0T £37
452 150
T41 167

EJ 851

E5. 254

2150635
4237 820
3544 357

13707

31E 992

14571220

E1D 1504019
1911419

54320534

21133.428

15210375

SU07 064

1341 823

11719371

0850 11236047
4114054
21013.031
4 06500
4505428
E.TIH 482
2317080
FITBEE BA08 ehh
23332 481
19254040
10721620
2F13.59
T45 2323155
1372345

BETETIS

BBS 975 14 984386
1%.503 4540.519
111374.8Th
BT

1.343 965 2HE THE. 430



ANEXOS

Tabela &: Demonstrative de hora-aluno realizado em Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

DRs

AC
AL

AM
AP
BA
CE

DF
ES
G0
MA
MG
M5
MT
PA
PB
PE

Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
5C
SE

5p

TO
Total
Fonte: SESI/DN, 26/01/2024

Educagao

B.870
1252381

4.823
172875
544.941
125,634
g66.126
118.612
885.945
487.078
102.261

5.730
233.984
le0.162

15.089
413.145
§93.026

75.614
208.568

2.6596.481
1.126.056
1810175

33.266
12.439.852

Etica,
Sustentabilidade e
Responsabilidade

sRcioempresarial

825709

320
4420

76

849.513

Cultura

Esporte - Atleta do

Futuro

3.150 -
1152 -
28875 2.430
1820 -
24431 209 252
105.636 -
487 566 2411 465
2.320 406,183
720.050 3.029.330

99

Hora-aluno em
Educagdo Continuada

6.870
1.256.009

4.823
176.025
544.941
144.934
B6b6.126
118.612
B85.945

1.313.939
141.566

5.730
233.984
160.162

15.099
415.385
1.291.129
75.614
298.568
2.806.117
1.126.056
4.709.282

441.769
17.038.745
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Tabela 7- Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos em Educacdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Educacha nfantil || Bl Pursiamantal Ensine Midio Ecluseagia die Jovens e Aduitiors {Prasasscial) Educacio de Jovens e Adultes (EaD)
Bl
M crechs Prifsia 1-:!- F 309" ana m ‘m : nx:u n-m mn":'ﬂ:" nm nn[:::m !""h::“ hnrm.::um prionalizane
Anceimeiss | Anod i Ancalicisit | AbosFinais & Ersine Médio oy

AL - 1455 1282 1233 - 14,78 - - - - B2 B3 14,45 7.04
AL - - - 15,25 - 19,43 - - - - 16,77 12,43 - -
A 5,64 10,11 1401 13,78 - 16,35 . . . 6,67 631 523 B16 .
e . 1,27 16,17 17,38 - 17,48 . . . : - - 12,68 ;
BA . ; . 12,14 24,38 1145 805 . 627 ; 718 778 508 .
€& . : 1750 15,04 - 16,68 15,43 14,5 14,73 : 15,43 14,03 1231 ;
Y . ; . 16,25 - M0 . . . ; 856 - 52 .
£s . 15,71 1463 13,45 - 1480 . . . ; - - 12m ;
&0 . 14,40 1358 10,74 - 1476 . 1442 17,4 ; - - 734 501
MA 13 1380 16,57 15,60 - 18,57 . . . : - - 1287 ;
ME i 19,64 1436 1361 4171 18,32 . . . ; 10,68 13,54 Bl .
s . 1368 19,24 17,24 - 20,79 . . . : - - - ;
wT . 13,25 047 17,01 - 20,42 . . . ; 1177 14,05 - .
PA . 1,37 12,80 131 - 1357 . . . : 534 1350 10,08 ,
po . ; . 10,31 15,03 13,34 . . . ; 748 - 525 .
e . : 1112 11,07 11,03 155 . . . : - - B0 a1
n . 19,45 17,48 17,04 - 16,31 . . 13,65 ; - 78,33 1476 .
PR 1537 1424 1537 1331 1318 11,68 . . . . 6,45 B4 - .
Rl 43 1459 19,84 1871 2149 17,74 . . . . - - - .
RN - - 1421 16,28 50,55 1335 . . . - 53 5,35 524 .
RO 796 g3z 1136 10,05 - 10,55 - - - - - - - 6,38
BR 2234 1703 1339 13,36 - 18,64 - - - - - - 1076 -
B 1474 16,74 - - B3t =1 - - - - 531 - 1156 -
s€ 0% 18,24 1947 17,30 - 18,48 18,89 1515 16,72 - 1436 14,73 16,15 1566
st 12,80 1246 529 574 14,28 13,31 - - - - 45,33 17,58 1332 5,32
sp - 1481 1333 11,33 13,57 - - - - - 776 536 - -
T0 . ; . 14,15 - 14,11 . . . ; - - Bas .

Total 1531 1705 1358 1275 1721 15,80 18,93 16,32 15,11 6,67 B9 5,18 11,99 1160

Forte: SESI/ON, 26/01/2024

Observacies:
» Conzidera todss as despesas de custsio, investimento & gestdc, conforme estsbelecido no Regulamento do SE3I, Art. & 54, stuslizado pelo Decreto n? 6,637, de S de novembro de 2008,
+ Gazto Medio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR & modalidade de curso & o total de hora-zlunc realizade por DR & modslidade de curso.

100



ANEXOS

Tabela 8: Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos de Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e

DRs Educacio Responsabilidade Cultura ETR=LUE T

Sodoempresarial Futuro
AC 7,00 - - -
AL 11,57 15,69 - -
AM _ ) _ _
Ap 11,22 - - -
HA - - - -
CE 15,47 - 14,71 -
DF 857 - - -
ES 11,11 o,68 = -
GO 7.78 - - -
MA 22,39 = - -
MG 13,32 - - -
MS 19,81 12,33 10,01 -
MT 16,78 - 11,34 33,93
PA 12,04 - - -
PB .96 - - -
PE 877 - - -
Pl 43,76 - - -
PR 13,64 12,20 £,29 -
] 19,43 13,79 20,68 23,26
RN 5,02 - - -
RO 8,55 - - -
RR - - - -
RS 18,50 - 25,85 -
5C 2471 - - -
SE - - - -
sp 12,69 6,40 13,91 10,34
TO 8,24 - 8,16 9,16
Total 15,57 12,30 16,38 11,09

Fonte: SESI/DM, 26/01,/2024

Observacdes:
= Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regulamento do 3E51, Art. & 542, atualizado pelo Decreto n2 6.637, de 5 de novembro de 2008,
+ Gasto Meédio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR & modalidade de curso e o total de hors-aluno realizado por DR e modalidade de curso.
1U1
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RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

Tabela 9: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educagdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso
Ensino Medio

Educagso Infantil

Creche  Pré-Escola

BE1E 3.EER
B3z

20 4.000
1rar 15.258
26.551

B R 3B223333R233EE80ERREBERE

181.898
1547
77.385
5P
T
Tatal 5213 368295

Fonte: SESI/DN, 26/01/2024

Ensing Fundamental
1zt &° a0 5° ano
ang

195.747

211

£4.591

=96, ESd

B34

45.253
171.085
134.857

38259

1733

&12.791

11 551565

16.0895. 703

4034

2E20ED
BOZ.221

6.543
1.708 426
184 365
9.430

Ha
B35
5.5E4

AE0EE
11084
115.263

40177

B3 A6

9.900.156

1.735
13.432 382

Ensing
medio

182 1RS

EI9A1E

4287
20955

158972

1.152 645

1a82

B.755638

11.363 837

Ensino Médio -

11.614
108857
155.830

1.121.2439
SHS.199
B25.862

1.280.232
630,107
T84.522

1.123.T=8

162.440

4,174,544
24.515
IHZ.155

12.220

178.144

25479
15.221.040

Educacdo de Jowens e Adultos |Presendial)

Enzino Ensino -
EL&, - Ensing
Fundamental Fundamental —p g,
Anos Iniciais  Anos Finais
77.112
3M.288 ZBE4. 37 f[ovciin]
20785 112.115
S.B10
15.551
319.899 285155 5T 335

102

Ensing
Fundamental
Ao Iniciais

116.597

Educacao de Jovens & Adultos [EaD) P
= iddad
Ensing EJA- ElA Profissionalizamte  Regulamentar
Anos Finais Médio Ensino Médio Fundamental Basica
anos finais

38.345 154,335 87.285 5.610 354,503
I7.075 137.328 286744
203,200 E71.537 102.115 2ABDIGL
514.715 615172
1342481  2.THA.34E BH.5EE 5620650
TI.OZ1 551.518 1.37E112
20.553 1417514
2945818
1 177.830 2,303,547
1330051
188, E44 171038 5.037.818
555197
192,287 243W.372 PR
0. 488, T 1. Z8TATE
149.543 452,150 G85.544
T42.157 13H.B56 2 ThEESL
531851 253744
3.343.735 MBI 352
5450512
373,500 703,680 69,2654 1395 610
7.085 G2.527
F10301
1.148.045 3 6.103.555
E4.308 150 3.471.000 514,634 4340174
a.0E7 19.218 13.471 15.523 745105
31.317.358
318593 346.164
BOT?.1X5 15121759 13.251.133 1.155.608 45 478625



ANEXOS

Tabela 10: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educagio Continuada, por Departamento Repional e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e s A 2
DRs Educagio :ESPMHhiIHaFE Cultura Es"mlfu't::fm do M;Emem
Spcigempresanial Educagio Continuada
AC 360 - - - 360
AL 362 481 3.628 - - 366.109
An - - - - .
AP - - - - .
BA - - - - .
CE 18.771 - - - 18.771
DF - - - - .
ES - - - - .
GO - - - - .
MA 95.179 - - - 95.179
MG BOB.836 - - - B08.B36
M5 2B.63E - 216 - 28.B54
MT 1.362 - 28 1.198 2,588
PA - - - - =
PB - - - - -
PE BB.B18 = = = 658.B18
Pl 11.389 - - - 11.389
PR 218.909 - 1.920 - 220.829
RJ 766465 - 40597 209.252 1.025.314
RM 44 - - - 44
RO 74.346 - - - 74.346
RR = = = = -
RS - - 100831 - 100.831
5C - - - - .
SE - - - - -
SP 621.826 = 5.545 308.841 939.612
TO 24 808 - 1.020 406.183 432.011
Total 3.102.232 3.628 162.557 §925.474 4.193.801

Fonte: SESI/DM, 26/01/2024

103



ANEXOS

RELATORIO DE GESTAO 2023 « SESI-DN |

Tabela 11: Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar ern Educagdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Educacao Infantil Ensino Fundamental Ensing Médio Educacdo de Jovens e Adultos [Presencial) Edwcagdo de Jovens e Adultos [EaD) total

=35 em Gratuidade

Difts ; Ensing Er!_sm Ensino Ensino Elf\ - Ensing Ensino Ensing Erri—. B Profissionalizante  peedamentar

Creche  Pré-Escodla 1°a05°ano 67 a0 9% ano Midio Medio-  Fundamental Fundamental ... " Fundamental Fundamental Médio Profiszionalizanta Ensino (Educacio
Itinerarins  Anos Inicals  Anos Finais oanos Inidais  Anos Finais Ensino Medio Fundamental Basica)
anos finais

ALC A5 TT,4T 171 533,51 330,602, 65 1 370L557,23 1.261.06T,14 39,471,386 3873.050,75
AL 53.135,48 2.114.773,47 521.812,13 1. T0E. B35, 15 4.49E.458,27
AM  g1gsdas 3707504  E741932,31 141899182 1505 TEE,56 1.444.082,83  5.555.7H0,83 5.962. 769,30 3202, 62 200607 160,30
AP 16.5976,21 1.740.960,59 5.533 568,53 B290.505, 73
BA IITIG450  GIHEGOEES  13H48014,08 4H3.554,18 GES3HE0Z0 21GHI.ESE, 14 541.395,31 5183553457
CE 14.264,44 B4.5484,32 975517215  4.712.248,58 .714.712,79  5.336.333,75 1.1B7.H73,72 7745569 0 2.861.813,00 45 .496.522,52
DF 4.357.102,69 16,532 730,81 1.043.480,42 1.HE4 813,47 23 818,187,359
ES 13.067,50 BSEIG0,74  SHHTEIY,TT 12 650 94E,B5 ADT,12 25.374.411,59
GO 9.287.533,49 I59.BO0,ZS  1944.555,00 10027 276,30 1.H53.257,04 23 462.422,08
MA  izsanas 75.587,27 158 996,50 102.571,00 14 564 564,05 6.H05. 104,30 21.726.553,67
MG  3zsopeT 13456351 14H057HLAT 2325640333 20.663.127,20 2007 256,51 3.437.540,36 401.537,22 54,947,233, 84
M5 EOZOB4S6  34Y5G9E35 330776314 3376 THL,52 10.7HE. 226,00
MT 1E5 116,54 126404600 26.E73.291,21 15 356.453,75
PA 121240858 11BAES5H55 1791 976,55 T51.847,02 2.055.837, 16 E.071.503,63 4.205.543,13 28438075, 00
PB HE 922,61 HE451,E8  49I0.7E7,14 1.113.410,18 3.143.034,54 5350088, 25
PE 5.17E,10 BL570,55 245.902,55  19.854.985,19 6.453.316,23 285573629 25.484.787,33
Pl 31.538.365,74 79.330,03 151.390,71 YIT.7HI, 35 4,796 862,53
PR 2111034634  TOl4.19EET 2157431528 SET42.27THH4 B5.441.137,24
Rl EHT B5H,09 713.14H,35 T4 0400614, 0 101.223.053,81
RN 2.404.773,37 17.652,33 330172,10 1.414.324,79 308, 460,55 432.523,73 5102 604,00
RO 1272048 12138868 1.16B.I64,ET 3/0HE 413,82 45.750,59 E53H.639,44
RR 535.423,30 5E1054,75 727.955,57 2.362.594,03 367028, 06
345438516  24.16601E,07 11.400.664, 51 41437 7125,54 04430591, 2%
5C 33337,60  1.139.154,41 3794 544,87 253.707,32 1.335.403, 78 B0.550,53 56,050 905,72 B.059.1E2,84 F0.297.812,0
SE S40LB54.84  SEYSOLH,TS A02.171,11 148, 400,05 187.543,12 BE.570,15 TA71E87,62
sp 16T 433 420,17 11771795543 LIS.H3E 430,41 40975 856,00
TO 24,600,850 358 E7E,E] 2HE3A3T, 16 3 336.914,76
Total 12132039 E726.83152 21390869806 16640447524 18670503389 250318 668,80 5.005 956,30 4.014.512.54 T.844.063,07 144403243 &2.3735ES85  132143.086,26 159,352 510,64 12,991 44828 1.215514.307 85

Fonte: SESI/DN, 26/01,/2024

Observaces:

= Despesa total realizada em gratuidade regulamentar

gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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ANEXOS

Tabela 12- Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar ern Educacdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e Despesa _Tm' Em
DRs Educagao Hesluunsahilida!ie Cultura Espm;u-tﬂeta do Haguzl:-::li?:ﬂ Ed.
m Conmtinuada
AC 251871 - - - 2.519,71
Al 4152 287 02 56.911,65 = = 4.249.198,72
AM - - - - -
AP = = = = -
BA - - - - -
CE 26037235 = = = 290.372,35
DF - - - - -
ES = = = = -
Go - - - - -
MA 213141477 = = = 2.131.414,77
MG 10.777.519,74 - - - 10.777.519,74
M5 567.153,32 = 2161 82 = 569.355,15
MIT 22.86047 - 317,49 40.642,73 63.820,69
PA = = = = -
PEB - - - - -
PE 603.288,01 = = = 603.288.01
Pl 458 347 54 - - - 498.347,54
PR 2.586.880, 50 = 13.425,11 = 3.000.305,61
Rl 14 BS5.584,05 - 1.025.7585,45 4. 86700161 20.788.381,10
RN 260,32 = = = 260,32
RO 635.439,79 - - - 635.439.79
RR - - - - =
RS - - 2 606.029,07 - 2.606.029,07
sC - - - - -
SE - - - - -
Sp 7.B51.017 64 = 12442943 3.192 382,67 11.207.829,74
TO 204524 81 - 2.328.02 3.720.085,99 3.932.939,82
Total 45.699.510,04 56.911,69 3.780.486,40 11.820.114,00 61.357.022,13

Fonte: SESI/DM, 26/01/2024
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ANEXOS

Tabela 13: Resumo das Despesas Realizadas em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

.. .. % da RLCC aplicada em % da RLCC aplicada em
Receita |_JI:|IfIt'|'H de Despﬁa_Lq{l:!a Em Educagio Bisica e Despesa 'I_'n'lal com Gratuidade
DRs Curm!h_lll;.an Edum;a!u Basica e Continuada Gratuidade Regulamentar
Compulsdria [RLCC) Continuada? (meta: 33,33%) Regulamentar {meta: 16,675%)
AC 16.127.868,33 10.552.751,32 65,43% 3.825.642 46 23,72%
AL 25812 862,69 28,812 862,69 100,00% 8.745.654,99 29,34%
AM 72.364.578,05 32.755.364,04 45,33% 20.607.160 30 28,48%
AP 14.731.053,10 14.731.053,10 100,00% 8.290.505,73 56,28%
BA 144 458.742,42 106.235.983,09 73,95% 51.835.834,57 35,88%
CE 93.059.642 37 71.553.338,10 76,89% 35.787.204 87 38,46%
DF £6.617.746,79 28.321.393,38 42,51% 23.818.187 39 35,75%
ES %4 408.856,04 24.408.856,04 100,00% 38.374.411 99 41,71%
Go 101.054.574,49 68.773.803,87 68,06% 23.462.422 09 23,22%
MA 5072265913 50.722.659,13 100,00% 23.857.568 44 47,04%
MG 427541 85018 22135558871 51,73% 105.724 753,58 24,71%
M5 53.793.725,68 53.793.725,68 100,00% 11.355.681,15 21,11%
MT 51245 665,44 45510575 86 B0,05% 28.320.274.44 47,41%
PA ©1.230.364,40 £1.792.443 45 67,73% 28.438.075,02 31,17%
PEB 3543648013 17.7058.148,09 48,60% 0.350.088, 25 25,66%
PE 80.328.798 83 £0.265.004,71 75,03% 30.088.075,34 37.46%
Pl 21478567 58 21478567 58 100,00% 528521037 24,65%
PR 268446597201 115.042.246,37 44,34% £2.441.4432 85 34,44%
Rl 405,748,735 45 187.360.262 68 46,06% 12201142392 30,00%
RM 40842 675,52 15.966.232,61 39,00% 5.102. 864,32 22,23%
RO 2152715168 14.055.854,24 65,48% 7.174.079,23 33,33%
RR 13.315.027 .08 10.575.641,51 B82,43% 3.687.028 06 27,69%
RS 291.217.273,36 156.962.520,05 53,90% £3.0459.120,36 28,52%
sC 276,088,552, 78 175.549.074,88 63,58% 70259791231 25,46%
SE 31.801.628,55 28.688.853,23 90,22% 757255762 23,81%
5P 1581.578.551,72 1.170.996.042 54 74,04% 415.187 685,76 26,25%
TO 12485352 50 §.265.180 83 47,59% 7.168 854 58 36,83%
D 116027803587 o
Total 5567842 436,63 2 883 338570,83 51,79% 1276.871 329,99 22 93%

Fonte: SESI/DM, 26/01/2024

Receita Liquida de Contribuigdo Compulsaria [RLCC): corresponde a 83,25% da Receits Bruta de Contribuigdo Compulsdria Geral, em conformidade com o Art. 65 do Regulamento do SESI, atualizado pelo
Decreto Lei n2 6,637, de & de novembro de 2008,
Deszpesz liguidzs em aducacdo basica & continuada: corresponde 3 despesz liguidz em educagic basica & continuada, conforme Resolugo SESI/CN n2 040/2018, Ansxo |, Art.28, 528 "0 resultado da aplicagdo
da raceits liguida de contribuiglo compulsdria destinado & aducsgdo basica & continuada, serd apurado 3 partir das despesas de custsio, investimente & gestdo, deduzidas as receitas de servigos & demais
receitas realizadas em educagdo basica 2 continuads”.
Mo total da Recsita Bruts de Contribuigdo Compulsdriz do Departamenta Nacional, foram deduzideos os valoras referentes as subvencdes ordindrias, extracrdingrias e espacial repassados zo0s
Departamentos regionais, por estes |3 estarem considersdos nas receitas de cads DR
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ANEXOS

LISTA DE SIGLAS

ACESSE — ARTE CONTEMPORANEA E
EDUCACAO EM SINERGIA NO SESI

Bl - Business Intelligence

BNCC - Base Nacional Comum Curricular
CBIC - Camara Brasileira da Industria da
Construgao

CNI - Confederacdo Nacional da Industria
EJA - Educacdo de Jovens e Adultos
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
FGV - Fundacdo Getulio Vargas

FIRST - For Inspiration and Recognition of
Science and Technology

FLL - FIRST LEGO League

FRC - FIRST Robotics Competition

FTC - FIRST Tech Challenge

GDF - Governo do Distrito Federal

GRC - Gestdo de Riscos e Compliance

GT - Grupo Técnico

GTSS - Grupo Técnico em Saude Suplementar
INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

LMS - Learning Management System

MES - Mobilizacdo Empresarial pela Saude
NR - Normas Regulamentadoras

ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

PCMSO - Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional
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PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
PED Brasil - Programa de Especializacao
Docente

PGR - Programa Gerenciamento de Riscos

PS - Promocdo da Saude

RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria

SESI - Servico Social da Industria

SGE - Sistema de Gestdo Escolar

SSE - Sistema SESI de Educacdo

SST - Seguranca e Saude no Trabalho
UNINDUSTRIA — Universidade Corporativa SESI
SENAI
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INDICE REMISSIVO

(em elaboragdo — apds versao diagramada)
Base Nacional Comum Curricular

Centros de Inovacao

Compliance

Cultura

Educacdo Basica e Continuada

ENEM

ESG

Gestdo de Riscos
Governanga
Gratuidade

Novo Ensino Médio
Plataforma SESI Viva+

Programa Acesse
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Robotica

Saude e Seguranca
SESI Lab

STEAM

Transparéncia
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