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Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdo Ad Referendum CN-SESI n2 0132/2023

Aprova novo Plano de Cargos e Salarios do
Conselho Nacional do SESI
O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, no uso de

suas atribui¢des regulamentares e regimentais;
Considerando os estudos técnicos constantes no processo CN n20392/2023;
Considerando os termos do paragrafo Unico do art. 28 do Regulamento do SESI;

Considerando que o Conselho Nacional do SESI passou por recente transicao e alteragao
da estrutura;

Considerando a homologacdo parcial da Resolucdo Ad Referendum CN-SESI n¢
0093/2023;

Considerando a Nota Técnica CGPC n2 001/2023;
Considerando o Parecer GEJUR n2 0227/2023, emitido pela Geréncia Juridica do
Conselho Nacional do SESI consignado no processo CN0392/2023

RESOLVE, ad referendum do Conselho Nacional do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA:
Art. 12 Aprovar o novo Plano de Cargos e Salarios do Conselho Nacional do SESI, parte
integrante deste ato.

Art. 22 Autorizar que o Presidente do Conselho Nacional do SESI implemente o novo
Plano de Cargos e Saldrios por meio de atos internos complementares.

Art. 32 Convalidar e dar disciplina aos atos praticados no exercicio de 2023, excetuados
os efeitos econdmico-financeiros.

Art. 42 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 15 de dezembro de 2023.

Assinado de forma digital por VAGNER
FREITAS DE MORAES: 11576385892
Dados: 2023.12.22 10:56:52 -03'00'

Vagner Freitas de Moraes
Presidente

\‘\
conselhonacionaldosesi.com.br

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700
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1. DIRETRIZES

As principais diretrizes que norteiam o Plano de Cargos e Saldrios do CN/SESI sdo:

e Estabelecimento de diretrizes claras, objetivas e acessiveis para gestdo de
uma estrutura de cargos e saldrios coesa e condizente com as estratégias e
cultura do CN/SESI;

e Estabelecimento da equidade entre o saldrio e a complexidade dos cargos,
garantindo a consisténcia interna e externa;

e Definicdo e manutencdo da competitividade dos saldrios em relagdo ao mercado
de trabalho, para a atracdo e retencdo de talentos com o perfil do CN/SESI;

e Estabelecimento de regras e critérios claros para privilegiar a meritocracia como forma
de reconhecimento.

Além das diretrizes técnicas acima descritas, a elaboracdo deste Plano de Cargos e Saldrios
considerou as alteragGes institucionais ocorridas no CN/SESI, em especial aquelas relativas as
atribuicdes precipuas, o que resultou na necessidade de adequacgdo dos cargos anteriormente
previstos para as atuais necessidades do CN/SESI.
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2.CONCEITOS E DEFINICOES

a)

b)

d)

f)

g)

h)

i)

Tipos de preenchimento dos cargos: Os cargos deverao ser preenchidos em processos
de recrutamento externo, interno ou por livre provimento, e na selecao deverao ser
considerados os curriculos e entrevistas com os gestores responsaveis, sendo, uma
estratégia de decisdo discriciondria do gestor imediato em conjunto com a
Superintendéncia Executiva;

Cargo: indica a carreira e nivel salarial ao qual o ocupante pertence;

Descri¢do do cargo: descricdo das atividades laborais que devem ser desenvolvidas
pelo ocupante do cargo, definindo as atribuicdes, responsabilidades, experiéncias,
conhecimentos técnicos, posicionamento no organograma e nivel de gerenciamento
de equipe;

Fung¢do de Confianga: posicao definida de acordo com a estrutura organizacional do
CN/SESI, cujos ocupantes tém poder de mando e gestdo e certo grau de autonomia.
Pode ser exercida por qualquer funciondrio de cargo ou ainda ser ocupante contratado
diretamente para exercé-la;

Congelamento salarial: situacdo em que o saldrio do empregado fica congelado para
aumentos movimentacdes por desempenho. Pode acontecer em duas situacdes:
aqueles funcionarios que optarem por ndo aderir a nova tabela de cargo e salérios e
aqueles funciondrios que estiverem em situacdo exta-faixa;

Extra faixa: situacdo daqueles funciondrios que cujo valor do salario é superior ao
ultimo nivel de sua faixa salarial;

Faixas salariais: sao os valores salariais existentes em cada grupo de cargos que
delimitam um valor inicial e os pontos subsequentes, que serao considerados nos
processos de movimentacdo por mérito ou antiguidade dos salarios pagos para os
empregados enquadrados nos cargos;

Tabela salarial: agrupamento de valores de saldrios em grupos e niveis salariais para
cada cargo do CN/SESI. E corrigida anualmente pela incidéncia do reajuste definido
pelo Acordo Coletivo de Trabalho ou assemelhado.

Cargos de Gestao: Superintendente Executivo, Chefe de Gabinete, Gerentes,

Coordenadores e novos cargos que venham a ser criados, que possuam responsabilidades de gestdo
de drea e equipes.

j) Substituicao eventual: se caracteriza pelo afastamento do titular das atividades laborais pelo
periodo de até 04 dias.
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k) Substituicdo ndao eventual: se caracteriza pelo afastamento das atividades laborais por periodo
igual ou superior a 05 dias, com data prevista para retorno as atividades laborais.

I) Interino: nomeacdo interina para funcao de confianga pelo periodo de até 90 dias, que permite

ao nomeado interinamente, retroceder ao seu cargo de origem sem incorporacdo do saldrio da funcdo
de confianga.

3. ESTRUTURA DE CARGOS E FUNCOES DE CONFIANCA

A estrutura de cargos e fungdes de confianca do CN/SESI esta demonstrada na tabela abaixo,
bem como suas respectivas grades ou grupos salariais.

CARGOS TECNICOS CARGOS JURIDICOS FUNGCOES DE CONFIANGA
Superintendente Executivo

Diretor
Chefe de Gabinete
Gerente Executivo

Coordenador de Gestdao B

Coordenador de Gestao A

Assessor Master

Assessor Pleno

Assessor Junior

Advogado Master

Advogado Sénior

Advogado Pleno

Advogado Junior

Especialista B

Especialista A

Analista Corporativo B

Analista Corporativo A

Assistente de Gestdo B
Assistente de Gestdo A
Motorista Executivo

Vale ressaltar que a estrutura de cargos e fun¢Ges de confianca apresentada estd baseada na
situacdo atual CN/SESI (outubro/2023) e que deve ser atualizada sempre que for necessaria a
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criacdo e/ou adogdo de um novo cargo, extingdo de cargo ou mudanca no modelo de
negdcios/operacdo da empresa.

A Estrutura de Cargos permite a analise sistematica dos cargos e func¢des de confianca na
organizacdo, bem como a aplicacdo destes nas areas que compdem a estrutura organizacional
da instituicdo. Permite ainda avaliar e comparar a equidade das posicées quanto a relevancia
e posicao salarial. Deve ser revista sempre que houver alteracdes na estrutura organizacional
e/ou de processos dentro da organizacdo que resultarem na necessidade de adequacdo,
inclusdo ou extincdo de cargos.
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4. TABELA DE CARGOS E ESTRUTURA SALARIAL

A tabela salarial do CN/SESI serd indexada anualmente pelo indice de reajuste estabelecido em
Acordo ou Convencdo Coletiva de Trabalho assemelhado, promovendo a corregdo e
atualizacdo da tabela em relagdo as perdas salariais do periodo e garantindo isonomia salarial
entre os ocupantes do mesmo cargo.

5.ENQUADRAMENTO NO NOVO PCS

O enquadramento dos empregados no novo PCS obedecerd aos requisitos técnicos, as
habilidades necessarias para o desenvolvimento das atividades de cada cargo, conforme
estabelecido em cada grupo dos cargos que constituem este plano e, também, o valor do
salario recebido, de modo a garantir que ndo haja prejuizo aos funciondrios.

A transicdo dos cargos atuais para os cargos do novo PCS ocorrerd através do enquadramento
funcional e salarial, a saber:

a. Enquadramento funcional — sera realizado considerando o cargo atual e o nivel
de equivaléncia no novo PCS. Quando houver mudanca apenas de cargo é considerado um
enguadramento funcional;

b. Enguadramento salarial — é a adequacdo do valor recebido no cargo atual para
o equivalente na nova tabela salarial. O enquadramento dar-se-a no valor do salario igual ou
imediatamente superior ao atual, conforme tabela proposta.

c. Enguadramento funcional e salarial - é a adequacao do cargo e do saldrio que
o funcionario terd. Impactara na alteracdo do cargo e na mudanca de saldrio para total ajuste
a nova tabela salarial.

Vale ressaltar que nenhum tipo de enquadramento feito no PCS é realizado com base no
desempenho do funciondrio, ou seja, nenhuma mudanca de cargo ou saldrio pode ser
considerada neste momento como uma promocao por mérito.

Seguem abaixo os critérios de enquadramento a serem utilizados na implantacdo do PCS ja
considerando a nova situagdo e natureza dos cargos do CN/SESI:

5.1 — Enquadramento funcional e salarial

a) Ocupantes de cargos técnicos: sera mantido alinhamento entre o nivelamento
técnico dos cargos conforme abaixo.
Quanto ao enquadramento no nivel salarial, ele sera feito de forma a garantir a
integridade salarial do funcionario, portanto, o enquadramento sera feito no nivel
salarial imediatamente superior ao valor salarial atualmente recebido.
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(D]] Para

Consultor interno | e consultor interno 1, | Especialista Ae B
Assessor Administrativo, Ouvidor

Assistente Administrativos, Assistente Assistente de Gestao Ae B
Operacional, Técnico |, II, 1l
Analista de gestdo corporativa, de Analista Corporativo Ae B

governancga, de planejamento, plenaria,
Tl, secretaria executiva

Casos em que o enquadramento evidencie uma situagao extra faixa significativa, ou seja,
superior ao que equivaleria de mais de um nivel salarial, levardo em conta o enquadramento
salarial, para fazer a corre¢do da situacdo extra faixa.

Consultor Interno | e Il, Advogado | Advogado Junior
Consultor Interno | e Il, Advogado Il, llI Advogado Pleno
Consultor Interno Il, Advogado Sénior Advogado Sénior
Advogado Sénior Advogado Master
Motorista executivo Motorista executivo,

b) Ocupantes de cargos juridicos: sera mantido alinhamento entre o nivelamento
técnico dos cargos conforme abaixo.
Quanto ao enquadramento no nivel salarial, ele sera feito de forma a garantir a
integridade salarial do funcionario, portanto, o enquadramento sera feito no nivel
salarial imediatamente superior ao valor salarial atualmente recebido.
Os ocupantes de cargos juridicos serdao submetidos as mesmas regras de
enguadramento e movimentac¢ao dos cargos técnicos.

c) Ocupantes de Fungdo de Confianga: serdo enquadrados no PCS, levando em
consideracdo a estrutura organizacional e as funcdes de confianca definidas na Tabela
de Cargos, conforme abaixo.

Para aquelas funcdes de confianca que tiverem mais um nivel, como os casos de
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advogado, assessor e coordenador o enquadramento sera feito levando em conta o
critério de quantidade, complexidade e estratégia dos processos que compdem as
coordenacOes, e sera feito de forma a garantir a integridade salarial do funcionario,
portanto, ndo haverd reducao de salario.

De Para

Assessor de geréncia Assessor junior

Assessor de geréncia Assessor pleno

Assessor da presidéncia e assessor executivo | Assessor master
Coordenador de Gestao documental e Apoio Coordenador de Gestao A

Administrativo

Coordenador de Contratagao e Alienagao
Coordenador de Finangas,

Coordenador de Apoio a Plenaria,
Coordenador de Tecnologia da Informacao
Coordenador de Gestao de Pessoas e Clima Coordenador de Gestao B
Organizacional,

Coordenador Juridico,

Coordenador de Integridade

Coordenador de Comunicagdo Institucional,
Coordenador de Projetos

Coordenador de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizacdo.

Gerente Administrativo e de Financas, Gerente Gerente Executivo
de Projetos, Gerente de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizacdo, Consultor Juridico

Assessor Executivo Il Assessor Executivo

Chefe de Gabinete Chefe de Gabinete

Diretor Diretor

Superintendente Executivo Superintendente Executivo

Casos em que o enquadramento evidencie uma situacdo extra faixa significativa, ou seja,
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superior ao que equivaleria de mais de um nivel salarial, levardo em conta o enquadramento
salarial, para fazer a correcdo da situacdo extra faixa.

d) Enquadramento das Assessorias:

Assessor junior

Assessoria de carater técnico operacional, para apoiar o gestor na execucao de funcdes
administrativas relacionadas aos processos diarios da area.

Baixo grau de autonomia

Baixo impacto estratégico

Baixo nivel de tomada de decisao

Interlocucdo com outras dreas para resolucdo de questdes administrativas.

Assessor pleno

Assessoria de carater técnico especializado, para apoiar o gestor na analise e proposicao de
dados e processos estratégicos da area.

Grau mediano de autonomia, dependendo do direcionamento direto do gestor para
proposi¢cao de novas agdes,

Impacto estratégico mediano,

Baixo nivel de tomada de decisdo,

Interlocugdo com outras dreas para orientagao, articulagdo e resolugdo de questdes técnicas.

Assessor Master

Assessoria de carater técnico especializado, para apoiar o gestor na analise, proposicdo e
implantacdo de processos estratégicos da area.

Possui autonomia para proposi¢ao de novas agoes,

Grande impacto estratégico,

Certo nivel de tomada de decisdo,

Interlocucdo com outras areas para orientacdo, articulacdo e resolucdo de questdes técnicas
e representagao do gestor.

e) Enquadramento dos Advogados:

Advogado Junior

Perfil Operacional

Baixo nivel de autonomia

Constréi documentos e pareceres sob a orientacdo e supervisdo da area

Advogado Pleno

Perfil Técnico

Nivel médio de autonomia

Constréi documentos e pareceres sob a orientacdo e supervisdo da area

e
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Interlocugdo com outras dreas para orientacdo, articulacdo e resolucdo de questdes técnicas
e representac¢do do gestor.

Advogado Sénior

Perfil estratégico,

Com 10 anos de OAB ativa,

Demandas que exigem maior elaboracdo técnica e juridica,

Elevado grau de autonomia e interlocucdo interna com as demais areas do CN,

Acles internas que envolvam maior risco institucional e valor econ6mico-financeiro lider dos
diversos setores institucionais

Advogado Master

Perfil estratégico,

Com 10 anos de OAB ativa,

Papel operativo e preventivo voltado para corre¢ao e melhoria de processos internos e de
Contingéncias conhecidas e apoiando a formulagdo de estratégias corporativas.

Articulagao de agendas institucionais,

Representa¢cao do CN em missdes institucionais especiais para o desenvolvimento interno e
externo da GEJUR para ampliar a seguranca juridica do CN-SESI.

f) Enquadramento das Coordenacdes de Gestao:

Coordenacao de Gestdo A
Coordenacgdes de carater Operacional

Coordenagao de Gestao B
Coordenacgdes de cardater Estratégico

6. NORMAS E CRITERIOS PARA MOVIMENTACAO
SALARIAL

As normas e critérios aqui definidos orientam o processo de admissdo e movimentacao
salarial dos empregados.
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6.1 ADMISSAO DE EMPREGADOS

Para qualquer admissao de novo empregado, sugere-se que seja realizada no LI - Limite
Inicial do Nivel Salarial do cargo a ser contratado. Dessa forma, torna-se mais coerente a
gestdo interna entre os empregados e os novos contratados.

As excecles desta situacao serdo determinadas pela Superintendéncia Executiva, conforme
interesse institucional, com a justificativa de contratacdo fora do inicio da faixa salarial.

6.2 MOVIMENTAGAO SALARIAL

O Plano de Cargos e Salarios prevé dois tipos de movimentacdo de nivel salarial, aplicaveis
apenas para os cargos técnicos e juridicos. Portanto, as funcdes de confianca, conforme
descritas neste documento, ndo estardao submetidas as movimentacgdes salariais descritas a
seguir.

6.2.1 Movimentacao por antiguidade

Forma de reconhecer o tempo de instituicdo de todos os funcionadrios, incentivando sua
permanéncia como parte do quadro funcional do CN SESI. Acontecerd de dois em dois anos,
de forma alternada a movimentagao por competéncia.

Promovera a movimentagao de um nivel.

A movimentacao salarial de 01 nivel ocorrera na folha de pagamento do més em que o
funcionario completar aniversario de sua admissao.

6.2.2 Movimentagdo por competéncia

E a forma de reconhecimento do desempenho do funcionério, onde as recompensas sdo
conquistadas pelos empregados que atingem os resultados esperados e apresentam no dia a
dia de trabalho as competéncias estabelecidas previamente pela organizacao.

Acontecerd no més subsequente ao encerramento da avaliacdo de desempenho, acordo com
o resultado alcancado pelo funcionario no ciclo daquele ano, conforme tabela abaixo:

Pontuagao Avaliagcao de desempenho \ Quantidade de niveis de movimentagao
N3do atende 0 nivel salarial

Atende mais precisa melhorar 1 nivel salarial

Atende de forma satisfatéria 2 niveis salariais

Atende acima da média 3 niveis salariais

Supera as expectativas. 4 niveis salariais
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Ela ocorrera dentro do grupo salarial do cargo em que o funciondrio estiver.

A progressao sé promovera a alteracdo do cargo, quando o empregado ja tiver alcancado o
nivel salarial maximo dentro do quadro onde esta disposto.

Caso, com as movimentacoes realizadas ao longo dos anos, o funciondrio ultrapasse o ultimo
nivel salarial do ultimo cargo técnico, ele permanecera em situacdo de congelamento,
portanto, sem acesso a novas movimentacdes até nova revisdao do PCSC que estabeleca a
criacdo de nova faixa salarial.

As movimentac¢des descritas acima se intercalardo entre anos pares e impares.

Para ser elegivel a movimentacdo salarial o empregado devera ter atendido aos seguintes
critérios:

° No caso dos anos de movimentacdo por desempenho, o funcionario devera
ter resultado na escala da avaliacdo conforme tabela do item 6.2.2;

° N3o ter sido advertido formalmente ou suspenso no periodo do ciclo de
avaliagao;

. N3do ter absenteismo injustificado, tais como: faltas e atrasos sem prévia
autorizagao;

° N3o possuir pendéncias administrativas, tais como: avaliacdo de desempenho

ndo concluida, bem como descumprimento dos normativos internos.

e
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7.FORMAS DE CONTRATACAO

Os cargos de carater técnico apresentados na tabela de cargos poderao ser preenchidos
utilizando trés formas de selegao:
e Selecdo interna — processo seletivo com participacdo exclusiva de funcionarios que ja
compdem o quadro do CN SESI;
e Selecdo externa — processo seletivo aberto ao publico externo.
e Livre provimento — livre nomeacgao por prerrogativa da gestao.

O percentual de equilibrio entre a quantidade de contratacdes por livre provimento e por
processo seletivo, seja ele externo ou interno, sera definido anualmente pela gestao durante
o planejamento estratégico com base nos objetivos institucionais definidos para o ano e a
necessidade de adequacdo do quadro funcional para contribuir para o alcance de tais
objetivos, considerando a relevancia, a estratégia, a especificidade e a urgéncia da
contratacgao.

Os cargos juridicos e as fungdes de confianca serdo designados por livre provimento, por
prerrogativa da gestao.

8.NORMAS E CRITERIOS PARA ADMISSAO,
DESIGNACAO E DESTITUICAO DE CARGO JURIDICO E
FUNCAO DE CONFIANCA

A designacdo para cargo juridico e funcdo de confianga ocorrera por meio de portaria assinada
pela Superintendéncia do CN / SESI.

81. Fungao de Confianga

Por decisdo da gestdo superior do CN/SESI, a Fun¢do de Confianca podera ser ocupada por um
funcionario que ja componha o quadro funcional da instituicdo ou por novo funciondrio
contrato para ocupar diretamente a fun¢do para qual for designado. Em ambos os casos a
destituicao da Fun¢dao de Confianga acarreta desligamento da instituicdo, ndo podendo o
funcionario que anteriormente ocupava cargo técnico voltar para seu cargo de origem.

No caso da nomeacdo para funcdo de confianca de funcionario do quadro funcional, no
momento do enquadramento na Fungdo de Confianga, o funcionario terd seu cargo de origem
e remuneracao congelados, passando a ocupar exclusivamente a Funcdo de Confianca e
receber de forma integral o valor de salario previsto para a funcdo para a qual foi designado.
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O ocupante da funcdo de confianca, independentemente de ter sido contratado inicialmente
para um cargo técnico ou para outra funcdo diretamente, passara a receber integralmente a
titulo de saldrio o valor previsto na tabela salarial aprovada para a funcdo de confianca para o
qual foi designado.

As fungdes de confianca ndo estdo inseridas em faixa salarial, portanto, ndo estdao submetidas
as movimentacgdes descritas no item 6 deste Plano de Cargos e Salarios.

Sobre a tabela e as remuneracdes das funcdes de confianca incidird o percentual anual
resultante de Acordo ou Dissidio Coletivo de Trabalho.

As funcdes de confianca podem ser nomeadas interinamente ou de forma definitiva.

A nomeacdo para funcdo de confianca de forma interina, pode durar até 90 dias. Neste caso,
decorrido o periodo da interinidade, o funcionario podera ser nomeado definitivamente ou ser
retornado ao seu cargo de origem, sem incorporacao do saldrio da funcdo de confianca.

Os funciondrios nomeados para a fung¢dao de confianca de forma definitiva, ndo poderao
retroceder a seus cargos de origem, caso tenham sido inicialmente contratados para cargos de
outra natureza.

Os ocupantes das func¢des de confianca participardao do processo de avaliagdo de desempenho,
que servird para andlise e premiacdao, em caso de eventual implantacdo de Programa de
Participacao nos Resultados ou similares.

9. IMPLANTACAO DO PCS

A implantacdo do Plano de Cargos e Saldrios consiste em realizar os ajustes de cargos e
salarios necessarios conforme DE-PARA definido, para posterior divulga¢do ao corpo
funcional.

Ap0s verificacdo individual da situacdo atual versus a nova proposicao (descricao de
cargo/requisitos do cargo) é possivel que sejam identificadas situagdes em que sejam
necessarias adaptacdes de funciondrios as novas exigéncias funcionais estabelecidas na
descricao de cargos.

E necessario criar um plano de a¢do a médio e longo prazo, com critérios transparentes e
objetivos para que os funcionarios que nao possuam os requisitos definidos na descricdao de
cargo possam se adaptar a nova realidade estabelecida no PCS.

Sugere-se que o CN/SESI proceda aos ajustes conforme a seguinte politica:

a) Analisar individualmente adequagao ao PCS: identificar quais sdo os ajustes
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necessarios ao cumprimento de todos os critérios exigidos para cada cargo;

b) Definir possiveis acoes da empresa para facilitar o alcance do objetivo pretendido
para o empregado: planejar o auxilio a ser oferecido pela empresa ao empregado, se
existir, e as acdes que o empregado deverd exercer por iniciativa propria, visando a
adequacdo ao novo cargo que o empregado ird ocupar;

c) Acompanhar a adequagao e realizar ajustes: analisar o cumprimento do
planejamento estipulado com feedback constante para eventuais corre¢des do plano
de acdo criado. O empregado deverd estar apto a exercer o cargo segundo suas
prerrogativas e exigéncias. Em caso de retorno negativo, cabera a Superintendéncia
Executiva decidir pela manutencdo ou desligamento do empregado.
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10.MANUTENCAO DO PCS

Para manutencgao do PCS como ferramenta eficaz de gestao, é recomendavel que haja a
revisdo periddica da tabela salarial, das descri¢cdes de cargo e da estrutura de cargos.

Revisao das DescrigOes de Cargo:
As descrigdes de cargo devem ser revisadas a qualquer momento ou sempre que houver
modificacdo substancial de seu conteddo. O processo de revisao das descri¢des de cargo sera
orientado e conduzido pela Coordenacdo de Gestdo Pessoas em conjunto com as respectivas
areas demandantes da alteracao.

Revisdao da Estrutura de Cargos e das Carreiras:

A estrutura de cargos deverad ser revisada tanto para verificar a quantidade de funciondrios em
situacdo extra-faixa e, portanto, a necessidade de inclusdo de outro nivel salarial, quanto para
verificar a aderéncia da estrutura de cargos as diretrizes estratégicas e organograma do
SESI/CN.

Se em decorréncia desta revisdo, for identificada a necessidade de inclusdo ou exclusdo de
cargo, proceder conforme o caso.

a) Inclusdao de Novos Cargos:

Caso seja identificada a necessidade de inclusdo de novo cargo no CN/SESI, a Coordenacdo de
Gestdo de Pessoas devera conduzir o processo, atentando-se para os seguintes passos:

e Solicitar a 4rea demandante, a Descri¢cdo do Cargo (novo), conforme modelo praticado
pelo CN SESI;

e Analisar a consisténcias da Descricdo, bem com garantir que se trata realmente de uma
nova posicdo ou se as atividades descritas ndo podem ser inseridas em cargo ja
existente.

e Avaliar a colocacdo do novo cargo na tabela de cargos e salarios, fazendo a progressao
dos niveis respeitando o mesmo intervalo percentual de 4,7 no caso dos cargos técnicos
administrativos%.

e Em caso de criacdo de nova funcdo de confianca proceder com os mesmos passos.

b) Exclusdo de Cargos:
Caso seja identificado que determinado cargo ndo é mais necessario no CN/SESI, a
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Clima Organizacional, deverd identifica-lo na tabela de
cargos como “Cargo em Extin¢gdo” e novas admissdes ndo deverao ser realizadas neste cargo.
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ATUALIZAGCAO DO PCS

Os principios e diretrizes que determinaram a concep¢dao do PCS requerem um constante
acompanhamento, a fim de garantir a sua atualizacdo ao longo do tempo, permitindo, assim,
um alinhamento as necessidades da empresa, sua estratégia e politicas.

Para tanto, é desejavel revisar este plano de 3 em 3 anos ou sempre que necessario, para seu
alinhamento com o plano estratégico do SESI/CN bem como suas principais agdes e projetos.

11. POLITICA DE SUBSTITUICAO

Serdo designados previamente substitutos para atuagdo em situagdes de substituicGes eventuais e ndo
eventuais, para as funcGes estabelecidas abaixo, seja o afastamento motivado por causas de saude,
férias, ou outras situacGes legais como licenga maternidade, licenca paternidade, licenca gala, ou
licenca nojo e outras aqui ndo dispostas.

Cargos que deverao ter substitutos designados:
a. Superintendéncia Executiva;
b. Chefe de Gabinete;
c. Gerentes;
d. Coordenadores;

e. Novos cargos que venham a ser criados, que possuam responsabilidade de gestdo de
area e equipes.

Os indicados como substitutos de Gerentes por Coordenadores e de Coordenadores por
técnicos da area designados.

A excecdo a essa regra é a substituicdo do Superintendente Executivo e do chefe de gabinete,
gue poderdo indicar seus substitutos conforme seu melhor entendimento, para garantir a
continuidade da gestdo de seus processos.

As indicagdes e solicitagdes de nomeagao dos substitutos serdo formalizadas a Coordenagdo de Gestao
de Pessoas e Clima Organizacional, juntamente com a aprovagdo da indicagdo pela Superintendéncia
Executiva via GED.

As nomeagdes dos substitutos serdo formalizadas por meio de portaria, confeccionadas pela CGPC e
divulgadas em ambito institucional, por meio de e-mail enderecado a todo o corpo funcional.

Caracteristicas das nomeacdes de substitutos:

e duracgdo indeterminada, perdendo sua validade, no ato da publicagdo de nova portaria cujo
teor seja a nomeacgdo de outro funcionario como substituto para a mesma fungao;

e a portaria autorizard o substituto nomeado a atuar respondendo pela area durante o
afastamento do titular, tanto em casos de afastamento eventual ou quanto de afastamento
nao eventual;
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e 0 prazo para envio das indica¢des de substitutos aprovadas pelo Superintendente é de 15 dias
Uteis apds a aprovacgao do PCS, para que sejam confeccionadas as portarias,
e nenhum funciondrio poderd responder como substituto se ndo houver Portaria prévia de
nomeacgao.

11.1 Substituicdo eventual
i. A substituicdo eventual é caracterizada pelo afastamento do titular das atividades laborais,
pelo periodo de algumas horas até 04 dias, sem previsdo definida de retorno.
ii. Conforme previsdo legal a substituicdo eventual ndo incidird em pagamento de salario
substituto proporcional.
iii. N3o haverd publicagdo de nova portaria, tendo em vista o substituto ja estar nomeado,
independentemente do tipo ou periodo de substitui¢do.
iv. Para a substitui¢ao eventual o Superintendente deverd ser informado de que o gestor encontra
se encontra indisponivel e da necessidade de providéncias que demandem a atuagdo do
substituto designado.

i.  Conforme previsdao legal a substituicdo eventual ndo incidird em pagamento de salario
substituto proporcional.

11.2 Substitui¢cdo ndo eventual

ii. A substituicdo ndo eventual é caracterizada pelo afastamento do titular por periodo igual ou
superior a 05 dias e com data prevista para retorno as atividades laborais.

iii.  Conforme previsdo legal a substituicdo ndo eventual ensejard em pagamento de saldrio
substituto proporcional aos dias da substituicdo.

iv. O periodo de substituicdo ndo eventual deverd ser formalizado a Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas e Clima Organizacional por meio do GED, a fim de viabilizar o pagamento do saldrio
substituto referente aos dias de substituicdo.

v.  Aformalizacdo do periodo de substituicdo ndo eventual ficara sob a responsabilidade do titular
da fungao e, em sua impossibilidade, pelo seu gestor imediato.

Vi. Em caso de necessidade de prorrogacao do periodo de substituicdo ndo eventual, devera ser
formalizado a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas o novo periodo de substitui¢do.
vii. N3o haverd publicagdo de nova portaria, tendo em vista o substituto ja estar nomeado,

independentemente do tipo ou periodo de substitui¢do.

11.3 Outras Consideragoes

e Em caso de afastamento simultaneo do titular e do substituto designado, ficara a cargo da
gestdo imediata solicitar a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Clima Organizacional
nomeacdo temporaria de outro substituto, que devera ser feita por meio de portaria, onde
conste o periodo determinado de duragdo da substituicdo.

e 0O afastamento por viagens a trabalho ndo incorrerd em necessidade de substituicdo, tendo em
vista o titular estar no exercicio de suas atividades laborais. A viagem a trabalho sé motivara
substituicdo, em casos da localidade e das condi¢Ges da viagem impedirem o contato e a
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manifestac¢do do titular da funcdo. Neste caso, o tipo de substituicdo, eventual ou ndo eventual,
sera definida pelo periodo de indisponibilidade do titular para comunicagdo com sua equipe.

12. TABELA SALARIAL

CARGO / NIVEL I I n v v Vi Vil Vil IX X

ASSISTENTE DE GESTAD A R$1.940,00 RS$2.03700 R$2.138385 R$ 2.245,79 R$2.358,08  R$2.47599 R$2.599,79 R$ 2.729,77 RS 2.866,26 RS 3.009,58
ASSISTENTE DE GESTAO B R$3.160,06 R$3.31806 R$3.48396 RS 3.658,16 R$3.84107 RS54.033,12 RS$4.23478 RS 4.446,52 RS 4.668,84 RS 4.002,28
ANALISTA CORPORATIVO

A/MOTORISTA EXECUTIVO R$4.950,00 R$5.19750 R$5.457,38 R$ 5.730,24 R$6.016,76  R$6.317,59 R$6.633,47 RS 6.965,15 R$7.313,40 RS 7.679,07
ANALISTA CORPORATIVO B R$8.063,03 RS$8.46618 RS 8.889,49 R$9.333,96 R$9.800,66 RS10.290,69 RS 10.805,23 RS 11.345,49 R$11.912,77 RS 12.508,40
ESPECIALISTA A R58.561,00 R$8.98905 RS$9.43850 R$9.91043 R$10.40595 R$10.92625 RS$11.47256  RS512.046,19 RS 12.648,50 RS 13.280,92
ESPECIALISTAB R$13.944,97 R$14.642,22 R$515.37433 R516.14304 R$16.950,19 R$17.797,70 RS 18.687,59 R$19.621,97 RS 20.603,07 RS 21.633,22
ADVOGADO JUNIOR R$11.350,00 R$11.577,00 RS$11.80854  R$12.04471 R$12.28561 R$12.531,32 R$12.781,94  R$13.03758 RS 13.298,33 RS 13.564,30
ADVOGADO PLENO R$13.83559 R$14.112,30 R$14.39455  RS14.682,44 RS$14.97609 R$15.27561 RS 15.581,12 RS 15.892,74 R$ 16.210,60 RS 16.534,81
ADVOGADO SENIOR RS 16.865,51 ’ RS 17.118,49 r RS 17.375127' RS 17.635190' RS 17.900,44' RS 18.168,94' RS 18.441,48' RS 18.718,10' RS 18.998,87’ RS 19.283,86
ADVOGADO MASTER R$19.350,00 R$19.737,00 R$20.13174 R$20.53437 RS$20.94506 R$21.363,96 RS$21.791,24  R$22.227,07 R$22.671,61 RS 23.125,04
COORDENADOR DE GESTAO A R$19.718,36

COORDENADOR DE GESTAO B R$ 25.883,00

GERENTE EXECUTIVO RS 38.743,17

DIRETOR RS 46.101,77

SUPERINTENDENTE RS 46.101,77

CHEFE DE GABINETE R$43.777,59

ASSESSOR EXECUTIVO RS 35.023,06

ASSESSOR MASTER RS 26.075,98

ASSESSOR PLENO RS 19.439,00

ASSESSOR JUNIOR R$13.529,19

13. CONSIDERACOES FINAIS

A adocdo de um Plano de Cargos e Salarios significa um importante passo no aperfeicoamento
das politicas para gestdo de pessoas. No entanto, é importante ressaltar alguns pontos:

. As regras e critérios adotados devem ser comunicadas com clareza para toda
a organizagao.
. Devem ser evitadas decisGes e/ou aplicagdo de regras que ndo estejam

explicitas no PCS. Sempre que necessario, o Plano de Cargos e Salarios deve ser adequados as
necessidades da organizacao, de forma a garantir a consisténcia e credibilidade do PCS.
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° O PCS deve ser utilizado como instrumento para estimular o crescimento
profissional dos funciondrios.
° Todo funcionario sera convidado a aderir o PCS aprovado pela Gestdo. Aquele

gue optar por ndo aderir ficara com seu cargo congelado e ndo fara jus a politica de estratégia
de pessoal do CN SESI, que é composta pelas formas de movimentacdo previstas neste
documento e tampouco pela estratégia de participacdo nos resultados, caso esta seja
implantada.

. As duvidas quanto a interpretacao deste documento serdo dirimidas pela
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas e Clima Organizacional bem como as excecdes e 0s casos
omissos, que deverdo ser submetidas a aprovacao da Superintendéncia Executiva.
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