CONSELHO

NACIONAL

[ SESI-

Resolugao SESI/CN n° 0098/2020

Plano de Agao e Orgamento
do Conselho Nacional do SESI
- exercicio 2021.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2032
Reunido Ordinaria de 23/11/2020, no uso de suas atribuigdes legais, regulamentares e
regimentais,

CONSIDERANDO o disposto na alinea “c” do art. 24 e alinea “c” inciso I
do art. 25, ambos do Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO o art. 52 do Regulamento do SESI e projecdo inicial da
receita compulsoéria encaminhado pelo Oficio/DN n° 53/2020 do processo CN0121/2020;

CONSIDERANDO o art. 4° da Resolugao SESI/CN N° 0040/2017, de
28/03/2017;

CONSIDERANDO a Portaria MDS n© 209 de 01 de julho de 2009 e os
termos do art. 23 da Lei n° 13.844 de 18 de junho de 2019 que criou o Ministério da
Cidadania, sucessor do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario, imputando-o a
competéncia de aprovar o orcamento geral da entidade;

CONSIDERANDO o0s termos da Nota Técnica COPLAN n° 0041/2020
emitida pela Coordenacgdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagao;

CONSIDERANDO o parecer CONJUR N° 0134/2020 emitido pela
Consultoria Juridica e Governanga Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no
processo SESI/CN0136/2020.

RESOLVE

Art. 1° Aprovar o Plano de Acdao e Orcamento do Conselho Nacional do
SESI do exercicio de 2021, no valor de R$ 62.631.304,00 (sessenta e dois milhoes
seiscentos e trinta e um mil trezentos e quatro reais), parte integrante deste ato.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 23 de novembro de 2020.

(=l VT

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto

62, 72 andar. Brasilia— DF CEP 70.040-913
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APRESENTACAO

As principais premissas para elaboracdo da proposta de previsdo orcamentéria do

Conselho Nacional para o exercicio de 2021 foram:

A estimativa das Receitas compulsérias destinadas ao Conselho Nacional,

apresentada pelo Departamento Nacional;

e O posicionamento da gestdo no sentido de priorizar agdes para o alcance da
efetiva atuacéo na atividade finalistica do Conselho Nacional em cumprimento
regulamentar;

e Os objetivos Estratégicos do Conselho Nacional do SESI, alinhado com a
estrutura organizacional atual;

e Instituir melhores praticas e mecanismos de melhoria continua;

o Desenvolver o orcamento para direcionar recursos financeiros para o sucesso da
estratégia;

e Promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos assim como o alinhamento a
finalidade institucional,

e Areducdo de algumas despesas pela impossibilidade de execu¢do orcamentaria
durante o periodo das medidas restritivas impostas pela pandemia da covid-19; e

e A necessidade de atualizacdo e modernizacéo da infraestrutura tecnoldgica do

Conselho Nacional.

O Plano de Acdo do Conselho Nacional do SESI para o exercicio de 2021
contempla o processo de organizacado dos recursos e dos processos de trabalho em sinergia
com as competéncias e responsabilidades do érgdo nacional para o alcance de resultados,

gue auxiliem na consecucédo da misséo do SESI.

No exercicio da sua funcdo de érgdo normativo superior da entidade, o Conselho
Nacional do SESI elegeu para o exercicio de 2021 como foco estratégico o aprimoramento
das estruturas de governanca do SESI. Serdo iniciativas que promoverdo o Compliance, a

Gestao de Riscos, a Transparéncia e a efetividade na gestdo do SESI.

Estas iniciativas envolverdo o desenvolvimento das atividades assistenciais do
SESI atentando aos principios da responsabilidade social e da Accountability, enquanto
pressupostos basicos para a gestdo ética, que visa a transformacdo social e incentiva a

responsabilidade dos tomadores de decisdo perante as partes interessadas.
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A gestdo do Conselho Nacional do SESI adotou nova estrutura organizacional,
aprovada pela Resolugdo SESI/CN n° 0032/2019. A nova estrutura permitiu a reorientagéo

dos esforcos visando as acdes precipuas do 6rgao, de natureza fiscalizatéria e normativa.

O Plano de Acéo para o exercicio de 2021 foi elaborado em conformidade com o
Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producdo do Servico Social da Industria,
aprovado pela Resolucdo n° 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de
Centros de Responsabilidades de 2021, aprovado pela Resolucdo n° 089/2020 e com o

Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contébil do Sistema Industria.

1 QUEM SOMOS

1.1 Nossa histoéria

O Servico Social da Industria foi criado pela Confederacédo Nacional da Industria em
1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem
por escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-
estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas, concorrendo
para a melhoria do padrdo de vida no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e

civico, e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

1.2 Conselho Nacional

Constitui a estrutura de governanca da entidade, com atribuicbes deliberativas,
consultivas e de fiscalizacdo. O Conselho Nacional, com jurisdicdo em todo o territério
brasileiro, exerce, em nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenacdo e controle
das atividades do SESI, a funcdo normativa superior, ao lado do poder de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor institucional da entidade, no

centro e nas regioes.

1.3 Modelo de negécio

O SESI tem atuacdo de forma sistémica, com capilaridade e abrangéncia, em
varios setores industriais. Todo o atendimento esta direcionado a demanda industrial e se
adapta em acordo a evolucdo das caracteristicas industriais, do contexto regional e dos

setores trabalhados.

Ressaltamos que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, 0s

departamentos regionais tém autonomia na gestao e execuc¢ao de seus orgcamentos,
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finangas e programas e, por essa razao, respondem individualmente pelos seus resultados.

Enquanto, ao Conselho Nacional compete:

e Aprovar as diretrizes gerais do SESI;

e Aprovar a distribuicdo de fundos as administracdes regionais;

e Aprovar o orgamento da entidade, fixando parcela da receita da contribuigdo
compulséria vinculada & educacgéo;

e Aprovar a Prestacdo de contas e o relatdrio anual dos 6rgaos nacionais
(Departamento Nacional e Conselho Nacional);

e Apreciar os relatérios de prestagéo de contas das administracdes regionais;

e Autorizar as transferéncias e as suplementacfes das dotagdes orcamentarias
dos 6rgdos nacionais e regionais;

e Fiscalizar a execucgdo orcamentaria e a movimentacao de fundos;

e Autorizar a alienacdo e o gravame de bens iméveis da entidade;

o Determinar, com fixacdo de prazos e condicdes que estabelecer, a intervencgéo
no Departamento Nacional e nos érgaos regionais;

o Conhecer dos recursos de decisdes proferidas pelo Departamento Nacional ou
pelos oOrgdos regionais, versando matéria vinculada aos objetivos
institucionais, ou das obriga¢cfes das empresas contribuintes;

e Aprovar regras de desempenho relativas as a¢fes de educacéo e gratuidade.

O SESI é uma instituicdo privada, administrada e mantida pela inddstria brasileira,
com receitas provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo
240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986

prevé que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Do total arrecadado com as contribuicbes compulsérias em todo o territdrio

nacional, 1,5% é destinado para o custeio e encargos do Conselho Nacional do SESI.
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2 ESTRATEGIA

2.1 Planejamento Estratégico

Em 2020, iniciou-se 0 novo ciclo do Planejamento Estratégico do SESI,
apresentado no Plano Estratégico 2020-2024 do SESI e do SENAI. O Plano é coordenado
pela Unidade de Gestdo Estratégica do Departamento Nacional do SESI, e foi construido

através de etapas de colaboragédo dos Departamentos Regionais do SESI.

O ciclo 2020-2024 da estratégia foi formulado com base em conceitos da gestéo
estratégica moderna, bem como nas experiéncias passadas, internas e externas. Seu foco é
0 aumento da competitividade e da equidade social tendo como alicerce, por um lado, os
trabalhadores com acesso a educacdo de qualidade e preparados para impulsionar a
industria para o futuro e, por outro lado, as empresas industriais modernizadas e mais

seguras.

O Plano apresenta um instrumento central para gestdo da estratégia, denominado

Arvore Estratégica, na qual estdo dispostos os principais referenciais do Plano, sdo eles:
Propdésito: Transformar vidas para uma indUstria mais competitiva.

Eixos Estratégicos de Atuacdo: Educacdo Basica indutora da melhoria da
gualidade educacional do Brasil; e Seguranca e Saude na inddstria integradas no

trabalho para reducao de riscos e custos.

Perspectivas: Divisdo dos 14 objetivos estratégicos em 3 perspectivas estratégicas

(Negdcios e Clientes, habilitadores e Gestao).

A Arvore Estratégica esta representada na imagem a seguir:
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Arvore Estratégica SESI — horizonte 2020-2024

lano .
gstrate‘gico TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA m
2020-2024 . p
ARVORE ESTRATEGICA SESI 2020-2024 PEOFUTIRD DO TRANALIO
8
)
® Educagado basica indutora da melhoriada qualidade educacional do Seguranca e Saude na Industria integradas no trabalho para reducdo
Brasil de riscos e custos

Eixos Estrat

A

EXPANDIR A FORMAGAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM®, priorizando a
formagdo técnica profissional, com alto padrio de qualidade e metodologia Unica
*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica

A

REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a seguranga e saude na industria

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS, com g
saberes

3o profissionale reconheci de

ALAVANCAR A SEGURANGA E A SAUDE NA INDUSTRIA por meio de produtos e servigos inovadores

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR a padrdes internacionais de avaliagdo

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO para o patamar de referéncia nacional

>

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e a redugdo de assimetrias regionais

ALAVANCAR OS NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVICOS padronizadas, replicveis, escaldveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado

AMPLIAR ALIANCAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negdcios

Habilitadores

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento  industria

N

FORTALECER A TRANSPARENCIA, O

,g ~ INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA 3 AMPLIAR A PERCEPCAO DE VALOR DA

b AMPLIAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E L L COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com .

n GRATUIDADE com aderéncia as estratégias 7 i & SOCIEDADE sobre a contribuigdo do SESI e do
g FINANCEIRA implantagdo de boas praticas e divulgagdo de

nacionais SENAI para o futuro do trabalho na industria

informagBes

as partes i

Fonte: Plano Estratégico SESI 2020-2024

10
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2.2 Estratégia Conselho Nacional

N&o obstante a consolidacdo de um Planejamento Estratégico Unico entre as
entidades SESI-SENAI, o Conselho Nacional do SESI possui instrumentos de gestdo da
estratégia para a consecucdo dos seus objetivos proprios, que estao alinhados a sua misséao

institucional e a sua visao de futuro, enquanto 6rgdo normativo superior da entidade.

Estes instrumentos foram elaborados levando em consideragdo a estrutura de
governanca do SESI, e a natureza das acfes consultivas, deliberativas e regulatérias do

Conselho Nacional.

O principal instrumento de gestdo estratégica do Conselho Nacional do SESI € o

Mapa Estratégico apresentado a seguir:

11
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CONSELHO NACIONAL DO SESI 2020 - 2022

O | Exercer o papel normativo, deliberativo e de controle © | Ser reconhecido pela exceléncia no cumprimento de
.3 do SESI, a fim de contribuir nas decisdes estratégicas '3 suas atribuigdes regulamentares e como érgéo de
2 | institucionais e com a geragdo de valor para o SES|, o ; apoio estratégico de gestdo e indutor de boas préticas
S indUstria, os trabalhadores e a sociedade. no SESI.
3 l * Consolidar a atvagao 2’ Fomentar as agdes e as 3' Aprimorar as Reunides Plendrias
3 ) do Conselho Nacional politicas que visem visando o fortalecimento do
> 8 em nivel de controle, atender e solidificar a Conselho Nacional como férum
o= fiscalizagdo e integridade, conformidade, para debate propositivo e
- s
B o normatizagéo do SESI transparéncia e a melhoria estabelecimento de
o E da gestao do SESI diretrizes do SESI
Integridade Conformidade Eficiéncia

Agir com ética pessoal e profissional, Agir de ocordo com a
com senso de justica, honestidade, legislagdo, as normas e as

Otimizar o emprego dos recursos,

e SR atingindo os resvitados almejados
equidade, impessoalidade e boas praticas aplicaveis &

imparcialidade. instituigGo.

com © minimo de recursos possivel.

Transparéncia ValorizagGo de Pessoas

VALORES

Disponibilizar as informagdes sobre nossas Promover o reconhecimento profissional e pessoal
agdes e os respectivos resultados, bem como de seus colaboradores, valorizondo, desde o
sobre o emprego de seus recursos de forma processo seletivo, as suas competéncias técnicas,

facil e acessivel para todos, sobretudo para o gerenciais e comportamentais.

indistria, sevs trabalhodores e o sociedade.
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3 ATUACAO PARA 2021

PROJETOS ESTRATEGICOS

Visitas Técnicas
Objetivo geral: Contribuir no aprimoramento da gestéo regional, disseminando boas
praticas e identificando pontos de melhoria.

Resultados esperados para 2021:

e Realizar visitas técnicas aos Departamentos Regionais;

e identificar a adequacdo dos processos de gestdo aos normativos vigentes,
relacionada ao desempenho regulamentar do Conselho Nacional, sem comprometer
a autonomia de cada unidade;

e Realizar um diagnéstico sobre as boas praticas e oportunidades de melhoria dos
Controles Internos e dos Programas de Integridade;

e Estabelecer critérios de comparabilidade entre os DRs deficitarios para disseminar
boas praticas;

¢ Realizar um diagnéstico das unidades administrativas do SESI sobre os aspectos
or¢camentarios, patrimonial, contabil, da governanca e da conformidade;

e Delimitar escopo dos projetos estratégicos de melhoria da gestdo a serem apoiados

financeiramente pelo Conselho Nacional.

Orgamento: R$ 680.100,00

OUTRAS INICIATIVAS

Realizacdo de auditoria operacional e de gestdo visando a melhoria da gestado
do Conselho Nacional

Objetivo geral: Identificar e propor melhorias dos processos de gestédo do
Conselho Nacional.
Resultados esperados para 2021:
¢ Realizar diagnéstico dos pontos de melhorias e de boas praticas e oportunidades
para aprimoramento da gestéo;
e Apresentar os resultados do diagnéstico a gestdo do Conselho Nacional;
e Elaborar programa de implementacéo das melhorias e boas praticas na gestao

interna;

Orgcamento: R$ 420.000,00

13
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Atualizacdo dos sistemas de gestdo e informacéo
Objetivo geral: Automatizar os processos de trabalho

Resultados esperados para 2021
¢ Implantar sistemas e solu¢cfes para automatizar os processos de:
o Fiscalizacdo da Execucdo Orcamentaria e da Movimentacéo de Fundos do
SESI;
o Planejamento;
o Gestédo orcamentaria;
o Compliance e Riscos;
o Gestéao de licitagbes, suprimentos e fornecedores;
e Atualizacao do servidor:
o Software de backup do servidor;
o Software de virtualizacao;
o Softwares para servidor (Win Server/SQL server);
o Reestruturacdo do Datacenter;
e Modernizacédo das Reunides Plenarias;
o Sistema de videoconferéncia,
o Sistema de votacao eletronica;
¢ Modernizacdo das estacdes de trabalho;
e Equipamentos de informética;
e Servicos de Manutencdo e Desenvolvimento de Software

e Licencas de uso de Software

Orcamento: R$ 4.943.500,00
4 GESTAO ORCAMENTARIA 2021

4.1 Composicdo e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orcamentéria
O orcamento previsto para 2021 estima a receita total no valor de R$ 62.631.304,00
(Sessenta e dois milhdes, seiscentos e trinta e um mil, trezentos e quatro reais), o que
demonstra o aumento de R$ 6.016.119,36 (Seis milhdes, dezesseis mil, cento e dezenove
reais e trinta e seis centavos), aproximadamente 10,63% a maior, em relagcdo ao orgamento
retificado em 2020.

14
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411 Previsdo e composicao da receita

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

Receitas Correntes 62.631.304,00 56.615.184,64 6.016.119,36 10,63
Receitas de Contribuicéo 60.496.304,00 52.775.184,64 7.721.119,36 14,63
Receitas Financeiras 2.000.000,00 3.000.000,00 -1.000.000,00 -33,33
Outras Receitas Correntes 135.000,00 840.000,00 -705.000,00 -83,93

Gréfico 1 — Composicdao Inicial da Receita

Receitas Outras
Financeiras Receitas
3% Correntes
0%

Receitas de
Contribuicao
97%

Para a composicdo do teto orcamentério previsto, o Conselho Nacional do SESI
considera o valor da Receita de Contribuicdo, informado pelo Departamento Nacional e a
Receita Financeira ou Patrimonial oriunda das Aplicacdes Financeiras, e também outras
receitas relativas a devolucbes ou cancelamento de despesas que possam ocorrer devido a
saldos a devolver de prestacdes de contas de auxilios.

O aumento de 10,63% na previsdo das receitas se da pela melhor expectativa de
obtenc¢éo de recursos provenientes da arrecadacédo do SESI.
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412 Fixacdo e composi¢cdo da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orcamentaria de 2021, as despesas
previstas totalizam R$ 62.631.304,00 (Sessenta e dois milhdes, seiscentos e trinta e um mil,
trezentos e quatro reais) que demonstra um aumento de R$ 6.016.119,36 (Seis milhdes,
dezesseis mil, cento e dezenove reais e trinta e seis centavos), aproximadamente 10,63% a

maior, em relacdo ao orcamento retificado para o exercicio de 2020.

Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

Despesas Correntes 60.817.204,00 56.017.284,64 4.799.919,36 8,57%
Pessoal e Encargos 16.391.435,88 17.489.484,00 -1.098.048,12 -6,28%
Ocupacdes e Utilidades 1.041.240,00 928.200,00 113.040,00 12,18%
Material de Consumo 130.200,00 162.300,00 -32.100,00  -19,78%
Transporte e Viagens 1.854.000,00 2.241.686,00 -387.686,00 -17,29%
Servicos de Terceiros 5.730.339,96 7.068.748,00  -1.338.408,04 -18,93%
Apoios Financeiros 34.971.568,12 27.681.866,64 7.289.701,48 26,33%
Outras Despesas Correntes 698.420,04 445.000,00 253.420,04 56,95%

Despesas de Capital 1.814.100,00 597.900,00 1.220.100,00 204,06%
Investimentos 1.814.100,00 597.900,00 1.220.100,00  204,06%

Grafico 2 - Composicao Inicial da Despesa

Outras

Despesas Investimentos Pessoal e
3% Encargos
Correntes .
1% )
Ocupagdes e
Utilidades

2%

Material de
Consumo
0%

Transporte e

Viagens
0,
Apoios 3%
Financeiros Servigos de
56% Terceiros
9%
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O Plano de Ac¢éo traduz o equilibrio orcamentario entre a projecao das receitas e a

provavel execucdo das despesas, cabendo destacar:

Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam aproximadamente 26% do total
do orcamento previsto. Em relacdo a retificacdo de 2020, sofreram um decréscimo de
aproximadamente 6,28%. A reducdo da despesa de Pessoal e Encargos esta relacionada a
nova estrutura organizacional implementada no Conselho Nacional a partir de 2019,
aprovada pela Resolugdo SESI/CN n°0032/2019, e a diminuicdo dos valores pagos a titulo

de indenizac¢des trabalhistas no exercicio de 2020.

Ocupacdes e Utilidades

As despesas com Ocupagfes e Utilidades representa 2% do or¢camento total e sofreram
aumento de 12,18% em relacao ao or¢camento retificado 2020, totalizando o montante de R$
1.041.240,00 e referem-se as despesas de condominio do Edificio Armando Monteiro Neto
(6° e 7° andares), Ed. Bernardo Sayao (Setor Comercial Sul) e demais gastos com telefonia

e energia elétrica para uso institucional do Conselho Nacional.

Material de Consumo

As despesas com materiais sofreram reducdo de 19,78% em relacdo ao orcamento
retificado de 2020, representando uma economia de R$ 31.100,00 no orgcamento previsto
para 2021. As redugdes nas previsdes deste grupo de despesa se devem a restruturagdo
organizacional ocorrida na atual gestdo, com objetivo de promover a eficiéncia na utilizacdo

dos recursos assim como o alinhamento a finalidade institucional.

Transporte e Viagens

As despesas com Transportes e Viagens representam 3% do total do orgamento previsto,
enquanto, em relacédo ao orgcamento retificado de 2020, apresenta uma reducgéo de 17,29%,
que corresponde ao valor de R$ 387.686,00. Estdo previstos neste Grupo de Despesa 0s
gastos decorrentes das visitas técnicas aos Departamentos Regionais, com o intuito de
apoiar a gestdo das unidades administrativas e de exercer o papel regulamentar do
Conselho Nacional de inspecionar e fiscalizar, em carater de correicdo, 0s setores
institucionais da entidade. Estao previstos, também, a realizacdo das reunides plenéarias do
Conselho Nacional, assim como as acdes de defesa de interesses e de representacdo da

entidade.
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Servicos de Terceiros

As despesas com Servigcos de Terceiros representam aproximadamente 9% do or¢camento
previsto para 2021, e apresentam uma redugdo de 18,93% comparada ao orgamento
retificado de 2020, o que corresponde a uma economia de R$ 1.338.408,04. A reducédo
deste grupo de despesa esta relacionada as diretrizes estratégicas do Conselho Nacional
focadas nas acOes de apoio e aprimoramento da gestdo do Conselho Nacional e dos

Departamentos Regionais.

Apoios Financeiros

Os valores constantes em Apoios Financeiros sofreram um aumento de aproximadamente
26,33% se comparados aos valores constantes no orcamento retificado de 2020, e
englobam, preferencialmente, os gastos vinculados ao encerramento do programa Vira Vida,
e a previsdo de novos auxilios a projetos de desenvolvimento e melhoria na gestdo dos

Departamentos Regionais, representando 56% do total or¢ado.

Outras Despesas Correntes

A previsdo com Outras Despesas Correntes envolve gastos como Despesas Financeiras,
Multas, Impostos, Encargos, Despesas Judiciais e de representacdo. Este grupo representa
cerca de 1% do orgcamento total previsto para 2021, e apresenta um aumento de 56,95% em
relacdo ao orcamento retificado de 2020, o que corresponde a um acréscimo de R$
253.420,04 no orgamento.

Despesas de Capital

As Despesas de Capital para 2021 representam 3% do total orcado e sofreram um aumento
no valor previsto, em torno de 204% se comparadas com o orcamento retificado em 2020.
Esta diferenca corresponde ao valor de R$ 1.220.100,00 e o aumento esté relacionado com
0s investimentos para atualizacdo e modernizacao da infraestrutura tecnolégica, sistemas

de informac@es e equipamentos de informatica.

4.2 Alocacao orcamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocacao dos recursos por linhas de atuacao, o grupo de Negdcios
nao apresenta previsdo no orcamento inicial de 2021. A linha de Desenvolvimento
Institucional ficou com o percentual de 55,84% enquanto as linhas de Gestdo e Apoio
representam, respectivamente, 22,07% e 22,10% do total da previsdo do orgamento inicial
para o exercicio de 2021.
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Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuacéo

Em R$ 1,00

Gestéo 13.821.136 15.456.084 -1.634.948 -10,58%
Desenvolvimento Institucional 34.971.568 27.686.066 7.285.502  26,31%
Negdcio - - - 0,00%
Apoio 13.838.600 13.473.034 365.566  2,71%

Fonte: Sistema Protheus

Considerando as atividades finalisticas do Conselho Nacional, conforme
previsto no art. 22 do Regulamento da entidade, ressalta-se que a linha de atuacédo
denominada Negdcio no quadro acima representa a classificacdo do Plano de Centros
de Responsabilidade do Sistema Industria, e leva em consideracdo a atividade-fim do

SESI. Enquanto, as agdes finalisticas proprias do Conselho Nacional se concentram em

Gestao e Desenvolvimento Institucional.
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Graficos 3 — Comparativos da Despesa
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5 ANEXOS

1. Anexo A — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Emitir e anexar relatérios por Unidade Organizacional — Receita e Despesa

2. Anexo B - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

Emitir e anexar relatérios por Centro de Responsabilidade — Receita e Despesa

3.  Anexo C - Receitas e Despesas por Contas Orcamentarias

Emitir e anexar relatérios por Contas Orcamentarias — Receita e Despesa

4.  Anexo D — Demonstrativo das Receitas e Despesas

Emitir e anexar os seguintes relatérios: PC-1; PC-2

2021
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SESI/CN

GEPLAN — Geréncia de Planejamento, Gestédo e Fiscalizacédo

GEAFIN — Geréncia Administrativa e Financeira
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