CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdao CN-SESI n2 0057/2023

Autoriza a Retificagdo do Plano
de Agdo e Orgamento do Sistema
SESI - exercicio 2023.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2112 Reunido Ordindria de

24/7/2023, no uso de suas atribuigdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o Oficio n? 068/2023-DIDEN, de 4/7/2023, do diretor do Departamento
Nacional do SESI, protocolado neste Conselho Nacional do SESI em 5/7/2023;

Considerando os artigos 25 e 58 do Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n2 57.375,

de 2/12/1965;

Considerando o Capitulo Il — Retificagdo Orcamentdria do Manual de Procedimentos

Orgamentdrios do SESI, aprovado pela Resolugdo CN-SESI n® 0074/2021;

Considerando a NOTA TECNICA COPLAN n° 0042/2023, de 7/7/2023, emitida pela

Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo;

CONSIDERANDO os termos do Parecer CONJUR n2 0137/2023, de 12/7/2023, emitido pela
Consultoria Juridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0206/2022.

conselhonacionaldosesi.com.br
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CONSELHO NACIONAL

‘SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n? 0057/2023

RESOLVE

Art. 12 Autorizar a Retificagdo do Plano de Ag¢do e Orcamento do Sistema SESI, exercicio
2023, que estima a receita e fixa a despesa em RS 11.831.885.689,51 (onze bilhdes oitocentos e
trinta e um milh&es oitocentos e oitenta e cinco mil seiscentos e oitenta e nove reais e cinquenta e

um centavos), parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 24 de julho de 2023.
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1. APRESENTAGAO

O SESI tem como missao precipua contribuir para o aumento da competitividade da
industria brasileira, a partir da elevagé@o do nivel de escolaridade, da promogéo da satde e
da seguranca do trabalho, do acesso a cultura, promovendo a melhoria do padrio de vida
dos seus trabalhadores e dependentes. Ao caminhar em estreito alinhamento com a
industria, operando em regime de colaboragdo com o Estado, embora sem dele fazer parte,
o SESI segue reforgando seu propdsito, trabalhando para operacionalizar seus servigos com
a qualidade intrinseca que sustenta sua atuagdo junto ao setor mantenedor, focando

esforgos em iniciativas que contribuam assertivamente com a indlstria em todo territorio
nacional.

Segundo o Informe Conjuntural do 1° semestre de 2023, divulgado pela CNI, a
expectativa & que a economia brasileira tera expansao de 1,2%, apds alta de 2,9% no ano
passado. As taxas de juros elevadas seguem reprimindo a atividade econdémica e,
consequentemente, o desempenho da industria, que ficara proximo a estabilidade, também

pressionado pela queda da confianga, demanda enfraquecida e dificuldade de crédito.

Ha apontamento para o aumento da massa salarial durante o primeiro semestre, no
entanto, ha expectativa de desaceleragdo do avango do emprego. A perda de tragdo na
atividade econdmica neste ano também ocorre pela queda do ritmo de crescimento do setor

de servicos. Até o fim de 2023, a expectativa é que o ritmo de crescimento deve diminuir.

Os resultados obtidos no Plano Estratégico Sistémico, em 2022, confirmam a
continuidade da oferta alinhada as demandas industriais de educagéo basica e continuada
de qualidade, além do foco na promogéo da salde e da seguranca do trabalho, e acgdes
voltadas na area cultural. As agdes que continuam sendo primordiais e permanecem em
execucao ao longo do ano de 2023, estdo apresentadas neste Plano de Agao e Orgamento,
elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao
do Servigo Social da Industria, aprovado pela Resolugao n° 074/2021 do Conselho Nacional
do SESI, com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2023, aprovado pela Resolugao
n° 0101/2022 e com o Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema

Industria.
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2.QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O Servico Social da Industria (SESI) foi concebido na década de 1940, pela
Confederagéo Nacional da Industria (CNI), consoante o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela
Constituicdo de 1937 que, em seu art. 129 tem por escopo a finalidade de estudar, planejar
e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores

na industria, promovendo a melhoria do padréo de vida no pais.

Desde sua criagdo, o SES| esta dedicado a defesa e valorizagdo do trabalhador da
industria e, ao longo deste caminho, invocou uma nova concepgéo de cidadania ao contribuir

diretamente para melhoria no padrao de vida dessas pessoas.

Com o propésito de transformar vidas para uma inddstria mais competitiva, e a missao
de promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em
educacéao, salde e lazer, e estimular gestdo socialmente responsavel da empresa industrial,
o SESI empreende agdes de educacdo basica e continuada, salde e seguranga na industria,

cultura e cooperagéo social nos 26 estados da federagéo e no Distrito Federal.
EDUCAGCAO BASICA E CONTINUADA

A educagéo € o pilar da formagao do individuo. Sendo uma escola com os principios
da industria, o SESI disponibiliza uma Educagéo Basica que contribui com a formacgéo de
individuos preparados para os desafios do mundo do trabalho e do pleno exercicio da
cidadania, aproximando a matriz educacional brasileira a dos paises desenvolvidos e
exercendo fungéo essencial para promover o aumento da qualidade educacional brasileira.

Com metodologias integradas, a educacdo do SESI é inclusiva e promove
oportunidades de aprendizado ao longo da vida. Os alunos adquirem os conhecimentos
necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes, estando prontos para
promoverem o desenvolvimento sustentavel. A robdtica educacional € um dos maiores
diferenciais do curriculo da Rede SESI, que foi precursora nessa iniciativa de integrar a

robotica a educagdo no contexto brasileiro.

Com oferta desde a Educacao Infantil até a Educacado de Jovens e Adultos (EJA), o
SESI é a maior rede privada de Educacéo Basica do Brasil e esta presente em todo o
territério nacional com 514 escolas, que sincronizam os avangos sociais, cientificos e

tecnoldgicos, gerando resultados de aprendizagem eficazes. Tudo é possivel, pois o foco
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também esta voltado para a constante atualizagdo dos profissionais da educagéo, com a

oferta de pos-graduagdo para professores, formagdo para gestores escolares e cursos
diversificados de Educacgdo Continuada.

Ao ressaltar a relevancia da formagao de qualidade de professores e gestores, o SESI
instituiu o Centro SESI de Formagéo em Educagdo. Tendo a qualidade como premissa de
suas agOes e abordando temas relevantes a praticas pedagogica, ele materializa o
reconhecimento de que a formagéo continuada é necessaria e crucial para a elevagéo da
qualidade da educagao, tanto para a Rede SESI| de Educagéo quanto para as demais redes
de educagdo no Brasil, além de abordar junto aos professores as competéncias e
habilidades requeridas para o trabalho do futuro.

SAUDE E SEGURANGA

A saude do trabalhador impacta na produtividade da industria. O acesso aos produtos
e servigos de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e Promogao da Saude (PS) representa
uma oportunidade para o desenvolvimento de um ambiente de trabalho seguro e saudavel
que potencializa a prevengao de acidentes e de doengas ocupacionais, bem como a reducao

de riscos e custos que comprometem o desempenho da industria.

A atuagdo do SESI esta pautada pela inteligéncia de dados, oferecendo solugdes as
empresas industriais de todos os portes. Ferramentas e metodologias exclusivas,
desenvolvidas por uma equipe multidisciplinar, atendem aos diferentes setores industriais.
Destaque para a gestdo integrada e inteligente de salde e seguranga no trabalho. Sao
disponibilizados painéis de indicadores que auxiliam o processo de tomada de decisdes
estratégicas. O SESI é o principal orquestrador da inovagdo em SSI. As solugdes
tecnoldgicas que compdem o seu portfélio sédo desenvolvidas de forma colaborativa com os
Centros de Inovagao SESI, com foco na entrega de solugdes escalaveis e que fagam sentido

para a industria e seus trabalhadores.

Com tecnologia e atuagdo no ambiente digital, os Departamentos Regionais do SESI
integram uma rede que garante uma experiéncia de exceléncia com solugdes customizadas,

acessiveis e com suporte em todos os estados da federagéo e Distrito Federal.
CULTURA

A area de cultura do SESI atua em sinergia com os campos da arte, ciéncia, educagao
e tecnologia para construir processos de aprendizagem criativa, com foco na

experimentagao.

11
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Alinhada aos desafios atuais e futuros da sociedade, a area de cultura vem, ainda,
desenvolvendo projetos e metodologias organizadas nos eixos da formagéo, gestdo e
sustentabilidade, por meio da implementagao de diretrizes para nortear a atuagao cultural

em ambito sistémico.
COOPERAGAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagdo social, que
objetivam contribuir para o desenvolvimento econémico e social da industria, promovendo a
cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade. Por meio de atividades e esforgos
coordenados, campanhas de interesse social e de promogdo & salde publica, os
Departamentos Regionais produzem agdes articuladas com parceiros locais para
fornecimento de refeigdes para a industria, disponibilizacdo de medicamentos em rede de
farmacias e a conscientizagdo sobre incluséo de pessoas com deficiéncia, preservacao do

meio ambiente, consumo consciente e capacitagdes dos trabalhadores das industrias.

2.2 Nosso modelo de atuagio

O SESI atua de forma sistémica, com capilaridade em todo | RENEFICIAR

territorio nacional e abrangéncia em varios setores industriais. Educacionais e de

. g i . ’ Seguranga

Nosso atendimento esta direcionado a demanda industrial e se e Saude na Industria
adapta conforme a evolugdo das caracteristicas industriais, do Indéstria
contexto regional e dos setores trabalhados. Brasileira

N
Trabalhadores
O atendimento a industria é realizado pelos &] da indistria
Departamentos Regionais (DRs), presentes nos 26 estados 22  Dependentes dos

— i ] MM étrabalhadores

brasileiros e no Distrito Federal, por meio de uma ampla industriais

estrutura. O Departamento Nacional (DN) elabora e coordena Trabaihadores

as agdes em ambito sistémico. da indsfria

' N - e Apesar de vinculados
CENTROS 54  .,, CENTROS

de educagdio e de Promogdo da Salde a0 mesmo sistema
normativo, os DRs tém
UNIDADES ,..  ,,. CENIROS , _

moveis i) de Salde e Seguranga no Trabalho autonomia na gestao e
execugcao de seus

CENTROS . CENTROS 4
de Cultura de Alimentacéo orcamentos, finangas e
MUNICIPIOS , . CENTROS i
aotendidos =" de Inovagdo em S5I razao respondem
Fonte: Sistema OBA — Fechamento/2022. individualmente pelos
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seus resultados. Ao DN cabe o desenvolvimento de iniciativas para apoiar, potencializar e

alavancar o desempenho dos DRs no atendimento as demandas industriais.

2.3 Origem dos nossos recursos

O SESI é uma entidade de direito privado, que trabalha ao lado do Estado, mas sem
dele fazer parte, em um sistema de cooperagdo com o Poder Publico, com administragéo e
patriménio proprios. Integrante dos Servicos Sociais Autbnomos, é mantido através da
contribuicdo compulsdria das industrias, e, por meio de prestacédo de servigcos e parcerias
institucionais, pode receber recursos de outras fontes.

As receitas de contribuigdes compulsdrias mensais sdo garantidas pelo Artigo 240 da
Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento, que mantém as
estruturas fisicas do SESI, em 26 estados e no Distrito Federal, e financiam programas
essenciais as industrias e seus trabalhadores. Prioritariamente, a receita oriunda dessa

contribuicdo é destinada a oferta gratuita em cursos de educagéo basica e continuada.

Para ampliar o atendimento as industrias e setores industriais, além dos atendimentos
gratuitos, o SESI também oferece produtos e servigos subsidiados e realiza atendimentos
diretos. Nesses atendimentos, sdo ofertados servigos customizados para atender, sob
demanda, necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma industria ou um setor

industrial.

2.4 Estratégia de Atuacgao

A atuacdo sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico que tem sua
construgao coordenada pelo Departamento Nacional, com a participagdo ativa de todos os
Departamentos Regionais. Juntos escolhem objetivos que, sistematizados em todo o
territério nacional, fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento, a
eficiéncia, e superando desafios constantes com o compromisso de apoiar na conquista de

um novo patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

O cenario de transformagdes advindas da difusdo das novas tecnologias digitais,
acelerado pelo contexto pandémico vivido nos ultimos anos com mudancas, rapidas e
radicais, afetou profundamente a atuagéo do SESI, tornando-se necessaria a revisao da sua

estratégia sistémica, que passou a viger em 2022.

Parceiro relevante da industria e detentor dos insumos necessarios para apoiar o setor

a superar seus desafios, impactar os jovens e 0s trabalhadores para torna-los mais

—

|

W |
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motivados, qualificados, seguros e produtivos, o SESI reafirmou o propésito de:
“TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”.

O Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027 resgata o modelo de gestdo estratégica
definido pela metodologia Balanced Scorecard. Focada em agdes, considera que o
planejamento estratégico € executado em um ambiente volatil e, por isso, deve ser testado
e monitorado sistematicamente, permitindo a avaliagdo das necessidades e dos impactos
das mudangas. Além disso, constroi um sistema de gestdo estratégica que vincula a

estratégia ao planejamento e ao orgamento.

Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

NSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

DESTIN»\(AO ESTRAIE&;I(A
DOS RECURSOS

Elevara percepgdo de valor da socladade e, em especiol, da IndUsiria sobre
o contribulcdado SESI pora o future do tfrabalho

CLIENTES

Protogonizar ¢ educacso basicaindutora dos
competénciase habilidadesrequeridas
palo m:balho do fulure

FINANCEIRA

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE (OMF[YFNCIAS

Elevara eficiéncia da gestdo Fortalecera frans| p:xrencio Atuclizar o infraestrutura de

aos pacroes sistémicos promovendo a divuigagd e1é tecnologias digitals para a
pactuados o Informagdessobre a gestao B! o

GESTAO E
CONHECIMENTO

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

Em 2022, o SESI avangou na realizagdo do primeiro ciclo do Plano Estratégico 2022-
2027 ampliando a percepgdo de valor dos seus clientes a medida que disponibilizou
solugdes de valor agregado para industrias e para toda a sociedade. Sem perder de vista a
garantia da alocacdo estratégica dos recursos e a promogéo de um ambiente que respeita

e atua dentro dos principios de tranéparéncia e integridade institucional.

Os resultados obtidos confirmaram as escolhas estratégicas do SESI, que continuam
em 2023 sendo insumo para definigdo das iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos
e metas definidas, e serdo apresentadas neste Plano de Acao e Orgamento.
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3. NOSSO COMPROMISSO SISTEMICO PARA O ANO

3.1 Educagao Basica e Continuada

Conhecedor do seu potencial para contribuir com a Educacgéo Basica brasileira e com
a centralidade nas agbes de reposicionamento do ensino médio, o SESI almeja ser o indutor
no desenvolvimento das competéncias e habilidades requeridas pelas profissdes do futuro.
Para isso, os objetivos estratégicos estdo focados em criar e perpetuar a identidade das
metodologias STEAM, totalmente conectadas com o mundo do trabalho, a partir de
aprendizagens focadas nos projetos de vida dos estudantes.

A missdo da area de educacdo do SESI é promover o desenvolvimento social e da
industria, por meio da oferta de educagao basica inovadora e de exceléncia para a formagéo
integral dos estudantes brasileiros. Com um ensino direcionado as reais necessidades do
mundo moderno, que possibilite o preparo dos estudantes para o exercicio da cidadania e
para o mundo do trabalho, o SESI direciona esforgos para a constru¢ao de um modelo de

educacao sintonizado com as transformagdes do século XXI.

Em um contexto em constante transformagéo, muita coisa ira mudar no mundo do
trabalho nos proximos anos. Segundo o Férum Econémico Mundial, até 2025 deverao surgir
97 milhdes de novos cargos, o que vai exigir uma educagao cada vez mais transformadora,
pois cerca de 65% das criangas que hoje estdo no ensino fundamental terdo empregos que
ainda nem existem. Sendo assim, uma educagado voltada a desenvolver competéncias e
habilidades complexas, que preparem o estudante para o que vira e com foco na educagao

tecnoldgica € essencial para garantir os seus projetos de vida.

Durante 2020 e 2021, o SESI avangou no uso de tecnologias educacionais e investiu
fortemente na criagdo de material didatico autoral, colaborativo e digital e também na
qualificagdo dos seus professores. Momentaneamente, isso foi suficiente para adaptar-se
ao novo cenario e progredir, mas em 2022 foi preciso atuar intensamente para a retomada
da aprendizagem. O Sistema SESI, ent&o, direcionou seus esforgos para reposicionar a
atuacdo do negocio frente a estes desafios, de forma que o SESI passe a ser uma rede de
referéncia, influenciando e impactando a Educagéao Basica do Brasil, com inclusdo, equidade
e, sobretudo, com qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

para todos.

Para 2023, as agdes planejadas pelo Sistema SESI sdo continuidade daquelas que
visam desenvolver o “Sistema SES| de Educagdo”, com uso de recursos tecnologicos

diversificados, autoral, colaborativo e adaptativo; a formagao dos docentes; a utilizagéo de

15
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novas metodologias educacionais; o aprimoramento da gestdo escolar orientada para
resultados voltados ao fortalecimento de competéncias como lideranga, planejamento
operacional e financeiro e a organizagao didatico-pedagdgica; a consolidagéo da Educacéo
de Jovens e Adultos e a expansdo do Novo Ensino Médio. Intensificaremos também a
destinacdo da gratuidade a estratégia de educagcdo do SESI, focando no Ensino

Fundamental, Novo Ensino Médio e EJA Profissionalizante.

A retificagdo da produgdo do Sistema SESI, quando comparada ao planejamento
inicial, reflete a estratégia de atuacéo sistémica, com a previsdo de aumento de 17,0% do
total de matriculas em Educagao Basica e Continuada, com especial destaque para 35,6%
em Educagéo Continuada — fruto da agdo para ampliagdo de apoio pedagdgico,

extracurricular e de cursos em competéncias e habilidades para o trabalho.

A previsao de realizacdo em Educagéao Basica, Educacéo Continuada e Outras Acdes
Educativas do Sistema SESI é resultado do somatério dos esforgos empreendidos pelos

Departamentos Regionais, de acordo com a demanda em cada estado da federacao.

Tabela 1 - Previsao de realizagdo em Educacgao Basica,
Educagao Continuada e Outras Agdes Educativas

Cursos (matriculas) 676.051 577.654 17,0
Educacgéo Infantil 8.980 8.779 2,3
Ensino Fundamental 158.263 154.335 2,5
Ensino Médio 79.414 75.770 4,8
Educacéo de Jovens e Adultos 86.045 84.759 1,9
Educagéo Continuada 341.294 251.690 35,6
Ensino Superior 2.055 2.321 -11,5

Eventos Educativos (participantes) 181.368 197.282 -8,1

Fonte: SMD - Sistema de Medigao de Desempenho, SESI/DN - Retificago 2023 (InformagGes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Acéo do Sistema SESI).
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Grafico 1 — Previsao de Realizagdo por Modalidade

Ensino Superior _ Educaco Infantil
0,3% P g 1,3%
prile= """ Ensino
“ _Fundamental
23,4%

Educagao
Continuada ___
50,5%

\.A Ensino Médio
11,7%

Educa‘:gﬁo de Jovens e
Adultos...

Fonte: SMD — Sistema de Medigao de Desempenho, SESI/DN — Retificagdo 2023 (Informagdes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Agéo do Sistema SESI).

3.1.1 Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESI, Artigo 6°, §2° “O SESI vinculara no seu
orgamento geral parcela da receita liquida de contribuicdo compulséria para a educacao,
compreendendo as agdes de educagéo basica e continuada, bem como agdes educativas
relacionadas a saude, ao esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme

diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.”

Assim, segundo o Artigo 69, §1°, inciso |, alinea f, o SESI destinara em 2023, 33,33%
da receita liquida de contribuigdo compulsoria para a educagéo basica e continuada, que
corresponde a cerca de R$ 1,8 bilhdo do orgamento retificado para 2023 do Sistema SESI.

No mesmo periodo, o SESI destinara 16,67% da receita liquida de contribuicao
compulséria para vagas gratuitas regulamerﬁares em educacédo basica e continuada,
conforme Artigo 69, §1°, inciso Il, alinea f, que corresponde a cerca de R$ 892,7 milhdes do
orgamento retificado para 2023 do Sistema SESI.

A seguir, serdo apresentadas as metas de matriculas e de hora-aluno em gratuidade

regulamentar, por Departamento Regional, para o exercicio de 2023.
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Tabela 2 — Previsado de realizagdao em Gratuidade Regulamentar

AC 499 515.821
AL £ . 357 600.792
AM 3.727 1.935.400
AP 607 598.813
BA 11.226 4.488.347
CE 5.260 1.796.671
DF 1.356 1.224.556
ES 3.515 3.078.565
GO 5.027 2.617.285
MA 2.056 1.189.863
MG 13.717 6.109.527
MS 1.151 1.296.947
MT 5.945 1.325.697
PA 3.070 2.011.930
PB 1.617 934.206
PE 9.797 3.085.826
Pl 1.419 533.012
PR 24.201 7.229.930
RJ 16.121 6.373.193
RN 959 953.966
RO 533 500.216
RR 379 309.715
RS 13.131 7.464.661
SC 7.849 3.604.865
SE 993 997.188
SP 41.606 28.137.809
TO 4.892 875.235
Total Brasil 188.010 89.790.046

Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN — Retificagdo 2023. (Informagdes
encaminhadas pelos Departamentos Regionais para compor o Plano de Acéo do Sistema SESI).

3.1.2 Metas estratégicas sistémicas

O ano de 2023 dara continuidade aos compromissos firmados no Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, demonstrando o impacto da atuacido do SESI para o Brasil. Os
objetivos estratégicos descrevem qualitativamente como se pretende contribuir com a
transformagéo da realidade das industrias e do pais; enquanto as metas estratégicas

sistémicas s&o resultado da consolidagdo do compromisso pactuado com cada
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Departamento Regional, respeitando o contexto de atuagdo de cada um, podendo ser

consultados nas tabelas anexas.

PERSPECTIVA: CLIENTES
Objetivo Estratégico Indicador
1.1| Percentual de pessoas que
1| Elevar a percepgao de avaliam (percepgao) a instituicéo
valor da sociedade e, em como "6tima" ou "boa" em sua
especial, da industria sobre  contribuigdo para o trabalho do

a contribui¢do do SESI para  futuro

Meta para o exercicio

Em pactuagao para o
periodo 2024-2027

o futuro do trabalho 1.2| Percentual de industrias

atendidas satisfeitas com o SESI

87,1%

2| Protagonizar a educagao

basica indutora das 2| Empregabilidade e

requeridas pelo trabalho do egressos

futuro

competéncias e habilidades acessibilidade a universidade dos

Serao pactuadas para o
periodo 2025-2027

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagado de Metas Estratégicas)

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

6| Expandir o atendimento a

6| Expanséao do atendimento a sociedade

sociedade com educagéo e P . )
com educacgao e agdes educativas

agoes educativas
8.1| Resultado da Prova Brasil ou

Simulado
8| Elevar a qualidade da

educagao basica
8.2| Resultado do ENEM

9| Expandir a formagao de :
| Expan ¢ 9| indice de alunos no Novo Ensino

jovens no novo ensino médio e
Médio

com foco em STEAM

10| Elevar a escolaridade de 10| Percentual de conclusédo da

jovens e adultos Educagéo de Jovens e Adultos

Profissionalizante

215.302

Indicador descontinuado
por indisponibilidade de
dados do INEP
Indicador descontinuado
por indisponibilidade de
dados do INEP

48,60%

70,0%

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagées encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuacgéo de Metas Estratégicas)
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3.2 Saude e Seguranca

Atualmente, o SESI é a instituigdo mais lembrada, pelos empresarios, como parceiro
de saude e seguranga. Esta imagem foi construida por uma estratégia que, nos ultimos 10
anos, esteve focada em promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para os

trabalhadores da industria.

A agenda de Saude e Seguranga no Trabalho esta relacionada a principios basicos
para a valorizagdo pessoal do trabalhador e a fatores determinantes para a produtividade,
sendo uma das mais importantes no ambito da regulagdo das relagées do trabalho. E
imprescindivel que as nhormas de SST busquem um constante equilibrio entre a necessaria

e irrenunciavel protegéo ao trabalhador e seus impactos sociais e econdmicos.

No Brasil, as principais regras que determinam obrigagées, direitos e deveres a serem
cumpridos por empregadores e trabalhadores estdo reunidas nas Normas
Regulamentadoras (NRs), editadas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia com base em
didlogos ftripartites (governo, empregadores e trabalhadores). Essas normas estabelecem
os requisitos e as diretrizes para prevenir acidentes e doengas relacionados ao trabalho,
bem como subsidiam a adogdo de medidas de prevengdo de riscos ocupacionais,
contribuindo para um ambiente de negdcios competitivo e o desenvolvimento do setor

produtivo.

Neste contexto, o SESI ndo é apenas um provedor de produtos e servigos. A instituicdo
se posiciona como gestora da satde integral dos trabalhadores. Com um portfélio qualificado
e atuagao pautada na prevencéo, utiliza a inteligéncia de dados para propiciar uma gestéo
integrada de agdes de Saude e Segurancga no Trabalho e Promoc&o da Saude. A medida
em que transforma dados em informagdes Uteis, o SESI apoia a industria, identificando

oportunidades e priorizando intervencgées.

Para tanto, a estratégia SESI Viva+ utiliza uma plataforma digital, multicanal,
inteligente e completa para a gestdo de programas e solugdes voltadas a satide e segurancga.
Com dados estruturados e qualificados em Business Intelligence (Bl), auxilia a inddstria no
processo de tomada de decisdes para redugao de riscos legais e de custos com satde e

afastamentos, bem como para a prevengao de acidentes e no aumento da produtividade no
trabalho

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Sistema SESI ddo continuidade aquelas que
visam atuar com gestao e inteligéncia da informagdo em Seguranca e Satde do Trabalhador

de forma a atender as necessidades da industria, por meio da Plataforma SESI VIVA+ e
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InfoSESI Viva+, proporcionando melhor tomada de decisdo nos resultados de Seguranga e
Saude; fortalecer a capacidade de inovagao e geragdo de novas solugdes para as industrias;
e dotar a instituicdo de competéncia para o atendimento consultivo desenvolvendo e
implantando sisteméatica de monitoramento e avaliagdo do impacto das agdes de Seguranca

e Saude do Trabalhador nos resultados de interesse da industria.

A retificacdo da produgdo do Sistema SESI, quando comparada ao planejamento
inicial, percebe-se a manutencédo de empresas atendidas com Saude e Seguranga, ao
mesmo tempo que ha aumento de 6% no atendimento a pessoas, com especial atengado as
Pessoas beneficiadas com Programas em Seguranga e Saude, com previsdo de 17% de

ampliagao no atendimento.

A previsdo de realizagdo em Salde e Seguranga no Trabalho do Sistema SESI é
resultado do somatorio dos esforgos empreendidos pelos Departamentos Regionais, de

acordo com a demanda em cada estado da federagéo.

Tabela 3 — Previsdo de realizagdo em Saude e Seguranc¢a no Trabalho

Empresas Atendidas 72.162 73.099 -1%
Pessoas Atendidas 2.834.912 2.667.755 6%
gzZi‘r’:ﬁ;egesf:ﬂfs SRR e 3722582  3.176.236 17%
Pessoas beneficiadas em Promogao da Saude 803.711 808.056 -1%
Vacinas Aplicadas 15,937 940.031 -17%

Fonte: SMD — Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN — Retificacdo 2023. (Informacgoes
encaminhadas pelos Departamentos Regionais para compor o Plano de Ag&o do Sistema SESI).

3.2.1 Metas estratégicas sistémicas

O ano de 2023 dara continuidade aos compromissos firmados no Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, demonstrando o impacto da atuagdo do SESI para o Brasil. Os
objetivos estratégicos descrevem qualitativamente como se pretende contribuir com a
transformacdo da realidade das industrias e do pais; enquanto as metas estratégicas
sistémicas sdo resultado da consolidagdo do compromisso pactuado com cada
Departamento Regional, respeitando o contexto de atuaga@o de cada um, podendo ser

consultados nas tabelas anexas.
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PERSPECTIVA: CLIENTES
Objetivo Estratégico Indicador

1.1] Percentual de pessoas que
1| Elevar a percepgao de avaliam (percepgao) a instituicao
valor da sociedade e, em como "6tima" ou "boa" em sua
especial, da industria sobre  contribuigéo para o trabalho do

a contribuicdo do SESI para  futuro

Meta para o exercicio

Em pactuagao para o
periodo 2024-2027

saudaveis para os

| trabalhadores da industria

o futuro do trabalho 1.2| Percentual de industrias 87.1%
’ (¢]
atendidas satisfeitas com o SESI
3| Promover ambientes de
trabalho seguros e .
4 3| Indice de absenteismo 50,1

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (InformagGes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagdo de Metas Estratégicas)

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

7| Expandir o atendimento 7| Expansao de atendimento as
as empresas industriais com empresas industriais com satde e

saude e seguranga seguranga
12| Promover a satide dos 12| Trabalhadores atendidos com
trabalhadores da industria Promogéao da Satde

o 13| Percentual de industrias
13| Reduzir riscos )
atendidas em programas de gestdo
(PGR e PCMSO) que reduziram

seus riscos ocupacionais

associados a seguranga e

salde na indlstria

14| Fortalecer a gestio
integrada da satide e 14| Namero de trabalhadores na
segurancga no trabalho por plataforma de salide e seguranca

meio da inovagao

45.553

1.338.283

Serdo pactuadas para o
periodo 2025-2027

1.800.000

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do

Termo de Pactuagao de Metas Estratégicas)
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3.3 Cultura

A cultura, com suas manifestagdes e linguagens, é fundamental para o
desenvolvimento humano e atua como experiéncia que potencializa o processo de
aprendizagem e de formagéao de conhecimento — tanto por meio da reflexdo e compreensao
sobre a realidade em que vivemos, do fortalecimento da identidade individual e coletiva,

como pela valorizagéo da pluralidade, da diversidade e de uma cidadania plena.

Ao longo da trajetdria do SESI, destacam-se inimeras realizagdes no campo da cultura
que, gragas ao impacto positivo que causaram, semearam um conjunto de novas
oportunidades, orientadas pelos avangos na percepgao e na mensuragao de seu valor para
o fortalecimento da atuagéo de diversas areas do conhecimento, sobretudo da educagéo e

da ciéncia.

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Sistema SESI sédo a continuidade daquelas
que estao focadas em fomentar o pensamento critico, a criagdo e a transformagédo do mundo
com ética e responsabilidade socioambiental, a partir da conexao entre processos artisticos,

cientificos e tecnoldgicos em dialogo e colaboragéo com diferentes publicos.

A retificagdo da produgdo do Sistema SESI, quando comparada ao planejamento
inicial, percebe-se a expectativa acréscimo de 83% de Espectadores em Agdes de Cultura,
sendo reflexo da agdo dos Departamentos Regionais as diretrizes estratégicas sistémicas
que prevé concentragéo de esforgos em atividades culturais realizadas para além das etapas
e modalidades escolares formais, como um processo de desenvolvimento permanente da

formagao do cidadao.

A previsdo de realizagdo em Cultura do Sistema SESI é resultado do somatdrio dos
esforgos empreendidos pelos Departamentos Regionais, de acordo com a demanda em

cada estado da federagéo.

Tabela 4 — Previsdo de realizagdao em Cultura

Espectadores em Ag¢des de Cultura 2.192.645 1.198.666 83%
Consultas a Acervo 3.355.314 3.318.192 1%
Empréstimos de Acervo 738.478 729.154 1%

Fonte: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho, SESI/DN — Retificagao 2023. (Informagoes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Agéo do Sistema SESI).
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3.3.1 Metas estratégicas sistémicas

O ano de 2023 dara continuidade aos compromissos firmados no Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, demonstrando o impacto da atuagdo do SESI para o Brasil. Os
objetivos estratégicos descrevem qualitativamente como se pretende contribuir com a
transformagdo da realidade das industrias e do pais; enquanto as metas estratégicas
sistémicas sdo resultado da consolidagdo do compromisso pactuado com cada
Departamento Regional, respeitando o contexto de atuagdo de cada um, podendo ser
consultados nas tabelas anexas.

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

6] Expandir o atendimento a 6| Expansao do atendimento a

sociedade com educagido e agées  sociedade com educacgéo e 215.302

educativas acOes educativas

11| Potencializar a aprendizagem B Em pactuagao para o
11| Em construgao .

com cultura e inovagao periodo 2024-2027

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagao de Metas Estratégicas).

3.4 Cooperagao Social

A atuacdo em Cooperacdo Social é executada pelos Departamentos Regionais por
meio de atividades e esforgos coordenados, campanhas de interesse social e de promogao
a salde publica. Essas sdo agbes articuladas com parceiros locais com foco na
conscientizagéo sobre incluséo de pessoas com deficiéncia, preservagdo do meio ambiente,

consumo consciente da agua e capacitagdes dos trabalhadores das industrias.

A retificagdo da produgdo do Sistema SESI prevé acréscimo de 59,8% nos
atendimentos de Pessoas Atendidas em A¢des Comunitarias e de 50,5% nos Atendimentos
em Agbes Comunitarias pelo Sistema SESI quando comparado ao planejamento inicial,
sendo esse resultado do somatério dos esforcos empreendidos pelos Departamentos
Regionais, de acordo com a demanda em cada estado da federagao.

Tabela § - Previsao de realizagido em Cooperagao Social

Pessoas Atendidas em Acées
Comunitarias
Atendimentos em Ag¢des Comunitarias 436.397 289.905 50,5%

317.592 198.710 59,8%

Fonte: SMD — Sistema de Medig&o de Desempenho, SESI/DN - Retificagdo 2023, (Informagdes encaminhadas pelos
Departamentos Regionais para compor o Plano de Acéo do Sistema SESI)
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3.5 Financeiro e Gestao

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuagdo do
SESI desde a sua formagéao. Para fortalecer a articulagao e reduzir as assimetrias regionais,
o Departamento Nacional coordena, articula e promove agdes que, além de acompanhar e

avaliar o desempenho dos Departamentos Regionais, orienta-os para alcancgar a eficiéncia
de sua gestao.

O foco é destinar estrategicamente os recursos, garantindo a preservagdo da
aplicagdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto direto nos publicos-alvo e
melhoram o desempenho na Educagéao Basica e na promogao da saude e seguranga dos
trabalhadores.

De forma complementar, a geragdo de novas receitas advém do desenvolvimento de
solugdes customizadas para a industria e de metodologias e novas formas de aprendizado
que contribuem para a evolucao da educagao do Pais. Uma vez que uma parcela do recurso
compulsério possui destinagdo regulamentar estabelecida, e que € preciso ampliar a
capacidade de atendimento do SESI de forma sustentavel para impactar cada vez mais
clientes, a ampliagédo das receitas de servigos é fruto de uma atuagéo orientada para o

mercado.

As mudancas pretendidas podem ser viabilizadas se o SESI trabalhar com integridade
sistémica e desenvolver as competéncias necessarias para a execugao do plano estratégico.
Para garantir integridade, o Departamento Nacional atua promovendo o alinhamento das
melhores praticas de gestdo em todo territorio nacional; desenvolvendo as competéncias
necessarias para a execugdo dos negocios sistémicos do SESI; mantendo um arcabougo
tecnologico que subsidia o registro, a apuragao e a consolidacdo dos dados de servigos
executados pelos Departamentos Regionais; além de viabilizar a modernizagao das
ferramentas de gestéo de dados, permitindo que o SESI esteja atualizado tecnologicamente

com relagado ao mercado.

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Sistema SESI séo continuidade daquelas que
estdo focadas em dotar os Departamentos Regionais com informagoes e conhecimento
estratégico de mercado e de clientes e produtos; desenvolvimento de competéncias de
gestores, docentes e técnicos; no fortalecimento da gestdo integrada estratégica, tatica e
operacional; e na geragdo de conhecimentos e informacdes para subsidiar o posicionamento

e fortalecer a sinergia.
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Tais iniciativas estdo pactuadas nos compromissos firmados no Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, onde os objetivos estratégicos descrevem qualitativamente como o
SESI pretende contribuir com a transformacdo da sua gestdo; enquanto as metas
estratégicas sistémicas sado resultado da consolidagdo do compromisso pactuado com cada
Departamento Regional, respeitando o contexto de atuagdo de cada um e podem ser

consultados nas tabelas anexas.
3.5.1 Metas estratégicas

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

Objetivo Estratégico

Indicador Meta para o exercicio

4| Aumentar a aplicagdo de 4| Percentual de recursos destinados e
,U70
recursos atividade-fim as atividades-fim
5| Ampliar receitas de 5| Expansao das receitas de servigos G i
] R$ 51.393.527*
servigos e convénios

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagées encaminhadas pelos Departamentos Regionais por meio do
Termo de Pactuagdo de Metas Estratégicas)
Nota: (*) A meta € atualizada de acordo com o IPCA do exercicio anterior que, em 2021, foi de 10,06%.

PERSPECTIVA: GESTAO E CONHECIMENTO
Objetivo Estratégico

Indicador Meta para o exercicio

15| Elevar a eficiéncia da 15| Percentual de aderéncia as
gestdo aos padroes metas relativas aos indicadores do 80,0%
sistémicos pactuados programa de eficiéncia de gestéo

16| indice de conformidade 16| indice de conformidade as

as diretrizes institucionais diretrizes institucionais de 100%

de transparéncia do SESI transparéncia do SESI
17| Desenvolver e gerir 17| Média de horas de capacitagio

competéncias essenciais ao  por colaborador concluidas nas 35 horas

negocio agoes de educagao corporativa i

18] Atualizar a infraestrutura 18] Indice de maturidade em
Serao pactuadas para o |

de tecnologias digitais para  tecnologias digitais do Departamento ‘
periodo 2025-2027. |

’ a prestagao de servigos Regional |
)

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 (Informagdes encaminhadas pelos Departamenios Regionais por meio do
Termo de Pactuagdo de Metas Estratégicas)
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4. ORCAMENTO RETIFICADO 2023

O orgamento retificado proposto pelo Sistema SESI, ponderou para sua
reformulacao, além dos objetivos institucionais, que visam o aumento da competitividade da
industria e a equidade social do SESI as necessidades da industria brasileira, os cenarios

econdmicos apontados para os proximos meses, atrelando essa perspectiva ao plano
estratégico da entidade.

4.1 Composigao Orgamentaria

O orgamento retificado do Sistema SESI para o exercicio de 2023 estima Receita e
fixa a Despesa em R$ 11,8 bilhdes, apresentando aumento de +9,6% quando comparado
ao or¢gamento inicial 2023.

4.2Receitas e Despesas por Grupo de Contas

4.2.1 Receitas

O orgamento retificado das receitas para o exercicio de 2023, apresentado pelos
Departamentos Regionais, Conselho Nacional e Departamento Nacional do SESI, esta

classificado e discriminado conforme, tabela 6 abaixo:

Tabela 6 — Comparativos das Receitas por Grupo de Contas

EmRS3 1,00

Receitas Correntes 11.507.583.796  10.721.280.772 786.303.024 i3
Receitas de Contribuicdes 6.622.597.731  6.183.692.774 438.904.956 i
Receitas Financeiras 1.088.974 517  1.022.224.921 66.749.596 6.5
Receitas Industriais 277 .117.450 249.834 867 27.282.583 10,9
Receita de Senigos e Vendas 2.498.005.003  2.416.142.269 81.862.734 34
Outras Receitas Correntes 1.020.889.096 849.385.941 171.503.155 20,2

Receita de Capital 324.301.893 73.086.227 251.215.666 343,7
Alienacdo de Bens 22.921.226 1.639.910 21.281.316 12977
Outras Receitas de Capital 301.380.667 71.446.317 .934.350 3218

Outras Receitas de Capital____301.380.667

Fonte: Sistema Protheus

MNotas: Os valores apresentados encontram-se com arredondamento
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Grafico 2 — Composigido das Receitas por Grupo de Contas
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores

As Receitas de Contribuigoes apresentam aumento de R$ 438,9 milhdes em relagéo
ao orcamento inicial de 2023 e corresponde a 56,1% da receita total do orgamento retificado
de 2023. Observa-se esse aumento, principalmente, no Departamento Nacional (+R$ 108,4
milhdes) e nos Departamentos Regionais: Minas Gerais (+R$ 74,4 milhGes), Sdo Paulo (+R$
62,8 milhdes), e Santa Catarina (+R$ 48,6 milhdes);

As Receitas Financeiras sdo caracterizadas pelas contas de receitas imobiliarias,
dividendos e rendimentos de aplicagdes financeiras. O valor do orgcamento retificado
apresenta aumento de R$ 66,7 milhdes em relagdo ao orgamento inicial de 2023, e
corresponde a 9,2% da receita total do orgamento retificado 2023. Essa variacdo deve-se,
principalmente, & revisdo dos rendimentos de aplicagdes financeiras no Departamento
Nacional (+R$ 62,7 milhdes), Rio de Janeiro (+R$ 8,9 milhdes) e Rio Grande do Sul (+R$
8,5 milhdes), contrapondo a redugdo nos Departamento Regionais de Sdo Paulo (-R$ 28,3
milhGes), Santa Catarina (-R$ 5,3 milhdes) Sergipe (+R$ 3,1 milhes) e Pernambuco (+R$
2,9 milhdes);

Em Receitas Industriais, observa-se crescimento de R$ 27,3 milhdes se comparado
ao orgamento inicial de 2023, sendo impactado pelos regionais Santa Catarina (+R$ 15,1
milhdes), Distrito Federal (+R$ 8,9 milhées) e Minas Gerais (+R$ 3,2 milhées);

As Receitas de Servicos e Vendas preveem incremento de R$ 81,9 milhdes em
relacdo ao orgamento inicial 2023, e correspondem a 21,1% da receita total para o

orcamento retificado de 2023. Tal variagdo deve-se, principalmente, pela previsdo em
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servicos de salde ocupacional (+R$ 58,9 milhdes), servigos de lazer (+R$ 27,6 milhdes) e
receita de servigos e vendas comerciais (+R$ 14,5 milhées). Em contrapartida, houve
redugdo na previsao retificada da receita de servigos educacionais (-R$ 19,9 milhdes). Os
Departamentos Regionais que preveem incremento de receitas de servigos séo,
principalmente, Minas Gerais (+R$ 55,1 milhdes), Para (+R$ 23,1 milhdes) Santa Catarina
(+R$ 23,1 milhdes), Maranhao (+R$ 13,9 milhdes) e Goias (+R$ 8,7 milhdes), contrapondo

a redugao prevista pelo Departamento Regional Sdo Paulo (-R$ 33,1 milhdes);

O grupo Outras Receitas Correntes prevé incremento de R$ 171,5 milhdes em
relacdo ao orgamento Inicial 2023, e correspondem a 8,6% da receita total. Destaca-se o

incremento no orgamento retificado 2023 em Apoios Financeiros (+R$ 103,8 milhdes);

Em Alienagao de Bens, observa-se crescimento de R$ 21,3 milhdes se comparado
ao orgamento inicial 2023. Sendo, principalmente, pela alienagédo de bens imdveis do
Departamento Nacional (+R$ 12,0 milhGes), alienagdo de bens méveis em Santa Catarina
(+R$ 6,0 milhdes) e Parana (+R$ 2,9 milhdes).

Em Outras Receitas de Capital, destaca-se o aumento de R$ 229,9 milhdes se
comparado ao orgamento inicial de 2023. Essa variagao deve-se, principalmente, a previsao
na retificacdo 2023 de utilizagdo de saldo de exercicios anteriores, pelos Departamentos
Regionais da Bahia, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Paraiba, Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina que néo estava previsto no orgamento inicial de 2023 (+R$
217,1 milhdes).

4.2.2 Despesas

Assim como as receitas, para a proposta do orgamento retificado 2023 do Sistema
SESI, as despesas previstas totalizam R$ 11,8 bilhdes, com aumento de +9,6% em relagéo

aos valores do orgamento inicial 2023.

A alocagao das despesas por Grupo de Contas esta dividida conforme apresentado a

seguir:

[ 29
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Tabela 7 — Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

EmRS 1,00

BT

766.822.097 86

Despesas Correntes 8.964.730.576
Pessoal e Encargos Sociais 4.118.441.490  3.989.196.394 129.245.096 3.2
Juros e Encargos da Divida 4.463.200 4.300.606 (337.406) 7.0
Qutras Despesas Correntes 5608.647.983  4.970.733.576 637.914.407 12,8
Despesas de Capital 2.100.333.017  1.829.636.423 270.696.594 14,8
Investimentos 1.752.373.958  1.508.869.324 243.504.633 16,1
Inversdes Financeiras 343.610.943 314.043.929 29.567.014

Amortizacdo da Divida .34.11

otal || 11831.085690 | 10.79

Fonte: Sistema Protheus

(2.375.053)

Mota: Os valores apresentados encontram-se com arredendamento.

Grafico 3 — Composigao das Despesas por Grupo de Contas
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados

O Sistema SESI| aplicara 34,9% de suas despesas em Pessoal e Encargos Sociais,
0 qual apresenta incremento de R$ 129,2 milhdes em relagdo ao orgamento inicial 2023.
Essa variagdo justifica-se, principalmente, pelas despesas com salarios (+R$ 100,9
milhGes), outras remuneragdes (+R$ 95,4 milhGes), contrapondo a redugéo na previsdo
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retificada para outros encargos trabalhistas (-R$ 117,9 milhdes), sendo que os estados que

mais contribuiram com esse aumento foram: Minas Gerais, Para, Goias e Maranhao.

O grupo de Juros e Encargos da Divida prevé redugéo de -R$ 337,4 mil ou -7,0%
se comparado ao orgamento inicial 2023, em fungdo, principalmente, da redugdo nas

despesas com juros sobre a divida por contrato, sendo a maior variagéo no estado de Santa
Catarina.

O grupo Outras Despesas Correntes prevé incremento total de R$ 637,9 milhdes ou
+12,8% se comparado ao orgamento inicial 2023 ou +12,8%, principalmente, em servigos
de terceiros (+R$ 373,3 milhdes), materiais (+R$ 105,5 milhdes), despesas diversas (+R$
59,6 milhdes) e transferéncias regulamentares (+R$ 44,3 milhdes), contrapondo a redugdo
em apoios financeiros (-R$ 17,9 milhdes) e auxilios a terceiros (-R$ 7,6 milhdes). As
principais variagdes ocorrem, principalmente, no Departamento Nacional, nos
Departamentos Regionais de Sao Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais.

Ja o grupo Investimentos apresenta aumento de R$ 243,5 milhdes quando
comparado ao orgamento inicial 2023. A variagado deve-se, principalmente, pelo incremento
previsto pelo Departamento Regional Parana (+R$ 69,4 milhdes), Rio Grande do sul (+R$
63,0 milhdes), Santa Catarina (+R$ 40,8 milhdes) e Alagoas (+R$ 34,0 milhdes). Em

contrapartida houve reducdo na projecao retificada de Sao Paulo (-R$ 142,2 milhdes)

O grupo Inversdes Financeiras apresenta aumento de R$ 29,6 milhes ou +9,4%
em relagdo as despesas do orgamento inicial 2023, ocasionado, principalmente, por

aquisigdo de mercadorias para revenda de Santa Catarina (+R$ 26,4 milhdes).

O grupo Amortizagao da Divida prevé redugdo de -R$ 2,4 milhdes ou -35,3% em
relagdo as despesas do orgamento inicial 2023, ocasionado, principalmente, pela reviséo
orcamentaria no Departamento Regional de Santa Catarina (-R$ 3,0 milhdes) contrapondo

ao aumento previsto no Departamento Regional do Acre (+R$ 425,1 mil).
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4.3 Orgcamento Comparado por Unidade Administrativa

Tabela 8 — Quadro Demonstrativo por Unidade Organizacional e Regiao

n EmRS 1,00
Acre 49.760.000 35.867.000 13.893.000 38,7 83
Amapa 41.741.040 37.984.273 3.756.767 9.9 7.0
Amazonas 156.090.000 128.030.000 28.060.000 219 26,2
Para 190.000.000 147.000.000 43.000.000 29,3 31,9
Rondonia 64.821.593 60.292.559 4.529.034 7.5 10,9
Roraima 35.131.121 34.090.069 1.041.052 3.1 5.9
Tocantins 58.782.416 58.782. 416T 7 :
RegisoNome [T 7896326470 502046317 —I_i_
Alagoas . 133.048.338 77.732.036 55.316.303 71,2 9,6
Bahia 367.837.269 327.114.803 40.722.466 12,4 26,5
Ceara 233.802.400 209.990.600 23.811.800 11,3 16,8
Maranh&o 150.000.000 110.000.000 40.000.000 36,4 10,8
Paraiba 89.420.000 68.220.000 21.200.000 31,1 6.4
Pernambuco 177.278.751 180.840.361 (3.561.610)  -2,0 12,8
Piaui 55.780.000 43.400.000 12.380.000 28,5 4,0
Sergipe 80.462.600 85.097.500 (4.634.900) 5,4 58
Rio Grande do Norte 101.218.000 90.147.000 11.071.000 12,3
_RegidoNordeste | 1388847380 1.192.542.289 T—l__
 Distrito Federal 1— 143.,300.000 ©128.900.000 14.400.000 11,2 16,7 J
Goids 321.420.000 273.375.000 48.045.000 17,6 37,5
Mato Grosso 160.976.555 122.502.803 38.473.752 314 18,8
Mato Grosso do Sul 230.652.155 230.652.155 - 0,0 26,9

 Espiito Santo 264.764.748 224.624.333 40.140.415 17,9 59
Minas Gerais 1.062.156.022 928.509.008 133.646.924 14,4 23,5
Rio de Janeiro 652.573.247 638.660.494 13.912.753 2,2 14,5

Séo Paulo _ 2531.798.891 2532.407.827 (608, 936) 9, o 561

- 552.614.360 461.349.600 91 264.760 19, a R
Rio Grande do Sul 514.052.025 437.678.486 76.373.530 174 226
Santa Catarina 1.206.945.935 1.107.946.153 98.999.782 8.9 53,1
Conselho Nacional 115.770.272 110.341.886 5.428.386 49 5.2
Departamento Nacional 2.089.687.949 1.902.830.546 186.857.403 9.8 17,7

Receita Intra-Orgamentaria*  358.380.255
Fonte: Sistema Protheus

' 339.565.201 18.815.054 55 00,0

Nota: Os valores apresentados encontram-se com arredondamento.

(*) Composta pelas contas: Subvengdes Ordinarias, Especiais e Extraordinarias e a Contribuigdo ao Conselho Nacional,
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Grafico 4 - Composigao Orgamentaria por Regido
53 Regido Norte
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Fonte: Sistema Protheus
Nata: Os valores apresentados encontram-se arredondados

A seguir, serao detalhadas as principais variagdes por regido geografica do orgamento
retificado 2023, conforme apresentado na Tabela 8.

A Regido Sudeste apresenta aumento de R$ 187,1 milnées em relagédo ao
orgamento inicial 2023. Abaixo seguem os Departamentos Regionais que apresentaram as
variagdes mais significativas nesta regiéo:

Minas Gerais, apresenta aumento de R$ 133,6 milhdes, principalmente, em pessoal
e encargos sociais (+R$ 77,6 milhdes), servigos de terceiros (+R$ 21,3 milhdes), além de

revisao nos valores para os investimentos (+R$ 17,1 milhGes).

O regional Espirito Santo, prevé aumento de R$ 40,1 milhdes, principalmente, em
investimentos (+R$ 26,0 milhdes), pessoal e encargos (+R$ 10,8 milhdes) e revisdo em

despesas com servigos de terceiros (+R$ 9,3 milhdes).

O regional Rio de Janeiro, prevé aumento de R$ 13,9 milhdes, principalmente, em
servicos de terceiros (+R$ 12,2 milhdes), oéupagées e utilidades (+R$ 5,3 milhdes) e
transporte e viagens (+R$ 4,5 milhdes). Em contrapartida, houve revisdo em investimentos
(-R$ 8,7 milhdes).
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O orgamento retificado de 2023 da Regido Sul, prevé um acréscimo de R$ 266,6

milhées em relagédo ao orgamento inicial, tendo as seguintes variagées:

O Departamento Regional de Santa Catarina, prevé aumento R$ 99,0 milhdes
devido, especialmente, ao aumento em investimentos (+R$ 40,8 milhdes), inversdes
financeiras (+R$ 26,4 milhdes), servigo de terceiros (+R$ 22,7 milhdes) e impostos, taxas e

contribuigdes (+R$ 7,0 milhdes).

Rio Grande do Sul prevé aumento R$ 76,4 milhdes, especialmente, em investimentos

(+R$ 63,0 milhdes) e pessoal e encargos (+R$ 6,8 milhdes).

O orgamento retificado de 2023 da Regido Nordeste representa 11,7% do total do
Sistema SESI. Abaixo seguem os Departamentos Regionais que apresentaram as variagoes

mais significativas nesta regiao:

O Departamento Regional de Alagoas, prevé aumento R$ 55,3 milhdes devido,
especialmente, ao aumento em investimento (+R$ 34,0 milhGes) e servigos de terceiros (+R$
13,3 milhdes).

O Departamento Regional da Bahia prevé aumento R$ 40,7 milhdes, especialmente,
em investimentos (+R$ 29,3 milhdes), servigos de terceiros (+R$ 7,4 milhdes) e despesas

financeiras (+R$ 3,5 milhdes).

O Departamento Regional do Maranhao, que prevé aumento R$ 40,0 milhées devido,
especialmente, ao aumento em investimentos (+R$ 17,8 milhdes) pessoal e encargos (+R$

12,0 milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 7,5 milhdes).

O Ceara prevé aumento de R$ 23,8 milhdes, principalmente, devido acréscimo em
investimentos (+R$ 14,9 milhées), servicos de terceiros (+R$ 5,5 milhGes) e transporte e
viagens (+R$ 1,4 milhdo).

A Paraiba prevé um incremento de R$ 21,2 milhdes em relagéo ao orcamento inicial
decorrente, principalmente, da revisdo nos investimentos (+R$ 15,7 milhées) e servicos de
terceiros (+R$ 2,9 milhges).

O Departamento Regional do Piaui prevé aumento R$ 12,4 milhdes devido,
especialmente, ao aumento em investimentos (*R$ 13,5 milhdes) contrapondo a reducgao

em pessoal e encargos (-R$ 1,1 milhao).

2
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Rio grande do Norte teve um incremento de R$ 11,1 milhdes decorrente,
principalmente, da revisédo das agdes de servigos de terceiros (+R$ 4,6 milhdes) e em
investimentos (+R$ 4,4 milhoes).

Em contrapartida, ha redugéo nos Departamentos Regionais de Pernambuco (-R$ 3,6
milhdes) e Sergipe (-R$ 4,6 milhdes).

O orcamento retificado de 2023 para a Regido Centro-Oeste prevé aumento de R$

100,9 milhdes, tendo as seguintes variagdes principais:

O Goias prediz aumento de R$ 48 milhdes ou +17,6% em relagdo ao orgamento inicial
2023 em fungao, principalmente, da revisdo em servigos de terceiros (+R$ 25,8 milhdes) e

pessoal e encargos (+R$ 12,7 milhGes) e investimentos (+R$ 7,5 milhdes);

O Mato Grosso apresenta incremento de R$ 38,5 milhdes ou +31,4% em relagdo ao
orgamento inicial 2023 devido, principalmente, a revisdo em investimentos (+R$ 22,2

milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 12,2 milhdes);

Distrito Federal, prevé aumento de R$ 14,4 milhGes devido, especialmente a reviséo
nas despesas de pessoal e encargos (+R$ 6,3 milhdes), despesas financeiras (+R$ 2,6

milhdes), inversdes financeiras (+R$ 2,0 milhdes);

A participagdo orgamentaria da Regido Norte representa 5,0% do orgamento retificado

do Sistema SESI para 2023, com destaque para os seguintes Departamentos Regionais:

O Para prevé aumento de R$ 43,0 milhdes devido, principalmente, ao aumento com

pessoal e encargos sociais (+R$ 29,3 milhGes) e investimentos (+R$ 8,3 milhdes);

O Departamento Regional Amazonas prediz aumento de R$ 28,1 milhdes ou +21,9%
em relacdo ao inicial 2023, em fungao, principalmente, da previsao com investimentos (+R$

15,7 milhdes), materiais (+R$ 6,0 milhdes) e pessoal e encargos (+R$ 3,4 milhdes);

O Acre prevé um incremento de R$ 13,9 milhGes devido, principalmente, a revisao em

investimentos (+R$ 5,4 milhdes) e servigos de terceiros (+R$ 5,3 milhdes).

O Departamento Regional de Ronddnia prediz aumento de R$ 4,5 milhdes ou +7,5%
em relagdo ao inicial 2023, em fungéo, principalmente, em apoios financeiros (+R$ 2,3

milhdes) e pessoal e encargos (+R$ 1,2 milhao);
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O Departamento Regional do Amapa prevé aumento de R$ 3,8 milhdes ou +9,9% em
relagdo ao inicial 2023, em fung&o, principalmente, da revisdo nos investimentos (+R$ 2,8

milhdes) e pessoal e encargos (+R$ 1,0 milhao);

As Instituicdes Nacionais apresentam aumento de R$ 192,3 milhdes ou +9,6% em

relagdo ao orgcamento inicial 2023, com destaque para as seguintes variagoes:

O SESI/DN propde incremento de R$ 186,9 milhdes ou +9,8%, proveniente,
principalmente, de servigos de terceiros (+R$ 94,4 milhdes), materiais (+R$ 58,3 milhGes),
transferéncias regulamentares (+R$ 20,2 milhdes) e subvencgdes e auxilios regulamentares
(+R$ 13,4 milhdes);

O Conselho Nacional do SESI prevé acréscimo de R$ 5,4 milhdes em relacdo ao
orgamento inicial 2023. Esse aumento decorre, principalmente, da revisdo dos servigos de
terceiros (+R$ 20,1 milhdes), investimentos (+R$ 3,2 milhdes) e pessoal e encargos (+R$
3,1 milhGes), contrapondo a redugdo em apoios financeiros (-R$ 17,5 milhdes) e despesas

de convénios (-R$ 5,6 milhges).

4.4 Composigao da Despesa por Linha de Atuagao

Considerando a alocagao dos recursos por linha de atuagao, verifica-se a aplicagao
de 76,7% no negdécio, reforcando o comprometimento do Sistema SESI em aplicar os
recursos nas agées para atendimento ao setor industrial. As demais linhas representam

23,3% do orgamento retificado de 2023, conforme demonstrado a seguir;

Tabela 9 — Comparativo das Despesaspor Linha de Atuacgao

EmRS 1,00

Gestéo

Desenv. Institucional 1.421.545 502 1.330.732.442 90.813.059 6,8
Negécio 9.072.829.622 8.234 688.297 838.141.325 10,2
Apoio 823.079.822 760.214 324 62.865.498 8.3

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se com arredendamento.
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Grafico 5§ — Composigao das Despesas por Linha de Atuagio
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados
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'SESI

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

ANEXO III

QUADRO SINTESE: FUNGAO, SUBFUNGAO E PROGRAMA
ORGAO: Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI
Dotagdo Retificada - 01/01/2023 a 31/12/2023

Valores em R$ 1,00

Sunfungdo

Total

Programa

Total

08-ASSISTENCIA SOCIAL
121-PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

122-ADMINISTRACAO GERAL

123-ADMINISTRACAQ FINANCEIRA
124-CONTROLE INTERNO
126-TECNOLOGIA DA INFORMACAO
128-FORMACAO DE R.H.
131-COMUNICACAO SOCIAL
244-ASSISTENCIA COMUNITARIA
301-ATENCAO BASICA
305-VIGTILANCTA EPTDEMIOLOGICA

306-ALIMENTACAQ E NUTRICAO

331-PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHADOR

333-EMPREGABILIDADE

361-ENSINO FUNDAMENTAL
362-ENSINO MEDIO

364-ENSINO SUPERIOR

365-EDUCACAO INFANTIL
366-EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
368-EDUCACAO BASICA

392-DIFUSAO CULTURAL
571-DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

573-DIFUSAO CONHECIMENTO CIENTIFICO

661-PROMOCAO INDUSTRIAL

662-PRODUCAO INDUSTRIAL
665-NORMALIZACAO E QUALIDADE
813-LAZER

845-TRANSFERENCIAS

Fonte: Protheus

11.831.885.689,51

138.496.732,01

944.314.752,63

400.549.014,13
21.608.192,98
264.988.147,00
34.707.603,65
182.442.172,82
328.653.030,32
320.655.998,64
68.932.930,59

291.565.956,02

1.389.476.309,33

767.521.191,36

970.775.975,41
688.174.809,59
6.454.116,00
74.855.473,39
109.774.136,46
3.088.679.474,24
223.658.351,75
755.355,42

39.423.845,52

69.040.005,08

5.088.644,55
174.911.131,05
113.663.861,62

1.112.718.477,95

0201-Institucional
0201-Institucional
0204-Desenvolvimento de Competencia
0205-Cultura e Cooperacao Social
0201-Institucional
0201-Institucional
0201-Institucional
0204-Desenvolvimento de Competéncias
0201-Tnstitucional

0205-Cultura e Cooperacao Social
0203-Saude e Seguranca na Industria

0203-Saude e Seguranca na Industria

0203-Saude e Seguranca na Industria
0205-Cultura e Cooperacao Social

0202-Educacao
0203-Saude e Sequranca na Industria
0205-Cultura e Cooperacao Social

0202-Educacao
0205-Cultura e Cooperacao Social

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacao

0202-Educacao

0205-Cultura e Cooperacao Social
0203-Saude e Seguranca na Industria

0201-Institucional

0203-Saude e Seguranca na Industria

o

0201-Institucional
0203-Saude e Seguranca na Industria

0203-Saude e Seguranca na Industria
0203-Saude e Seguranca na Industria
0205-Cultura e Cooperacao Social

0201-Institucional

11.831.885.689,51

138.496.732,01
800.240.854,80
119.395.344,37
24.678.553,46
400.549.014,13
21.608.192,98
264.988.147,00
34.707.603,65
182.442.172,82
328.653.030,32
320.655.998, 64
68.932.930,59

7.478.178,21
284.087.777,81
100.392.946,42
1.202.450.940,88
86.632.422,03

767.272.757,48
248.433,88

970.775.975,41
688.174.809,59
6.454.116,00
74.855.473,39
109.774.136,46
3.088.679.474,24
223.658.351,75
755.355,42

1.766.839,69
37.657.005,83

5.999.907,02
63.040.098,06

5.088.644,55
174.911.131,05
113.663.861,62

1.112.718.477,95
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Plano de Agdo e Orcamento Retificado - Sistema SESI 2023

DIRETORIA DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA - DIRET

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor de Educagao e Tecnologia

SESI/DN
Robson Braga de Andrade
Diretor

Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti
Diretor-Superintendente

Paulo Mél Junior
Diretor de Operagées

Unidade de Educagao
Wisley Joao Pereira
Gerente Executivo

Unidade de Salide e Seguranca na Industria
Katyana Aragao Menescal
Gerente Executiva

Unidade de Cultura
Claudia Martins Ramalho
Gerente Executiva

Superintendéncia de Controle e Gestio
Eliane Fernandes da Silva
Superintendente

DIRETORIA DE COMUNICAGAO - DIRCOM
Ana Maria Curado
Diretora de Comunicagéo

DIRETORIA DE SERVIGOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato Andrade
Diretor de Servigos Corporativos

Superintendéncia de Finangas
Jose Mauro Telles Silva
Superintendente

Geréncia de Orgamento e Custos
Ronni Peterson Chiquitti
Gerente de Orcamento e Custos
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