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CONSELHO NACIONAL

Serviga Social da indietria
PELD FUTURD DO TRABALHO

Resolugdo CN-SESI n2 0111/2022

Plano de Ac¢io e Orgamento do
Conselho Macional do SESI -
exercicio 2023,

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2092 Reunido Ordinaria de
29/11/2022, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o disposto na alinea “c” do artigo 24 e alinea “c” inciso | do artigo 25, ambos

do Regulamento do SESI;

Considerando o artigo 52 do Regulamento do SESI e a Projecdo da Arrecadacio para 2023 -
Contribuicdo Compuiséria - SESH;

Considerando o artigo 52 Capitulo | da Resolugdo CN-SESI n? 0074/2021, de 26/7/2021, que
aprova o Manual de Procedimentos Orgamentarios e Produgdo do Servigo Social da Industria - SESI;

Considerando a Portaria MDS n? 209, de 12/7/2009, e os termos do artigo 23, da Lei n?
13,844, de 18/6/2019;

Considerando os termos da Nota Técnica COPLAN n® 0043/2022, de 26/10/2022, emitida
pela Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizacio;

Considerando o parecer CONJUR N2 0163/2022, de 16/11/2022 emitida pela Consultoria
Juridica e Governanga Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no processo CNO157/2022.
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CONSELHO NACIONAL

Servige Sooial da fnddstria
PELO FrumumnG 00 TRABALHD

Resolugdo CN-SESI n® 01112022

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de A¢do e Orgamento do Conselho Nacional do SESI para o exercicio
de 2023, no valor de RS 110.341.886,00 (cento e dez milhdes trezentos e quarenta e um mil

oitocentos e pitenta e seis reais), conforme documento anexo, parte integrante deste Ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura,

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se,
Brasilia, 29 de novembro de 2022.

(=
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente

conselfionmiionildas:
Selir Hancario Nor

Cmifares Hresia Ol o CED 700040003 & Talafiiin (6T 32020700
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1 APRESENTACAO

O Plano de Acéo do Conselho Nacional do SESI para o exercicio de 2023 contempla
o direcionamento e a organizacao dos recursos, das iniciativas e dos processos de trabalho,
em sinergia com as competéncias e responsabilidades do 6rgao nacional para o alcance de
resultados que auxiliem na consecugéo da misséo do SESI.

No exercicio da sua funcdo de 6rgdo normativo superior da entidade, o Conselho
Nacional do SESI definiu como foco estratégico para o exercicio de 2023 o aprimoramento
das normas da entidade, a melhoria do desempenho do SESI e a efetividade da aplicacéo
dos recursos. Serdo iniciativas que visam promover a conformidade, o aperfeicoamento de
normas e diretrizes nacionais, a transparéncia e a geracao de valor na atuagédo do SESI.

Estas iniciativas almejam fortalecer os principios da responsabilidade social e da
Accountability (responsabilidade em prestar contas) nas atividades assistenciais do SESI,
enquanto pressupostos basicos para a gestdo ética, que visa a transformacdo social e
incentiva a responsabilidade dos tomadores de decisdo perante as partes interessadas.

As principais premissas para elabora¢do da proposta de previsdo or¢gamentaria do
Conselho Nacional para o exercicio de 2023 foram:

e A estimativa da Receita compulséria destinada ao Conselho Nacional,
apresentada pelo Departamento Nacional, aprovada, pela Resolucdo CN-SESI n°
083/2022;

e Priorizar a efetiva atuagéo do Conselho Nacional na sua atribuigcdo regulamentar;

e Os resultados alcancados no ciclo do Planejamento Estratégico do CN-SESI de
2020 a 2022;

e Instituir e fomentar as melhores praticas de gestdo e mecanismos de melhoria
continua;

e Promover a eficiéncia na utilizacdo dos recursos, assim como o alinhamento a
finalidade institucional;

e A necessidade de atualizacdo e modernizacdo da infraestrutura tecnolégica do
Conselho Nacional.
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Este Plano de Agéo para o exercicio de 2023 foi elaborado em conformidade com
0 Manual de Procedimentos Or¢camentarios e de Producdo do Servigo Social da Industria,
aprovado pela Resolucdo n° 074/2021 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de
Centros de Responsabilidades de 2023, aprovado pela Resolucdo n®101/2022 e com o Plano
de Contas e Manual de Padronizacdo Contébil do Sistema Indulstria, aprovado pelo Ato
Resolutério 12/2009.
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2 QUEM SOMOS

2.1 Nossa histoéria

O Servico Social da Industria foi criado pela Confederacao Nacional da Industria em
1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°® 9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem
por escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-
estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para
a melhoria do padrao de vida no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico,

e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

2.2 Conselho Nacional

O Conselho Nacional € um 6rgéao nacional do SESI que constitui a estrutura de
governanca da entidade, com atribuicbes deliberativas, consultivas e de fiscalizagcdo. O
Conselho Nacional, com jurisdicdo em todo o territério brasileiro, exerce, em nivel de
planejamento, fixag&o de diretrizes, coordenagao e controle das atividades do SESI, a fungéo
normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de

correicdo, em qualquer setor institucional da entidade, no centro e nas regides.

2.3 Fonte de recursos

O SESI é uma instituicdo privada, administrada e mantida pela industria brasileira,
com receitas provenientes de contribuigcdes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240
da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n® 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986
preveem que as empresas do ramo industrial recolham para o SESI o percentual de 1,5%

sobre a sua folha de pagamentos.

Do total arrecadado com as contribuicdes compulsérias em todo o territério nacional,
1,25% ¢é destinado para o custeio e encargos do Conselho Nacional do SESI. A previséo de
arrecadacao das contribuicbes compulsorias destinada ao Conselho Nacional do SESI para o
exercicio de 2023 é de R$ 76.341.886,00.

2.4 Nosso modelo de atuacéo
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2.4.1 Descri¢do da Governanga

O SESI é uma instituicdo de direito privado e sem fins lucrativos, constituida como
Servigo Social Autdnomo destinado & promocdo do bem-estar social dos trabalhadores da
Industria e das atividades assemelhadas. Foi criado pela Confederacéo Nacional da Industria
(CNI) em 1946, consoante o Decreto-lei n® 9.403/1946, que atribuiu a CNI 0 encargo de criar,

organizar e dirigir o SESI.

A entidade possui relagdes permanentes com 6rgdo federais do poder executivo,
especialmente o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (como prevé o Art. 1°, § 2° do
Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n° 57.375, de 2 de dezembro de 1965) e o
Ministério da Cidadania (designado como o Ministério de vinculacdo do SESI). O Decreto-lei
n° 9.403/1946 também prevé a nomeacao do Presidente do Conselho Nacional do SESI pelo
Presidente da Republica. Enquanto, a Lei n® 2.613, de 23 de setembro de 1955, determina
a obrigacdo do SESI de submeter a sua prestacdo de contas anual ao Poder Executivo

Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao.

O SESI possui 6rgados nacionais e regionais de carater normativo e administrativo,
com competéncias complementares na execug¢do da missdo da entidade e autonomia
prépria para gerir seus recursos e servigos. Os 6rgaos normativos sao o Conselho Nacional
e os Conselho Regionais do SESI, enquanto os oOrgaos de administracdo sdo o

Departamento Nacional e os Departamentos Regionais.

O Conselho Nacional e os Conselhos Regionais séo instancias de governanca do
SESI em nivel nacional e regional, respectivamente, e exercem um papel fundamental na
definicdo de diretrizes, na aprovacao das prestacdes de contas, no controle e na supervisédo
das atividades da entidade. O Conselho Nacional do SESI é composto por: um presidente,
nomeado pelo Presidente da Republica; pelo presidente da CNI; pelos presidentes dos
Conselhos Regionais; um representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social; um
representante das autarquias arrecadadoras; e de seis representantes dos trabalhadores da

industria, indicados pelas confederacdes de trabalhadores da industria e centrais sindicais.

Além de exercer as suas atividades deliberativas e normativas em colegiado, o
Conselho Nacional do SESI possui uma comissdo de carater permanente, constituida por

trés de seus membros efetivos, denominada Comissdo de Orcamento (prevista no Art. 59 do
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Regulamento da entidade), com a incumbéncia de fiscalizar a execugao orgamentéria e a
movimentacdo de fundos de todas as unidades do SESI.

2.4.2 Diagrama de Governanca

A estrutura de governanga do SESI pode ser representada no diagrama a seguir, o
gual identifica o papel do Conselho Nacional como érgéo da administragdo superior em nivel
nacional:

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI

Tribunal de
Conta da Unilo

Ministério
da Cidadania

Superintendente

betincis Instineia bnbeena snstincla R
imdrrng. de e Apoia & @ Comate () cagues =—O Vinralnghe == Wimcalagheinfiete
£ Conforme E3tatuto da CNI no Art. 17 = CNlos ergh =i
gy g0 devido B!
& i o dio i i &
G owvermo Fesderal F— tnddstriar + Setares da
PARTES -[ ]—[ ]—[ g wm-do m-]
INTERESSADAS

10



Plano de Acdo e Orgamento Conselho Nacional do SESI 2023

2.4.3 Clientes

O Conselho Nacional do SESI exerce o papel de 6rgao normativo superior da
entidade, cabendo ao Departamento Nacional e aos Departamentos Regionais promoverem
administrativamente os objetivos e as atividades finalisticas do SESI. Logo, ressalta-se que
opapel exercido pelo Conselho Nacional contribui indiretamente na geracdo de valor ao
publico-alvo do SESI. Entretanto, todas as func¢des e atividades exercidas pelo Conselho
Nacional sdo executadas visando beneficiar o mesmo puablico-alvo dos negécios da

entidade, constituido por:

e Os trabalhadores da industria, como principais beneficiarios e usuérios dos
servi¢cos da entidade;

e A classe econbmica da industria, enquanto fundadores, usuéarios e
contribuintes da entidade; e

e A sociedade, como parceira e parte interessada nos objetivos do SESI de

contribuir com o desenvolvimento social e econémico do pais.

2.4.4 Atividade Finalistica

As atribuicbes e competéncias do Conselho Nacional do SESI estao previstas no
Art. 22 e 24 do Regulamento do SESI e direcionam prioritariamente a atuacao do 6rgdo em
ambito normativo, deliberativo, consultivo e de fiscalizacdo. O Diagrama do Modelo de
Negocios a seguir demonstra os principais dados sobre a organizacao dos recursos, dos
macroprocessos e dos principais produtos e servicos do érgdo na geracdo de valor ao

publico-alvo da entidade.

11
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MODELO DE P —— T

N EGOC'OS 1. Aprovacdo da Projecio da Receita Compulsoria e da Aplicagio das Subvengdes

i Regulamentases;

; 2. Aprovagdo do Plano de Agdo ¢ Orgamento do Sistema SESI e dos Orgdos Nacionals;

1 3. Aprovacio da Prestacdo de Contas dos 6rg80s Nacionais e Apreciagdo das contas dos DRs; 1}

MISSAO VISAO VALORES i 4, Aprovagdo dos movimentos orcamentdrios da entidade;
Shaerm ool nenpeins Ao S recr s oela e i 5. Fiscalizagio da execuglo orgamentiria e da movimentagio de fundos dos drgdos do SESY
o ol PO HTPEImento da Wt atr) H
st m"\.:,...“m buicher regulamuntares ¢ como | 6, Andlise e aprovacdo de bahas patrimonials, segundo as disposicdes da Res. 01/2004;
r 6ngho de apos extratégio de H
mu‘;um: SEUhe o ictex de bians prbticas B
sicledade, o SESL i 7. Intervencio nos 6rglos do SESI;

i 8. Julgamento de Recursos Sobre Decisdes Proferidas pelo Departamento Nacional
i ou pelo Conselhos Reglonais; ¢

i 9, Regras de desempenho relativas 35 agdes de educacdo e gratuidade no SES!

ENTREGAS DE VALOR
*
oWl & o Contribulr nas Declsbes extratégicas Controle sobre » execo;$0 dos recurios
i " refesentes 20 Planejamento, o desem- da entidade € 0 comprimento das regras
Penho, at NOMMas ¢ o direciconamento © normas aplicivels a0 SIS,
m da suagho do SESL
——— —

MACROPROCESSOS

BENEFICIARIOS

i Os trabalhadores da indiistris, como principais beneficidrios e usudrios dos servigos da entidade;

Normatizagho das atividades o regtas do SESL

-
A classe da indidstria, 1 L usudrios ¢ b da entidade; ¢
. Gestho dos Movimentos Orgamentarios € da Prestagdo de Contas do SESI

ngAo nas unidades do SESI

2 A sociedade, como parceira e parte interessada nos objetivos do SESI de contribuir com o desen-

‘ Apeoclagso @ Aprovagso da Prestagdo de Contas do SES! wolvimento social e econdmico do pals.

3 NOSSA ATUACAO PARA 2023

3.1 Ambiente externo e contexto

Segundo os dados apurados no 3° trimestre de 2022 pelo Informe Conjuntural da
CNI, esta previsto o encerramento do ano de 2022 com a taxa de desemprego em 9,3% e 0
crescimento de 3,1% do PIB do pais, composto pelo aumento do PIB Industrial em 2%, com

melhores resultados esperados para a industria de transformacé&o e construcao.

A previsdo da CNI para inflagdo (IPCA) em 2022, que era de 7,6% em julho, caiu
para 5,9%. Essa queda se deve ndo somente a forte influéncia das desoneragdes tributarias
sobre energia, combustiveis e telefonia, como também a desaceleracdo dos precos
industriais e de alimentos. Essa previsdo de reducdo inflacionaria contribui, e devera
permanecer contribuindo, para a recomposic¢ao do rendimento médio real e da massa salarial

real e, consequentemente, do poder de compra das familias e do consumo.

Na avaliacdo da CNI a recuperacdo do mercado de trabalho continua firme no

12
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terceiro trimestre, pois 0 emprego esta em elevacédo e totalizou 99 milhdes de pessoas
ocupadas no trimestre encerrado em agosto. O rendimento médio real continua a crescer,
agora influenciado positivamente também pela queda dos indices de precos. Assim, a CNI
revisou a expectativa de taxa de desemprego média de 2022, de 10,8% para 9,3%, e 0

crescimento da massa salarial real de 1,6% para 5,1% em 2022.

Neste cenério, a eficiéncia do SESI e a otimizacdo do seu potencial de servigos
prestados a Industria podem representar fatores determinantes para o alcance de resultados

expressivos em 2023.

Enquanto, a atuacdo do CN-SESI na fiscalizacdo, controle e direcionamento na
aplicacdo dos recursos do SESI podem contribuir na reducdo dos impactos da crise
econdmica e de uma possivel redugdo da arrecadagdo compulséria na entidade. Destaca-
se a importancia da continuidade na implementacdo do Programa de Eficiéncia da Gestédo
(Resolucédo CN-SESI n° 058/2021) coordenado e fiscalizado pelo SESI-DN, na aplicacdo das
Subvencdes Regulamentares (Resolucdo CN-SESI n°® 118/2021) e no aprimoramento dos
Movimentos Orcamentarios com a exclusdo da Suplementacdo Orcamentéria, a partir da

vigéncia da Resolucdo n° 074/2021.

3.2 Desafios para o exercicio

O foco da atuacédo do Conselho Nacional para o ano de 2023 est4 no aprimoramento
das normas da entidade, na melhoria do desempenho do SESI e na efetividade da aplicagcéo
dos recursos, promovendo a estruturacdo e a melhoria continua dos processos da
organizacgao visando a entrega de valor aos trabalhadores, a industria e a sociedade. De
acordo com este foco de atuacdo, os principais desafios do Conselho Nacional para o ano

sao:

e Retomar as iniciativas e atingir as metas dos Indicadores Estratégicos ndo

realizadas nos anos anteriores;

¢ Concluir a atualizacdo de normas nacionais do SESI com o envolvimento das

partes interessadas;

13
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e Contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de prestacao de contas do
SESI, envolvendo a prestagdo de contas ao TCU, o portal da transparéncia e

as demonstracdes dos resultados institucionais;

e Promover a sinergia entre as necessidades finalisticas do SESI e o papel

normativo e de fiscaliza¢éo do 6rgao;
e Garantir a conformidade na atuacdo do SESI; e

e Dar Transparéncia e disponibilizar tempestivamente as analises, os dados e

normas estabelecidas no ambito do Conselho Nacional.

3.3 Direcionadores institucionais
3.3.1 Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Plano Estratégico do SESI é o instrumento orientador da entidade com o intuito de
direcionar a tomada de decisdo e a distribuicdo dos recursos em um determinado horizonte
de tempo. Por isso, em uma construcdo coletiva entre Departamento Nacional e Regionais, o
Plano Estratégico Sistémico foi atualizado considerando o horizonte 2022-2027. Ele reflete o
posicionamento institucional a partir do potencial do negdcio, definindo as escolhas sistémicas

e orientando o melhor caminho a ser seguido para a atuacdo em todo o territorio nacional.

Além de reforgar o posicionamento da instituicdo a medida que da clareza sobre a
atuacao coordenada e sistematizada, contribui diretamente para a comunicacéo a todos os
publicos de interesse. Assim, é imprescindivel que as contribuicbes dos Departamentos
Regionais para os compromissos sistémicos estejam refletidas em seus Planos de Ac¢éo e

Orgamento.

O Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 reafirma o proposito de “Transformar vidas
para uma industria mais competitiva” e desenha novas iniciativas para impactar os jovens, 0s
trabalhadores e 0os empresarios, agora em outro contexto e horizonte. A mudanca repentina
causada pela pandemia acelerou tendéncias e essa foi a oportunidade de incorporar novas
tecnologias e contextos a estratégia do SESI, especialmente aquelas relacionadas ao futuro
do trabalho.

14
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Em uma estreita relacio com os Departamentos Regionais, o Departamento
Nacional coordenou o processo de planejamento estratégico e retomou a metodologia
Balanced Scorecard (BSC), proporcionando uma melhoria ha comunicacdo com a sociedade
e com a industria sobre o valor gerado pelo SESI, a medida que representa o plano estratégico
de uma maneira légica, baseando-se em relagfes de causa e efeito e vetores de desempenho.
A metodologia também garante a medigao sistematica do progresso em relagcdo as metas

estabelecidas, dando maior clareza quanto a necessidade de ajuste de percurso.

O plano estratégico esta sintetizado em um mapa estratégico, deixando claro aonde
se quer chegar e o caminho a ser percorrido por todos 0s niveis organizacionais, somando 0s
esforcos dos Departamentos Nacional e Regionais. O mapa esta estruturado em: quatro

perspectivas, seis focos e dezoito objetivos estratégicos.

Os atributos do Plano Estratégico do SESI (2022-2027) estdo dispostos no Mapa

Estratégico a seguir:

15
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Mapa Estratégico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

-SESI-

PELO FUTURO DO TRABALHO

DESTINAGAO ESTRATEGICA !
DOS RECURSOS :
1

pactuados informacdes sobre a gestdo

essenciais ao negdcio prestacdo de servicos

| |
| | |
| | |
- i Elevar a percepcdo de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre ! é :
= ! a contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho | 5 ! Aumentar a aplicacdo de i
I
E \ : E i recursos na atividade fim 4
= ! Protagonizar a educagdo bdsica indutora das . | |
o cogm e h;;bilidodes requeridas Promover ambientes de frabalho seguros e : % E |
| - o saudaveis para os trabalhadores da indUstria 5 Y ' Ampliar receitas de servicos g
I pelo trabalho do futuro ! !
I e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — e e L i |
el N
| AMPLIAGCAO DO ATENDIMENTO |
1
]
(@] i Expandir o atendimento & sociedade com educacdo e agdes educativas/ g
s
w
[
£
]
(] _ 8 Expandir a formacdo de 7 : Y ) 12 o : 13
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3.3.2 Plano Estratégico do Conselho Nacional do SESI

A consolidacao do Plano Estratégico Sistémico (2022-2027) contempla as metas e
objetivos voltados as areas de negdcio da entidade, e, portanto, priorizam a atuacgéo finalistica
do SESI no atendimento a sociedade, aos trabalhadores e a indastria. Os Departamentos
Regionais sdo o0s principais responsaveis pela execucdo destas metas, pois, é por meio da
sua atuacdo gue se evidencia o potencial de transformacéao social do SESI com impacto direto

nas vidas das pessoas.

Nao obstante ao Plano Estratégico Sistémico, o Conselho Nacional do SESI possui
objetivos, metas, indicadores e iniciativas estratégicas proprias que traduzem os resultados
esperados para o ano de 2023 de acordo com a sua atribuicdo regulamentar. Estes objetivos
incorporam os novos desafios do horizonte de 2023 a 2026, e aprimoram 0s instrumentos
utilizados no ciclo anterior do planejamento do 6rgdo, com o Mapa Estratégico CN-SESI 2020
a 2022.

Os objetivos estratégicos do CN-SESI almejam a convergéncia aos Objetivos do
Plano Estratégico Sistémico (2022-2027) e estdo divididos em 3 eixos de atuacao

representados por cada um dos Objetivos Estratégicos a seguir:

Objetivo Estratégico 1: Consolidar a atuac&o do Conselho Nacional em nivel de controle,

fiscalizacdo e normatizacéo do SESI.

1.1 - Atualizar o Regimento Interno do CN, as normas de Baixas Patrimoniais e de
Depreciacéo e Reavaliacdo de Bens do SESI;

1.2 - Reduzir o tempo de envio dos pareceres trimestrais da CONCOR para 30 dias apds
0 recebimento da documentacao;

1.3 - Obter 100% de respostas validas das unidades sobre a situa¢do dos bens baixados

com aprovacdo do CN-SESI.

Objetivo Estratégico 2: Fomentar as a¢des e as politicas que visem atender e solidificar a

integridade, conformidade, transparéncia e a melhoria da gestédo do SESI.

2.1 - Implantar todas as etapas do Plano de A¢éo da Transparéncia para 2023;
2.2 - Implantar o Plano de Integridade do CN-SESI para o exercicio de 2023;
2.3 - Disponibilizar todos os normativos do CN-SESI em uma biblioteca digital para acesso

da sociedade e das partes interessadas.
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Objetivo Estratégico 3: Aprimorar as Reunifes Plenérias visando o fortalecimento do
Conselho Nacional como férum para debate propositivo e estabelecimento de diretrizes
do SESI.

3.1 — Alcancar 70% de respostas na Pesquisa para Aprimoramento da Gestao.

3.2 - Realizar ao menos uma apresentacdo de Boas Préaticas do SESI em cada uma das
ReuniBes Ordinérias no ano.

3.3 - Convidar autoridades com expertise em temas de interessa da industria para realizar
ao menos uma apresentacdo em Reunido Ordinaria durante o ano.

3.4 — Atuar preventivamente em todos os temas classificados como “Outras Matérias”

previstos nas pautas das reunides plenarias.

3.3.3 Ac¢des Estruturantes

Visitas Técnicas

Objetivo geral: Contribuir no aprimoramento da gestdo do SESI, disseminando boas

praticas e identificando pontos de melhoria.

Resultados esperados para 2023:
e Realizar ao menos 10 visitas técnicas aos Departamentos Regionais;
e Identificar boas praticas e promover a sua disseminacéo por meio de apresentacfes

nas Reunides Ordinarias do Conselho Nacional do SESI.

Orcamento: R$ 360.000,00

Seminario para as Secretarias dos Conselhos Regionais do SESI

Objetivo geral: Disseminar o papel do Conselho Nacional do Sesi como 6rgao
normativo nacional e parceiro estratégico dos Departamentos Regionais no relacionamento
com os 6rgaos de controle.

Resultados esperados para 2023:

e Alcancar a participacado no Seminéario de ao menos uma secretaria de cada Conselho

Regional do SESI;

e Criar uma rede colaborativa de contato permanente com os pontos focais de cada

Conselho Regional;
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e Capacitacdo sobre os normativos, manuais e procedimentos padrao para a prestacao

de contas periodicas do SESI.

Orgcamento: R$ 400.000,00

Pesquisa com os Stakeholders sobre o Relatério de Gestdao do SES|I no Modelo do

Relato Integrado

Objetivo geral: Promover uma pesquisa com as partes interessadas sobre o contetido
do Relatério de Gestdao do SESI para a definicdo de estratégias na adocdo do modelo de
Relato Integrado na prestacéo de contas da entidade.

Resultados esperados para 2023:

e Mapear 0 publico-alvo e os Stakeholders envolvidos na publicacdo do Relatério de

Gestao do SESI;

e Realizar uma pesquisa de satisfacdo com os stakeholders do SESI sobre o Relatério
de Gestdo no modelo de Relato Integrado;

e Submeter os resultados da pesquisa a apreciagdo e discussdo em Reunido Ordinéria
do CN-SESI.

Orgamento: R$ 200.000,00

Criacdo da Biblioteca de Atos Digitais

Objetivo geral: Disponibilizar todos os normativos do CN-SESI em uma biblioteca
digital para acesso da sociedade e das partes interessadas.

Resultados esperados para 2023:
¢ Realizar um diagnéstico de todos normativos vigentes emanados pelo CN-SESI;
¢ Disponibilizar o acesso a todos os normativos vigentes do CN-SESI em uma biblioteca

virtual.

Orgamento: R$ 500.000,00
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Programa de Integridade:

Objetivo geral: dar continuidade a implementacdo do Programa de Integridade do
Conselho Nacional do SESI.

Resultados esperados para 2023:

implementar os pilares de: i) Controle Interno; ii) Comunicacdo e Treinamento;
iii) Investigacdes Internas; iv) Due Diligence de Integridade — DDI e v)
Monitoramento e Auditoria;

Oferecer ao menos 1(uma) oficina sobre o pilar para o gestor e equipe
responsaveis;

Estabelecer os procedimentos de Controle Interno;

Elaborar Plano de Comunicacéo e agenda de treinamento em Integridade;
Estabelecer procedimentos de investigacdes internas;

Elaborar Politica de Due Diligence de Integridade — DDI; e

Estabelecer procedimentos de monitoramento e auditoria.

Orgamento: R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais).

Gestdo de Riscos

Objetivo geral: realizar o primeiro ciclo de monitoramento da gestéo de riscos do

CN-SESI.

Resultados esperados para 2023:

¢ Monitorar os planos de tratamento de riscos de todas as areas do Conselho Nacional;

e

e Elaborar Relat6rio de Monitoramento 2023, contendo avaliagdo dos riscos-chave (se
houver), achados e sugestdes de melhoria.

Orgamento: a iniciativa ndo impactard o orcamento da entidade.

Programa de Governanca em Privacidade de Dados para LGPD (Lei Geral de Protecao

de Dados.

Objetivo geral: Executar projeto de adequacgéo da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) n° 13.709/2018, alterada pela Lei n. 13.853/2019, no ambito do Conselho Nacional

do SESI.
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Resultados esperados para 2023:

e Entrega da adequacdo a LGPD, segundo termos do contrato de consultoria firmado
em 2022.

Orcamento: a iniciativa ndo impactara o orcamento da entidade.

Gestdo da marca

Objetivo geral: Estabelecer padrdo de gestdo da imagem para o CN-SESI, conferir
sustentabilidade ao modelo adotado e atuar na prevencao de crises reputacionais.

Resultados esperados para 2023:

e Elaborar Manual de Crises;

e Nomear e treinamento Comité de Crises Institucionais;

e Estabelecer das atribuicbes, agenda de reunibes e pautas do Comité de Crises
Institucionais;

e Produzir de Manual de Brand Persona;

o Definir de pautas estratégicas para a Comunicacao Interna — baseado nos resultados
do 1° ciclo de gestao de riscos;

¢ Definir e fortalecimento do conceito de valor social gerado pelas atividades do CN-
SESI, alinhado com o0 novo mapa estratégico, o que orientard as campanhas
institucionais; e

e Desenvolver o Programa de onboard e offboard no que tange a comunicacao
institucional.

Orgcamento: ndo h& necessidade de orgamento para as acdes previstas.

Retomar a presenca digital do CN-SESI

Objetivo geral: conferir relevancia e aumentar o alcance da marca, bem como
permitir a transparéncia, a interatividade e a participacdo do publico final nas atividades do
Conselho Nacional.

Resultados esperados para 2023:

o Readequar do site do CN-SESI, enfatizando o modelo de governanca; e
e Reativar das redes sociais do CN-SESI.

Orcamento: a iniciativa ndo impactara o orcamento da entidade.

Melhoria da Estrutura Fisica de Iméveis do Conselho Nacional do SESI
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Objetivo geral: Reformar as instalagdes e estrutura fisica de propriedades do
Conselho Nacional.

Resultados esperados para 2023:

Modernizagéo das instalacdes e Infraestrutura fisica das salas do Edificio

Bernardo Sayao, localizada no Setor Comercial Sul, utilizadas para arquivo de
documentos e depdsito de bens e materiais diversos, com revitalizagdo e aquisicdo de
mobiliario e equipamentos:

Orgcamento: R$ 3.000.000,00

Atualizacdo dos sistemas de gestdo e informacao

Objetivo geral: Automatizar os processos de trabalho e garantir maior eficiéncia
operacional nos servigos prestados pelo Conselho Nacional

Resultados esperados para 2023:

e Renovacédo dos Servigos e da Infraestrutura de Seguranca da Informacéao;
o Implantacéo de servico, software e repositério de backup;
o Servicos de sustentacdo e suporte;
o Contratacdo de Link de Comunicagéo para contingéncia;
o Contratagcdo do servico de Hospedagem para o Site Institucional e para
SORS;
o Migracao do Sistema Integrado de Gestdo (ERP) para a nuvem;
o Equipamentos de conectividade;
o Ampliacdo do Data Center.
e Adequacio de sistemas ao Compliance;
o Manutencdo do ERP nos mddulos de Contabilidade, Financeiro, da Folha de
Pagamento e de Compras;
o Implantacéo de Sistemas de Gestao para a Ouvidoria e o canal Fale
Conosco.
e Adequacao dos Sistemas de Informacao;
o Consolidacédo dos Painéis de Apoio a Gestao;

o Migracao do Sistema de Ativos;
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o Servicos de atualizagdo, parametrizagcdo e manutencdo dos Sistemas
Integrado de Gestéao (ERP).
e Modernizagéo da Infraestrutura Tecnoldgica;
o Contratacdo de servigcos de manutencéo, sustentacdo e telefonia;
o Implantagdo do Sistema de Video Conferéncia;
o Concluséo da atualizacao tecnoldgica de equipamentos de informatica e

softwares.

Orcamento: R$ 4.893.960,00
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4 GESTAO ORCAMENTARIA 2023

4.1 Composicdo e comparativo das previsdes das receitas e despesas por categoria
econbmica e orgamentaria

O orcamento previsto para 2023 estima a receita total no valor de R$ 110.341.886,00
(Cento e dez milhdes, trezentos e quarenta e um mil, oitocentos e oitenta e seis reais), 0 que
demonstra o aumento de R$ 13.509.054,00 (Treze milhdes, quinhentos e nove mil e
cinquenta e quatro reais), aproximadamente 13,95% a maior, em relagdo ao orgamento
suplementado em 2022.

4.1.1 Previs&o e composicdo da receita

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas
Em R$ 1,00

 owamew | Ve |

Grupo de Contas Previsao Inicial | Suplementacao o
2023 2022 o

Receitas Correntes 110.341.886 96.832.832 13.509.054 13,95
Receitas de Contribui¢cbes 76.341.886 69.432.832 6.909.054 9,95
Receitas Financeiras 34.000.000 20.000.000 14.000.000 70,00
Outras Receitas Correntes 7.400.000 -7.400.000  -100,00

o | uosuess| scemese| issooose| s

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Gréafico 1 — Composicao Inicial da Receita
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Receitas
Financeiras
34.000.000
31%

Receitas de

Contribuigoes

76.341.886
69%

Para a composicdo do teto orgamentéario previsto, o Conselho Nacional do SESI
considera o valor estimado da Receita de Contribuicdo, informado pelo Departamento
Nacional e a Receita Financeira ou Patrimonial oriunda das Aplicacdes Financeiras.

O aumento de 13,95% na previsao das receitas se da pela melhor expectativa de
obtencdo de recursos provenientes da arrecadacéo do SESI e dos rendimentos auferidos em

aplicacdes financeiras.

4.1.2 Fixacdo e composicao da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orcamentaria de 2023, as despesas
previstas totalizam R$ 110.341.886,00 (Cento e dez milhdes, trezentos e quarenta e um mil,
oitocentos e oitenta e seis reais), o0 que demonstra o0 aumento de R$ 13.509.054,00 (Treze
milh&es, quinhentos e nove mil e cinquenta e quatro reais), aproximadamente 13,95% a maior,
em relacdo ao orcamento suplementado em 2022.

Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas
R$ 1,00
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— Ogamenn

Grupo de Contas Previsdo Inicial | Suplementacéo o
2023 2022 .

Despesas Correntes 109.041.886 94.740.632 14.301.254 15,10
Pessoal e Encargos 30.120.076 37.377.281 -7.257.205 -19,42
Transporte e Viagens 3.822.101 2.473.100 1.349.001 54,55
Senigos de Terceiros 16.122.000 11.762.400 4.359.600 37,06
Convénios 10.000.000 10.000.000 0 0,00
Apoios Financeiros 45.775.708 30.763.084 15.012.624 48,80
Outras Despesas Cotrentes 3.202.001 2.364.767 837.234 35,40

Despesas de Capital 1.300.000 2.092.200 -792.200 -37,86
Investimentos 1.300.000 2.092.200 -792.200 -37,86

110.341.886 96.832.832 13.509.054 13,95

Fonte: Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
Grafico 2 - Composicao Inicial da Despesa

Pessoal e
Qutras Encargos
Sociais
Despesas
Correntes Investimentos 30';%2/'076
3.202.001 1.300.000 o

3% 1%

Transporte e

Viagens
3.822.101
Apoios 3%
Financeiros
45.775.708
42%
Servigos
de Terceiros
16.122.000
Convénios 159
10.000.000
9%

O Plano de Acdao traduz o equilibrio orgamentario entre a projecéo das receitas e a
provavel execucdo das despesas, cabendo destacar:
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Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam aproximadamente 27,30% do total
do orcamento previsto para 2023. Em relagdo a Suplementagcédo de 2022, observa-se uma
diminuicdo de aproximadamente 19,42% que esta relacionada a desobrigatoriedade de
recolhimento de encargos patronais de INSS e PIS sobre a folha de pagamento de
empregado e as indeniza¢des trabalhistas provisionadas em 2022 referente a processos

judiciais.

Transporte e Viagens

As despesas com Transportes e Viagens representam 3,46% do total do orcamento previsto,
enquanto, em relacdo ao orcamento suplementado de 2022, apresenta um aumento de
54,55%. Estdo previstos neste Grupo de Despesa 0s gastos decorrentes das visitas técnicas
aos Departamentos Regionais, com o intuito de apoiar a gestado das unidades administrativas
e de exercer o papel regulamentar do Conselho Nacional de inspecionar e fiscalizar, em
carater de correicdo, os setores institucionais da entidade. Estdo previstos, também, a
realizacdo das reunides plenarias do Conselho Nacional, assim como as acbes de defesa de

interesses e de representacao da entidade.

Servicos de Terceiros

As despesas com Servicos de Terceiros representam aproximadamente 14,60% do
orcamento previsto para 2023, e apresentam um aumento de 37,06% comparada ao orcamento
suplementado de 2022. A previsdo deste grupo de despesa esta relacionada as diretrizes
estratégicas do Conselho Nacional focadas nas a¢fes de apoio e aprimoramento da gestéo

do Conselho Nacional e dos Departamentos Regionais.

Convénios
Esta previsto nesta rubrica o valor de R$ 10.000.000,00, para regularizacéo de saldo de Termo
de Ajuste Administrativo com o Departamento Nacional do SESI, sem alteracdo em relacéo a

Suplementacéo de 2022.

Apoios Financeiros
Os valores constantes em Apoios Financeiros representam 41,50% do total do orcamento
previsto para 2023 e apresentam um incremento de aproximadamente 48,80% se comparados

aos valores constantes no orgamento suplementado de 2022, e englobam, possiveis Apoios
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Financeiros a Departamentos Regionais em casos emergenciais ou por meio de Contratos e

Convénios.

A execucdo dos recursos previstos em Apoios Financeiros devera ocorrer em conformidade
as atribuicdes regulamentares do Conselho Nacional, enquanto érgdo normativo nacional,
almejando a convergéncia dos apoios financeiros aos objetivos institucionais e as obrigacdes
do SESI.

Outras Despesas Correntes

A previsdo resumida em Outras Despesas Correntes envolve gastos nas rubricas: Locacao
de Imoveis, Condominio, Energia Elétrica, Telefonia, Materiais Diversos, Materiais de
Distribuicdo Gratuita, Despesas Financeiras, Multas, Taxas e Encargos, Despesas Judiciais e
de Representacdo. Este grupo representa cerca de 2,90% do orgcamento total previsto para

2023, e apresenta um aumento de 35,40% em relacdo ao orcamento suplementado de 2022.

Despesas de Capital

As Despesas de Capital representam 1,18% do total orcado e sofreram uma reducédo de
37,86% se comparadas com o orcamento suplementado de 2022. Esta diferenca corresponde
a uma perspectiva menor de investimentos em equipamentos. O valor previsto para 2023 esta
relacionado com a continuidade da atualiza¢do e modernizacdo da infraestrutura tecnol6gica
e aquisicBes necessarias ao projeto de reestruturacédo fisica das salas do Edificio Bernardo

Sayao, de propriedade do Conselho Nacional do SESI.

4.2 Alocacgao orcamentéria — Finalidade dos Recursos

Considerando a alocacao dos recursos por linhas de atuacéo, o grupo de Negécios
nao apresenta previsao no orgamento inicial de 2023. A linha de Desenvolvimento Institucional
ficou com o percentual de 51% enquanto as linhas de Gestdo e Apoio representam,
respectivamente, 28% e 21% do total da previsdo do orcamento inicial para o exerciciode
2023.
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EmR$lOO

Despesa por Linhas de Atuacao

Gestéo 30.986.133 35.565.356 -4.579.223 -12,88
Desenwolvimento Institucional 55.775.708 40.763.084 15.012.624 36,83
Negocio - - - 0,00

Apoio 23.580.045 20.504.392 3.075.653 15,00

110.341.886 06.832.832 13.509.054| 13,95

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Considerando as atividades finalisticas do Conselho Nacional, conforme previsto no
art. 22 do Regulamento da entidade, ressalta-se que a linha de atuacdo denominada Negécio
no quadro acima representa a classificagcdo do Plano de Centros de Responsabilidade do
Sistema Industria, e leva em consideragdo a atividade-fim do SESI nos Departamentos

Regionais. Enquanto, as acdes finalisticas préprias do Conselho Nacional se concentram em
Gestéo e Desenvolvimento Institucional.
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Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuacéo

Previsao 2023

Apoio
21% Gestdo
Negécio 28%
0%

Desenvolvimento
Institucional
51%

Suplementagédo 2022

Apoio
21%
Negocio Gestdao
0% 37%

Desenvolvimento
Institucional
42%
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5 ANEXOS

2023

ANEXO A — Plano Estratégico do Departamento Regional: Metas e Indicadores

Meta para o . . .
p, ) Indicador Férmula de Calculo
Exercicio

Objetivo
Estratégico

11

1.2

13

2.1

Descricdo do Objetivo

Estratégico
Atualizar ao menos 6 dos
12 normativos do SESI

identificados pelo CN-
SESI que requerem
aprimoramento.  Dentre

estas normas estdo as
principais resolugdes
emanadas pelo CN-SESI
que dispdem sobre a
maioria dos processos
apreciados nas Reunides
Ordinérias.

Reduzir o tempo médio de
andlise e envio dos
pareceres da Comissdo
de Orcamento as

unidades fiscalizadas.
Ap6s a atualizacdo do
Regimento Interno da

CONCOR em 2022, serédo
4 reunibes trimestrais por
ano, com o prazo de
recebimento da
documentacdo até o dia
20 do més subsequente
ao fechamento de cada
trimestre.

Acompanhamento da
destinagdo dos bens
patrimoniais baixados

pelas unidades do SESI
com a aprovacdo do CN-
SESI. A meta prevé que
apos um ano da data de
aprovacao das baixas
seja informado pelas
unidades a situacdo dos
bens  baixados com
autorizacdo do CN-SESI.
(0] Acompanhamento
considera apenas as
baixas autorizadas nos
ultimos 5 anos.

Objetivo de
aprimoramento e

50%

30 dias

100%

100%

indice de
atualizacéo de
normativos

Tempo de envio
das andlises da
Comisséo de
Orcamento do
Conselho
Nacional do
SESI as
unidades
fiscalizadas

% de respostas
vélidas das
unidades sobre
a situacao dos
bens baixados
com aprovacao
do CN-SESI

indice de
implantacéo do

guantidade de
normativos
atualizados /
guantidade de
normativos a serem
atualizados
(total de 12 normas
identificadas)

Soma dos dias desde
a data de
recebimento da
documentacéo até o
Sseu envio por
Reuniao /
Quantidade de
reunides da
Comissado no ano

Quantidade de
respostas validas /
Quantidade de
baixas autorizadas
pelo CN-SESI desde
0 ano anterior até os
Gltimos 5 anos

Quantidade de Ac¢bes
Realizadas Previstas
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3.3
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adequacdo do Portal da
Transparéncia do CN-
SESI de acordo com o
Plano de Aprimoramento

nacional do SESI,
coordenado pelo
SESI/DN

Aprimorar o Compliance e
0s mecanismos de
Governanca Corporativa
do CN-SESI de acordo
com as etapas previstas
para 0 ano em cada um
dos pilares do Plano de
Integridade do 6rgéo.
Disponibilizar em uma
biblioteca virtual todos as
normas vigentes
emanadas pelo CN-SESI,
garantindo o amplo
acesso e consulta as
partes interessadas.
Identificar pontos de
melhoria e avaliar o0s
servicos prestados pelo
CN-SESI a partir da
aplicacdo da Pesquisa
para Aprimoramento da
Gestdo voltada  aos
conselheiros do 6rgéo.
Garantir a apresentagao
de ao menos uma boa
pratica de gestao
identificada nos
Departamentos Regionais
por Reuniéo Ordinaria do
CN-SESI.

Fomentar o debate e o
compartilhamento de
informacdes de interesse
da industria nas Reunides
Ordinarias com a
realizacéo de
apresentacdes por
autoridades convidadas
em ao menos uma
reunido no ano.

100%

100%

70%

100%

Plano de Agéo
da
Transparéncia
para 2023

indice de
implantagdo do

Plano de
Integridade do
CN-SESI para o

exercicio

indice de
normativos do
CN-SESI
disponibilizados
na biblioteca
digital

% de respostas
na Pesquisa
para
Aprimoramento
da Gestéo

indice de
Disseminacéo
de Boas Praticas
nas Reunides
Ordinarias

Quantidade de
Reunides
Ordinarias no
ano com
apresentacdes
por autoridades
sobre temas de
interessa da
industria

no Plano de
Aprimoramento /
Total de Acdes
Previstas no Plano
de Aprimoramento
para o Exercicio

Pontuacéo realizada
por etapas e pilares
concluidos no ano /
pontuacdo maxima
das etapas e pilares
previstos para o ano

Quantidade de
normativos
disponibilizados na
biblioteca digital /
Total de normativos
vigentes do CN-SESI

Quantidade de
respostas obtidas na
pesquisa / Total de
entrevistados

Quantidade de R.O.
no ano em que
houve Disseminacéo
de Boas Préticas do
SESI / Quantidade
de R.O. no ano

Quantidade de
Reunides Ordinarias
no ano com a
realizacdo de
apresentacdes por
autoridades sobre
temas de interessa
da industria
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Quantidade de temas

Promover o alinhamento % de acgbes o
- R . classificados como
e a analise junto as partes preventivas por P o
. Outras Matérias
interessadas sobre as temas
L . . o que receberam
matérias submetidas a classificados acBes preventivas /
3.4 apreciacdo do CN-SESI 100% como “Outras coes p
N e Total de temas
gue nao se enquadrem Matérias” nas o
L. e classificados como
como matéria especifica, pautas das B o
e L . Outras Matérias
notificacdo de débito ou Reunides
. . . . . nas Pautas das
baixa patrimonial. Plenéarias no ano

Reunides Plenarias

ANEXO B — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Emitir e anexar relatérios por Unidade Organizacional — Receita e Despesa

ANEXO C - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

Emitir e anexar relatérios por Centro de Responsabilidade — Receita e Despesa

ANEXO D - Receitas e Despesas por Contas Or¢camentarias

Emitir e anexar relatérios por Contas Or¢camentarias — Receita e Despesa

ANEXO E - Demonstrativo das Receitas e Despesas

Emitir e anexar os seguintes relatérios: PC-1; PC-2
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CONSELHO
NACIONAL Servigo Social da Industria - Conselho Nacional (SESI CN)
Quadro Comparativo da Receita Orgada (Suplementada) 2022 com a Receita Prevista 2023-SEPLAN (PC1)
R$ 1,00
VALORES VARIAGOES
Cédigo Especificacao Suplementacdo 2022  Previsdo 2023 Para Mais Para Menos
4 RECEITAS 96.832.832,00 110.341.886,00 13.509.054,00 -
41 RECEITAS CORRENTES 96.832.832,00 110.341.886,00 13.509.054,00 -
4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 96.832.832,00 110.341.886,00 13.509.054,00 -
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 69.432.832,00 76.341.886,00 6.909.054,00 -
41010104 CONTRIBUICOES REGULAM.E REGIMENT. 69.432.832,00 76.341.886,00 6.909.054,00 -
41010104001 CONTRIB.REGULAM.ORIUNDA DO SESI 69.432.832,00 76.341.886,00 6.909.054,00 -
410101040010001 CONTRIBUIQAO REGULAMENTAR 69.432.832,00 76.341.886,00 6.909.054,00 -
410102 RECEITAS PATRIMONIAIS 20.000.000,00 34.000.000,00 14.000.000,00 -
41010202 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 20.000.000,00 34.000.000,00 14.000.000,00 -
41010202004 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 20.000.000,00 34.000.000,00 14.000.000,00 -
410102020040001 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 20.000.000,00 34.000.000,00 14.000.000,00 -
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 7.400.000,00 - - 7.400.000,00
41010501 RECUPERACAO DE DESPESAS 7.392.000,00 - - 7.392.000,00
41010501001 RECUPERACAO DE DESPESAS 7.392.000,00 - - 7.392.000,00
410105010010001 RECUPERACAO DE DESPESAS 7.392.000,00 - - 7.392.000,00
41010502 MULTAS E JUROS DE MORA 8.000,00 - - 8.000,00
41010502001 MULTAS E JUROS DE MORA 8.000,00 - - 8.000,00
410105020010001 MULTAS E JUROS DE MORA 8.000,00 - - 8.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 96.832.832,00 110.341.886,00 20.909.054,00 -

Fonte: Sistema Protheus
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CONSELHO
NACIONAL Servico Social da Industria - Conselho Nacional (SESICN)
HEE Quadro Comparativo da Despesa Suplementada 2022 x Previsédo 2023 - Fung¢ao Programa (PC-2)
Codigo Especificacao VALORES . V,ARIACOES
Suplementada 2022 Prevista 2023 Para Mais Para Menos
30000000 DESPESAS CORRENTES 94.740.632,00 109.041.885,92  14.301.253,92 -
31000000 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 36.635.681,48 28.876.876,28 - 7.758.805,20
31900000 APLICACOES DIRETAS 36.635.681,48 28.876.876,28 - 7.758.805,20
31900800 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 3.347.637,12 3.448.635,36 100.998,24 -
31901100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 11.387.223,36 12.670.593,36 1.283.370,00 -
31901300 OBRIGACOES PATRONAIS 21.900.821,00 12.757.647,56 - 9.143.173,44
33000000 OUTRAS DESPESA CORRENTES 58.104.950,52 80.165.009,64  22.060.059,12 -
33500000 TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 40.763.084,32 55.775.708,16  15.012.623,84 -
33504300 SUBVENGOES SOCIAIS 40.763.084,32 55.775.708,16  15.012.623,84 -
33900000 APLICACOES DIRETAS 17.341.866,20 24.389.301,48 7.047.435,28 -
33901400 DIARIAS 1.296.200,28 2.008.600,44 712.400,16 -
33901800 AUXILIO FINANCEIRO AESTUDANTES 741.600,00 1.243.200,00 501.600,00 -
33903000 MATERIAL DE CONSUMO 453.000,12 555.500,04 102.499,92 -
33903200 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 65.000,04 408.000,00 342.999,96 -
33903300 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAQ 1.176.899,88 1.813.500,48 636.600,60 -
33903400 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 233.000,04 300.000,00 66.999,96 -
33903500 SERVICOS DE CONSULTORIA 2.696.999,88 2.755.000,08 2.755.000,08 -
33903600 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.F. 648.000,00 680.000,04 680.000,04 -
33903900 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.J. 10.031.165,96 14.625.500,40  14.625.500,40 -
40000000 DESPESAS DE CAPITAL 2.092.200,00 1.300.000,08 1.300.000,00 792.199,92
44000000 INVESTIMENTOS 2.092.200,00 1.300.000,08 1.300.000,00 792.199,92
44900000 APLICACOES DIRETAS 2.092.200,00 1.300.000,08 1.300.000,00 792.199,92
44905200 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.092.200,00 1.300.000,08 1.300.000,00 792.199,92

96.832.832,00  110.341.886,00 13.509.054,00

SESI/CN

GEPLAN - Geréncia de Planejamento, Gestédo e Fiscalizacdo
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