CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdo CN-SESI n2 0028/2023

Prestacdo de Contas Ordinaria
Anual do Conselho Nacional do
SESI - exercicio 2022.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2102 Reunido Ordinaria

de 27/3/2023, no uso de suas atribuigbes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando que a Prestagdo de Contas do Conselho Nacional do Sesi esta constituida
dos demonstrativos e informagdes que demonstram como foram aplicados os recursos geridos
pelo 6rgdo, na forma regulamentar e que compdem os elementos exigidos pelo Tribunal de
Contas da Unido, especificados na Instrugdo Normativa do TCU n2 84/2020, e a Decisdo Normativa

do TCU n2 198/2022.

Considerando o que determina o art. 24, letra “d” e 0 § 22 do art. 57, ambos do

Regulamento do Sesi;

Considerando a NOTA TECNICA COPLAN N2 0031/2023, de 10/3/2023, emitida pela

Coordenacdo de Planejamento, Gest3o e Fiscalizagdo;

Considerando o Parecer n? 002/2023, de 13/3/2023, emitido pela Comissdo de

Orgamento;

Considerando os termos do parecer CONJUR n2 0063/2023, de 17/3/2023, emitido pela

Consultoria Juridica do Conselho Nacional do Sesi, no processo CN0128/2021.
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s - R CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. da Resolugdo CN-SESI n2 0028/2023

RESOLVE

Art. 12 Aprovar a Prestacao de Contas Ordinaria Anual do Conselho Nacional do Sesi,

exercicio 2022, parte integrante deste ato.
Art. 22 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
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& 1 Mensagem do Dirigente

0O ano de 2022 representou, para o Brasil
€ para o mundo, a retomada pds-
pandemia de COVID 19, mal que afetou a
todos os setores da humanidade. A
inddstria,  sempre  atrelada  aos
indicadores da atividade econémica e
fortemente impactada pela pandemia
dos dois anos anteriores, experimentou o
que a Secretaria de Politica Econémica
do Ministério da Economia chamou de
“consolidagdo da retomada da atividade
econdmica”, apesar dos fortes impactos
oriundos do conflito no Leste Europeu e
dos efeitos remanescentes da pandemia.

Nesta retomada da atividade econdmica,
0 Servigo Social da Industria ndo mediu
esforcos em  prosseguir buscando
fortalecer o setor industrial e o bem-
estar social dos seus trabalhadores,
sempre com o foco no propésito de
“transformar vidas para uma indUstria
mais competitiva”, cumprindo o seu
planejamento estratégico, cujo ciclo foi
recentemente renovado (ciclo 2022 —
2027).
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Neste contexto, o Conselho Nacional do
SESI, como 6rgdo deliberativo e
normatizador do SESI, reuniu-se em trés
oportunidades, nas quais deliberou e
aprovou cento e vinte e seis matérias.
Além das matérias de natureza
orcamentdria e de prestagdo de contas
anual, as quais sdo obrigatdrias, foram
firmadas resolugdes de importancia
administrativa, como as que versaram
sobre baixas patrimoniais de bens do
SESI, e outras de especial importancia
para a gestdo do SESI.

Foram deliberados temas relativos ao
monitoramento da eficiéncia da gestio
da entidade, bem como as suas regras de
desempenho, evidenciando o controle
exercido pela entidade sobre indicadores
especificos da gestdo e do desempenho
do SESI.

Cumprindo com a sua importante tarefa
de normatizar a entidade, o Conselho
Nacional deliberou e aprovou uma
atualizagdo para o Regimento Interno da

Comissdo de Orgamento, comissdo esta
que exerce importante papel de
fiscalizagdo dos movimentos
orcamentdrios de todos os entes
regionais e nacionais do SESI.

Ainda em sua tarefa normatizadora, o
Conselho Nacional deliberou e aprovou a
Politica Nacional de Rateio de Despesas
Decorrentes do Compartilhamento de
Processos, Projetos, Servigos e Estruturas
do SESI com as demais Entidades do
Sistema  IndUstria, instituida  pelo
Departamento Nacional do SES| para
sistematizar e uniformizar o
procedimento em todo o Sistema
Industria, o que vem ao encontro da
incansdvel busca pela conformidade do
uso dos recursos do SESI com as regras e
principios vigentes e com o propésito de
alcangar maior produtividade e menores
custos, sem perda de qualidade das
atividades e das entregas.

A boa utilizagdo dos recursos humanos,
financeiros, tecnoldgicos e
administrativos, a conformidade dos



processos, a integridade nas agbes e a
transparéncia nas prestagdes de contas
estdo presentes em todas as iniciativas
do Conselho Nacional do SESI. Neste ano
de 2022, o Conselho Nacional do SESI
publicou o livro “Compliance para o
Sistema Industria - Teoria e Prética”, um
manual para a implementagdo de
programas de integridade que deu
continuidade as préticas e incentivos ao
compliance de anos anteriores.

e
Al
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Além disso, foi criada, na estrutura do
Conselho Nacional do SESI, uma unidade
consultiva e de execugdo para prestar
consultoria e assessoria ao presidente e
ao plenario do Conselho Nacional, com a
finalidade de dirigir e fomentar as agdes
de governanga do Conselho Nacional do
SESI e atuar como mecanismo de
compliance e controle, capaz de detectar
desvios, fraudes e mads condutas: o
Nicleo de Governanga, Riscos e

Compliance  (NGRC) do Conselho
Nacional do SESI.

Convidamos a todos para conhecer estes
e muitos outros resultados alcangados
em 2022, por meio deste relatério e de
outras informagdes complementares
disponiveis em nosso site.

Boa leitura!

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Conselho Nacional do SES/
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£4'2 SOBRE ESTE RELATORIO

Visando cumprir a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido, por meio da Instrugdo Normativa-TCU N2 84/2020 e Decisdo Normativa
TCU n?198/2022, este relatério de gestdo, na forma de relato integrado, apresenta agdes empreendidas, resultados alcangados e recursos
mobilizados no exercicio de 2022. Objetiva ainda oferecer uma visdo para a sociedade sobre a nossa estratégia, governanga, desempenho
e as perspectivas do Conselho Nacional do SESI, no contexto do ambiente externo, e o que gerou de valor em curto, médio e longo prazos.

Em complemento as informagdes dispostas neste relatrio, considerando o compromisso do Conselho em promover a ampla divulgacdo
dos dados e fatos de sua gestdo, informagdes adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da instituigdo, podendo ser acessadas
por meio dos links abaixo:

https://cnsesi.com.br/transparencia

https://cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-tcu.




£43 QUEM SOMOS

& Nossa Histéria

O Servigo Social da Indlstria tem por
escopo estudar, planejar e executar
medidas que contribuam, diretamente,
para o bem-estar social dos
trabalhadores na inddstria e nas
atividades assemelhadas, concorrendo
para a melhoria do padrdo de vida no
pais, e, bem assim, para o
aperfeicoamento moral e civico, e o
desenvolvimento  do  espirito  da
solidariedade entre as classes. Criado
pela Confederagdo Nacional da Industria
em 12 de julho de 1946, em
cumprimento ao Decreto-lei n? 9.403, de
25 de junho do mesmo ano.

0 Conselho Nacional é um odrgdo
normativo de dmbito nacional do SESI
que integra a estrutura de governanga da
entidade, com atribuicdes deliberativas,
consultivas e de fiscalizagdo. Com
jurisdicdo em todo o territorio brasileiro,
exerce, em nivel de planejamento,
fixacdo de diretrizes, coordenagdo e

O SESI é uma instituicdo privada,
administrada e mantida pela indUstria
brasileira, com receitas provenientes de
contribuigdes compulsérias  mensais,
garantidas pelo  Artigo 240 da
Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei
ne 8036/1990 e o Decreto-Lei

o Receitas de Contribuicoes

\

\\

FONTE DE RECURSOS
Total:
RS 106.413.965,96

Outras Receitas Correntes
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controle das atividades do SESI, a fungdo
normativa superior, ao lado do poder de
inspecionar, fiscalizar e intervir, em
cardter de correicdo, em qualquer setor
institucional da entidade, no centro e nas
regides. O regulamento da instituicdo foi
aprovado em 1965, por meio do Decreto
n2 57.375, de 02 de dezembro de 1965.

Em 11 de setembro de 1947, no Rio de
Janeiro, iniciou a instalagdo do Conselho
o ministro do Trabalho Industria e
Comeércio, Morvan Dias de Figueiredo, na
presenga do conselheiro Euvaldo Ladi,
presidente  da CNI, empossando
imediatamente, no cargo de presidente
do Conselho Nacional do SESI (CN -SESI),
Armando de Arruda Pereira, primeira
nomeagao pelo presidente da Republica
Eurico Gaspar Dutra.

Durante os primeiros passos dados no
Conselho  Nacional e nos 27
departamentos regionais que foram

criados de 1946 a 1992, vimos regionais
comegando, inicialmente, dentro das
dependéncias da Cruz Vermelha, em
Manaus, com a contribuigdo do trabalho
das religiosas Irmds da Divina
Providéncia, de Cricitma. Em outras
regionais, as atividades antecederam a
formalizagdo dos departamentos no
estado. Assistimos sedes, centros
esportivos, teatros e escolas sendo
erguidas e inauguradas para atender
uma populagdo carente de servigos
sociais.

Ha mais de 70 anos, o Conselho Nacional
desempenha papel normativo,
deliberativo e de controle, contribuindo
nas decisdes estratégicas institucionais
do SESI, promovendo a qualidade de vida
do trabalhador da industria e da
comunidade.
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2.318/1986 preveem que as empresas do
ramo industrial recolham para o SESI o
percentual de 1,5% sobre a sua folha de
pagamentos. Do total arrecadado com as
contribui¢des compulsérias em todo o
territério nacional, 1,25% sdo destinados
para o custeio e encargos do Conselho

Nacional do SESI. Em 2022, o Conselho
Nacional arrecadou RS 74.567.639,75
(setenta e quatro milhdes quinhentos e
sessenta e sete mil seiscentos e trinta e
noveis reais e setenta e cinco centavos)
oriundos de Receitas de Contribuigdes,
como estd demonstrado a seguir:

Oriundas de 1,26% de tbda areceita

Decorr

o Receitas Financeiras

Englobam as rec
de Despesas, Mult

compulsdria do SES!

RS 74.567.639,75

entes do rendimento das aplicacoes
financeiras do CN-SESI

RS 24.477.858,72

riundas de Recuper:
uros de Mora

R$ 7.368.467,49
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62 Governanca

Para ter sucesso em seus negécios, uma empresa precisa gerenciar a si mesma e suas relagdes com a sociedade. Portanto, é preciso ter
regras, praticas e processos que rejam essa empresa. Isto é governanga, pois além da propria instituicdo ela reflete, de muitas formas, as
preocupagdes publicas, integrando o sistema que dirige e controla uma entidade.

0O SESI é um Servigo Social Auténomo com personalidade juridica de direito privado e sem fins lucrativos, que ndo integra a Administragdo
Publica. Desta forma, possui uma estrutura de governanga administrada pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI), vinculado ao
sistema confederativo sindical da industria — de acordo com as disposigGes previstas no Decreto-Lei n2 9.403/46, de 25/06/1946, com o
seu Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n? 57.375, de 02/12/1965.

0 modelo de governanga do SESI estd estruturado em dois planos — externo e interno — que interagem e se complementam de forma
harméonica em prol da sua missdo.

RELATORIO DE GESTAO 2022 » CONSELHO NACIONAL DO SES| | 13

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI
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A governanga no plano externo decorre
da vinculagdo da entidade a
Confederagdo Nacional da Industria
(CNI). Com a criagdo do SESI, foi atribuida
a CNI a incumbéncia de definir a
estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composi¢do e a forma
de funcionamento dos érgdos internos,
bem como exercer, direta ou
indiretamente, a administragdo superior
da entidade.

A lei atribuiu a CNI a fungdo de organizar
e dirigir o SESI porque, como
representante legal do conjunto das
empresas industriais responsaveis pelo
financiamento do SESI, na forma prevista
no Art. 240 da CF/88, detém a
legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administragdo
superior da entidade que financiam.

Ao conceber a estrutura organizacional
do SESI, a CNI compartilhou com as
Federagdes das Industrias estaduais, nas
quais participam 0s sindicatos
representativos das categorias
econdmicas industriais, a fungdo de
dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizagdo, de  conferir &
governanga da  entidade  maior

gozam de autonomia no que se refere a
administracdo de seus servigos, gestdo
dos seus recursos, regime de trabalho e
relagbes empregaticias, observadas as
diretrizes e normas gerais prescritas
pelos 6rgdos nacionais, e a correicao e
fiscalizagdo inerentes a estes. Esse
regime de  descentralizagdo  da
governanga permite, em razdo da
proximidade do Departamento Regional
com as empresas contribuintes da
respectiva base territorial, [¢]
conhecimento e atendimento das
demandas especificas de cada estado.

O regime de unidade normativa,
garantido pela atuagdo do Conselho
Nacional, e a coordenagdo sistémica e
estratégica - exercida pelo
Departamento Nacional — concorrem
para a redugdo das assimetrias regionais,
inclusive  financeiras. Esta  prdtica
converge para a disseminagdo e
padronizagio de metodologias de
negécios pautadas pelas melhores
préticas de gestdo, para a prestagdo de
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legitimidade, agilidade e proximidade
com as especificidades regionais.

J& a governanga no plano interno,
estabelecida no Regulamento do SESI, é
exercida por 06rgdos nacionais e
regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizagdo executiva.

Corporificam os 6rgdos nacionais, com
jurisdicdo em todo o Pais, o Conselho
Nacional — drgdo colegiado com fungdo
normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correigdo; e o Departamento
Nacional = o6rgdo  administrativo
incumbido de promover, de forma
executiva e sistémica, os objetivos
institucionais, podendo atuar, também,
sempre que julgar oportuno, na
fiscalizagdo das administragdes regionais
quanto a execugdo dos dispositivos
legais, regulamentares, estatutdrios e
regimentais atinentes ao SESI, bem como
no acompanhamento e avaliagdo do
cumprimento, pelos 6rgdos regionais,
das regras de desempenho e das metas
fisicas e financeiras relativas a alocagdes
de recursos na educagdo e as agdes de
gratuidade.

E relevante ressaltar que a funcdo
fiscalizadora do Departamento Nacional
do SESI, que é exercida sem poder
correcional, é complementar a atuagdo
fiscalizadora superior de competéncia do
Conselho Nacional.

Ainda no plano interno de sua
governanga, é previsto no Regulamento
do SESI a constituigdo, pelo Conselho
Nacional, da Comissdo de Orgamento, de
cardter permanente, com atribui¢do de
fiscalizar a execugdo orgamentaria e a
movimentagao de fundos do
Departamento Nacional e dos
Departamentos Regionais.

Os 6rgdos regionais, instalados em cada
estado e no Distrito Federal — onde
houver federagdo de industrias filiada a
CNI -, sdo integrados por um Conselho
Regional, com fungdo normativa local, e
por um  Departamento  Regional
responsavel pela administragdo e
execugdo dos servigos institucionais, na
respectiva base territorial, cuja diregdo é
exercida pelo Presidente da Federagdo
das Industrias do estado.

Estes orgaos, vinculados a Federagdo das
Industrias dos respectivos estados,
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servicos com a mesma qualidade em
todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de
atuar.

Os resultados produzidos por essas
estruturas sdo aferidos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) por meio de
prestacdo de contas, anualmente, em
decorréncia da contribuigdo compulsoria
vertida pelas empresas industriais, que
sdo apresentadas individualmente pelos
departamentos  regionais e  pelos
conselhos regionais, consideradas, para
essa especifica finalidade, —unidades
jurisdicionadas auténomas.

Importante ressaltar que na Reunido
Ordinadria de margo, o plendrio do
Conselho  Nacional desempenha a
atribui¢do regulamentar de aprovar a
prestagdo de contas dos érgdos nacionais
(Conselho Nacional e Departamento
Nacional) e do Departamento Regional
que estiver sob intervengdo, para
posterior submissdo das contas ao TCU.
A Prestagdio de Contas dos

Departamentos Regionais sdo aprovadas
pelos respectivos conselhos regionais, e
sdo analisadas pelo Departamento
Nacional e submetidas para apreciagdo
do plendrio do Conselho Nacional. Logo,
exceto nos casos de intervengdo, cabem
aos proprios 6rgdos regionais a
incumbéncia de submeter a sua
prestagdo de contas ao TCU.

Considerando a governanga interna do
SESI e as obrigagdes do Conselho
Nacional enquanto unidade
jurisdicionada auténoma, o Regulamento
do SESI, aprovado pelo Decreto-Lei n®
57.375, de 02/12/1965, prevé que o
6rgdo dispord de uma estrutura
organizacional com pessoal proprio para
o desempenho de suas atribui¢des. A
nova estrutura organizacional do
Conselho Nacional foi aprovada em
novembro, por meio da Resolugdo CN-
SESI n® 154-2022, e esta representada a
seguir:



Nticleo de GRC

Comité de
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Plenério

Presidéncia

Etica, Transparéncia e GRC

O Plenédrio do Conselho exerce a fungio
de 6rgdo superior na sua administragéo,
sendo  responsavel por  aprovar,
especialmente, a estrutura
organizacional, o plano de cargos e
saldrios, o orgamento, a prestagdo de
contas e as baixas patrimoniais do érgdo.
A Presidéncia cumpre a funcdo de
lideranga como a alta administragdo do
6rgdo, e conta com estruturas de reporte
e assessorias diretas, como o Comité de
Etica, Transparéncia, Governanga, Riscos
e Compliance, a Ouvidoria e a Assessoria
de Comunicagéo.

A fim de desdobrar a estratégia de
atuagdo da alta administragdo e dar
suporte ao Plendrio, o CN-SES| possui
uma Superintendéncia Executiva
integrada a Consultoria Juridica, e as
geréncias e coordenagdes técnicas de
gestdo administrativa e financeira, de
planejamento,  fiscalizagdo e  de
secretariado dos conselheiros e do
Plendrio. O CN-SESI possui também um
Nicleo de Governanga, Riscos e
Compliance subordinado & Presidéncia,
composto por coordenagbes técnicas

Comissdao

de Orcamento

Ouvidoria
Assessoria de Comunicacéo

Superintendéncia
Executiva

Auditéria
Interna
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responsaveis pela execugdo das acdes de
governanga, dos mecanismos de
Compliance e controle interno além da
implementagdo do  Programa  de
Integridade.

A governanca externa — exercida pela CN|
e Federacdes filiadas — e a governanca
interna do SESI, prevista em suas normas
de regéncia, interagem e se conectam
permanentemente, de forma direta e
indireta.

Como exemplo de intersecdo direta da
governanca externa e interna, no dmbito
estadual, os presidentes das Federagdes
das Industrias sdo ocupantes natos da
respectiva Presidéncia do Conselho
Regional do SESI e da direcio do
Departamento Regional.

Em complemento, ao assumir que o
aprimoramento da gestdo constitui um
processo continuo, inerente a
responsabilidade social da entidade, o
SESI adotou uma série de medidas com

vistas a fortalecer a acessibilidade de

partes interessadas aos resultados da sua
gestdo.

Essas medidas foram implementadas,
também, em atendimento & Resolucdo
ne 75/2016, aprovada pelo Conselho
Nacional, que visa “Estabelecer, no
ambito do SESI, diretrizes sobre medidas
de aumento da transparéncia, em
especial por meio da utilizagdo dos sitios
das entidades na rede mundial de
computadores”, especialmente
considerando a importincia de se
permitir o acesso da sociedade aos canais
de comunicagdo e de informagdes sobre
os dados relevantes do SESI, como uma
forma de prestacdo de servicos inerente
a sua responsabilidade social.

Fruto desta determinacdo e do modelo e
plano de implementacio acordados em
bases nacionais, o Sitio Eletrénico da
Transparéncia do Conselho Nacional
apresenta a sociedade informagdes
relevantes relacionadas ao desempenho
da gest&o e a aplicagdo dos recursos, que
podem ser acessadas no link:
https://cnsesi.com.br/transparencia.
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&2 Modelo de Negdcios

MODELO DE
NEGOCIOS

1 1. Aprovagio da Projecio da Receits Computsonia e da Aplicach
| Regulamentares;

i 2. Aprovagao do Plano

to do Sistema SESI e dos Orgdos Naclanals,

13

Aptovagio da Prest

VALORES | . Andiie Aprovagho das Revis¢

e Apreciagio das Contas

Metas Fisicas do SESI,

1 5. Andlise da Execugda Orgamentania e da Situagao P
| do SESL )

| 6. Anslise e Aprovagio de Baixas Patrimoniais, se

7. Intervengao nos Orgos do SESL

t20es Profetidas pelo Departamento Naciona

ho telativas a5 agbes de Educagdo e Gratuldade no SES

 recelta total

ENTREGAS DE VALOR

Contribuir nas decisdos referentes ao o
83 normas e o direcionamento da atuagio do SESI.

MACROPROCESSOS

Viscatizagh da Execugho Orgamentsria o da Movimentacaa de Fundos do SES1

Normatizagho dus Atividades « Regras do SESI

o da Prestagso de Contas do 5ES1

deliberagao sotwe o8 Atos de Gestho o Diretrizes do SE51

& Produtos e Servigos

Por determinagao regulamentar, o
Conselho Nacional do SESI se reune
ordinariamente trés vezes ao ano para
exercer suas fungdes deliberativas e de
controle por meio de fiscalizagdes e
determinagdes de cumprimento
obrigatério em todos o0s setores
institucionais da entidade. As agGes sao
destinadas a:

1. Aprovagio da Projecdo da Receita
Compulséria e da Aplicagdo das
Subveng®es Regulamentares

0 Conselho Nacional possui a atribuigdo
regulamentar de aprovar na sua reuniao
ordinaria de julho, de cada exercicio, a
Projecdo da Receita Compulséria e da
Aplicagdo das Subvengdes
Regulamentares. A Receita Compulséria
¢ arrecadada a partir da contribuigdo de
1,5% da folha salarial das empresas
industriais. Enquanto, as Subvengdes sdo
instrumentos de transferéncia de
recursos previstos no regulamento da
entidade, que advém das
disponibilidades do  Departamento
Nacional do SESI e sdo destinadas aos

Contrale sobre a execugho dos recursos da entidade e 0 cumprimento das regras

€ normas aplicivels ao SESI

PRI

* 08 trabalhadores da inddstiia, como principais benefciarios e usudrios dos servigos da entidade;

i A classe econamica da inddstria, enquanto fundadores, usubtios e contribuintes da entidade; e

A sociedade, como patceira  parte interessada nos objetivos do SESI de contribuir com o desen
volvimento swcial € economico do pals
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Departamentos Regionais classificados
como deficitarios (regides de baixo
desenvolvimento industrial e, portanto,
menor arrecadagdo de contribuigdes
compulsérias). A Resolugdo CN-SESI n®
0061/2021 aprovou para o exercicio de
2022 a projegdo da receita compulséria
em RS 5.168.097.253,00 (cinco bilhdes
cento e sessenta e oito milhdes noventa
e sete mil e duzentos e cinquenta e trés
reais) e das SubvengBes Regulamentares
em RS 222.441.955,00 (duzentos e vinte
e dois milhdes, quatrocentos e quarenta
e um mil novecentos e cinquenta e cinco
reais).

2. Aprovagdo do Plano de Acdo e
Orgamento do Sistema SESI e dos
Orgdos Nacionais.

Em funcdo da sua atuagdo sistémica,
exercida em regime de unidade
normativa e descentralizagdo
administrativa, o SESI possui um
planejamento nacional que engloba a
definicio de metas de negécio e de
desempenho, e a previsdo orgamentaria
para execugdo de todos os seus objetivos

e obrigagdes no exercicio. O documento
executivo que contém o planejamento e
o orcamento previstos para cada
exercicio denomina-se Plano de Agdo e
Orgamento do Sistema SESI.  Este
documento é consolidado e elaborado
pelo Departamento Nacional do SESI e
aprovado pelo Conselho Nacional na sua
Reunido Ordinéria de Novembro de cada
ano. Na mesma época, compete ao
Conselho Nacional aprovar,
individualmente, os Planos de Acdo e
Orgamento dos orgdos nacionais da
entidade (Departamento Nacional e
Conselho Nacional) e do Departamento
Regional que estiver sob intervengdo.

3. Aprovagdo da Prestacdo de Contas
dos Orgdos Nacionais e Apreciagdo
das Contas dos Departamentos
Regionais.

0 Conselho Nacional é o 6rgdo normativo
superior da entidade responsével em
apreciar as contas de todas as
administragdes  regionais do  SESI,
segundo pareceres e andlises do
Departamento Nacional e de acordo com



as instrugdes do Tribunal de Contas da
Unido sobre a elaboragdo da prestagdo
de contas. Importante salientar, que
compete aos Conselhos Regionais a
aprovagdo das contas dos respectivos
Departamentos Regionais. A apreciagdo
das contas realizadas pelo Conselho
Nacional envolve a avaliagdo da execugao
orgamentdria, da movimentagdo de
fundos, do atendimento as normas e
regras da entidade e na consecugdo das
metas de desempenho referentes a
educagdo e a gratuidade. O Conselho
Nacional também é responsavel por
aprovar as contas dos 6rgdos nacionais
(Conselho Nacional e Departamento
Nacional) e dos Departamentos
Regionais sob intervengdo.

4. Aprovagdo dos Movimentos
Orgamentdrios da Entidade.

No decorrer do exercicio, sdo revistas as
estimativas orgamentdrias com o intuito
de corrigir distor¢des e promover a
adequagdo aos contextos internos e
externos de atuagdo do SESI em cada
exercicio. O Conselho Nacional é
responsavel em aprovar os movimentos
orgamentdrios de todo o SESI durante o
exercicio, de acordo com as regras

regionais pode ocorrer nos casos de falta
de cumprimento de normas de carater
obrigatério, ou de ineficiéncia da
respectiva administragdo, como de
circunstancias graves que justifiquem a
medida, e deve conter prazo e condicdes
estabelecidas.

8. Julgamento de Recursos Sobre
Decistes Proferidas Pelo
Departamento Nacional ou Pelos
Orggos Regionais.

O Conselho Nacional exerce uma fungio
deliberativa em nivel nacional e pode
julgar recursos decorrentes de decisGes
proferidas pelo Departamento Nacional
ou pelos Orgdos Regionais do SESI. Os
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previstas no Regulamento da entidade e
no Manual de Procedimentos
Orgamentérios e de Produgdo do SESI
(Resolugdo CN-SESI n2 0074-2021).

S. Fiscalizagdo da Execugdo
Orcamentéria e da Movimentagdo de
Fundos dos Orggos do SESI.

O Conselho Nacional possui uma
Comissdo permanente composta por trés
de seus membros, designados
anualmente na Reunido Ordinaria de
Marco, denominada Comissdo de
Orcamento. Esta comissdo tem a
atribuicdo regulamentar de fiscalizar a
execugdo orgamentaria e a
movimentagdo de fundos das
administragdes regionais e do
Departamento Nacional do SESI. Os
trabalhos da Comissdo de Orgamento
resultam em pareceres e andlises sobre
os resultados orgamentdrio, financeiro e
patrimonial dos 6rgdos administrativos
do SESI. Estas andlises e pareceres
servem como mecanismos de controle e
monitoramento, além de auxiliarem no
direcionamento da gestdo do SESI no
cumprimento de suas obrigacdes e
atingimento de resultados esperados
pela sociedade.

6. Andlise e aprovagdo de baixas
patrimoniais, segundo as disposi¢&es
da Res. 01/2004.

O Conselho  Nacional possui a
incumbéncia regulamentar de autorizar a
alienagdo e o gravame de bens moveis e
imoveis pertencentes ao SESI. Segundo a
Resolugdo CN-SESI n2 132/2022, os
Conselhos ~ Regionais  possuem a
competéncia de autorizar, nos limites de
suas jurisdicdes, o procedimento de
baixa patrimonial para alienagéo de bens
méveis sem serventia ou de uso
antiecondmico, desde que o valor
residual do bem e/ou lote a ser alienado
ndo ultrapasse o montante estabelecido
para a dispensa de licitagdo de alienagéo
de bens, previsto no Regulamento de
Licitagbes e Contratos do  SESI.
Atualmente este valor estd estabelecido
em R$92.000,00.

7. Intervengo nos Orgdos do SESI.

O Regulamento do SESI confere ao
Conselho Nacional os poderes de
inspecionar, fiscalizar e intervir, em
carater de correigdo, em qualquer setor
institucional da entidade. A intervengdo
no Departamento Nacional e nos érgdos
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principais recursos julgados sdo as
Notificagbes de Débitos relativas as
obrigagdes das empresas contribuintes.
As contribuigdes compulsérias
destinadas ao SESI sdo garantidas pelo
Artigo 240 da Constituicdo Federal, e
estdo previstas no Artigo 30 da Lei n
8.036/1990 e no Decreto-lei n°
2.318/1986.

9. Regras de desempenho relativas s
acBes de educagdo e gratuidade no
SESI.

O Conselho Nacional ¢ responsével por
aprovar, mediante proposta do
Departamento  Nacional, regras de
desempenho relativas as acdes de

educagdo e gratuidade a serem seguidas
por todos os Departamentos Regionais
do SESI. Desde 2008, o regulamento do
SESI incorporou dispositivos normativos
para ampliagdo gradual da destinagdo de
recursos a educacdo e a oferta de vagas
gratuitas em Educagdo Béasica e
Continuada. N3o obstante, o Conselho
Nacional aprovou as Resolugdes CN-SES|
n® 0093/2020 e 0058/2021, propostas
pelo  Departamento Nacional, que
instituiram o Programa de Eficiéncia da
Gestdo contendo indicadores e metas
visando a redugdo das assimetrias de
resultados do SESI entre as regides do
pais, dispondo inclusive sobre as metas
de educagdo e gratuidade.
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£24 ESTRATEGIA DE ATUAGAO

E4 Direcionadores Institucionais

A atuagdo sistémica do SESI é orientada
por um Plano Estratégico Sistémico,
coordenado pelo Departamento
Nacional do SESI e elaborado em
conjunto com os Departamentos
Regionais na escolha e definicdo de
objetivos para a atuagdo da entidade em
todo o pais, fortalecendo assim o
posicionamento institucional do SESI a
nivel nacional.

Desta forma, o Plano Estratégico
Sistémico foi atualizado considerando o
horizonte 2022-2027, com o intuito de
refletir o posicionamento institucional a
partir do potencial do negécio, definindo
as escolhas sistémicas e orientando o
melhor caminho a ser seguido para a
atuagdo em todo o pais.

O Plano Estratégico Sistémico é o
principal instrumento de referéncia para
o0 processo de Planejamento Estratégico
de todas as unidades do SESI, enquanto o
Manual de Procedimentos
Orgamentarios e de Produgdo do SESI
(Resolugdo CN-SESI n® 0074-2021) e a
Projegdo Inicial da Receita Compulséria e
da Distribuigdo de Fundos (aprovadas
pelo Conselho Nacional nas Reunides
Ordinarias de Julho do ano anterior)
representam 0s instrumentos
norteadores e direcionam todo o
Planejamento Estratégico da entidade.

0] Plano Estratégico Sistémico
(considerando seus objetivos e metas,
bem como os resultados trimestrais) estd
disponivel nos Sites da Transparéncia do

Departamento Nacional e  dos
Departamentos Regionais. Cabendo ao
Departamento Nacional apresentar o
consolidado sistémico. Os resultados
consolidados do Plano  Estratégico
Sistémico também podem ser acessados
no Site da Transparéncia do CN-SESI em:
https://cnsesi.com.br/paginas/demonstr
acao-de-resultados.

Os atributos do Plano Estratégico do SESI
(2022-2027) estdo dispostos no Mapa
Estratégico a seguir:



Mapa Estratégico 2022-2027
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(SESI.

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

CLIENTES

Elevar a percepcao de valor da sociedade e, em espedial, da industria
do SES| para o future do frabalho

Protagonizar a educacao pbasica indutora das

competéncias e hobilidades requeridas
pelo frabalho do futuro

DESTINAGAO ESTRATEGICA [
DOS RECURSOS !

1

'

Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para os frabalhadores da industria “ 5

FINANCEIRA
i e SR R

RNOS |

SSOS INTE

PROCE

I
Expandir o alendimento & sociedade com educac@o & agdes aducativas 4 Expandir o atendimento &s empresos industriois com sadde e seguranca’ ,

Expandir a formagao de | *
jovens no nove ensine médio

com foco em STEAM
A~ A

[ 8
Elevar a qualidads >~
da educagao basica

Potencializar a aprendizagem com culfura & inovac&o

AMPLIAGCAO DO ATEND .

Reduzir iscos associodos a -
seguranga e sadde na indostria

Promover a salde dos
frabalhadoras da indystria

Elevar a escolaridade
de jovens e adultos

A
Fortalecer a gestéo integrada da s
frabaiho por meio da inovacao:

e e seguranca no

GESTAO E
CONHECIMENTO

Elevar a
aos p

Atualizar a infr

tecnologias di

Plano Estratégico do CN-SES|

A partir dos instrumentos sistémicos
citados, o Conselho Nacional do SESI
desdobra o foco e a estratégia nacional
do SESI em um Planejamento Estratégico
proprio, baseado em um Mapa
Estratégico, Indicadores Estratégicos
voltados & mensuragdo dos Objetivos
Estratégicos, Indicadores de
Desempenho voltados & mensuracdo da
performance do érgdo na sua atuagdo
finalistica e um Plano de Acdo anual,
contendo o orgamento, as metas e
iniciativas necessarias para atingimento
dos Objetivos Estratégicos.

O Mapa Estratégico do Conselho
Nacional do SESI possui um horizonte de
2020 a 2022, e foi elaborado levando em
consideracdo a estrutura de governanca
do SESI e a natureza das agoes
consultivas, deliberativas e fiscalizatorias
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do Conselho Nacional. O Mapa 2
Estratégico é composto por 4 atributos,
sdo eles:

Fomentar as agbes e as politicas
que visem atender e solidificar a
integridade, conformidade,
transparéncia e a melhoria da gestio do
Missdo: Exercer o papel normativo, SESI; e

deliberativo e de controle do SESI, a fim

de contribuir nas decisdes estratégicas 3. Aprimorar as Reunides Plendrias
institucionais e com a geracdo de valor visando o fortalecimento do Conselho
para o SES|, a industria, os trabalhadores Nacional como férum para debate
e a sociedade. propositivo e estabelecimento  de

diretrizes do SESI.

Visdo: Ser reconhecido pela exceléncia
no cumprimento de suas atribuigdes
regulamentares e como 6rgdo de apoio

Valores: Integridade, Conformidade,
Eficiéncia, Transparéncia e Valorizagdo

estratégico de gestdo e indutor de boas de Pessoas.
praticas no SESI.
O Mapa Estratégico do Conselho
Objetivos Estratégicos: Nacional do SESI (2020 a 2022) est4
representado na imagem a seguir:
1, Consolidar a atuagdo do Conselho

Nacional em nivel de controle,
fiscalizagdo e normatizagdo do SESI;
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CONSELHO NACIONAL DO SESI 2020 - 2022

° E el 2, 2 1, E
dxo;:Es:o P::P'Id tivo, delibe ! e de v ! '8 Ser reconhecido pela exceléncia no cumprimento de zlitllsfllflvplllll)
g 'o SESI, a fim de contribuir nas decisdes estratégicas » | suas atribuigdes regulamentares e como érgéo de -
- !nm’l\moncis e com a geragdo de valor para o SESI, a '>- apoio estratégico de gestao e indutor de boas );161!15()'
dustria, os trabalhadores e a iedad. no SESI i i
1 g . -
Consolidar a atuagdo 2' Fomentar as agdes e as 3‘ Aprimorar as Reunides Plendrias
do Conselho Nacional politicas que visem visando o fortaleci to do

em nivel de controle,
fiscalizagéo e
normatizagdo do SESI

atender e solidificar a
integridade, conformidade,
transparéncia e a melhoria

Conselho Nacional como férum
para debate propositivo e

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Integridade

Agir com élica pessoal e profissional,
com senso de [ustigo, honestidade,

VALORES

sobre o emprego de seus recursos de forma
fécil @ acessivel para todos, sobretudo paro @
inddstria, seus trabathadores o o sociedade,

equidade, impessoalidade e
imparcialidade,

Transparéncia

Disponibilizar os informagdes sobre nassas
agbes e os respectivos resultaclos, bem como

da gestdo do SESI

Conformidade

Agir do acorda com a
legislagtio, as normas & as
boas praticas aplicdvels 4

instituigéio.

estabelecimento de
diretrizes do SESI
Eficiéncia

Otimizor o emprega dos recursos,
alinginde os resultadoes almejados

com o minimo de recursos possivel.

Valorizagao de Pesscas

Promover o reconhecimento profissional e pessoal
de seus colaboradores, valorizando, desde o
processo seletivo, as suas competdncios téenicas,
gerenciais e comportamentais.

Programa de Eficiéncia da Gestdo

0 programa de Eficiéncia da Gestédo foi
instituido por meio da Resolugdo SESI/CN
ne 0093/2020, alterada pela Resolugdo
CN-SESI ne 0058/2021, e constitui um
importante direcionador da atuagdo do
SESI com foco no aprimoramento e
nivelamento do potencial sistémico de
prestagdo de servigos em todo o pais.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo
consiste na definigdo de indicadores e
referenciais nacionais, bem como de
medidas que incentivem 0 seu
cumprimento  pelos  Departamentos
Regionais, contribuindo para a elevagao
da eficiéncia e para a reducdo das
assimetrias de resultados entre regides
do pals. Para garantir a convergéncia aos
referenciais nacionais, cada
Departamento Regional deve elaborar
um Plano de Aprimoramento da Gestdo a
ser pactuado e monitorado pelo
Departamento Nacional. O Plano de
Aprimoramento  da  Gestdo deve
contemplar a finalidade e o resultados
esperados por cada Departamento
Regional, além de acBes a serem
executadas para a convergéncia aos
indicadores e referenciais pactuados, 0s
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prazos, 0S responsaveis, 0s recursos a
serem alocados e a identificagdo de
riscos e das agdes de mitigagdo a serem
adotadas.

O Departamento  Nacional  aplica
anualmente um  Diagnostico  de
Maturidade da Gestéo, com o objetivo de
contribuir para a elaboragdo e
monitoramento da efetividade dos
Planos de Aprimoramento da Gestdo. A
partir deste acompanhamento, ©
Departamento Nacional submete a
apreciagdo do Conselho Nacional do SESI
os Relatérios de Monitoramento nas
Reunides Ordindria de julho, do exercicio
corrente, e de margo, do exercicio
seguinte.

Plano de Ag¢o e Orcamento

O CN-SESI elabora anualmente o seu
Plano de Agdo a partir das premissas
contidas no seu  Planejamento
Estratégico (2020-2022), no Plano
Estratégico do SESI (2022-2027) e das
diretrizes nacionais para a previsdo
orgamentdria do exercicio seguinte. 6]
Plano de Agdo ¢é concebido como o
documento executivo do Planejamento
Estratégico, e apresenta o

desdobramento dos atributos do Mapa
Estratégico do CN-SESI (2020-2022) na
consecugdo dos resultados institucionais
almejados e na convergéncia com 0s
objetivos nacionais do SESI.

0 orgamento do CN-SESI é elaborado
com base na proje¢do da distribuicdo de
fundos aprovada na sua Reunido
Ordinaria de julho, que dispde sobre a
previsdo da Receita Compulsoria para o
exercicio seguinte, assim como nas
diretrizes nacionais contidas no Plano de
Contas e no Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema IndUstria, e
conforme o Manual de Procedimentos
Orgamentarios e de Produgdo do SESI.

0 Plano de Agdo para o exercicio de 2022
apresenta os trés objetivos estratégicos
do Mapa Estratégico do CN-SESI (2020~
2022) e define os resultados esperados
especificos para a realizagdo de cada um
dos objetivos no ano. A mensuragao
destes resultados esperados é feita por
meio dos respectivos Indicadores
Estratégicos definidos para os trés
objetivos, e que estdo disponiveis no Site
da Transparéncia do CN-SESI, em:
https://cnsesi.com.br/paginas/demonstr
acao-de-resultados.
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§'5 DESEMPENHO

No exercicio de 2022, o Conselho Nacional do SESI utilizou os se;

Estratégicos:

Objetivo Estratégico 1: Consolidar a atuagdo do Conselho Nacional em nivel de controle,
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guintes indicadores para mensurar a execugdo de seus Objetivos

fiscalizagdo e normatizacdo do SESI.

Ne Indicadores Estratégicos - Objetivo Estratégico 1

Quantidade de visitas técnicas aos Departamentos

fiscalizadas

1.3
Regionais *
1.2 indice de atualizagdo de normativos do SESI 50% 50%
Tempo de envio das analises da Comissao de
13 Orgamento do Conselho Nacional do SES! as unidades 75 dias 30 dias

Ainiciativa de realizar visitas técnicas aos
Departamentos Regionais com o intuito
de identificar boas praticas e pontos de
melhoria na gestdo do SESI foi iniciada
em 2017, e constitui um mecanismo
importante de aproximagdo do Conselho
Nacional & realidade e ao contexto de
atuacdo finalistica do SESI. Funciona,
também, como uma fonte de
informagdes que retroalimenta as
iniciativas de interlocu¢do nas reunides
plendrias do 6rgdo com propostas e
apresentacdes de assuntos de interesse a

gestdo do SESI. Além disso, a iniciativa
possibilita o acompanhamento in loco
dos desdobramentos das decisdes
emanadas nas reunides do Conselho
Nacional.

Em 2022, foram realizadas 5 Visitas
Técnicas aos Departamento Regionais do
SESI da Bahia, Ceara, Mato Grosso,
Paraiba e Piaui, superando assim a meta
prevista pelo indicador 1.1.

O Indicador 1.2 est4 relacionado ao papel
normativo do CN-SESI desempenhado

por meio do controle e do
aprimoramento das normas do SESI.
Entre 2020 e 2022, foram identificadas
12 normas nacionais pendentes de
atualizagdo, das quais metade foram
concluidas até o final de 2022, atingindo,
portanto, a meta prevista pelo Indicador
1.2 de 50%.

As normas atualizadas incluem: o Manual
de Procedimentos Orcamentérios e de
Producdo do SESI; a consolidacdo e
revisdo das normas de Subvencdes



Regulamentares; o normativo sobre a
Declaragdo de Renda dos Conselheiros; o
Regimento Interno da Comissdao de
Orgamento do CN-SESI; a atualizagdo da
norma sobre a autorizagdo de baixas
patrimoniais; e a Politica de Rateio das
Despesas entre entidades do Sistema
Industria.

A Iniciativa de atualizagdo destes
normativos auxilia na transparéncia e na
padronizagdo de procedimentos do SESI,
cumprindo assim um importante papel
na capacidade da entidade prestar
contas as partes interessadas. Cada
atualizagdo normativa requer a formagdo
de equipes especificas para andlise, além
da interlocugdo entre érgdos regionais e
nacionais com o intuito de reduzir
possiveis impactos negativos na gestdo e
na prestagdo dos servicos do SESI. E,
assim, assegurar que a tomada de
decisdo seja feita com base em
diagndsticos adequados e promova o
alinhamento sistémico da entidade.

O proximo ciclo do Planejamento
Estratégico do CN-SESI deverd avaliar a
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possibilidade de atualizagdo das demais
normas pendentes, referentes ao: Plano
de Contas do Sistema Industria;
Transferéncias as Federagdes das
Industrias; Governanga de Tl; Regimento
Interno do CN-SESI; Regulamento de
Licitagdes e Contratos; e a Reavaliagdo e
Depreciagdo de Bens Mdveis e Imdveis
do SESI.

O Indicador 1.3 corresponde a
expectativa de melhoria na performance
da Comissdo de Orgamento no
cumprimento  dos seus trabalhos
mensais de fiscalizagdo da execugdo
orgamentdria e da movimentagdo de
fundos. O intuito é garantir a informagao
das andlises da Comissdo disponiveis aos
gestores das unidades fiscalizadas de
forma tempestiva, almejando auxilid-los
na tomada de decisio e no
aprimoramento da gestdo dos recursos
da entidade.

Apesar da média de tempo calculada
pelo indicador 1.3 ter finalizado acima da
meta de 30 dias prevista, com a
conclusdao em 2022 da revisdo do

Regimento Interno da Comissdo e da
implantagdo do sistema para extragdo
dos dados das unidades fiscalizadas
(SORS), é esperada a redugdo do tempo
de analise a partir de 2023.

Esta redugdo poderd ocorrer em virtude
da celeridade e integridade das
informagdes colhidas via sistema, além
da incorporagao de novos
procedimentos advindos da revisdo do
Regimento Interno, como a designagao
de suplentes aos membros efetivos da
Comissdo, a fim de evitar a
descontinuidade dos trabalhos. Outro
ponto positivo da revisdo do Regimento
Interno da Comissdo é a introdugdo de
pareceres com periodicidade trimestral,
reduzindo o acimulo de trabalho
ocasionado pelos pareceres mensais,
sem prejuizo do acompanhamento e
recebimento mensal dos dados da
execugao orgamentaria e da
movimentagdo de fundos dos 6rgdos do
SESI.
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Objetivo Estratégico 2: Fomentar as agdes e as politicas que visem atender e solidificar a integridade, conformidade, transparéncia e a

melhoria da gestdo do SESI

2.2

bjetivo Estratégico 2 Metay 2022

N2 Indicadores Estratégicos — Objet gico Tailiads |- Previsto

2.1 | [ndice de Implantag&o do Programa da Transparéncia 100%
[ndice de Implantacdo do Programa de Integridade do 100%
CN-SESI

23 {ndice de Processos Mapeados 100% 100%

0 Indicador 2.1 refere-se as agdes
previstas no Programa da Transparéncia
do SESI para o exercicio de 2022,
coordenado pelo Departamento
Nacional, o que envolve a realizagdo de
melhorias e ajustes no portal da
transparéncia das unidades do SESI. As
acbes do Programa almejam a
padronizagao no processo de
disponibilizagdo das informagdes @
sociedade sobre a gestdo do SESI. O
Conselho Nacional cumpriu com 29 das
31 agBes previstas para 2022, atingindo
94% de sua execugdo no ano.

O Programa da Transparéncia para 2022
previa a execugdo de um Plano de
Contingéncia e de um Plano de
Aprimoramento em decorréncia da

automatizagdo na insergdo e
disponibilizagdo dos dados. O Plano de
Contingéncia  definiu as  acgdes
necessarias para a divulgagdo dos dados
de fechamento do exercicio de 2021,
visando garantir a devida entrega da
Prestagdo de Contas no Portal da
Transparéncia, antes da implantagdo da
automatizagdo no portal. Enquanto, o
Plano de Aprimoramento definiu as
acdes necessarias para a automatizagdo
das publicagdes via API, garantindo maior
consisténcia nas atualizagdes do portal.

Dentre as principais agdes em 2022 que
visaram a automatizagdo do Portal da
Transparéncia destaca-se a adogdo da
linguagem de maquina, a conversdo dos
arquivos nos formatos XLSX e .0DS, a

segmentagao por ano e a
disponibilizagdo do histérico de 5 anos.

As duas agdes pendentes estdo previstas
para serem concluidas no primeiro
trimestre de 2023 e estdo relacionadas a
disponibilizagdo do Relatério de Controle
Interno e a Implantagdo do novo modelo
do SAC/LAl. A disponibilizagdo do
Relatério de Controle Interno esta
relacionada com a recém revisdo do
Programa de Integridade do CN-SESI,
aprovado pela Resolugdo CN-SESI n®
153/2022, de 29 de novembro de 2022.
Enquanto a implantagdo do novo modelo
do SAC/LAI requer novas
parametrizagdes ~ dos canais de
atendimento para segregagdo dos sites
da Ouvidoria e SAC, devido as diferengas



de entrada e de tramite das

manifestagdes.

O Portal da Transparéncia pode ser
acessado por meio do Site do Conselho
Nacional do SESI, na aba superior
“Transparéncia e Prestagdo de Contas”.

Em 2022, o Indicador 2.2 considerou o
Plano de Integridade do CN-SESI, em
vigéncia desde 2021, que estd dividido
em 8 pilares com as respectivas agoes
necessdrias para a sua implantagdo. A
meta de concluir a implantagdo do Plano
de Integridade do CN-SESI estd
relacionada ao compromisso do SESI, por
meio das Resolugdes CN-SESI n? 49/2019
e 77/2021, em implantar programas de
Compliance em todas as suas unidades.

Considerando as agles previstas, e o
peso atribuido a cada pilar de acordo
com a sua complexidade, o indicador 2.2
alcangou 77% de conclusdo na
Implantagdo do Plano de Integridade do
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CN-SESI. Destaca-se a conclusdo das
acbes voltadas aos pilares de
Comprometimento da Alta Gestdo, das
Politicas e Regras de Conduta,
Comunicagdo e Treinamento, Canais de
Denuncia e Transparéncia. Enquanto o
pilar de Gestdo de Riscos se encontra na
Ultima agdo para conclusdo, com a
elaboragdo de um Relatério sobre os
resultados obtidos com o Piloto da
Gestdo de Riscos em 2022 e o relato da
metodologia adotada.

Os demais pilares pendentes se referem
a Prote¢gdo de Dados e ao
Monitoramento do préprio Plano de
Integridade, que deverdo ser concluidos
em 2023 com as iniciativas de adequagao
a LGPD, e em seguida com a execu¢do
das agdes de controle e avaliagdo
periddicas de todo o Plano de
Integridade. No entanto, com a revisdo
do Plano de Integridade do CN-SESI,
aprovada pela Resolugdo CN-SESI n¢

153/2022, de 29 de novembro de 2022,
houve a inclusdo do Pilar de Due
Dilligence de Integridade além de
adequagbes e a introdugdo de boas
praticas de Compliance, as quais deverdo
ser concluidas em 2023.

O Indicador 2.3 estd relacionado ao
desenvolvimento dos mecanismos de
controle  para aprimoramento da
governan¢a do CN-SESI, e envolve a
iniciativa estratégica de mapear todos os
processos do 6rgdo, a fim de identificar
pontos de melhoria no seu desempenho
e na geragdo de valor ao SESI. Em 2022
foram identificados e mapeados 62
processos, que  totalizaram 68
fluxogramas. E, assim, foi atingida a meta
de mapear 100% dos processos do CN-
SESI, prevista para o ano.
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Objetivo Estratégico 3: Aprimorar as Reunides Plendrias visando o fortalecimento do Conselho Nacional como férum para debate
propositivo e estabelecimento de diretrizes do SESI

Ne 1 Metas 2022
Indicadores Estratégicos — Objetivo Estratégico 3 FreTTmT Bresiis
31 indice de Interlocucdo com 6rgdos do Poder Publico 0% 100%
nas ReuniGes Ordinérias
indice de Disseminagdo de Boas Préticas nas Reunides
3.2 Ordinarias 67% 100%
33 Quantidade de Membros Efetivados do Conselho 2
Nacional Representantes do Governo Federal

Os indicadores 3.1 e 3.2 representam
boas préticas adotadas pelo Conselho
Nacional com o intuito de aprimorar as
Reunibes Ordindrias enquanto féruns de
discussio e de disseminagio de
informagdes  estratégicas. Logo, os
indicadores demonstram a quantidade
de apresentagdes feitas por convidados
de 6rgdos publicos e de representantes
do préprio SESI sobre temas pertinentes
as atividades da entidade, em relagdo as
trés Reunides Ordinérias do Conselho
Nacional realizadas no ano.

Em 2022, ndo houve apresentacdes de
convidados de drgdos publicos durantes

as Reunides Ordindrias do ano, no
entanto foram apresentadas boas
praticas e cases de sucesso dos
Departamentos Regionais na 2082 (julho)
e 2092 (novembro) Reunides Ordinarias,
atingindo assim 67% de realizagdo no
indicador 3.2, e 0% no Indicador 3.1.

O indicador 3.3 se refere ao desafio de
alcangar a efetiva representacdo de
todos os membros previstos no Art. 22
do Regulamento do SESI que compdem o
Conselho Nacional. Apesar de se tratar
de uma obrigacdo regulamentar, o
desafio em alcancar a meta estipulada
estd relacionado a baixa continuidade

dos representantes indicados para
ocupar os dois assentos destinados ao
Governo Federal no Conselho Nacional,
conforme foi observado nos ultimos
anos.

Em 2022, o CN-SESI encerrou o exercicio
com apenas a designacdo do
representante do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS), no entanto ao final
do ano ndo havia designacio do
represente do Ministério do Trabalho e
Previdéncia.
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Indicadores de Desempenho

O Conselho Nacional utiliza indicadores para mensuragdo do desempenho na prestagdo dos seus principais servicos e produtos. Os
indicadores de desempenho foram implantados de acordo com os processos finalisticos do 6rgdo, e estdo divididos em trés dimensée's do
desempenho: Eficiéncia, Eficacia e Efetividade. A adogdo destes indicadores auxilia na comparagao e na analise do desempenho do érgdo
no cumprimento do seu papel institucional nos ultimos anos. O acompanhamento dos indicadores de desempenho do Conselho Nacional
pode ser feito através do seu site, na aba “Transparéncia e Prestacdo de Contas” em “Demonstragdo de Resultados”.

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria Indicador 2022 2021 2020 2019
Eficiéncia | Impacto da Folha de Pagamento na Receita 20% 18% 21% 29%
Eficacia Quantidade de Notificagdes de Débito Apreciadas pelo CN-SESI 52 22 44 7
Eficacia Quantidade de baixas patrimoniais aprovadas 35 33 35 36

Eficaci Quantidade de normativos com diretrizes sobre o
icacia : L g 13 7 7 )
aprimoramento da gestdo, da conformidade e da governanca
Eficacia fndice de Participagdo dos Conselheiros no Ano 73% 82% 81% -
- fndice de Conformidade Or ari i 3
Efetividade ¢amentdria e da Movimentagdo de
Fundos das Unidades do SESI e 9% 99% B
. % de recursos destinados as atividades-fim em relag¢do a d
Efetividade §90:4 gespesa
totsl ifauida 90% 91% 89% 89%
e % de recursos destinados as atividades-fim em relagdo a des|
Efetividade ¢ iane
a total bruta 81% 80% 79% 80%
{ndice de atendimento do CN-SESI as demandas dos érgdos d
Efetividad g e
etividade contrale 0% 93% 91% -
RELATORIO DE GESTAO 2022 » CONSELHO NACIONAL DO SESI | 35
1. Eficiéncia

A dimensdo da eficiéncia mede o desempenho com foco na produtividade, evidenciando a relagdo entre a quantidade de insumos e

recursos necessarios para prestar os servigos do 6rgéo.

1.1 - Impacto da Folha de Pagamento na Receita

18% em 2021 para 20% em 2022, o que
se deve a criacdo de novas unidades
organizacionais incluidas na revisao da
Estrutura Organizacional do CN-SESI
ocorrida em 2022, - aprovada pela

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022
Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
Folha de P t
Eficiénda | 'meacto da Folha“ce TAGSMERID M [vizom. | 1898t +| v2u% | 128%
Receita

Este indicador demonstra o impacto das principalmente a alteracdo da Estrutura
despesas com Pessoal e Encargos Sociais Organizacional do CN-SESI em 2019, e o
em relagdo a Receita Total no exercicio. redirecionamento das ages do 6rgdo
Observa-se uma tendéncia de redugdo com foco na retomada das atividades
do impacto da Folha de Pagamento na regulamentares do CN-SESI. Nos ultimos
Receita entre 2019 e 2022, o que se deve dois anos, percebe-se um aumento de Resolugdo CN-SESI n® 154-2022.

2, Eficécia

A dimensdo da eficacia estd voltada para a mensuragdo quantitativa do desempenho, propiciando a comparagao da produgdo e da

prestagdo de servigos do 6rgdo entre os ultimos anos.

2.1 - Quantidade de NotificagBes de Débito Apreciadas pelo CN-SES|

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria Indicador 2022

2021 2020 | 2019

Quantidade de Notificagdes de Débito
Apreciadas pelo CN-SESI

Eficdcia 52

22

44 7




O indice demonstra o esforgo
empreendido na fiscalizagdo do SESI
junto as empresas contribuintes no
controle da arrecadagdo compulséria
devida a entidade, garantida pelo Artigo
240 da Constituicdo Federal e prevista no
Artigo 30 da Lei n? 8.036/1990 e no
Decreto-Lei n? 2.318/1986. O Conselho
Nacional exerce seu papel regulamentar
nesse controle através da deliberagdo

sobre o0s recursos interpostos por
empresas sobre as notificagbes de
débitos emanadas pelos  drgdos

administrativos do SESI.

Entre 2019 e 2022, se evidenciou um
aumento considerdvel das notificagdes
de débitos apreciadas pelo CN-SESI, e
mesmo na comparagdo mais recente
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entre 2021 e 2022 o aumento foi de
236%. O aumento das Notificagdes de
Débito apreciadas em 2022 se deve a
processos  trabalhistas de  anos
anteriores, decorrentes das rescisdes e
demissdes em um periodo mais critico da
crise  econdémica ocasionada pela
pandemia do COVID-19, entre 2020 e
2021.

O SESI possui a atribuicdo e a
responsabilidade  pela fiscalizagdo,
arrecadagdo, langamento e cobranga da
contribuigdo geral devida a entidade. A
cobranga de débitos das empresas
contribuintes é feita inicialmente por
regido, por meio dos Polos de
Fiscalizagdo. Em seguida, as empresas
possuem direito de defesa e podem

2.2 —Quantidade de Baixas Patrimoniais Aprovadas

apresenta-la ao respectivo
Departamento Regional de sua sede.
Caso ndo seja acatada a defesa

apresentada pela empresa, a Notificagdo
é encaminhada ao Departamento
Nacional do SESI para submeté-la a
apreciacdo do Conselho Nacional do SESI.

Os processos de Notificagdes de Débito
de 2022 ainda serdo judicializados, mas
estima-se que os recursos arrecadados
em fungdo disso, caso logrem éxito, sdo
em torno de R$14.186.966,40 (quatorze
milhdes cento e oitenta e seis milhdes
novecentos e sessenta e seis reais e
quarenta centavos), desconsiderando a
aplicagdo de juros e corregdo monetéria.

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria

Indicador 2022

2021

2020 | 2019

Eficacia

Quantidade de baixas
aprovadas

atrimoniais
el 35

33

35 36

O Indicador demonstra a quantidade de
baixas patrimoniais que foram solicitadas
pelas unidades do SESI e aprovadas pelo

solicitagdes deste periodo estdo a crise
econdémica e o0 seu impacto na
sustentabilidade das dreas de negdcio do
SESI, bem como o redirecionamento

CN-SESI nas suas reunides plenarias. Nos
Ultimos quatro anos percebe-se que a
quantidade de baixas patrimoniais

autorizadas se manteve constante, sem
grandes alteragGes. Dentre as principais
justificativas apresentadas nas
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sistémico na prestacdo de servigos do
SESI com foco em Educagdo e Saude e
Seguranga do Trabalho. Em 2022, a
Resolugdo CN-SESI n? 132-2022 atualizou

a norma que dispde sobre a autorizagdo
da alienagdo e o gravame de bens méveis
e iméveis do SESI (Resolugdo CN-SESI ne
001-2004).

2.3 - Quantidade de normativos com diretrizes sobre o aprimoramento da gesto, da conformidade e da governanga

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022
Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
Quantidade de normativos com diretrizes
Eficacia sobre o aprimoramento da gestdo, da 13 7 74 4
conformidade e da governanca
O indicador apresenta a quantidade de 2022, a quantidade de normas emanadas incorporando  novas  praticas  de

atos normativos emanados pelo CN-SES|
com orientacdes, regras e obrigacdes
sistémicas para aprimoramento da
gestdo, da conformidade e da
governanca da entidade. Entre 2019 e

neste sentido triplicaram, apresentando
um aumento de 325%. Isso se deve
principalmente a0  processo  de
aprendizado e melhoria continua do SESI,

RESOLUCAO  0071/2022 0074/2022 075/2022 099/2022
ASSUNTO | PRESTAGAO DE | RELATORIO DE | REGRAS DE | RELATORIO DE
CONTAS DO | MONITORAMENTO DO | DESEMPENHO | MONITORAMENTO
| FUNDO DE | PROGRAMA DE EFICIENCIA | RELATIVAS ~ AS | DOS PROJETOS DE
| RESERVA DA GESTAO, COM 0Os | ACOES DE | SUBVENCOES
| FINANCEIRO ~ — | RESULTADOS ~ AUFERIDOS | EDUCACAO  E | EXTRAORDINARIAS
| EXERCICIO 2021 | EM 2021, DE TODOS OS | GRATUIDADE DO | 2022
‘ DEPARTAMENTOS SISTEMA SESI
‘ REGIONAIS E O RESULTADO
BRASIL

governanga, gestdo e de negdcio.

Dentre os temas das 13 normas
aprovadas em 2022, estdo:

101/2022 103/2022
ADEQUAGAO DO | POLITICA
PLANO DE CENTROS | NACIONAL DE
DE RATEIO DE
RESPONSABILIDADE | DESPESAS
PARA 2023
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RESOLUCAO ~ 104/2022 105/2022 - 132/2022 146/2022 101/2022 103/2022 152/2022
ASSUNTO | ATUALIZACAO | APRECIAGAO DO | ATUALIZAGAO | RELATORIO DE | ADEQUAGAO | POLITICA | RECOMENDAGAO
} DO RELATORIO DE | DA NORMA DE | MONITORAMENTO | DO PLANO DE | NACIONAL DA CGU PARA
} REGIMENTO MONITORAMENTO | BAIXAS DOS PROJETOS DE | CENTROS DE | DE  RATEIO | REVISAO DA
| INTERNO DA | DO PROGRAMA DE | PATRIMONIAIS | SUBVENGOES RESPONSABILI | DE DESPESAS | POLITICA DE
! CONCOR EFE!SC@NOCIA DA | (n201/2004) EXTRAORDINARIAS | DADE PARA PATROCINIO (RES.
| TAO, CoOmM 2022
{ RESULTADOS £ Ee
| AUFERIDOS DE
| JANEIRO A MAIO DE
| 2022
Cabe destacar a importdncia do Programa propde planos de agdo, alinhamento em nivel nacional na
Programa de Eficiéncia da Gestdo, mecanismos de controle e prestagdo de servigos, além da gestdo do

institufdo por meio da Resolugdo SESI/CN
n? 0093/2020, alterada pela Resolugdo
CN-SESI n2 0058/2021, coordenado pelo
Departamento Nacional do SESI. O

monitoramento que sdo amplamente
discutidos em todos os niveis de gestdo,
tanto nos orgdos regionais como
nacionais. O que possibilta o

2.4 - [ndice de Participagdo dos Conselheiros no Ano

desempenho e a identificagdo de novos
pontos de melhoria na gestdo do SESI.

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria

Indicador 2022 | 2021

2020 | 2019

Efickcia. || Miee

no Ano

de Participagdo dos Conselheiros

73% 82%

81% -

0O indice mensura a participagdo dos
titulares aptos em todas as reunides do
Conselho  Nacional no ano. Em

novas possibilidades, com a participagdo
remota dos conselheiros. Considerando
o total de 35 titulares aptos, a
participagdo dos Conselheiros sofreu

3. Efetividade

decorréncia da pandemia do COVID-19,
desde 2020, as Reunides do Conselho
Nacional —passaram a adotar a

participagdo virtual dos seus membros, o
que trouxe novos desafios as dindmicas
das reunides, mas também proporcionou
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uma reducdo de cerca de 8% entre 2020
e 2022. A redugdo do indice estd
relacionada ao acumulo de agendas e
obrigagdes no calenddrio de 2022 em

virtude da retomada das atividades
econdmicas no pafs com a redugdo das
restricdes impostas pela pandemia nos
anos anteriores.

Os indicadores na dimensdo da efetividade mensuram o desempenho com foco no alcance dos objetivos finalisticos, traduzidos pela
mudanca de uma determinada situag&o ou solugao das necessidades dos beneficiarios dos servios e produtos entregues.

3.1 — [ndice de Conformidade Orcamentdria e da Movimentagéo de Fundos das Unidades do SESI

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022
Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
fndice de Conformidade Orgamentaria e da
Efetividade | Movimentagdo de Fundos das Unidades do | 100% 98% 99% 97%
SESI
0 indice se baseia nos trabalhos mensais e Atengdo a despesa autorizada, a renda da administragdo nacional,

de fiscalizagdo da Comissdo de
Orcamento do CN-SESI e demonstra o
nivel de atendimento das 29 unidades do
SES| as diretrizes e normas nacionais
referentes 3 execugdo orcamentaria e a
movimentagdo de fundos no exercicio.

Sio verificados cinco itens de
conformidade para mensuragdo deste
indice:

aprovada pelo CN- SESI e pelo
Ministério da Cidadania;

Atengdo as orientagdes nacionais
sobre a utilizagdo de Saldo de

Exercicios Anteriores em
atendimento ao Acorddo TCU n2
1699/2019;

Atendimento a Resolugdo SESI/CN n2
03/1996 e ao Art. 52 do Regulamento
do SESI, que dispde sobre as
transferéncias as Federagdes e sobre

respectivamente;
Atendimento a Resolug&o SESI/CN n®

02/2009 que dispde sobre as
transferéncias ao IEL; e

e Atencdo aos resultados
orgamentario, patrimonial,

financeiro e de liquidez das unidades,
de forma que ao menos um destes
resultados esteja positivo e garanta a
continuidade das atividades na
unidade.



A manutengdo do indice em niveis
constantes e proximos de 100% durante
os Ultimos quatro anos demonstra o
potencial da atuagdo sistémica do SESI
em um regime de unidade normativa e
descentralizagdo administrativa. Desta

3.2 —Percentual de Recursos destinados as atividades-fim em relagdo a despesa total liquida
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forma, os cinco itens de conformidade
observados sdo amplamente obedecidos
pelos 6rgdos regionais e nacionais, o que
fortalece a autonomia administrativa dos
Departamentos Regionais na diregdo das
suas unidades e servigos de acordo com

as caracteristicas proprias de cada
regido.

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
Efetividade % de recyrsos destinados é§ aFividades-fim 90% 91% 89% 89%
em relagdo a despesa total liquida

O Indicador 3.2 representa o percentual
de recursos dos Departamentos
Regionais destinados as atividades-fim
do SESI, definidas a partir da classificagdo
de "Negdcio" no Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema Industria
para o exercicio de 2022 (Resolugdo n?
78/2021). A base de cdlculo deste
indicador esta definida na Resolugdo CN-
SESI n? 58/2021 (Programa de Eficiéncia
da Gestdo), composta por:

[(Despesa total das atividades-fim/
Despesa total liquida)]*I00.

3.3 - Percentual de Recursos destinados 3s atividades-fim em relagdo a despesa total bruta

A Despesa Total Liquida consiste na
despesa total dos Departamentos
Regionais, descontadas as dedugdes
regulamentares, que correspondem a
16,75% da Receita Bruta de Contribui¢do
Compulséria - RBCC. (Art. 69 do
Regulamento do SESI).

A manutencdo do indicador em um
mesmo patamar nos Ultimos quatro anos
representa o esforgo coordenado pelo
Departamento Nacional, em parceria
com os Departamentos Regionais, no
estabelecimento de metas nacionais

voltadas para as areas de negdcio e para
a promogdo da eficiéncia da gestdo do
SESI.

Este indicador apresenta  dados
mensurados até a competéncia de
dezembro de 2022, por meio da
fiscalizagdo da Comissdo de Orgamento
do Conselho Nacional do SESI sobre os
dados da execugdo orgamentaria e da
movimentacdo de fundos de todas as
unidades do SESI.
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Indicadores de Desempenho — CN-SES| 2019 a 2022

Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
S : ST U

Efetividade % de rEC.EJrS‘OS destinados as atividades-fim 81% 80% 79% 80%
em relagdo a despesa total bruta

O Indicador 3.3 representa o percentual
de recursos dos Departamentos
Regionais destinados as dreas de negécio
do SESI, definidas a partir da classificagdo
de "Negécio" no Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema Industria
(Resolugdo n? 78/2021). A base de
calculo deste indicador considera o total
das despesas nas dreas de negécio dos
DRs e o valor Bruto do total das Despesas
dos DRs, composta por:

(Despesa total dos DRs nas dreas de
negdcio / Despesa total dos DRs)*100,

Diferente do Indicador anterior (3.2), o
Indicador 3.3 utiliza uma férmula de

calculo e uma série histérica adotadas no
ambito da fiscalizagdo da Comissdo de
Orgamento do Conselho Nacional do
SESI, e ndo esta contido no Programa de
Eficiéncia da Gestdo do SESI. Ambas as
formas de mensuracdo da destinaggo dos
recursos as atividades-fim demonstram o
comprometimento dos Departamentos
Regionais com a gestdo de custos e a
concentragdo das despesas na prestacdo
de servigos a industria, aos trabalhadores
e a sociedade.

A manuten¢do do indicador em um
mesmo patamar representa o esforco
coordenado pelo Departamento
Nacional, em parceria com os

Departamentos Regionais, no
estabelecimento de metas nacionais
voltadas para as dreas de negécio e para
a promogdo da eficiéncia da gestdo do
SESI.

Este  indicador apresenta  dados
mensurados até a competéncia de
dezembro de 2022, por meio da
fiscalizagdo da Comissdo de Orcamento
do Conselho Nacional do SESI sobre os
dados da execugdo orcamentdria e da
movimenta¢do de fundos de todas as
unidades do SESI.
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3.4 - [ndice de atendimento do CN-SESI s demandas dos 6rg&os de controle

Indicadores de Desempenho — CN-SESI 2019 a 2022

Categoria Indicador 2022 | 2021 2020 | 2019
Sfetividade fndice de atenleento do CN-SESI &s o - W 1
demandas dos 6rgéos de controle

Este Indicador mede a relagdo entre a
quantidade de demandas dos Orgéos de
Controle Externo que foram
efetivamente atendidas no exercicio.
Apenas as recomendacdes e

determinagbes da CGU e do TCU sdo
consideradas, sendo calculadas somente
as demandas vigentes no exercicio

monitorado. Em 2022, houve apenas
uma recomendagdo da CGU e que ainda
ndo foi atendida, pois esta relacionada a
revisdo da Politica de Patrocinios do SESI,
o que requer providéncias a nivel
nacional para revisdo e proposicdo de
uma nova Politica e a sua aprovagdo pelo
Conselho Nacional do SESI.

A Resolugdo CN-SESI n? 152-2022, de 29
de novembro de 2022, determinou a
criagdo de um Grupo de Trabalho para
analisar a recomendagdo da CGU e
apresentar uma proposta até a Reunido
Ordinaria de Julho de 2023.
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846 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

&4 Modelo de Gestdo de Riscos

O Conselho Nacional almeja o
aprimoramento  continuo dos seus
mecanismos de Governanga Corporativa,
dentre eles, a gestdo de riscos
desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento dos controles internos
com o intuito de Gerar e Proteger Valor
nos Servigos Prestados pelo CN-SESI. A
Gestdo de Riscos representa um
compromisso nacional do SESI, firmado
por meio das Resolugbes CN-SESI n?
49/2019 e 77/2021, em implantar
programas de Compliance em todas as
suas unidades, considerando também a
adogdo de politicas e mecanismos
relacionados a transparéncia,
integridade, regras, treinamentos e
monitoramento.

Para auxiliar os profissionais
responsdveis pela implementagdo nas
unidades do SESI, o Conselho Nacional
coordenou uma capacitacdo ministrada
por especialistas em Compliance do
proprio Sistema. O CN-SES| identificou os

® Suporte da Alta Administragdo

Com a submissdo do Programa de
Integridade para aprovagdo do Plendrio
do Conselho Nacional (Resolugdo CN-
SESIn? 153/2022), a Presidéncia renovou
seu apoio as praticas de integridade na
gestdéio do 6rgdo. Este  mesmo
compromisso foi reforcado também na
participagdo e  apresentagdo  do
Presidente, Sr. Eduardo Eugénio Gouvéa
Vieira, no langamento do cédigo de
conduta 2022 do CN-SESI, que funciona
como o instrumento basilar de toda a
atuagdo organizacional e das agdes do
Programa de Integridade.

e Cédigo de FEtica, Politicas de
Integridade e Procedimentos

Neste pilar concentram-se todas as
normas  necessarias que contém
orientagbes  sobre integridade na
atuagdo do Conselho Nacional. Em 2022,
foram atualizadas as politicas de
Capacitagéo, Treinamento e
Desenvolvimento e o Cédigo de Conduta
(anteriormente denominado Codigo de
Etica). E encontram-se em andamento a
elaboragdo de uma Politica de Seguranga
da Informagdo e a adequagio ao

Departamentos  Regionais que ja
apresentavam etapa avangada do
programa para orientar dois
colaboradores de cada Departamento
Regional, com aulas conceituais e
posterior monitoria para a fase pratica.

Ao final do prazo, o Conselho Nacional
passou a monitorar a implantagdo dos
Programas de Compliance nas unidades.
A equipe enviou formulario de apuragao
dos indicadores finais desta etapa aos
responsdveis pelo setor em cada
Departamento Regional. A partir das
respostas foi possivel mapear os desafios
enfrentados por cada regido para
cumprimento da determinagdo do CN-
SESI.

O resultado do auxilio prestado aos DRs
culminou na publicagdo do primeiro livro
sobre o tema voltado para o ambiente do
SESI, chamado “Compliance para o
Sistema Inddstria — Teoria e Prética”. O
langamento ocorreu nos dias 12 e 13 de

maio de 2022. O livro é um compéndio de
artigos que tratam dos temas centrais de
programas desta natureza, tais como
engajamento da alta administragdo,
monitoramento, comunicagao e
treinamento, due diligence, gestdo de
riscos e controle, entre outros.

A publicagdo esta disponivel no site do
Conselho Nacional, por meio do link:
https://www.cnsesi.com.br.

Desde 2019, o Conselho Nacional iniciou
a adogdo de programas voltados ao
desenvolvimento  de  préticas e
instrumentos de Compliance, além de
Planos de Acdo definindo
responsabilidades e acdes especificas
para a sua implantagdo. Em 2022, a
Resolugdo CN-SESI n2 153/2022 aprovou
o Programa de Integridade do Conselho
Nacional, que estd baseado em nove
pilares:
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arcabougo da Lei Geral de Protegdo de
Dados (Lei 13.709, de 14 de agosto de
2018) por meio da contratagdo de
consultoria especializada.

e Canals de Dentincia

Atualmente, o CN-SESI possui multiplos
canais de denlncia para o publico
interno e externo, disponibilizando
telefone, e-mail e site para comunicagao
com a Ouvidoria do 6rgdo e o SAC —
Servico de Atendimento ao CidadZo. O
Conselho Nacional possui também um
Comité de Etica instituido e com
membros designados por instrumento
normativo  préprio, com  atuagdo
norteada pelo Cddigo de Conduta. Em
2022, o Conselho Nacional recebeu 39
manifestagdes na plataforma Fala.BR, 11
manifestagdes no SAC/Fale Conosco e 25
manifestacdes na Ouvidoria, sendo
concluido o tratamento de todas as
manifestagdes recebidas. A partir de
2023, serd realizado o atendimento do
SAC por meio de uma plataforma
personalizada instituida pelo
Departamento Nacional para todo o
Sistema IndUstria, encerrando, portanto,
a adesdo ao Fala.BR.
Os canais de denlncia podem ser

acessados pelo link:
https://cnsesi.com.br/contato.

e Gestdo de Riscos

Em 2022, o Conselho Nacional instituiu a
sua Politica de Gestdo de Riscos, além de
um manual préprio contendo a aplicagdo
das metodologias da 1S031000:2018, do
COSO (I, Il e GRC) além das boas praticas
disseminadas no Manual Bésico de
Gestdo de Riscos do TCU (2018). No ano
foram realizados um projeto piloto para
implantagdo do modelo de gestdo de
riscos e a identificagdo, anélise e
avaliagdo de riscos tendo como escopo
62 processos de trabalhos mapeados no
6rgdo. Os Planos de Tratamento dos
Riscos mapeados serdo monitorados em
2023 para fins de registro e relato além
de subsidiar a andlise critica de todo o
modelo de Gestdo de Riscos adotado.

e Comunicagdo e Treinamento

Compreende as agdes periddicas de
treinamento e  disseminagdo  de
informagdes, orientagdes e contetdo
que fortalegam a integridade e o
desenvolvimento dos demais pilares do



Programa. Em 2022, o Conselho Nacional
realizou o langamento do livro
“Compliance para o Sistema Industria —
Teoria e Prética”, a primeira publicagdo
sobre o tema no Sistema Industria, e
contou com uma solenidade com a
participagdo de autoridades como a
Ministra Ana Arraes, Presidente do TCU a
época, e do Ministro Wagner Rosdrio, da
Controladoria-Geral da Unido na ocasido.
O evento também contou com a
realizagdo e uma Roda de Conversa com
os autores do livio e a mediagdo do
presidente da Rede Governanga Brasil,
Sr. Flavio Feitosa.

e Investigacdo Interna

O pilar de investigagdes internas serve a
instituicdo no sentido de proporcionar
resposta rapida e eficaz a qualquer
denlincia de comportamento ilicito,
inconforme ou antiético. As
investigagBes internas devem atuar em
sinergia com o Canal de Denuncias, em
especial, com o Comité de Etica,
Transparéncia e GRC.

e Due Diligence de Integridade

estrutura e um processo de gestdo de
riscos definidos de acordo com o seu
modelo de negdcios, que envolvem
também a definigdo de
responsabilidades em todos os niveis da

Lideranca

Responsabilizacdo
Accountability
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Este pilar representa o compromisso da
entidade em antever qualquer risco de
prejuizo a seus principios e valores e,
especialmente, as regras e politicas de
integridade no relacionamento com
terceiros. A responsabilidade de avaliar o
relacionamento com fornecedores e
parceiros é da Coordenagdo de Riscos e
Compliance (CRC), que deverd submeter
os resultados da andlise ao diretor do
Ntcleo de GRC do Conselho Nacional.

e Controles Internos

A fungdo de controle interno possui
atuagdo no dia a dia da gestdo, sendo
responsdvel pelo acompanhamento e
mensuragdo das rotinas e processos de
trabalho com o intuito de assegurar o
atingimento da conformidade, dos
padrdes, metas e prazos definidos para o
Conselho Nacional.

e Monitoramento e Auditoria

O monitoramento e a auditoria interna
representam  fungdes  cruciais da
Governanga Corporativa, a serem
desempenhadas periodicamente com o
intuito de fortalecer o principio da
responsabilidade em prestar contas

pelos atos de gestdo, além de servirem
como instrumento de reporte a Alta
Administragdo. O funcionamento da
Auditoria  Interna se destina a
asseguracao de processos,
procedimentos e regras especificas na
gestdo do Conselho Nacional, enquanto
o Monitoramento se destina ao
acompanhamento sobre a execugdo de
todos os pilares do Programa de
Integridade.

Considerando a estrutura de Governanca
do SESI, a sua obrigatoriedade em
prestar contas anualmente ao TCU, e a
base legal que rege a criagdo da
entidade, a sua arrecadagdo compulsdria
e a aprovagdo do seu Regulamento, o
Conselho Nacional adotou um modelo de
gestdo de riscos assimilado a partir da
experiéncia da governanga corporativa
aplicada a administragdo publica. Em
especial, o modelo adotado se baseia nas
adequagbes e boas praticas propostas
pelo Referencial Bédsico de Gestdo de
Riscos do TCU (2018) e na ISO
31000:2018.

Desta forma, a Gestdo de Riscos do
Conselho Nacional do SESI possui
principios proprios, além de uma
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sua estrutura organizacional, com o
intuito de fortalecer os seus mecanismos
de governanga e promover o principio da
prestagdo de contas (accountability).

Responsabilidades

A seguir estd demonstrada a estrutura da
gestdo de riscos adotada pelo Conselho
Nacional do SESI em 2022:

Estratégia

Controle



Princfpios, Programa de Integridade e
Planejamento Estratégico: Representam
os insumos (inputs) que fornecem a base
e a orientagdo para que haja um
processo de gestdo de riscos na
organizagdo. Os  principios  estdo
previstos na Politica de Gestdo de Riscos
do CN-SESI, sdo eles: o envolvimento da
alta gestdo; participagdo direta dos
gestores de todos os niveis; integragdo
aos processos de trabalho da
organizagdo; monitoramento e melhoria
continuos; capacitagdo e treinamento
dos gestores; e resultados mensuraveis,
consistentes e comparaveis.

Processo de Gestdo de Riscos: E o
conjunto de atividades coordenadas para

& Controle Interno

A capacidade de geragdo de valor das
organizagdes requer o
comprometimento da alta administragdo
e da gestdo em atenderem aos
compromissos, regras, padrées e
desempenho esperados pelas partes
interessadas. O Controle Interno é um
conjunto de préticas, procedimentos e
instrumentos de gestdo aplicados de
forma integrada com o intuito de garantir
a conformidade e o atendimento as
expectativas definidas para a
organizacdo. Logo, a aplicagdo do
Controle Interno proporciona maior
seguranga no alcance dos objetivos e no
cumprimento da missdo institucional,
além de sustentar e promover melhorias
no desempenho.

O Conselho Nacional possui controles
internos em diferentes niveis
organizacionais, e que podem ser
compreendidos pela abordagem das trés
linhas de defesa aplicada & Gestdo de
Riscos, desenvolvida pelo Institute of
Internal Auditors (Instituto de Auditores
Internos - I1A), na qual:
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identificar, analisar, avaliar, tratar e
monitorar riscos. Demonstrando, assim,
a materializagdo dos esforgos da gestao
de riscos em atividades integradas a toda
a estrutura organizacional através dos
processos de trabalho. E o processo de
gestdo de riscos que representa, na
prética, a forma como a organizagdo ira
lidar com os seus riscos.

Geragdo e Protegdo de Valor nos Servigos
Prestados pelo CN-SESI: Representa a
entrega ou os resultados esperados
(outputs) pela implantagdo e execugdo
da Gestdo de Riscos do CN-SESI. A
Geragdo e Protegdo de valor sdo o
proposito pelo qual o compromisso da
integridade foi firmado pelo drg&o.

SUPEX: Superintendéncia Executiva do
Conselho Nacional.

CONJUR:  Consultoria  Juridica e
Governanga Corporativa do Conselho
Nacional. A partir da mudanga da
estrutura organizacional aprovada pela
Resolugdo CN-SESI n? 154-2022, a
incumbéncia de supervisionar a Gestdo
de Riscos do 6rgdo passou para o Nucleo
de Governanga, Riscos e Compliance
(Nucleo GRC).
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e 12 linha de defesa - é constituida
pelas fungdes que gerenciam e
possuem propriedade de riscos e s3o
representadas pelos  gestores
responsdveis pela aplicacio dos
controles internos nas rotinas e
processos do Conselho Nacional;

® 22 linha de defesa - é constituida
pelas fungbes que supervisionam os
riscos e, portanto, sdo responsaveis
pelo monitoramento e avaliagdo dos
controles internos aplicados nas
rotinas e processos do Conselho
Nacional, visto que, a partir da
estrutura organizacional aprovada
pela Resolugdo CN-SESI n? 154-2022
0 Orgdo possui um Nucleo de
Governanga, Riscos e Compliance,
além de um Comité de Etica,
Transparéncia e GRC ligados a
Presidéncia;

e 32 linha de defesa — é constituida
pelas  fungdes que fornecem
avaliagbes independentes sobre os
riscos e os controles internos, sendo
representadas no Conselho Nacional
pela contratagdo de auditoria
independente para prestacio de

servico especializado de asseguragéo
sobre as Demonstracdes Contabeis
de cada exercicio, o relatério de
asseguragdo entregue constitui pega
obrigatéria da prestacdo de contas
do drgdo.

Dentre os controles internos vigentes em
2022, cabe destacar aqueles voltados aos
macroprocessos finalisticos do 6rgdo,
com foco na sua atuagdo enquanto 6rgdo
nacional de  cardter  normativo,
deliberativo e de fiscalizagao do SESI (ver
modelo de negécios, no Capitulo 3).

No @mbito das Reunides Plendrias, na
Normatizacdo das atividades e regras e
na Deliberagdo sobre os atos de gestsio
do SESI:

e Impedimento de votar em plendrio
quando entrar em apreciagdo ou
julgamento atos de responsabilidade
dos conselheiros nos respectivos
6rgdos da administracdo nacional ou
regional da entidade;

® Monitoramento e notificagdo de 119
baixas patrimoniais aprovadas pelo
Conselho Nacional entre 2015 e



2020, com o intuito de fiscalizar a
destinagdo e o cumprimento dos
dispositivos das respectivas
resolugdes de autorizagdo das baixas;
Instrugdo de 154 processos para
deliberagdo  plendria, contendo
analise processual da secretaria de
apoio a plenaria e andlise juridica.

No 8mbito da fiscalizagdo da execugdo
orgamentdria e da movimentagdo de
fundos exercida pela Comissdo de
Orgamento

Instrugdo processual e andlise mensal
dos dados da execugdo orgamentdria
e da movimentagdo de fundos pela
Assessoria Técnica da Comissdo de
Orgamento, e posterior submissdo
para aprovagdo dos seus membros;

Divisdo da relatoria dos processos
mensais de analise da Execugdo
Orgamentdria e da Movimentagdo de
Fundos dos 6rgdos do SESI entre dois
membros da Comissdo, sendo
vedado aos membros a relatoria e o
voto sobre os processos das suas
respectivas unidades administrativas;
Apreciagdo na Reunido Ordindria de
Margo sobre o Relatério de
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Atividades Anual da Comissdo de
Orgamento no desempenho da sua
fungdo de fiscalizar a execugdo
orgamentdria e a movimentagdo de
fundos de todas as unidades do SESI;
Designagdo ou recondugdo anual dos
membros e do presidente da
Comissdo de Orgamento na Reunido
Ordindria de Margo do Conselho
Nacional.

No &mbito da apreciagdo das contas dos

érgdos

regionais e aprovacdio da

prestacdo de contas dos érgdos nacionais

Emissdo do Relatério Anual de
Verificagdo das Prestagdes de Contas
do Departamento Nacional sobre as
prestacdes de contas dos drgdos do
SESI;

Verificagdo da instrugdo processual
da Prestagdo de Contas dos 6rgdos
nacionais, do consolidado do SESI e
do Departamento Regional que
estiver, porventura, sob intervencdo;

Verificagdo ~ entre  os  dados
orgamentarios, patrimoniais e
financeiros apresentados nos

processos de prestagdo de contas dos
orgaos do SESI e os dados recebidos

i

No

pela Comissdo de
durante o exercicio;
Emissdo de parecer da Comissdo de
Orgamento analisando a prestagdo
de contas dos 6rgdos nacionais e do
Departamento Regional que estiver
sob intervengao.

Orgamento

dmbito da aprovagdo dos

movimentos orcamentdrios do SESI:

Aprovagdo da distribui¢do de fundos
do SESI, contendo a proje¢do da
receita compulséria para o exercicio

seguinte e das  subvengdes
regulamentares oriundas do
orgamento  do  Departamento

Nacional a serem distribuidas aos
Departamentos Regionais;

Andlise e aprovagdo pelo Conselho
Regional da previsio e dos
movimentos  orgamentdrios  dos
Departamentos Regionais;

Andlise e aprovagdo pelo Conselho
Nacional do SESI sobre a previsdo e as
reformulagdes orgamentdrias dos
o6rgdos nacionais, do orgdo regional
que estiver sob intervengdo e do
consolidado de toda a entidade.
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84’7 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A elaboragdo do orgamento para o
exercicio reflete a priorizagdo das
iniciativas e objetivos estratégicos da
organizagdo e se baseia em projegdes
concretas para previsdo das receitas e
despesas. O Conselho Nacional do SESI
considerou o seu Mapa Estratégico 2020-
2022 como instrumento norteador da
estratégia a ser seguido no exercicio para
o alcance dos objetivos fixados. O
desdobramento desta estratégia é
materializado no Plano de Agdo e
Orgamento do exercicio, utilizado como
o documento executivo do Planejamento
Estratégico que dispbe sobre as metas e
as iniciativas previstas para o ano,
relacionando-as a previsdo das receitas e
despesas necessérias para a sua
execugdo.

Para o exercicio de 2022, o Conselho
Nacional considerou a projecdo das
receitas compulsérias do SESI (aprovada
pela Resolugdo CN-SESI n? 0061/2021)
para elaboragdo da Previsdo
Orcamentaria de 2022 (aprovada pela

& Fonte de Recursos

Os Artigos 50 e 52 do Regulamento do
SESI (aprovado pelo Decreto n? 57.375,
de 2 de dezembro de 1965, e atualizado
pelo Decreto n? 6.637, de 5 de novembro
de 2008) dispdem, respectivamente,
sobre a renda da administragdo nacional

SISTEMA SESI
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Resolugao CN-SESI n? 85/2021) no valor
de RS  67.601.216,00. Contudo,
considerando a necessidade de corrigir
eventuais distorgées entre a projegdo
inicial e a efetiva arrecadagdo
compulséria, bem como a adequagdo a
estratégia de atuagdo executada durante
o ano, foi necessario proceder a
reformulagdo do Plano de Acdo e
Orcamento do 6rgdo. Desta forma, o
Plano de Agdo e Orgamento
Suplementado  foi aprovado pela
Resolugdo ad referendum CN-SESI n?
107/2022 no valor de RS 96.832.832,00 e
encaminhado ao entdo Ministério da
Cidadania (6rgdo de supervisdo do SESI,
conforme disposto na Lei n? 13.844, de
18 de junho de 2019).

O Plano de Agdo e Orgamento
Suplementado para o exercicio de 2022
do Conselho Nacional foi elaborado em
conformidade com o Manual de
Procedimentos Orgamentarios e de
Produgdo do SESI (Resolugdo CN-SESI n?
074/2021), com o Plano de Centros de

Responsabilidade de 2022 (Resolugdo
CN-SESI n2 78/2021) e com o Plano de
Contas e Manual de Padronizagdo
Contabil do Sistema Industria (Ato
resolutdrio CN-SESI n® 12/2009).
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do SESI e a sua distribuicio entre o
Departamento Nacional, o Conselho
Nacional e a Confederagdo Nacional das
Inddstrias.  De  acordo com o
Regulamento, serdo creditadas &
administragdo nacional a proporgdo de

25% sobre os montantes arrecadados
nas bases territoriais do SESI. Deste valor,
serdo destinados 5% para o custeio e
encargos do Conselho Nacional do SESI,
como estd demonstrado a seguir:

Tarifa
Recelta Federal

\

—) R$4,5bi

+R$ 244 mi

' R$74,6 mi

) R4 238,68 mi

Yepartamento



&4 Resultado Operacional

No exercicio de 2022, as receitas
arrecadadas tiveram um aumento de
aproximadamente 46,58% em relagdo ao
exercicio anterior (2021), e superaram
em 9,89% a previsdo orgamentdria do
exercicio. As principais receitas
auferidas foram as Receitas de
Contribuigdes originadas da cota parte
regulamentar do Conselho Nacional,
seguidas das Receitas Patrimoniais
originadas de rendimentos de aplicagdes
financeiras e, por fim, Outras Receitas
Correntes oriundas de  processos
transitados e julgados, divulgados nos
Didrios de Justica Eletronicos
(Recuperagdo de Despesas).

As Receitas de Contribuicdes apresentam
um crescimento constante nos ultimos
trés anos, o que influencia diretamente o
crescimento das Receitas Patrimoniais,
pois, por representarem a principal fonte
de arrecadagdo do 6rgdo, o aumento das
Receitas de Contribuigdes sdo cruciais
nos resultados superavitarios alcangados
nos Ultimos anos. Os superdvits dos anos

As despesas realizadas no exercicio de
2022 pelo CN-SESI apresentaram um
aumento de aproximadamente 34,87%
em relagdo ao exercicio anterior (2021),
que se deve principalmente ao aumento
dos gastos com Pessoal e Encargos
Sociais, registrando um aumento de
cerca de 60,88% em relagdo a 2021.
Outros destaques das variagdes entre
2021 e 2022 estdo na redugdo das
despesas de capital em 94,47%, que
envolvem os gastos com investimentos
em bens moveis, e na redugdo das
Despesas de Apoios Financeiros em
100%, devido ao encerramento dos
compromissos de concessdo de apoios
financeiros.

Comparando os gastos nos Ultimos trés
anos, de 2020 a 2022, deve-se levar em
consideragdo a interrupgdo significativa
das atividades e iniciativas de toda a
entidade em decorréncia da pandemia
do COVID-19 e as medidas de
distanciamento social necessarias, o que
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anteriores integram as Disponibilidades
Financeiras do Conselho Nacional e sdo
aplicados em fundos préprios de baixo
risco e destinados ao Sistema Industria,
originando assim as Receitas
Patrimoniais do ano corrente.

RECEITAS (RS MIL)

m2020 w2021 w2022
: 5
RECEITAS DE CONTRIBUICOES RECEITAS PATRIMONIAIS CUTRAS RECEITAS CORRENTES
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impactou tanto na redugdo dos gastos de
custeio do 6rgdo (Despesas Correntes)
como nos investimentos feitos (Despesas
de Capital) especialmente no ano de
2020. Neste periodo, evidencia-se um
aumento de R$1,08 milhGes em Servigos
de Terceiros, com destaque a
contratagdo de servigos necessarios de
assessoria jurfdica, consultoria técnica,
cumprimento de obrigagdes legais e
normativas, revisdo e adequagdo aos
dispositivos de conformidade e a
manutengdo das instalagdes do 6rgdo.

Outras caracteristicas relevantes na
comparagio entre 2020 e 2022 € o
retorno da realizagdo das reunides

plendrias de forma presencial e a
retomada das visitas técnicas realizadas
aos Departamentos Regionais do SESI,
que estdo relacionadas ao aumento nas
despesas de Transportes e Viagens
(218,77%). E, em decorréncia do retorno
dos colaboradores ao trabalho presencial
nas instalacdes do CN-SESI, houve um
aumento nas despesas com Material de
Consumo (217,52%) e Ocupagdes e
Utilidades (15,29%).

DESPESA (RS MIL)

.00

I

82021 w2022 ®
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VARIAGCOES DO
RESULTADO

RELATORIO DE GESTAO 2022 » CONSELHO NACIONAL DO SESI | 56

2020 2021

2022

RECEITAS
DESPESAS
SUPERAVIT

ORGAMENTARIO

Entre 2020 e 2022, o Conselho Nacional
apresentou  expressivos  superdvits
orgamentdrios,  principalmente, em
decorréncia da redugdo das despesas
com pessoal e encargos, iniciada com a
reestruturagdo organizacional em 2019
(aprovada pela Resolugdo CN-SESI n¢
32/2019) e a mudanga de foco
estratégico com o encerramento da
concessdo de novos auxilios, patrocinios
e apoios financeiros. Ao fim deste

58.807.481,64 72.599.57891 106.413.965,96

19.720.715,43  18.640.000,98

25.140.209,26

39.086.766,21 53.959.577,93 31;21375'5,70?

periodo, evidencia-se um aumento da
despesa total que estd relacionada a
adogdo de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento dos mecanismos de
governanga corporativa, compliance,
atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica
e dos sistemas de gestdo do érgdo. No
entanto, os superdvits acumulados em
todo o periodo demonstram o equilibrio
no aumento das receitas e despesas,
garantindo, assim, o atendimento aos

limites do orgamento autorizado e a
sustentabilidade na gestdo orcamentaria
do 6rgdo.

O detalhamento dos dados da previsdo e
execugdo orgamentdria do Conselho
Nacional podem ser acessados pelo Site
da Transparéncia e Prestagdo de Contas
do orgdo, no link:
https://cnsesi.com.br/paginas/execucao
-orcamentaria.
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& Alocagdo Orgamentaria — Finalidade dos Recursos

O SESI adota um modelo sistémico que
integra a gestdo de custos e a gestdo
orcamentdria as linhas de negécios
desenvolvidas pelo Sistema Industria
(SESI, SENAI e IEL) com o intuito de
definir e padronizar os processos das
entidades. A utilizagdo deste modelo em
nivel nacional se baseia nas diretrizes e
orientagdes contidas no documento
denominado Plano de Centros de
Responsabilidade, sendo utilizado nos
registros contabeis, na estruturacdo de
custo e tem vinculo direto com a arvore
de produtos e servicos do SESI, e serve
como uma fonte relevante de
informacdes para fins de Gestdo e
Prestacdo de Contas. A Resolugdo CN-
SESI n?® 78/2021 aprovou o Plano de
Centros de Responsabilidade para o
exercicio de 2022, dividido em quatro
tipos de natureza:

. Gestdo: Comtemplam as acBes
dos 6rgdos consultivos, deliberativos e
de assessoria a gestdo, como: juridico,

auditoria, comunicagdo e planejamento
e orgamento;

. Desenvolvimento  Institucional:
Contemplam as alocagbes de recursos
para agdes necessarias das atividades
institucionais das entidades, como as
transferéncias e as despesas relativas as
atividades da administracdo
institucional;

. Negécios: Contemplam as linhas
de negdcio (finalisticas) ou o foco de
atuagdo das entidades, como educagdo,
salde e seguranca na industria, e
tecnologia e inovagdo, por exemplo;

. Apoio: Contemplam os processos
de suporte para a Gestdo,
Desenvolvimento Institucional e o
Negdcio, por exemplo as atividades
administrativas, financeiras, de recursos
humanos e da tecnologia da informag3o.

Em. 2022, as despesas do Conselho
Nacional do SESI foram distribuidas da
seguinte forma:

EEES i B
oy " R U
GESTAO 6.697.018,51| 7.985.676,69| 16.754.876,89
DESENVOLVIMENTO

NSTITUCIONAL 5.341.814,03 776.143,47 -
NEGOCIO - - -
IAPOIO 7.681.882,89| 9.878.180,82| 8.385.332,37
1




E importante observar que, ao adotar o
Plano de Centros de Responsabilidade do
Sistema Industria, as despesas do
Conselho  Nacional do SESI estdo
concentradas nos Centros de Gestdo e
Apoio devido & sua atribuicdo
regulamentar enquanto érgdo normativo
e o seu modelo de negdcios. Logo, os

& Demonstragbes Contéabeis
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gastos com Gestdo estdo relacionados as
atividades de assessoria e de realizagdo
das Reunides Plendrias. Enquanto as
despesas com Apoio representam 0s
gastos com a estrutura administrativa do
6rgdo necessdria para a prestagdo dos
servigos aos conselheiros e aos 6rgdos do
SESI. Evidencia-se a auséncia de gastos

em 2022 com o Centro de
Responsabilidade de Desenvolvimento
Institucional, o que esta relacionado com
a mudanca de foco estratégico no
encerramento da concessdo de apoios
financeiros (transferéncias correntes).
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No que tange as demonstragdes contabeis, estas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em observéncia as determinagGes contidas
na Lei n2 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, aos Pronunciamentos do Conselho Federal de
Contabilidade, ao Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema IndUstria e orientacdes formuladas pelo Departamento
Nacional do SESI e aprovadas pelo Conselho Nacional do Servico Social da Inddstria.

Balango Patrimonial

[Balango Orgamentdrio

Balango Financeiro

Demonstragdo das Variagdes

Patrimoniais

Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Demonstragio das Mutagdes do

Patriménio liquido

Demonstragdo de Resultado
brangente

Notas Explicativas

-ttps://conselhonacionaldosesi.org.br/transparencia/demonstracoes
contabeis/

Diante de exposto: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2022 serdo publicados oportunamente no enderego acima informado,

apos exame e consideragdes da auditoria independente sobre as demonstragdes, bem como, apo

s a aprovacao pelo Conselho da Entidade.



B4 ANEXOS
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IDENTIFICAGAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Servigo Social da Industria — SESI|

PODER E ORGAO DE VINCULACAO
PODER Executivo
ORGAO DE VINCULACAO Ministério da Cidadania
: IDENTIFICAGAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)
DENOMINAGAO COMPLETA Servico Social da Industria — SESI
NATUREZA JURIDICA Servigo Social Autbnomo

PRINCIPAL ATIVIDADE

Outas Atividades de Ensino Nio
Especificadas Anteriormente

CNPJ 03.800.479/0001-39
CODIGO CNAE 85.99-6/99
: CONTATOS

TELEFONES/FAX (61) 3217-0700

ENDEREGO POSTAL Edificio Armando Monteiro Neto, 62 e 72
andares — Setor Bancério Norte — Quadra
1, Bloco |, Brasilia

CEP 70.040-913

ENDERECO ELETRONICO

faleconosco.cn@cnsesi.com.br

PAGINA NA INTERNET

www.conselhonacionaldosesi.com.br




LISTA DE SIGLAS

AP| — Application Programming Interface (Interface de
Programacdo de Aplicagdo)

Art. — Artigo

CAP — Coordenagdo de Apoio a Plendria do Conselho Nacional
CRC — Coordenagdo de Riscos e Compliance

CF — Constituigdo Federal

CFC — Coordenagdo Financeiras e de Contabilidade do Conselho
Nacional

CGDA — Coordenagdo de Gestdo Documental e Apoio
Administrativo do Conselho Nacional

CGTCOM — Coordenagdo de Governanga, Transparéncia e
Comunicagdo Corporativa do Conselho Nacional

CGU — Controladoria-Geral da Unido

CJUR — Consultoria Juridica do Conselho Nacional (a partir da
Resolugdo CN-SESI n? 154-2022)

CLCS — Coordenagdo de Licitagdes, Contratos e Suprimentos do
Conselho Nacional

CN-SESI — Conselho Nacional do SESI

CNI — Confederagdo Nacional da Industria

Comité de Etica e Transparéncia e GRC — Comité de Etica e
Transparéncia e Governanga, Riscos e Compliance

CONJUR — Consultoria Juridica do Conselho Nacional

COPLAN - Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo
do Conselho Nacional

TCU — Tribunal de Contas da Unido
.0DS — OpenDocument Spreadsheet (Planilha Digital)
XLSX = Microsoft Excel Open XML Spreadsheet (Planilha Digital)
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COS0 - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Comission

CTIC - Coordenagdo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo do Conselho Nacional

GEAFIN — Geréncia Administrativa e Financeira do Conselho
Nacional

GEPLAN — Geréncia de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo do
Conselho Nacional

IIA = Institute of Internal Auditors (Instituto de Auditores
Internos)

|EL = Instituto Euvaldo Lodi

INSS = Instituto Nacional do Seguro Social

ISO — International Organization for Standardization
(Organizagdo Internacional para Padronizagdo)

LAl — Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527, de 18 de
novembro de 2011)

LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei n2 13.709, de 14 de
agosto de 2018)

NGRC — Nucleo de Governanga, Riscos e Compliance

RBCC — Receita Bruta de Contribuigdo Compulsdria

SAC - Servigo de Atendimento ao Cidaddo

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SESI - Servigo Social da Industria

SESI/DN — Departamento Nacional do Servigo Social da IndUstria
SORS - Sistema de Orgamento
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Controle Interno =5, 6, 10, 14, 17, 19, 20, 25, 29, 31, 32, 34, 36, 38, 42, 44, 46 e 49;

Fiscalizagdo - 5, 10, 14, 15, 17, 20, 25, 29, 30, 34, 36, 39, 40, 41, 49, 50 e 56;

Gestdo de Riscos — 6, 17, 27, 32, 43, 44, 45 ,46 ,47, 48, 49 e 54;

Governanca — 6, 8, 10, 12, 14, 15, 17, 25, 30, 32, 34, 37, 44, 46, 47, 48, 49 e 56;

Atribuicdo regulamentar do CN-SESI -5, 10, 14, 19, 20, 21, 25, 29, 30, 34, 37, 49, 50, 57 e 58;
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