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Resolugdo CN-SESI n? 0151/2022

Altera a Politica Nacional de Rateio
de Despesas decorrentes do
compartilhamento de  recursos
humanos e/ou materiais do SESI com
as demais entidades e o6rgdos do
Sistema Industria.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2092 Reunido Ordinria de
28/11/2022, no uso de suas atribuicBes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o compromisso permanente com o aprimoramento da gestdo no alcance da
missdo institucional do SESI;

Considerando que compete ao Conselho Nacional estabelecer normas gerais a serem
se_guidas pelas administracbes nacional e regionais, na forma dos artigos 22 e 24, alinea "a" do
Regulamento do SESI:

Considerando 2 aprovacdo da Resolugdo CN-SES! n2 0103/2022, que instituiu a Politica
Nacional de Rateio no dmbito do SESI, ocorrida na 2082 Reunido deste Conselho, mesma ocasio em
que foi deliberado sobre o compromisso de o tema ser reavaliado na Reunido de novembro de 2022;

Considerando as conclusdes do Grupo de Trabalho que recomendou aprimoramentos na
Resclucao acima mencionada.

Considerando o parecer CONJUR N2 0152/2022, de 28/11/2022, emitido pela Consultoria
Juridica e Governanca Corporativa do Consetha Nacional do SESI, no processo CNO146/2022.
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Cont. Resoluglo CN-SES! n® 0151/2022
RESOLVE

Art. 12 Alterar a Politica Nacional de Rateio de Despesas, aprovada pela Resolugdo CN-SESI n®
0103/2022, na forma consolidada do Anexo Unico.

Art. 22 Revogar a Resolugao CN-SESI n® 0103/2022, deste Conselho Nacional do SESI.

Art. 32 A presente Resolugdo entrard em vigor em 12 de julho de 2023,

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 29 de novembro de 2022.

—

Eduardo Eugenlo Gouvéa Vieira
Presidente
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RESOLUCAO CN-SESI N2 0151/2022
Anexo Unico
POLITICA NACIONAL DE RATEIO DE DESPESAS
Compartilhamento de recursos humanos efou materiais

1, Apresentagao

Esta politica tem por finalidade estabelecer crientagBes nacionais de observancia obrigatoria para o
ratelo das despesas, quando o SES| e o SENAI, por meio dos seus Grgdos nacionais ou regionais,
compartilhem recursos humanos efou materiais, a exemplo de estruturas, de servicos, de processos
e/ou de projetos, com entidades e drgdos do Sistema Industria efou com quaisquer outras entidades,

2. Glossario
Para os fins desta Politica, consideram-se:

* Rateio: divis3o das despesas decorrentes do compartilhamento de recursos humanos e/ou
materiais, a exemplo de estruturas, servigos, processos g/ou projetos, entre entidades e 6rgios do
Sistema Indistria efou entre estes e quaisquer outras entidades, conforme critérios determinantes
definidos a partir das orientacfes estabelecidas nesta Politica.

* Entidades do Sistema Indistria: Confederacdo Nacional da Industria (CNI), FederacBes estaduais
das Industrias, Instituto Euvaldo Lodi-Nicleo Central (IEL/NC), Nicleos Regionais do Instituto Euvaldo
Lodi (IEL/NR) & Centros de Indistrias,

* Orgdos do Sistema Industria: Conselho Nacional, Departamento Nacional, Conselhos Regionais e
Departamentos Regionais do SENAI (art. 14 a 16 do Regimento do SENAI); Conselho Nacional,
Departamento Nacional, Conselhos Regionais e Departamentos Regionais do SESI (art. 18 a 20 do
Reguiamento do SESI).

+ Area compartilhada: toda e qualguer unidade funcional, independentemente de ser alocada na
estrutura grganizacional como Servigo Corporative, em que ocorra o compartithamento de recursos
humanos e/ou materiais das entidades e érgdos do Sistema Inddistria, a exemnplo de estrutura,
servigos, processos efou projetos.

* Critérios determinantes: critério de rateio adotado pelas entidades e drgios do Sistema Indistria,

¢ Beneficio: resultado positivo esperado com o compartilhamento de recursos humanos e/ou
materiais, tais como redugdo de custos fixos, economia em escals, padronizacio de processos e
sistemas, melhoria dos niveis de servicos, maximizagdo da utilizac3o de recursos, etc.
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* instrumento especifico: documento que formaliza a pratica do compartilhamento de recursos
humanos €/ou materiais, a exemplo de estruturas, servicos, processos efou projetos pelos Orgdos
Nacionais e Regionais do SESI e do SENAI com entidades e 6rgdos do Sistema Inddstria e/ou com
guaisquer outras entidades, contemplando, pelo menos, as seguintes Informacdes: Area
compartilhada, Objeto de rateio, Critérios determinantes, Entidade e/ou Orgdo do Sistema Industria
e 0s respectivos percentuais de rateio por participante do compartilhamento.

+ Objeto de Rateio: finalidade da utilizag3o do recurso distribuido em estrutura, servigos, processos
e/ou projetos.

* Percentuais de Rateio: ¢ a unidade de medida que, diante do critério de rateio adotado,
quantificara a participacdo de cada entidade ou drgdo do Sistema Industria participante do
compartithamento na despesa.

3. Dos Principios, premissas e diretrizes

3.1 O compartilhamento de recursos humanos e materiais (estruturas, servicos, projetos ou
processo) e os critérios de rateio de suas despesas deverdo observar os seguintes principios:

a) Necessidade - Optar-se-4 pelo compartilhamento de recursos humanos efou materiais gquando
dessa medida resultar maior produtividade e/ou redugdo de custos.

b) Proporcionalidade - Cada entidade ou 6rgdo do Sistema Inddstria, como regra, devera arcar
apenas com a parte da despesa correspondente ao seu respectivo proveito no compartilhamento de
recursos humanos e materiais, a exemplo de estrutura, servicos, processos e/ou projetos.

c) Eficiéncia - O compartilhamento de recursos humanos e materiais poderd ocorrer quando dele
advierem beneficios economicamente quantificiveis e qualitativos para cada uma das entidades ou
orgdos do Sistema Industria.

d) Transparéncia — A divulgacdo de dados e informacbes relativos ao compartilhamento de recursos
humanos e materiais e dos critérios de rateio de suas despesas, por meio dos sitios eletrdnicos dos
drgdos do Sistema Industria que adotarem tal pratica.

3.2 A definicBo dos critérios de rateio das despesas dos recursos humanos efou materiais
compartilhados deve considerar as seguintes premissas:

a) Simplicidade - O cdlculo do rateio das despesas deve ser simples e de facil obtengio e
compreensao,
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b) Justiga - O critério do rateio de despesas deve retratar o efetivo proveito dos recursos humanos
afou materiais compartiihados pelas entidades e Grgaos do Sistema Indistria, evitando indevido
&inus para quaisquer dos participantes do compartilhamento,

¢) Mensurabilidade - O beneficio obtido com o compartilhamento dos recursos humanos efou
materiais deve ser passivel de aferic3o por cada entidade e drgdo do Sistema Industria.

d) Rastreabllidade - Os dados e as informagbes relativas ac compartilhamento dos recursos humanos
e/ou materiais e ao rateio das respectivas despesas devem estar disponiveis e permitir a reproducio
do célculo do rateio em toda sua extensdo.

3.3. S3o diretrizes a nortear a construgio e a adogio dos critérios de rateio:

a) O critério de rateio de despesas deve ser customizado para considerar o efetivo proveito advindo
dos recursos humanos e/ou materiais compartithados por parte de cada entidade ou érgio do
Sisterma Indistria.

b) Excepcionalmente, poderd ser adotado critério estimado de rateio, guando ndo for possivel
mensurar o efetivo proveito decorrente dos recursos humanos e/ou materiais compartilhados pela
entidade ou drgdo do Sistema Industria.

€) No caso de iméveis compartilhados, as despesas deverdo ser rateadas proporcionalmente ao uso.
d) Em caso de desligamento de empregado das entidades e 6rgdos do Sistema Industria, as verbas
rescisorias deverdo ser rateadas, a partir de critério que considere o tempo de prestagdo de servico
do empregado nas dreas compartilhadas e ndo compartilhadas.

3.4. Ndo serdo admitidos:

a) Critérios de rateio que, sem considerar o efetivo proveito advindo do compartilhamento dos
recursos humano e material, tomem por base a receita total, ou a receita de contribuicdo
compulsoris, ou a disponibilidade financeira, ou o orgamento da entidade ou orgdo do Sistema
Indstria, ou, ainda, qualquer outra referéncia similar,

b) O ratelo de despesa de recursos humanos e/ou materiais, quando o proveito decorrente desse
compartilhamento for exclusivo de uma entidade ou de um érgao do Sistema IndUstria.

4. Da Formalizardo, Monitoramento, Revis3o e Divulgacdo.
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4.1, Da formalizacdo:

Sempre que houver o compartilhamento de recursos humanos efou materiais, devera ser
formalizado o respectivo termo de rateio das despesas dele decorrentes, contendo, ao menos, a
descricdo da estrutura, dos servigos, dos processes efou dos projetos compartilhados, os critérios
determinantes e seus respectivos percentuais [ou outra forma clara de pardmetro de mensuracdo).

4.2. Do Monitoramento:

Periodicamente, as entidades e drgos do Sistema Inddstria deverdo testar a aderéncia dos critérios
e percentuais de ratelo em relagdo ao efetivo proveito decorrente dos recursos humanos e/ou
materiais compartilhados, anotando e, se possivel, justificando eventuais divergéncias, O resultado
deste monitoramento devera ser considerado gquando da elaborac8o da proposta de rateio para o
ano seguinte,

4.3. Da Revisdo:

0 termo de rateio devera ser revisado anualmente para subsidiar a elaboragio da Proposta
Orcamentéria _inil:tat (Piano de Agdo) dos drgdos nacicnal e regionais, garantindo sua adequacio as
mudangas dos critérios e percentuais de rateio ocorridas no decorrer da execugio orcamentaria.

Sem prejuizo da revisio anual,_a termo de rateio poderd ser modificado mediante termo aditivo
quando houver significativa alteragdo no compartilhamento dos recursos humanos e/ou materiais,
que desequilibre o beneficio auferido entre as entidades ou 6rgdos signatérios.

4.4. Da divulgacdo:

4.4.1. Em observancia ao Principio da Transparéncia, as Informaces do compartilhamento de
recursos humanos &/ou materiais, bem como do rateio das despesas dele decorrentes, devem ser
divulgadas nos sitios eletrénicos da Transparéncia e de Prestacio de Contas TCU dos Departamentos
Nacionais e Regionais do SESI e do SENAI. '

4.4.2. A divulgacao das informacdes deve contemplar a estrutura fisica, de servicos, de processos
efou de projetos e os respectivos critérios utilizados na sistematizacdo de rateio, apresentados por
entidade ou drgdo do Sistema Industria, a saber:

4.4.2.1 Area compartilhada (onde é executado o recurso);
4.4.2.2. Objeto de Rateio (finalidade do recurso);
4.4.2.3. Critério Determinante (qual o critério adotado);

4.4.2,4. Entidade e 6rgdo do Sistema Industria;
4.4.2.5, Percentual de rateio.

conssihonan

sarnr Hancd




CONSELHO NACIONAL

SESI

Sarvign Soclal da lndustria
PELD FUTUAD DO TRARALMHD

4.4.3. A divulgacdo das informages nos sitios eletrdnicos da Transparéncia e de Prestagio de Contas
TCU observara modelo e procedimentos de carregamento de dados estabelecidos de comum acordo
entre os Departamentos Nacionais e Regionais do SESI e do SENAL

5. Disposiges Finais

5.1. Esta Politica também se aplica a entidades gue, eventual ou rotineiramente, compartiihem seus
recursos humanos e/ou materiais com orgdos nacionais ou regionais do SES! e do SENAI,

5.2. Os drgdos nacionais e reglonals do SESI e do SENAI poderdo regulamentar a presente Politica,
adotando narmas complementares a presente Resolugdo.
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