CONSELHO NACIONAL

- SESI

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdo CN-SESI n2 0030/2022

Prestacdo de Contas Ordindria Anual
do Departamento Regional do Sesi
do Amapa - exercicio 2021.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2072 Reunido Ordinaria de
28/03/2022, no uso de suas atribuicBes legais, regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO que a Prestacdo de Contas do Departamento Regional do Sesi do Amapa
esta constituida dos demonstrativos e informagdes que demonstram como foram aplicados os
recursos geridos pelo érgéo regional, na forma regulamentar e que compdem os elementos exigidos
pelo Tribunal de Contas da Unido, especificados na Instrugdo Normativa do TCU n2 84/2020, de 22 de
abril de 2020, e a Decisdo Normativa do TCU n2 187/2020, de 09 de setembro de 2020.

CONSIDERANDO que o documento, Prestacdo de Contas e Relatério de Gestdo do
SESI/DR/AP, exercicio 2021, apresenta resultados referentes as informagBes orgamentdrias,
contabeis e financeiras, relativas aos objetivos do Departamento Regional;

CONSIDERANDO que a Resolugdo SESI/CN n2 0017/2013, em seu art. 22 atribui ao Conselho
Nacional do Sesi as competéncias do Conselho Regional do Estado do Amapa;

CONSIDERANDO a Carta n2 003/2022-SESI-DR-AP, de 21/02/2022, do diretor do
Departamento Regional do Sesi do Amaps;

CONSIDERANDO a Nota Técnica COPLAN N2 0031/2022, de 09/03/2022, emitida pela
Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Fiscaliza¢do;

CONSIDERANDO o Parecer N2 001/2022, de 15/03/2022, emitido pela Comissdao de
Orgcamento;

CONSIDERANDO os termos do parecer CONJUR n2 0065/2022, emitido pela Consultoria
Juridica e Governanca Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0155/2020.
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conselhonacionaldosesi.com.br
Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700 .




CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolucdo CN-SESI n? 0030/2022

RESOLVE

Art. 12 Aprovar a Prestacdo de Contas Ordindria Anual do Departamento Regional do Sesi do

Amap4, exercicio 2021, parte integrante deste ato.
Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 28 de margo de 2022.

Flém{:ﬁ Nogueira

Presidente Substituto

conselhonacionaldosesi.com.br
Setor Bancario Norte. Quadra 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 32170700
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ESESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

UNIDADE JURISDICIONADA: Departamento Regional do SESI AP
Intervencdo a partir do dia 31/07/2013, em atendimento a Resolugdo n° 17/2013 do Conselho

Nacional do SESI

Nome:

Julio Sergio de Maya Pedrosa Moreira

E-mail:

sergio@senaicni.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Diretor Interventor do Departamento Regional do SESI AP

Ato de Designacao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e nimero Data Nome e Nimero Data Inicio Fim
Portaria 31/07/2013 - - 01/01/2021 31/12/2021
n272/2013 CN
SESI

Nome:

Regiane Pereira Machado

E-mail:

regiane.machado@sesisenaiap.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Superintendente Corporativa

Ato de Designac¢ao

Ato de Exoneracao

Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero

Data

Nome e Nimero

Data

Inicio

Fim

Portaria
Conjunta

27/04/2018

01/01/2021

31/12/2021

n°033/2018
Intervengdo
SESI/SENAI AP

Nome: Alyne Vieira Silva Barbosa
E-mail: alyne.vieira@sesisenaiap.org.br
Nome do Cargo ou Fungio: Superintendente do SESI AP
Ato de Designagao Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio
Nome e niimero Data Nome e Nimero Data Inicio Fim
Portaria 15/01/2020 - - 01/01/2021 25/07/2021
n203/2020 SESI AP
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Nome:

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Regiane Pereira Machado

E-mail:

regiane.machado@sesisenaiap.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Superintendente interina do SESI - AP

Ato de Designacgao

Ato de Exoneragao Periodo de gestdo no exercicio

Nome e nimero Data

Nome e Nimero Data Inicio Fim

Portaria n2 21/07/2021
013/2021 SESI AP

26/07/2021 31/12/2021

CONSELHO NACIONAL DO SESI (*) - Integrantes do Orgédo Colegiado

Nome:

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

E-mail:

presidencia.cn@cnsesi.com.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Presidente do Conselho Nacional do SESI

Nome:

Robson Braga de Andrade

E-mail:

presidente@cni.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome: José Adriano Ribeiro da Silva
E-mail: fieac@fieac.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro




-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Nome:

José Carlos Lyra de Andrade

E-mail:

presidencia@fiea.com.br

Nome do Cargo ou Fung3o:

Conselheiro

Nome: Antdnio Carlos da Silva

E-mail:

presidencia@fieam.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

Antonio Ricardo Alvarez Alban

E-mail:

presidencia@fieb.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

José Ricardo Montenegro Cavalcante

E-mail:

presidencia@sfiec.org.br

Nome do Cargo ou Funcdo:

Conselheiro

Nome: Jamal Jorge Bittar

E-mail:

presidencia@sistemafibra.org.br

Nome do Cargo ou Fung3o:

Conselheiro
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Nome:

-SESI-

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cristhine Samorini

E-mail:

presidencia@findes.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheira

Nome:

Sandro da Mabel Anténio Scodro

E-mail:

presidencia@sistemafieg.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome:

Edilson Baldez das Neves

E-mail:

presidencia@fiema.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

Gustavo Pinto Coelho de Oliveira

E-mail:

presidencia@sfiemt.ind.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome:

Sérgio Marcolino Longen

E-mail:

gabinete@fiems.com.br

Nome do Cargo ou Funcgdo:

Conselheiro
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Nome:

-SESI-

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Flavio Roscoe Nogueira

E-mail:

gabinete@fiemg.com.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

José Conrado Azevedo Santos

E-mail:

presidencia@fiepa.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

Francisco de Assis Benevides Gadelha

E-mail:

gabinete@fiepb.org.br

Nome do Cargo ou Fungéo:

Conselheiro

Nome:

Carlos Valter Martins Pedro

E-mail:

presidencia@sistemafiep.org.br

Nome do Cargo ou Funcgdo:

Conselheiro

Nome:

Ricardo Essinger

E-mail:

presi@fiepe.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro
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Nome:

E

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Antonio José de Moraes Souza Filho

E-mail:

presidencia@fiepi.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome:

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

E-mail:

presidencia@firjan.com.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro

Nome:

Amaro Sales de Aradjo

E-mail:

presidencia@fiern.org.br

Nome do Cargo ou Func¢do:

Conselheiro

Nome:

Gilberto Porcello Petry

E-mail:

presidente @fiergs.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome:

Marcelo Thomé da Silva de Almeida

E-mail:

marcelo.thome@fiero.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro
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- SESI-

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Nome:

|zabel Cristina Ferreira Itikawa

E-mail:

gabinete@fier.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheira

Nome:

Mario Cezar de Aguiar

E-mail:

presidencia@fiesc.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome:

Paulo Antdnio Skaf

E-mail:

presidencia@fiesp.com.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro

Nome: Eduardo Prado de Oliveira
E-mail: fies@fies.org.br

Nome do Cargo ou Funcg3o:

Conselheiro

Nome:

Roberto Magno Martins Pires

E-mail:

presidencia@sistemafieto.com.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro
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-SESI-

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Nome:

Quintino Marques Severo

E-mail:

cut@cut.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

Nome:

Francisca Trajano dos Santos

E-mail:

cntvcut@cntvcut.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheira Titular

Nome:

Herbert Passos Filho

E-mail:

presidente@sindquim.org.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

Nome:

Rogério Jorge de Aquino e Silva

E-mail:

sticalcadosbh@terra.com.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

Nome: Artur Bueno de Camargo
E-mail: cnta@cntaafins.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro Titular
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Nome:

-SESI

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Alexandre Donizete Martins

E-mail:

secger@ugt.org.br

Nome do Cargo ou Fungao:

Conselheiro Titular

Nome:

Jorge Luiz de Lima

E-mail:

sdic.gabinete@economia.gov.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

Nome:

Rodrigo Zerbone Loureiro

E-mail:

sucap@economia.gov.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

Nome:

José Carlos Oliveira

E-mail:

csg@inss.gov.br

Nome do Cargo ou Fungdo:

Conselheiro Titular

(* ) Para maiores informagdes sobre os Conselheiros, favor efetuar consulta ao Portal da

Transparéncia do Conselho Nacional do SESI. https://conselhonacionaldosesi

Alyne

Aeds e

i€ira Silva Barbosa
Superintendente do SESI-AP

g.br/transparencia/

S Zf‘f*‘ ,
r

Julio Sérgio de Maya Pedrosa Moreira
Diretor Regional do SESI-AP
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1. Mensagem do Dirigente

0 ano de 2021 trouxe consigo os efeitos negativos da pandemia da Covid-19 e aquele que prometia
ser o ano da retomada econdmica, acabou tendo a expectativa adiada. No Amap4d, o SESI buscou
desempenhar sua missdo no desenvolvimento das industrias locais, enfrentado desafios e apoiando
iniciativas numa nova forma de atendimento, seja em educagdo bdsica, seja em saude e seguranca

na industria.

Neste sentido, em 2021 a Escola SESI Visconde de Maua com o desafio de garantir o retorno das
aulas no modelo hibrido, também pautada no cuidado e na seguranga dos clientes e profissionais da
instituicdo, promoveu modificagdes em seu espago fisico com o intuito de atender os protocolos de
satide necessarios e manter a qualidade no ensino.

O periodo de retomada ndo impediu os bons resultados. Na drea da Educagdo, destaque para o
incentivo e conquistas dos alunos em competices e eventos cientificos. Exemplo desse feito foi a
classificagdo de um aluno da Escola SESI Amapd para a Feira de Ciéncias do México e as iniUmeras
medalhas conquistadas nas olimpiadas de Matematica e de Astronomia.

Nossos docentes também elevaram o nome da instituicdo a novos patamares, por meio de
apresentacgdes de artigos cientificos e exposicdes de experiéncias vividas em sala de aula em eventos
como o Congresso Nacional de Educagdo, o | Congresso Latino-Americano de Ensino de Geografia e o
Simpdsio Luso-Brasileiro de Meditagdo na Educagao.

No apoio as empresas e operando com servigos de saude e seguranga, nos mantivemos a disposicao
para colaborar com ag¢Bes educativas e preventivas, assim como na oferta de solu¢des com foco no
combate ao novo coronavirus. Bem como com a Campanha de Vacinacdo contra a Influenza HIN1 e
na Campanha Abril Verde.

Nas atividades que contribuem para o desempenho do sistema, duas iniciativas valem ser frisadas: a
implantacdo do Programa de Compliance e as estratégias para colocar em pratica o que prevé a Lei
Geral de Protegao de Dados (LGPD). Com foco na melhoria de processos, os colaboradores tiveram
acesso a midias instrucionais e receberam apoio das equipes responsaveis pelas duas frentes para
promover as adequagdes necessarias nos normativos e regulamentos da instituicdo.

Em sintese, no decorrer deste relatério procuramos evidenciar os resultados que obtivemos ao
longo do ano, bem como as estratégias adotadas para alcancar nossas metas.

Sergio Moreira
Diretor Regional do SESI-DR/AP

—
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2. Sobre este Relatorio

Neste relatério, sob forma de relato integrado, o SESI Amapa dd transparéncia a sua abordagem de
criacdo de valor para a industria e a sociedade. Além disso, demonstra a aplicagdo dos seus recursos
e a contribuigdo para o aumento da competitividade industrial e a equidade social.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos, como nos diferenciamos e
contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil.

Em complemento as informagdes dispostas neste relatério, considerando o compromisso
institucional em promover a ampla divulgagdo dos dados e fatos de sua gestdo, informacgdes
adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletrénica da entidade, podendo ser acessadas por
meio do link abaixo:

Os dados podem ser consultados a detalhamento adicional, por meio do Site da Transparéncia e Prestagdo de Contas TCU:
http://www.ap.sesi.org.br/transparencia-sesi/demonstracao-de-resultados/
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3. Quem Somos

3.1. Nossa Histdria

O SESI foi criado na década de 1940, pela Confederagdo Nacional da Industria em 12 de julho de
1946, consoante o Decreto-lei n2 9.403, de 25 de junho do mesmo ano, com a finalidade de estudar,
planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos
trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrdo
de vida no pais, e, bem assim, para o aperfeigoamento moral e civico, e o desenvolvimento do
espirito da solidariedade entre as classes.

Essa mesma legislacdo tratou de estabelecer que essa entidade é privada e que suas receitas sao
proprias e compulsoriamente arrecadadas das empresas industriais. Também atribuiu a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) o papel de organizar e de administrar essa entidade e
definiu que a aplicagdo majoritdria dos recursos deveria se dar nos estados da Federacao em que
fossem arrecadados, sob a gestdo dos Departamentos Regionais respectivos.

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelo érgdo normativo nacional (Conselho
Nacional) e, ainda, a supervisdo e acompanhamento exercidos pelo Departamento Nacional, os
Departamentos Regionais sdo autdnomos no que se refere a administragdo de seus servigos, gestdo
dos seus recursos, regime de trabalho e relagdes empregaticias.

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI tem como foco central a educacdo, a satde, a
seguranga no trabalho e a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e de sua familia. Nessa
linha, o SESI é parceiro indispensével da industria brasileira para o aumento da sua produtividade e
da sua competitividade.

No estado do Amapd o Servico Social da IndUstria foi criado pelo ATO RESOLUTORIO N2 02/91, de 26
de margo de 1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria — SESI, em razdo do disposto
no art.37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N2 57.375, de 02/12/65 e da cria¢do da Federagdo
das Industrias do Amapa, em 14 de dezembro de 1990 e a filiagdo junto a CNI - Confederagédo
Nacional da Industria, em 24/01/91.

Em 2021 atuou principalmente na Educacdo Bdsica, Educagdo de Jovens e Adultos e Seguranca e
Saude do Trabalho. Para o atendimento no ambito do estado do Amapa, o SESI dispde de trés
Unidades Operacionais fixas localizadas nos municipios de Macapa e Santana. Os atendimentos
foram realizados tanto nessas instalagdes, quanto nas empresas e demais municipios, com suporte
de Unidades Moéveis de Audiometria, Satide Ocupacional, Educacdo Continuada e Informatica.

O diagrama abaixo apresenta, em formato de diagrama, breve histérico da formagdo e da atuacdo
do SESI Amapa.



1960

Instalado na condicao de Delegacia Regional
subordinada ao Departamento Nacional, o SESI
comegou sua atuagao no estado nas areas de
Educagao, Saude, Lazer e Responsabilidade Social, por
meio de agoes voltadas a valorizagao do industriario,

seus dependentes e comunidade em geral.

iy

2000

A Escola Visconde de Maua comeca a atender alunos dos segmentos do
Ensino Fundamental Il e da Educagao de Jovens e Adultos. A partir de

Infantil até o Ensino Médio, além da Educagao de Jovens e Adultos.

\

\

N
// 61 \ entao, a instituigao de ensino passou a trabalhar na oferta da Educagao
[ =2 )
i
g

&

1970

Criada a primeira Escola do SESI no
estado, denominada Visconde de Maua
em homenagem a Irineu Evangelista de

Sousa, o Visconde de Maua, personagem
importante no cenario da Industria
Nacional.

2017

Em dezembro desse ano
s

foi inaugurada a L
SESI/SENAI em parceria
com a Associagdo de
Brincantes e
Simpatizantes do Bloco
de Sujos - A Banda.
Atualmente, o espago
realiza os atendimentos
da area de Salde e
Sequranga na Industria.

[ )

1990

O SESI passa 4 condicdo de

Departamento Regional do Amap3, por
meio do Ato Resolutério N° 02/91, de 26
de mar¢o de 1991, do Conselho Nacional

do Servigo Social da Industria.

/= 2016
| Criagdo do grupo de

\ @ | trabalho para atuar

Ca / naestruturagdo do
g™ Planejamento
| Estratégico do
SESI/SENAI Amapa.
i
[
|
&

2018

Em sua edi¢ao mais recente, 3 Agdo
Global realizada no estado recebeu mais
de 31 mil pessoas. O publico se dirigiu
aos locais que receberam o evento social
em busca de servicos de cidadania,
saude, atividades esportivas e culturais,
além de atividades de educacao. No
total, mais de 53 mil atendimentos
foram realizados, com o apoio de 225
parceiros e cerca de 1.500 voluntarios.

2019

Equipe de robdtica do SESI se destaca em
competigao nacional depois de competir
com alunos de varios estados brasileiros.
Os jovens da Marco Zero Enterprises
trouxeram para o estado o terceiro lugar,
garantido no torneio FIRST Tech Challenge
(FTC). O time também conquistou prémios
de destaque pela motivagao e integragao

demonstradas no evento.

2013

Inicia a primeira turma do Cone-
x3o0 Mundo no Amapa. Um curso
de inglés inovador, resultado da
parceria entre os departamentos
nacionais do SESI e do SENAI com a
ONG americana US-Brazil Connect.
As aulas eram ministradas de uma
forma diferente, por meio de
dinamicas, jogos e simulagao de
situagoes comuns do mercado de
trabalho. Dividido em trés etapas,
o curso envolvia momentos em que
os alunos participavam de aulas
virtuais, outros encontros presen-
ciais e, por fim, 0s que obtivessem
melhor desempenho ganhavam
uma viagem para os Estados
Unidos, no modelo de intercambio.

2021

@ Implanta¢ao do Programa
de Compliance no SESI e

no SENAI Amapa.

2020

Como acao de combate a pandemia de
Covid-19, e em parceria com o SENAI
Amapa e demais parceiros, apoiamos na
produgao e doagao de protetores faciais
(Face shields) para profissionais de
saude; mascaras de tecido, alimentos e
itens de limpeza e higiene para
moradores de regioes carentes, além da
produgao de barras de sabao a partir do
reaproveitamento do dleo de cozinha.



3.2. Diagrama de Governanga
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O Diagrama de Governanga demonstra como o Sistema SESI esta estruturado, deixando claro os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle que direcionam e monitoram a atuagdo da gestdo na
prestagao de servigos de interesse da sociedade.

Pautada pela metodologia do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), o nosso
Diagrama esta estruturado em quatro pilares principais: transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade corporativa.

O SESI possui uma estrutura de governanga cuja administracdo superior é exercida pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) vinculado ao sistema confederativo sindical da industria -
de acordo com as disposi¢des previstas no Decreto-lei n® 9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto n? 57.375, de 02/12/1965.

O Conselho Nacional, com jurisdicdo em todo o territorio brasileiro, exercendo, em nivel de
planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenacdo e controle das atividades do SESI, a fungdo
normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correigdo,
em qualquer setor institucional da entidade, no centro e nas regides.

O Departamento Nacional é o érgdo administrativo de ambito nacional incumbido de promover,
executivamente, os objetivos institucionais, nos setores técnico, operacional, econdmico, financeiro,
orcamentdrio e contabil, segundo os planos e diretrizes adotados pelo Conselho Nacional.

Os Departamentos Regionais, embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgdos
nacionais, bem como a correicdo e fiscalizagdo inerentes a estes, sdo autdnomos no que se refere a
administracdo de seus servicos, gestdo dos seus recursos, regime de trabalho e relagbes
empregaticias.



3.3. Fonte de Recursos
Contamos com as receitas provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo

Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n? 8.036/1990 e o Decreto-Lei n® 2.318/1986
preveem que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.
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3.5. Produtos e Servigos

EDUCACAO

O principal objetivo do SESI Amapa, na vertente da educagdo, é disponibilizar para seus alunos
uma Educacdo Basica de qualidade que contribua para a formagdo de individuos capazes de
superar os desafios do mundo do trabalho. Neste sentido, direcionamos esforcos para a
construcdo de um modelo de escola que contribua para a ampliagdo de conhecimentos e para o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.

Alinhados as transformacdes na educagdo brasileira com a implantagdo do Novo Ensino Médio e
da Base Nacional Comum Curricular, adotamos metodologias de aprendizagem que promovam a
elevacdo da proficiéncia de seus alunos, com énfase em competéncias STEAM (termo em inglés
que conceitua a unido das dareas do conhecimento de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Matemadtica e Artes para a resolugao de problemas). Destacamos ainda, a Robética Educacional
como um dos grandes diferenciais do curriculo escolar, que tem contribuido para o melhor
desenvolvimento académico de seus estudantes.

Premissas como foco na industria, ensino inovador e de qualidade, aplicagdo de tecnologias
educacionais e eficiéncia na gestdo direcionam a construgdo de uma escola voltada para o futuro,
que adota métodos e tecnologias educacionais inovadores.

No Amapa, o SESI atua com as modalidades de Educagdo Basica, Educacdo de Jovens e Adultos e
ainda com Educacdo Continuada, cujo propdsito é formar pessoas qualificadas para o mundo do
trabalho, com o entendimento e aplicabilidade dos conceitos e processos caracteristicos a
realizacdo do trabalho, com foco na industria, conforme descrito abaixo:

Educacado Infantil

» Educacgao Infantil - Pré-escola;

» Ensino Fundamental - 12 a 52 Ano;
» Ensino Fundamental - 62 a 92 Ano;
» Ensino Médio;

» Ensino Médio Itinerarios.

Educacdo de Jovens e Adultos

» EJA — Profissionalizante.

Educagdo Continuada em:

» Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial;
» Promogdo de Saude;
» Saude e Seguranca no Trabalho.
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SAUDE E SEGURANCA|NA INDUSTRIA

O SESI é promotor de conhecimento e solugdes de Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e
Promogdo da Saude (PS), a nivel nacional e regional - principios basicos para a valorizagio pessoal
do trabalhador e fatores determinantes para a produtividade, com redugéo de riscos e custos de
saude e seguranga no trabalho que comprometem o desempenho da industria.

Além de elemento fundamental para a boa satude dos trabalhadores, o SESI Amapd oferece o
servico de gestdo da saude corporativa, que tem sido crescentemente considerada uma
estratégia crucial para negdcios, entre outros beneficios. Neste sentido, as empresas tém sido
desafiadas a integrar agdes de SST, de promogdo da saude e de atencdo primaria e a transformar

esses processos em informagdes que permitam a identificagdo de oportunidades e a priorizacdo
das intervencgoes.

Neste sentido, buscamos melhorar o nivel de cuidado com os trabalhadores e apoiar os esforcos
de otimizagdo dos custos empresariais, englobando iniciativas de atendimento legal em
Seguranga e Saude no Trabalho e Qualidade de Vida, para a melhoria da satude do trabalhador,
abrangendo os servigos de:

» Programas Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO);
» Assessoria em Ergonomia;
» Laudos e AvaliagGes Ambientais;

» Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periddico, Retorno ao Trabalho e Mudancga de
Funcdo);

» Imunizagdo (Vacina HIN1);

» Consultas por especialidades: Reabilitagdo clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e
Nutricionistas;

» AcOes para pratica alimentar;

» Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico em geral (natagdo, hidroginastica,
funcional e Jiu-Jitsu); e

» Eventos em Promogdo da Saude.

CULTURA

A atuacdo do SESI no tema cultura contribui para o debate, experimentagdo e desenvolvimento
de novas metodologias educativas que utilizam a arte para articulagdo de diferentes areas do
conhecimento e disciplinas. Com isso, potencializa a realizagdo de uma educagdo de exceléncia,
orientada para o mundo do trabalho e para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
alinhadas as demandas da industria.

No Amapéa a area da cultura contempla os eventos de cultura, como apresentagdes, mostras e
exposi¢Bes em temas relacionados a cultura, por meio da formagdo cultural (ballet).

™
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COOPERACAO SOCIAL

O SESI Amapéa desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagdo social que possam
contribuir para o desenvolvimento econémico e social da industria, ao fortalecer a cidadania e,
também, o crescimento da sua comunidade.

Por meio de atividades e esforgos coordenados, campanhas de interesse social e de promogdo a
saude publica, produz acdes articuladas com parceiros para distribuicdo de cestas basicas como
forma de auxilio na prote¢do a saude e seguranga alimentar de grupos vulnerdveis da populagdo

amapaense.

3.6. Diferenciais Competitivos

3.6.1. Exceléncia Técnica

Experiéncia, continuidade, aprimoramento e atualizagdo de processos fazem parte de uma longa
histéria de trabalho e servicos prestados pelo SESI Amapa. Somados a permanente busca de
novos conhecimentos e a inovagdo, possibilitam que nossos produtos e servigos estejam
permanentemente alinhados as necessidades da industria e da sociedade, como a oferta de
educagdo de qualidade, solugdes para empresas industriais de todos os portes e setores e
promogao da qualidade de vida dos trabalhadores da industria, seus dependentes e comunidade.

QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

P Ensino inovador e de qualidade, com énfase em metodologias baseadas na abordagem STEAM
e integradas a Educacdo Profissional.

P Eficiéncia na gestdo escolar, por meio da definicdo de pardmetros nacionais de exceléncia.

» Corpo docente, com professores qualificados e com Programa de Formac&o de Profissionais da
Educacgao ofertado em ambito nacional.

P Metodologia Unica na educagdo de jovens e adultos com reconhecimento de saberes.

PIONEIRISMO NA INTEGRAGAO DA EDUCAGAO BASICA COM A EDUCACAO PROFISSIONAL

P Protagonismo na implantagdo do Novo Ensino Médio, atuando de forma precursora na oferta
de itinerarios formativos.

MATERIAL DIDATICO INOVADOR

P Desenvolvimento de um sistema estruturado de ensino autoral e colaborativo da educacdo
basica, incluindo a EJA. A elaboragdo contou com o envolvimento de professores de todas as
unidades da Federacdo.
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EXPERIENCIA E CONHECIMENTO EM GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA

P Plataforma digital para a gestdo de programas e solugdes voltadas a satde e seguranga na
industria, composta pelos seguintes componentes: sistema de gestdo de programas de SST e
promogao da saude e indicadores de satude do trabalhador.

P Plataforma nacional de solugdes inovadoras em seguranca e satde na industria.

P Oferta de portfélio com foco em Gestdo de Seguranca e Salude, com intensificacdo no uso de
tecnologias, orientados as demandas das industrias em seus diferentes niveis de maturidade.

P Acbes para enfrentamento a Covid-19 junto as industrias.

P Alinhamento sistémico de atuagdo e desenvolvimento de solu¢des em SST e PS para as
indUstrias.

3.6.2. Atuagao em Rede

A Rede de professores e gestores do SESI conecta profissionais do Departamento Nacional e de
todos os Departamentos Regionais ao oferecer ferramentas para melhoria continua da gestdo e
aumento da eficiéncia operacional nas escolas, processos e programas de educacdo. Também
promove agdes em formagdo continuada, desenvolvimento de novas metodologias e solugdes
educacionais.

3.6.3. Parcerias Estratégicas

Importantes aliangas estratégicas de cooperagdo institucional contribuiram para as entregas do
SESI Amapa. Dentre elas, destacam-se, em ambito nacional, as parcerias com a Microsoft, FIRST,
SEBRAE, ANS — Agéncia Nacional de Saude, Associagdo Cidade Escola Aprendiz, Exploratorium e
Expomus, e, em ambito estadual, com o CRC - Conselho Regional de Contabilidade.

MICROSOFT

Prepara jovens brasileiros para os desafios contempordneos, ao estimular a capacidade
empreendedora, a criatividade, a comunicagdo, o trabalho em equipe e o dominio tecnoldgico.
S3o0 acdes que fortalecem a rede SESI de Educagdo por meio da disponibilizagdo de tecnologias
educacionais inovadoras de comunicacio e colaboracdo, de certificagbes Microsoft para docentes
e estudantes do Ensino Médio e da EJA, de plataforma de gamificagdo e criatividade — Education
Edition, contribuindo para a elevacdo da qualidade do ensino e da aprendizagem. O SESI e a
Microsoft mantém, desde 2017, acordo de cooperacdo para o uso do Office 365 Educacional,
aquisicdo de licencas do Minecraft Education Edition e intercambio de informagdes e consultas
acerca de experiéncias destas entidades nas areas de educagdo e tecnologia. Atuam, também, na
formacdo continuada para os docentes da rede e gestores, contemplando todos os
Departamentos Regionais do SESI, incluindo o SESI Amapa.

FIRST

A alianca com a FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology nos Torneios
de Robdtica operacionalizados pelo SESI em ambito nacional promove uma enriquecedora

T ——
~
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experiéncia de troca de conhecimentos e colaboragdo internacional. Sem fins lucrativos, seu
objetivo é estimular, nos estudantes, o interesse pela ciéncia e tecnologia por meio de programas
reconhecidamente inovadores para o desenvolvimento de uma geragdo de cientistas que
transformardo o mundo. Torneio SESI de Robética - competigdes que desafiam estudantes a
proporem solugdes inovadoras para um problema fisico ou social do mundo real, de acordo com
um tema determinado para cada temporada. Sdo realizados pelo SESI em todo o Brasil, para
criangas e jovens de 9 a 18 anos, em diversas modalidades de competicdes. Além das escolas do
SESI, podem participar estudantes de escolas publicas e particulares. Em 2021, destaca-se a
participacdo das equipes Marco Zero Enterprises e Marco Zero Robétic, representantes do SESI
Amapa em eventos regionais e/ou nacionais, como por exemplo, First Lego League Challenge
(FLL) e First Tech Challenge (FTC) do Festival SESI de Robdtica.

ACORDO DE COOPERAGAO COM O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE (CRC)

Tem como objetivo o desenvolvimento de agdes conjuntas, para promover o aumento da
produtividade, sustentabilidade e competitividade das empresas clientes, por meio de solugdes
informatizadas do SESI Viva+ para o atendimento dos requisitos normativos de SST e com a
atualizagdo dos profissionais de contabilidade referente as Normas Regulamentadoras.

Decorrendo disso, como forma de dar o apoio aos contadores em solugdes de Seguranca e Saude
do Trabalho, bem como aumentar a capilaridade de atendimentos as empresas do segmento
industrial do estado, o SESI promoveu ag¢Bes de adesdo da classe contabil, realizacdo de
campanhas de divulgacdao do acordo e viabilizou treinamentos e webinares em SST.

Essa iniciativa, além de promover a regularizagdo das empresas clientes do CRC e dos escritdrios
de contabilidade, promoveu um aumento significativo na carteira de clientes do SESI Amapa,
contribuindo dessa forma para o aumento da cobertura de atendimento e consequentemente da
sustentabilidade do negécio, o que impactara nos resutados dos préximos anos.

3.6.4. Metodologias Inovadoras

As metodologias utilizadas pelo Sistema SESI nos diferem das demais organiza¢des e geram mais
qualidade aos produtos e servigos ofertados, com este proposito o SESI Amapé utilizou as
metodologias nacionais e regionais a seguir elencadas:

EDUCAGCAO
Novo Ensino Médio

A proposta pedagogica da Rede SESI esta aderente as mudangas da legislagdo brasileira, que
determina uma nova arquitetura curricular para o Ensino Médio do pais. Assim, a Rede SESI de
ensino iniciou em 2018, de forma pioneira no Brasil, a implementacdo do Novo Ensino Médio com
projeto pedagogico de curso na area industrial de energia com habilitago técnica e profissional
em Técnico em Eletrotécnica. A organizacdo curricular do Novo Ensino Médio SESI esta centrada
no protagonismo do estudante e na oferta dos itinerarios de Matematica e suas tecnologias, de
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e de Formacdo Técnica e Profissional. Para viabilizar a
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implantacdo da nova proposta, foi desenvolvido um programa nacional de formagdo continuada
voltado exclusivamente para o Novo Ensino Médio, envolvendo gestores, coordenadores
pedagogicos e professores, o Engaja SESI. O programa incentiva a implementacdo de
metodologias inovadoras de ensino que ampliem o uso de tecnologias, promovam o
protagonismo dos estudantes e desenvolvam competéncias essenciais para formar profissionais
qualificados para o mundo produtivo e cada vez mais tecnolégico, digital e competitivo.

Protagonistas de uma experiéncia pioneira no Brasil, 198 estudantes do SESI foram os primeiros
jovens brasileiros a receberem um diploma pelo Novo Ensino Médio. Além da conclusdo do
ensino médio integrado ao curso de Técnico em Eletrotécnica, os alunos do SESI sairam melhor
preparados para o mercado de trabalho contemporéneo.

Destaca-se que, para sustentar a nova proposta, foi desenvolvido o Sistema Estruturado de
Ensino, que abrange o curriculo do Novo Ensino Médio.

NOVA EJA/EJA Profissionalizante

Para possibilitar a conclusdo de etapa/nivel de ensino em menor tempo, diminuir a evasdo e
formar para o mundo do trabalho e para o exercicio pleno da cidadania, a nova metodologia de
EJA da Rede SESI organiza a matriz de referéncia curricular nos seguintes pilares:

» Quatro areas de conhecimento (Linguagens, cédigos e suas tecnologias; Matematica e suas
tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias; Ciéncias Humanas e suas tecnologias).

» Organizagdo da oferta considerando trés ambientes de aprendizagem: sala de aula, empresa e
outros ambientes.

» Contextualizagdo ao mundo do trabalho, com atividades e projetos por 8 ramos de atividades
da inddUstria, prioritarios.

» Eixos cognitivos integradores comuns a todas as areas, desenvolvimento de competéncias e
habilidades e definicdo dos Objetos do Conhecimento.

Os cursos tém estratégias flexiveis de acordo com os interesses ou aspiragdes dos estudantes. A
carga horéria minima do ensino fundamental é de 800 horas nos anos iniciais e 1.200 nos anos
finais. O ensino médio prevé 1.200 horas.

Para cumprir o minimo exigido, a Nova EJA/EJA Profissionalizante considera o aproveitamento de
estudos realizados pelo aluno em processos escolares anteriores; ou ainda por meio do
reconhecimento de saberes adquiridos ao longo da vida em processos informais, ndo informais
e/ou em experiéncias de vida e de trabalho devidamente avaliadas e reconhecidas. A oferta pode
ocorrer em espacos descentralizados, tais como empresas, ONGs, espagos comunitérios — desde
que tenha o suporte apropriado e o acompanhamento direto de uma escola credenciada.

Além das metodologias nacionais apresentamos as adotadas em ambito regional pelo SESI
Amapa.

™
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STEAM

Metodologia que integra conceitos de Artes, Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matematica, a
fim de trabalhar diferentes areas de forma conjunta por meio de projetos, cujo principal objetivo
é preparar os alunos para os desafios do futuro do trabalho, proporcionando o desenvolvimento
de habilidades como criatividade, educacdo tecnoldgica, autonomia, responsabilidade,
pensamento critico, habilidade para trabalhar em equipe e inteligéncia emocional para tomar

decisdes.

Cuca Leve

Visando fortalecer o desenvolvimento das habilidades cognitivas e emocionais em seus alunos, o
SESI Amapé adota a meditacdo educacional por meio do Cuca Leve, utilizando-se para isto de
exercicios vivenciais no cotidiano, cujo objetivo consiste em auxiliar e sensibilizar alunos a
adquirirem consciéncia corporal por meio de exercicios de respiragdo como principal recurso para
o autoconhecimento e a conquista da qualidade de vida.

Robética educacional

A metodologia proporciona um ambiente de aprendizagem inovador com o objetivo de preparar
os alunos para a vida e para uma nova realidade profissional e, sobretudo, para enfrentar os
desafios que se anunciam em um mundo cada vez mais dominado pela presenga cotidiana da
ciéncia e da tecnologia. No SESI Amapa a robdtica educacional é inserida na matriz curricular para
alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais, possibilitando a aplicagdo pratica nas
atividades escolares.

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Metodologia SESI de atuacdo em Satde e Seguranga no Trabalho

O SESI é referéncia nos temas de Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e Promogéo da Satde (PS).
A fim de garantir, de forma homogénea, a oferta das melhores préticas as empresas, os produtos
de SST e PS foram padronizados seguindo a legislagdo brasileira e esse padrdo nacional foi
modelado em um Unico sistema, com base de dados integrados, o SESI Viva+. Esta metodologia,
por meio de sistemas informatizados e padronizados, apoia as industrias na gestdo integrada dos
processos de SST.

SESI GoLAB

Metodologia que traz um processo inovador no atendimento as industrias, formada por uma
caixa de ferramentas de aceleragdo de ideias, para criagdo e validagdo de solugdes de Seguranca e
Saude e Promogdo da Saude do Trabalhador da industria, embasada na metodologia de Design
Sprints (Google Ventures).
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3.6.5. Plataformas Nacionais

Investir em plataformas nacionais fortalece a gestdo e contribui com a qualidade dos servicos
prestados pelos Departamentos Regionais. Em 2021, esta acdo foi fundamental, pois

disponibilizou tecnologias educacionais essenciais na continuidade das aulas e de atividades
escolares de forma remota.

Plataforma de Aprendizagem Adaptativa (https://sesieducacao.com.br)

Viabilizada para alunos do Ensino Médio e da Educacdo de Jovens e Adultos da Rede SESI, utiliza
algoritmos para identificar as formas de aprendizagem de cada aluno e sugerir os proximos
passos para aperfeicoamento dos estudos. Possibilita, ainda, a aplicacdo de simulados nos moldes
do ENEM e a gestdo pedagodgica baseada em dados.

Portal SESI Educagao (https://sesieducacao.com.br)

Plataforma da rede SESI de educacgdo, disponibiliza contelddos digitais e funcionalidades
tecnoldgicas alinhados as estratégias nacionais para disseminac¢do do conhecimento, tais como:
situagdes de aprendizagem interativas e ludicas, textos e atividades, simuladores, video aulas,
jogos, entre outros.

Solugdo de Educagdo a Distancia (LMS - Learning Management System)
(https://sesieducacao.com.br)

Disponibilizada pelo Departamento Nacional do SESI para a area de Desenvolvimento Humano,
para a Universidade Corporativa do SESI e para os seus 27 Departamentos Regionais (areas de
Educacdo e de Saude e Seguranca na Industria), a solugdo é composta pelas ferramentas LMS,
Create, Repositorio Nacional, Médulo de Tutoria e Webconferéncia.

Plataforma de simulagdo de rob6 LEGO EV3 e ensino de programagao
(https://sesieducacao.com.br)

O mais novo projeto em implementagdo na rede é a plataforma CoderZ. Os estudantes simulam
robds de Lego EV3 e aprendem 3 linguagens de programagdo (em bloco, Java e Phyton).
Enquanto isso, eles trabalham o pensamento computacional utilizando contelidos de matematica
e ciéncias. Hoje, hé professores e gestores capacitados para trabalhar com a ferramenta em todos
0s nossos DR’s e mais de 30 mil estudantes inseridos na plataforma.

Sistema de Gestdo Escolar (SGE) — (http://intranet.sesisenaiap.org.br/intranet.php)

Disponibilizado para as escolas da Rede SESI de Educagdo Basica, padroniza os processos e regras
de negécio com o objetivo de elevar a qualidade, disponibilidade e integridade das informagdes
nacionais de estatisticas em educagao.

Plataforma SESI Viva+ (http://www.sesivivamais.com.br)

Plataforma inovadora de Gestdo de Seguranca e Saude do Trabalho e Promogdo da Saude. Tal
solugdo centraliza em um Unico ambiente a gestdo de dados, gerando informagdes qualificadas e
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estruturadas para apoiar as industrias na redugdo de riscos legais, de custos com saude e
afastamentos, na prevencado de acidentes, na gestdo de SST e no aumento da produtividade.

SESI Facilita (http://www.sesifacilita.com.br)

O SESI Facilita é um servico 100% digital, de baixo custo e grande capacidade de cobertura de
atendimento de empresas e trabalhadores. E composto por um portal e-commerce integrado a
um sistema tecnoldgico inovador, com objetivo de ofertar precos acessiveis a realidade de micro
e pequenas empresas, facilitar a elaboragdo dos documentos de SST e diminuir os custos
operacionais gastos com saude no trabalho.

O SESI Facilita € um produto exclusivo para atendimento das micro e pequenas empresas,
desobrigadas de coordenagdo médica, que possuam grau de risco 1 e 2 com até 25 funcionarios
ou grau de risco 3 e 4 com até 10 funcionarios.

Plataforma SESI de inovagdo (http://www.inovacaosesi.com.br)

Disponibiliza um canal aberto para a industria solicitar apoio especializado para solugdo de
desafios e, apds seu desenvolvimento, disponibiliza para todo o universo industrial, fortalecendo,
com isso, o ecossistema de inovagdo para solugdes em temas que impactam positivamente nos
custos relacionados a seguranga e saude.

3.7. Premiacoes e Reconhecimentos

3.7.1. Premiacdes e Reconhecimentos

Em 2021 os alunos da Escola SESI Amapd participaram de olimpiadas. Nos eventos, conquistaram
premiagdes e foram destaques nas seguintes competicdes:

Olimpiada Canguru de Matematica

O Concurso Canguru de Matematica é uma competi¢do anual internacional destinada aos alunos
do 32 ano do Ensino Fundamental até os da 32 série do Ensino Médio. Com o objetivo de ampliar
e incentivar o desenvolvimento dos conhecimentos matemdticos, a Escola SESI Amapa
proporcionou aos seus alunos a oportunidade de participarem de um evento internacional e os
resultados foram mais que satisfatérios. Com um quadro de 17 medalhas, eles figuraram em
todas as posi¢des do pddio, além disso, 59 estudantes tiveram seu desempenho reconhecido e
receberdo honra ao mérito.

O teste aplicado este ano exigiu das criangas e adolescentes conhecimentos que iam desde
Matematica bdsica até assuntos como probabilidade, Geometria e Raciocinio Légico.
Olimpiada Amapaense de Quimica

Participaram da Olimpiada, alunos do 12, 22 e 32 ano do Novo Ensino Médio, dentre os quais se
destacaram a aluna Julia de Souza, que garantiu medalha de ouro na categoria 22 ano do Ensino
Médio. Além dela, a jovem Maria Eduarda Maciel, do 12 ano, conquistou bronze.
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Ainda na competicdo, mais cinco alunos obtiveram bom desempenho e por isso se classificaram
para participar da etapa nacional do torneio, e receberam mencao honrosa.

Para chegar ao pddio e conquistar vaga na fase seguinte, os estudantes responderam uma prova
objetiva, realizada na plataforma da Olimpiada Brasileira de Quimica (OBQ) em que precisaram
demonstrar os conhecimentos obtidos a partir dos contetdos trabalhados nas séries do
segmento escolar.

Olimpiada Nacional de Ciéncias

A ONC é promovida com objetivo de despertar e estimular o interesse pelas ciéncias naturais.
Além de identificar estudantes talentosos e incentivar seu ingresso nas areas cientificas e

tecnoldgicas, os desafios propostos também focam na melhoria da qualidade da educacio basica,
alcangada por meio da difusdo do conhecimento.

Em uma disputa que envolveu estudantes de todo o Brasil, duas alunas da Escola SESI Amapa
foram destaque. Maria Eduarda Miranda, do 12 ano do Ensino Médio, garantiu medalha de
bronze, e Leticia Rabelo, do 92 ano do Ensino Fundamental, recebeu men¢do honrosa na
competigdo.

Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA)

A OBA é um evento aberto a participagdo de escolas publicas ou privadas, urbanas ou rurais, sem
exigéncia de nimero minimo ou maximo de alunos, os quais devem preferencialmente participar
voluntariamente. Na edi¢cdo 2021, a Escola SESI Amapa alcangou os seguintes resultados:

» 61 medalhas:
» 12 ouros

» 30 pratas
» 19 bronzes

P 2 convites para seletiva internacional

Outros destaques

O SESI Amapa conquistou ainda 12 e 22 lugar e mais duas credenciais para as Feiras de Ciéncias e
Tecnologia no México e em Roraima na Feira de Ciéncias e Engenharia do Estado do Amapa
(FECEAP).

Ainda em 2021, tivemos a participagdo de professores no IV Congresso Nacional de Educagdo e
no Congresso Latino Americano do Ensino de Geografia, eventos inéditos para o corpo docente
da Escola SESI no Amapa

\
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4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

4.1. Modelo de Gestao de Riscos

O SESI Amapa, por meio da implantagdo do Programa Alinhar, em 2018, passou a tragar diretrizes
para realizar a identificagdo dos riscos aos negdcios e processos, assim como a avaliagdo, o
tratamento e o controle de critérios com o objetivo de aproveitar as oportunidades, por meio da
integracdo de projetos aos objetivos estratégicos da Institui¢do, para que todos, lideres e demais
colaboradores, pudessem lidar de forma mais eficiente com as incertezas, na busca do
balanceamento entre desempenho, retorno e riscos associados.

Na pratica, o referido processo iniciou-se em 2019, com a capacitagdo de lideres em Andlise de
Riscos, para que, com maior expertise realizassem a implantagdo do Processo de Gestdo de Riscos
no Departamento Regional.

Entretanto, em cumprimento as Resolu¢des SESI/CN n° 0049/2019 e n? 0082/2020, esta ultima,
que prorrogou o referido prazo de implantagdo por mais um ano, em razdo da pandemia de
Covid-19, restou determinada também a implantagdo de um Programa de Compliance em todos
os Departamentos Regionais, sendo a Gestdo de Riscos um dos importantes pilares do projeto,
razdo pela qual se realizou uma reestruturacdo do processo para atendimento as novas
exigéncias.

A partir de margo de 2021, o SESI Amapa iniciou, efetivamente, seu processo de implantacdo do
Programa de Compliance e Gestdo de Riscos, por meio da contrata¢cdo de Empresa de Consultoria
Especializada na area e, com isso estruturar o projeto de acordo com as diretrizes da 1SO
31000:2018, ISO 31010:2009 e da ISO 19600:2014 e, no decorrer do processo, com
complementagdo pela ISO 31301:2021.

Deste modo, a restruturacdo da Gestdo de Riscos iniciou-se a partir da designacdo da instancia
responsavel pelo Programa de Compliance, por meio das portarias n? 008/2021-SESI/SENAI-
DR/AP e n2 017/2021-SESI/SENAI-DR/AP datadas de 18/02/2021 e 14/05/2021, as quais definiram
a composi¢ao da comissdao de implantagdo, com a indicagdo do gestor do projeto, representante
do controle interno, do juridico e interlocutores junto aos setores, assim como as atividades a
serem desempenhadas por cada um dos membros.

A partir dai, foram realizados, juntamente com a consultoria contratada, treinamentos com todos
os setores acerca dos conceitos relativos a riscos e a elaboragdo propriamente dita da matriz de
riscos. Durante os encontros pactuados, foram realizados os acompanhamentos da elaborac¢do da
matriz, com a finalidade de se verificar o nivel de maturidade dos gestores em identificar os
riscos, bem como, definir ajustes necessarios para a realiza¢do do fechamento da matriz oficial.

Em paralelo a construgdo da matriz de riscos, foram elaboradas e aprovadas politicas e padrdes
de gerenciamento de riscos e controles internos, com o objetivo de estabelecer principios,
diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de Gerenciamento de Riscos, a fim

N

=
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de possibilitar a adequada identificagdo, avaliagdo, controles, monitoramento, analise critica,
melhoria continua, comunicagdo e consulta acerca dos riscos.

Passadas essas fases, o processo de gestdo de riscos encontra-se devidamente implantado,
compreendendo-se que a matriz de riscos é dindmica e constantemente deve ser atualizada,
iniciando-se assim o trabalho de andlise e monitoramento.

Para a etapa de implementagdo, designada para iniciar em janeiro de 2022, o Departamento
Regional realizou a aquisicao de um sistema informatizado de Gestdo de Riscos e Compliance com
a automatizagdo da integracdo, do gerenciamento e do monitoramento das atividades e
processos relacionados ao programa.

Deste modo, o objetivo para o ano de 2022 é efetivar todas as a¢bes programadas para a segunda
fase do Programa de Compliance e Gestdo de Riscos, a implementagdo, quando sera realizado o
alinhamento entre os riscos identificados na matriz e os controles definidos para a sua
residualizagdo, de maneira mais transparente, eficiente e segura.
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Em 2021, foram identificados os principais riscos associados aos processos estratégicos e operacionais do SESI Amapa, conforme segue:

MACROPROCESSO

RISCOS ASSOCIADOS

| CLASSIFICAGAO  ORIGEM

PROBABILIDADE

DE OCORRENCIA IMPACIO

ACOES MITIGATORIAS

Educacao

| Saude e Seguranga
na Industria

Compliance e
Tecnologia da
‘1 Informagdo

Compliance

TN

N3o atingir a meta de gratuidade
-da EJA pela evasdo de alunos em
‘razdo do cenario atual

SSI e ndo atingimento da meta

‘de sustentabilidade no ano de
: 2021 levando em consideragdo o

Vazamento de dados pessoais

por parte dos colaboradores, por

‘desconhecimento da LGPD.

Pratica de Corrupgao por parte
‘dos

colaboradores por

'desconhecimento da legislaggo

‘pertinente
O T e S

Estratégico

Estratégico

Compliance

Interna
e
Externa |

Externa

Interna |

Interna |

" Muito Provavel

- P Implantagdo de plataforma de ensino i
EAD |

Alto P Treinamento dos alunos

. »Monitoramento de frequéncia por meio \

..... | S s

. » Desenvolvimento de funil de venda

Quase certo | Extremo | P Estruturacdo de parcerias que gerem 1
negocios

|
|

. , apoio da Comissdo da LGPD;
Muito provavel ' Moderado ; " A |
i - > Acompanhar implementagdes realizadas |

pelas areas

. > Elaborar metodologias para divulgagdo

Muito provavel 'Moderado -
- do tema corrupgao;
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4.3. Oportunidades Identificadas

As oportunidades de melhoria foram focadas em processos que demonstram:

RISCO ASSOCIADO OPORTUNIDADE IDENTIFICADA = ORIGEM AC@ES ADOTADAS
1 > Atualizagdo do portfélio com servicos aderentes ao cenario das industrias |
locais; ‘
Perda de Contratos na area Monitorar pesquisa de » Sprint de vendas: Visitagdo as industrias para apresentacdo do portfélio e
de SSI e ndo atingimento da ' mercado junto ao setor de - para entender os desafios enfrentados; ‘

meta de sustentabilidade no « Mercado Corporativo = Internae
ano de 2021 levando em ' realizando pesquisa com novas Externa

consideragdo o  cendrio empresas e fidelizar as ja
atual. . existentes. » Celebragdo de parceria com o Conselho Regional de Contabilidade|

oferecendo pregos diferenciados dos servigcos do SESI a cartela de clientes de |
seus contadores . ‘

» Realizagdo de Webnares com a temadtica de Salude e Seguranca no |
Trabalho;

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Ndo atingir a meta de 5 '~ de acesso as plataformas;
gratuidade da EJA pela Garantir a seguranga aos alunos

R Interna | ; e
evasio de alunos em razdo = no retorno as aulas. - > Retorno das aulas no sistema hibrido;

do cenario atual. | g - » Atendimento individualizado em trés turnos.
Vazamento de dados | e 3 - P Atualizagdo da Politica de Seguranca da Informag@o-PSI;
5  Elaboragdo de Plano de | |
| pessoais por parte dos | Implantacdo e disseminacdo da  Interna = Disponibilizagdo nos meios de comunicagdo internos;
' colaboradores, por _ . .
LGPD aos colaboradores. | » Divulgacdo da LGPD entre os colaboradores. |

' desconhecimento da LGPD.

Pratica de Corrupgdo por
| parte dos colaboradores
' por desconhecimento da
legislagao pertinente.

' a um Plano de ' : ; . . y .
Elaborgie. de » Compartilhamento de videos educativos, realizagdo de lives, e-mails,

Comunicagcdo e Treinamento @ Interna i : .
reunides e eventos de compliance com esclarecimentos sobre o assunto. |
. aos colaboradores. 5 j |
1 ' |
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4.4. Programa de Compliance (Conformidade)

O Programa de Compliance se apresenta, neste momento, como prioridade para o SESI Amapa
devido a importancia que ele carrega, tanto por introduzir formas de autorregulagdo, por meio de
politica de gestao de riscos, governanga e estabelecimento de cddigo de conduta, como pela
mudanga cultural advinda da exceléncia da implantagdo, conferindo a todos os afetados por ele,
maiores nogdes acerca de valores éticos e boas praticas de honestidade e integridade.

Todas essas mudangas visam garantir um menor grau de exposi¢do da instituicdo, como também
mitigar a incidéncia de fraudes e desconformidades com a legislagdo vigente, refletindo uma maior
eficiéncia nas tomadas de decisdo e maior credibilidade perante pessoas de interesse e a sociedade
em geral.

Em 2021, o SESI Amapa realizou importantes agdes com a finalidade de atender a implantacdo do
programa, as quais contaram integralmente com o suporte da alta gestdo. Sdo elas:
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Integragdo do
SESI/AP com a Rede
Colaborativa de
Elaboragdo das ) Compliance do
Politicas de Sistema Industria, por
Compliance, de Riscos meio da’ participacdo
e de Due Diligence, de foruns para
Revisdo do Codigo de debates, consultas e
Conduta e Etica e do

treinamentos
especificos sobre o
assunto.

Manual de Ouvidoria.

Jun 2021

Dez 2021
Criagdo da Comissdo & stri:;:::lzrk:;irnr?veio Trilha de conhecimento
" oo Tl e
Compliance. Marketings, Videos

ket viae da comissdo: Conhecendo
em midia social, Lives os Compliance nas
Organizacées, Governanga-
Programa de Integridade,
Momento Compliance.

Todas essas iniciativas contribuiram, tanto para conclusdo da implantagdo do Programa de Compliance com base na legislagdo pertinente, como
para abrir caminho para o processo de implementagdo definido para o ano de 2022.




Estratégia de
Atuacao
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5. Estratégia de Atuagao

5.1. Ambiente externo e contexto

Na analise do ambiente externo, além de analisar a macroeconomia, os aspectos politicos e legais
nacionais, as tendéncias tecnoldgicas, os impactos sociais e culturais e os impactos ambientais, os
colaboradores também se debrugaram nos aspectos regionais. Esses aspectos tém efeito direto nos
resultados do Regional, pois além do cendario econémico influenciado pela pandemia, o Amapa
possui outros diferentes aspectos que precisam ser repensados para que o estado se desenvolva.

Podemos mencionar o fato dos pequenos negdécios dominarem o mercado com 98,5% de
empreendedores individuais e micro e pequenas empresas. Além disso, 73% das terras sdo
destinadas as areas protegidas (indigenas e unidades de conservagdo), 70% da renda é marcada por
baixos salarios e 90% do consumo sdo de bens vindos de outros mercados.

A crise sanitaria que emergiu em 2020, em razdo da Covid-19, deixou consideraveis sequelas para o
mercado e a sociedade. Em 2021 o pais e o estado do Amapa sofreram nao somente no campo
econémico, mas também na politica pela manuten¢do da instabilidade gerada, principalmente,
durante as fases mais agudas da crise.

Em meio a incerteza sobre o avango ou retrocesso da pandemia, mas com a intensificacdo da
vacinagdo contra a Covid-19, o Amapa fechou 2021 com saldo positivo na geracdo de empregos
formais. Foram 5.260 contratagdes com carteira de trabalho a mais que demissdes, segundo dados
do Ministério da Economia que registrou no periodo 32.343 contratacdes contra 27.083
desligamentos.

Dessa forma, em razao do nosso compromisso com a eficiéncia, efetividade e eficacia dos objetivos
da entidade, promovemos solugbes para a industria, visando ofertar servicos de qualidade para
incentivar um ambiente sustentdvel aos negécios, por meio da promogdo da educacdo basica e
saude e seguranca, contribuindo para a competitividade da industria do Amapa.

5.2. Desafios

Os desafios para que o Regional possa executar a sua missdo e cumprir com as suas metas
estratégicas sdo diversos. A instabilidade econémica, inflagdo desequilibrada, crise politica e
institucional, pandemia ainda presente, a baixa retomada de algumas atividades econdmicas, crise
hidrica e elétrica, crise ambiental e o desgaste da imagem do Brasil no exterior sdo alguns dos
exemplos que podemos citar.

Esses elevam os riscos que podem influenciar o fechamento de industrias, a perda de
competitividade, o baixo uso de tecnologias, a estagnagdo do parque industrial, uma nova
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paralizagdo do mercado com o surgimento de novas cepas do coronavirus, 0 aumento dos custos de
produgdo e a queda de confianca da industria brasileira.

Como sdo fatores externos que impactam negativamente nos resultados e, para os quais n3o se tem
nenhuma ingeréncia, o Regional desenvolve diversas acdes para monitorar o ambiente externo e ao
mesmo tempo melhorar os resultados, conforme referenciais nacionais relativos aos indicadores do
Programa de Eficiéncia da Gestdo e no diagndstico da Maturidade da Gestdo, com o objetivo de
ampliar os nossos pontos fortes e mitigar/eliminar os pontos fracos.

Além de manter uma consonancia aos programas sistémicos do Departamento Nacional, que visam
impulsionar os resultados, o SESI Amapa utiliza alguns recursos na educagdo, como por exemplo,
Sistema Estruturado de Ensino: capacitagdo de docentes, assessoria técnica e material didatico
especifico SESI; Sistema de Gestdo Escolar; Tecnologias Educacionais — Portal SESI de Educac3o,
Ferramentas de Tecnologias Educacionais (Microsoft); Solugdo SESI EaD; Robdtica Educacional e
estruturagdo da Escola SESI de Referéncia.

E em Saude e Seguranga na Industria temos a Plataforma digital SESI em SST composta pelos
sistemas de Gestdo de Programas de SST e Promogdo da Saude, de Inteligéncia de Negdcio, com
indicadores de saude do trabalhador e de aplicativos mdveis voltados ao estimulo de préticas
saudaveis.

Tais iniciativas contribuem para qualidade da prestacdo de servigo, na elevagao do desempenho e na
potencializacdo dos resultados sistémicos e tém objetivo de induzir a modernizagdo e a exceléncia
de atendimento do SESI as indUstrias e seus trabalhadores.

5.3. Direcionadores/Instrumentos Institucionais

5.3.1. Plano Estratégico Sistémico 2020-2024

A atuacdo sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico, fruto de um processo de
construgdo coletiva (Departamentos Nacional e Regionais). Juntos escolhem objetivos que,
sistematizados em todo o territério nacional, fortalecem o posicionamento institucional, ampliando
o atendimento e a eficiéncia.

O plano estratégico define o que precisa ser feito e porque deve ser feito. O monitoramento da sua
execucdo analisa o desempenho alcangado e propde possiveis ajustes, podendo ser corretivos e
preventivos, buscando a assertividade das agdes em prol da industria brasileira.

Transformar vidas para uma inddstria mais competitiva € o propésito que orienta o SESI para a
superagdo dos desafios da industria brasileira e o motiva no compromisso de ajudar o Brasil a
conquistar um novo patamar de produtividade e equidade social.
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Para o ciclo 2020-2024, o plano estratégico sistémico do SESI considerou, como ponto de partida, os
desafios de competitividade da industria brasileira, as tendéncias com impacto para a industria, e os
diferenciais competitivos do SESI. Nessa estratégia, sdo assumidos compromissos para contribuir
com a mudanga da trajetéria em diregdo aos desafios de competitividade da industria,
permanecendo como parceiro do estado e da sociedade.
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2‘2??atégico TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA ESESI:
2020-2024 L
ARVORE ESTRATEGICA SESI 2020-2024 PELO FUTURO DO TRABALHO
8
)
- Educacdo basica indutora da melhoriada qualidade educacional do Seguranca e Satde na Industria integradas no trabalho para redugdo
9 Brasil de riscos e custos
8

A

REDUZIR RISCOS E CUSTOS associados a seguranga e saude na industria

A

(i @ EXPANDIR AFORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em STEAM®, priorizando a
y formag3o técnica profissional, com alto padrdo de qualidade e metodologia unica
*Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica

6’3 ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS, com qualificagdo profissionale reconhecimento de

saberes

ALAVANCAR A SEGURANGA E A SAUDE NA INDUSTRIA por meio de produtos e servigos inovadores

ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR a pacrdes internacionais de avallagio

AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO para o patamar de referéncia nacional

DESENVOLVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao futuro dos negécios e & redugdo de assimetrias regionais

B
@ ALAVANCAR O$ NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVICOS padronizadas, repliciveis, escaliveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado |

AMPLIAR ALIANCAS £ RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fortalecimento dos negécios

Habilitadores

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento 4 industria

o - o
o FORTALE!
@ INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA % LER A SPARENCIA, O AMPUIAR AP(R(EP(AO DE VALOR DA

AMPUAR A EFICIENCIA OPERACIONAL E COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS com
GRATUIDADE com aderéncia as estratégias SOCIEDADE sobre a contribuigdo do SESI e do

FINANCEIRA implantagdo de boas praticas e divulgagdo de
nacionais NAI Y
informagdes relevantes as partes interessadas > pacs o futisro do trabalho natndUswta
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O plano estratégico parte dos Eixos Estratégicos, que representam escolhas e focos, no ambito dos
negdcios, que diferenciam o SESI no mercado.

EDUCACAO BASICA INDUTORA DA MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL DO BRASIL

» Nosso foco é elevar o padrdo de qualidade do ensino fundamental e médio da nossa rede.
Trabalharemos para implementar o Novo Ensino Médio antecipadamente aos nossos concorrentes e
continuaremos firmes no propdsito de elevar a escolaridade de jovens e adultos de forma que essas
pessoas sejam potenciais trabalhadores da industria brasileira.

SEGURANCA E SAUDE NA INDUSTRIA INTEGRADAS NO TRABALHO PARA REDUCAO DE RISCOS E
CUSTOS

» Além de apoiar as empresas no cumprimento das obrigagdes relacionadas ao sistema publico de
informacGes sobre obrigacGes trabalhistas e previdenciarias, estaremos focados em desenvolver
produtos e servigos inovadores, alinhados as demandas de SST e aos desafios das empresas, com o
objetivo de reduzir as taxas de absenteismo e presenteismo.

Os objetivos de “Negdcios e Clientes” reinem os compromissos que estdo vinculados diretamente a
finalidade da instituicdo — Educagdo, Saude e Seguranca, Cultura e Cooperacdo Social. Seus resultados
contribuem de forma direta para a ampliagdo da competitividade industrial e aumento da equidade
social. Por sua natureza, os Departamentos Regionais sdo os principais responsdveis pela execugao.

Para que os objetivos finalisticos sejam alcangados, foi definido outro conjunto de objetivos estratégicos,
responsaveis por viabilizar a execugdo dos objetivos finalisticos com qualidade, efetividade e impacto
positivo para os publicos de interesse. Trata-se dos compromissos estratégicos associados a perspectiva
"Habilitadores".

Por fim, para que a atuagdo do SESI se desenvolva em alinhamento com as melhores préticas de gestdo
de forma a promover o aprimoramento do seu desempenho, foram definidos objetivos estratégicos,
firmados entre os Departamentos Nacional e Regionais, que sdo apresentados na perspectiva "Gest3o".

5.3.2. Plano Estratégico Regional

O Planejamento Estratégico SESI-SENAI 2020-2024 do Departamento Nacional norteou o Planejamento
Estratégico do Departamento Regional do Amapa.

O Planejamento Estratégico foi revisto em 2020, para adequar as suas metas pactuadas e incluir acdes
transversais que foram implementadas para minimizar o impacto do novo coronavirus.

Desta forma, o Planejamento Estratégico foi atualizado, a andlise ambiental revisada.

™~
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A metodologia utilizada para o processo de replanejamento estratégico do Departamento Regional do
Amapd foi dividida em duas fases e, devido a pandemia, todo o processo foi realizado com o auxilio de
videoconferéncia, e-mail e WhatsApp.

12 Fase: Orientacdo para os gestores de como seria a metodologia para a revisdo do Planejamento
Estratégico, as quais envolveram os seguintes topicos:

» Validagdo da Visdo e Missdo para atender as estratégias do Regional;
» Validagdo dos Valores Organizacionais;

» Reavaliagdo dos ambientes; avaliagdo da concorréncia e estruturacdo da Matriz SWOT.

22 Fase: Nesta etapa, os gestores encaminharam os Planos de A¢do do desdobramento da estratégia
para o alcance da meta sistémica.

32 Fase: Monitoramento trimestral dos resultados alcangados.

Em 2021 considerando que o contexto permaneceu instdvel e incerto, o Plano Estratégico 2020-2024
ndo foi revisto e as metas sistémicas estabelecidas ndo foram alteradas, pois, ndo havia informacdes
suficientes para estabelecer uma estratégia sistémica e metas praticaveis.

Os objetivos e as metas do Regional pactuadas na ocasido do Planejamento Estratégico junto ao
Departamento Nacional, e os resultados algancados constam no préoximo Capitulo (Desempenho).

5.3.3. Programa de Eficiéncia da Gestao

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuagdo do SESI desde a sua
formagdo. Ciente de que novos avangos se fazem necessarios, notadamente em contextos adversos
como o enfrentado nos ultimos anos, coube ao Conselho Nacional do SESI instituir diretrizes que
promovam o fortalecimento estratégico e o aprimoramento da gestao.

O Programa de Eficiéncia da Gestdo representa um dos pilares operacionais desta deliberagdo. Fruto de
um pacto federativo, o Programa consiste em indicadores e referenciais nacionais cuidadosamente
selecionados, bem como de medidas que incentivem o cumprimento pelos departamentos regionais,
destacando a elaboragdo, a pactuacdo e o monitoramento de agdes de melhoria individuais para cada
entidade regional.

De forma a garantir sua efetividade, o Programa prevé que o ndo atingimento dos parametros definidos
acarreta obrigagdes aos regionais, podendo, inclusive, ocasionar a interrupgdo de aportes financeiros
discricionarios do Departamento Nacional.

Atento ao compromisso firmado, o SESI Amapé envidou os recursos e os esforcos necessarios para
atingir os referenciais acordados para o exercicio de 2021, em alinhamento as a¢bes constantes do
projeto pactuado com o Departamento Nacional. Os resultados apurados serdo apresentados no
proximo capitulo (Desempenho).
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5.3.4. Plano de Agao

A partir do plano estratégico definido, sdo estruturadas, em um plano tatico-operacional, as ages de
curto prazo que serdo realizadas na busca dos objetivos e metas estratégicos acertados para o periodo.
O Plano de Agdo e Orgamento é definido anualmente e seu monitoramento realizado no intuito de
identificar se as agGes executadas e os recursos necessarios estdo de acordo ao planejado, contribuindo
efetivamente para o resultado das metas e, também, em alinhamento ao ambiente e contexto externos
e com os desafios do cendrio atual. Nos casos positivos, permanecem as agdes planejadas. J& para os
casos negativos, as a¢des sdo replanejadas para corrigir os desvios, sejam fisicos ou financeiros, que
impactam os resultados esperados.

As agbes definidas pelo SESI Amapa para o exercicio, os resultados apurados e as andlises do seu
desempenho estdo detalhadas no préximo capitulo.

ey
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6. Desempenho

6.3. Educagdo Basica e Continuada

6.3.1. Acdes planejadas, metas definidas, recursos investidos e resultados
alcangados

Tendo como foco principal promover o atendimento educacional de exceléncia ao trabalhador da
indUstria e seus dependentes, em consonancia com os objetivos estratégicos do SESI, fundamentados
em ac¢des que desenvolvam competéncias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras

e tecnoldgicas, a educacdo do SESI Amapa atuou com as modalidades de ensino abrangendo da
educacdo infantil ao ensino médio.

A seguir apresentaremos as iniciativas desenvolvidas em 2021:

Educacdo Infantil - Pré-Escola

Objetivo geral: promover o desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade
(LDB Art. 29).

Resultados alcangados e recurso alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA REALIZADA |
63 86

N2 de matriculas realizadas

RS 340.101,47

1
1
|
i
1 -
i
i
i

56.482  52.787 N de hora-aluno realizada

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacdo de Agdes Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A meta de matricula estipulada foi ultrapassada em aproximadamente 36%, tendo em vista a
necessidade de reorganizagdo do calenddrio escolar. Para evitar possiveis conflitos no periodo de
retorno das férias dos professores, a consequéncia foi a reducdo de 6,5% na hora-aluno.

Embora a etapa de ensino da Educagdo Infantil ndo esteja prevista explicitamente nos indicadores do
Planejamento Estratégico e do Programa de Eficiéncia da Gestdo, este tem um impacto significativo para
0 alcance das metas dos objetivos estratégicos das demais iniciativas. Dessa forma, realizaram-se acdes
visando fortalecer o relacionamento entre escola, alunos e suas familias, bem como, assegurar a
continuidade dos estudos de nossos alunos e a qualidade do ensino ofertado, tais como:

» Formagdo de professores;

» Disponibilizagdo de tablets para alunos, a fim de garantir a qualidade das aulas no ensino hibrido;
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» Flexibilizagdo dos canais de atendimentos as familias, a fim de proporcionar maior comodidade e
celeridade na resolugdo das demandas de nossos clientes externos;

» Metodologias de ensino em conformidade com a Base Nacional Comum Curricular.

Ensino Fundamental - 12 ao 52 ano

Objetivo geral: promover a formagdo basica de alunos a partir dos 6 anos considerando as caracteristicas
da faixa etdria e as possibilidades de desenvolvimento e de superagdo de desafios, desenvolvendo os
aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA REALIZADA ‘
509 556 . N2 de matriculas realizadas

437.205 424349 = N° de hora-aluno realizada

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagdo de A¢oes Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

- | R$2.191.083,56

Analise dos resultados:

De acordo com tabela demonstrativa, quanto ao indicador do nimero de matriculas realizadas, obteve-
se resultado superior a meta em cerca de 9%, tendo em vista a necessidade de reorganizagdo do
calendario escolar. Para evitar possiveis conflitos no periodo de retorno das férias dos professores, a
consequéncia foi a redugdo de 3% na hora-aluno.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes ag¢des:

» Realizacdo de simulados bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos dos 52
anos;

» Promocido de estratégias de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias nas areas
de Linguagem e Matematica;

» Realizacdo bimestral de formag&o continuada para equipe pedagogica;

» Criagdo e implementacdo de estratégias de marketing e reten¢ao de alunos.
Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores:

» Planejamento Estratégico: percentual de alunos no nivel avancado de proficiéncia em Portugués
e Matemadtica na Prova Brasil ou Simulado da Prova Brasil.

» Programa de Eficiéncia da Gestdo: custo-hora aluno do Ensino Fundamental e resultado da Prova
Brasil ou simulado.

Ensino Fundamental - 62 ao 92 ano

Objetivo geral: promover a formagdo basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos criticos e
inovadores e a aplicarem o conhecimento em mdultiplas situagdes, além de aprofundar as competéncias e
habilidades adquiridas no Ensino Fundamental — anos iniciais.
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Resultados alcancados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS
INDICADOR
PREVISTA REALIZADA

496 525 N2 de matriculas realizadas
+ - RS 2.386.802,42

671.124 470.036 N2 de hora-aluno realizada '

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacdo de Agbes Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

Andlise dos resultados:

Analisando os dados demonstrativos dos resultados alcancados em 2021, o nimero de matriculas foi 6%
superior a meta prevista, tendo em vista a necessidade de reorganizagdo do calendario escolar. Para
evitar possiveis conflitos no periodo de retorno das férias dos professores, a consequéncia foi a redugao
de 7% na hora-aluno.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agées:

» Realizacdo de simulados bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos do 92 ano;

» Promocdo de estratégias de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias nas dreas
de Linguagem e Matematica;

» Realizagdo bimestral de formagdo continuada para equipe pedagogica;

P Criagdo e implementagdo de estratégias de marketing e retencdo de alunos.
Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores:

» Planejamento Estratégico: percentual de alunos no nivel avangado de proficiéncia em Portugués
e Matemadtica na Prova Brasil ou Simulado da Prova Brasil.

» Programa de Eficiéncia da Gestdo: custo-hora aluno do Ensino Fundamental e Resultado da Prova
Brasil ou simulado.

Ensino Médio — Itinerarios

Objetivo geral: desenvolver as competéncias e habilidades das dreas de conhecimento, socioemocionais,
o0 protagonismo juvenil nos educandos para inser¢do no mundo do trabalho e ao prosseguimento da vida
académica.

Resultados alcangcados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS
PREVISTA | REALIZADA |

142 148 N¢ de matriculas realizadas
: : RS 915.632,87
149.916 143.057

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagdo de A¢6es Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

N2 de hora-aluno realizada

i
|
i
i
|
|
i
1
1
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Analise dos resultados:

A meta de matricula pactuada para o ano letivo de 2021 foi ultrapassada em aproximadamente 5%,
tendo em vista a necessidade de reorganizagdo do calendario escolar. Para evitar possiveis conflitos no
periodo de retorno das férias dos professores, a consequéncia foi a reducdo de 4,6% na hora-aluno.

Para mitigacao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes acdes:

» Desenvolvimento de estratégias de marketing para fidelizacdo e captacdo de alunos;

» Fortalecimento da parceria SESI e SENAI, a fim de garantir a matricula dos alunos concluintes do
Ensino Fundamental Anos Finais do SESI;

» Criagdo de um plano de comunicagdo especifico para o Novo Ensino Médio;

» Desenvolvimento de estratégias pedagdgicas, a fim de melhorar a performance dos alunos no
ENEM;

» Fortalecimento do acompanhamento pedagdgico individual dos alunos com baixo rendimento
nos simulados;

» Criagdo de estratégias para obter dados da participagdo dos alunos do 32 ano do Ensino Médio
da Escola Visconde de Maua no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), desde a inscrigdo,
resultado até o ingresso nas universidades publicas e privadas.

Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores:

» Planejamento Estratégico: nimero de matriculas no Novo Ensino Médio nos Itinerarios Il, lll e V e
nota média dos alunos da Rede SESI no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM); e

» Programa de Eficiéncia da Gestdo: custo-hora aluno do Ensino Médio e Resultado do ENEM.

EJA Profissionalizante

Objetivo geral: elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS
INDICADOR
PREVISTA REALIZADA DN

411 4451 = N2de matriculas realizado ! E
: . ot R$ 122.508,00 | R$340.177,68
372.462 | 400.306 = N¢de hora-aluno realizado | ;

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagdo de A¢des Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa da Educacdo de Jovens e Adultos Profissionalizante alcangou 100% da meta de matricula, e,
com isso, superou a produgdo no indicador nimero de hora-aluno realizado em cerca de 7,5%.

Para mitigagdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agdes:
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» Intensificacdo das estratégias de divulgagdo da EJA Profissionalizante junto as empresas
industriais e comunidade por demanda da industria;

» Criacdo de estratégias diferenciadas para realizagdo de matriculas;
» Fortalecimento das a¢des pedagdgicas e monitoramento dos alunos, a fim de evitar evasao.

Esta iniciativa estd correlacionada ao seguinte indicador:

» Planejamento Estratégico e Programa de Eficiéncia da Gestdo: percentual de conclusdo dos
alunos da EJA profissionalizante.

Educacdo Continuada

Objetivo geral: aprendizagem e desenvolvimento de competéncias, por meio do processo de
desenvolvimento permanente da formacdo do cidaddo, compreende as a¢des educativas situadas fora
das etapas e modalidades escolares tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam
conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS

INDICADOR

PREVISTA | REALIZADA

4.050 4.457 | Ne de matriculas/participantes realizado | - | R$5.220,00

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagdo de A¢des Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

As atividades da Educa¢do Continuada foram desenvolvidas e organizadas de modo a garantir que o
indicador numero de matriculas realizadas superasse a meta prevista, o que refletiu em um acréscimo de
10,04%. As principais a¢des desenvolvidas ao longo do ano de 2021 foram palestras, minicursos,
SIPATMIN, cuja tematica principal refere-se a salide e seguranca do trabalhador da industria.

Ainda que ndo esteja prevista explicitamente nos indicadores Planejamento Estratégico quanto ao
Programa de Eficiéncia da Gestdo, esta iniciativa tem um impacto significativo para o alcance das metas
dos objetivos da educagdo, para o desenvolvimento e formagdo do trabalhador da industria, refletindo
em melhor produtividade para a industria local.

Além das iniciativas acima elencadas, contempladas no planejamento regular, foram realizadas outras,
frente aos desafios que a pandemia causou na execugdo das a¢des, a seguir apresentadas:

Estruturacdo do Ensino Hibrido

Diante do atual cendrio de aulas hibridas, o investimento em recursos tecnolégicos como ferramentas
para a melhoria da qualidade do ensino tornou-se uma acdo de extrema necessidade. Além disso,
contribui para a promogdo do desenvolvimento socioeducativo, socializagdo do saber e da informacao,
promove inclusdo digital e grandes inovagGes nas relagGes de ensino e aprendizagem. Dessa forma, o
SESI Amapa realizou aquisi¢do e instalagdo de kits de ferramentas e equipamentos tecnoldgicos para
auxiliar equipes técnicas e alunos nessa modalidade de retorno as aulas presenciais.
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No periodo de margo a junho de 2021 os alunos da Educacdo Infantil ao Ensino Médio do SESI receberam
tablets para acesso as plataformas educacionais utilizadas nas aulas on-line. A ferramenta foi entregue
pela instituicdo de forma gratuita, com o objetivo de auxiliar os estudantes no processo de
aprendizagem, tendo em vista que devido a pandemia de Covid-19, atividades escolares passaram a ser
realizadas de maneira hibrida, presencial e on-line.

Na execugdo desta iniciativa o Departamento Regional investiu RS 113.402,88 na compra de 240 tablets
para os novos alunos e RS 109.991,80 foi o fomento do Departamento Nacional para a aquisi¢io dos kits

multimidia para salas de aula (caixa de som, webcam, fones de ouvido, tripé articulado para camera e
mesa digitalizadora).

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO)

Indicador Origem (obs.) Meta Realizado S
Meta (%)
Numero de matriculas no Novo E T — ”
Ensino Médio nos itinerarios 11, lll e V stalegiRtiacians 4 i maa
Resultado na Prova Brasil ou p Estrategdla N;C.I?na.'/ s 3
Arniilsds rograma de EN|C|enc1a da 65% Nota -
_ Gestao
' Nota Média dos alunos da Rede SESI | Estratégia Nacional/
no Exame Nacional do Ensino Médio ' Programa de Eficiéncia da 562 Nota? -
(ENEM) ‘ Gestdo
Custo hora-aluno Ensino  Programa de Eficiéncia da
Fundamental Gestdo ke RE0/5 2%
Custo hora-aluno Ensino Médio Programade EficiEncla da | pegoeq | R 110%
Gestao
Custo hora-aluno Educagdo de Jovens = Programa de Eficiéncia da X
e Adultos Profissionalizante Gestdo RpEAS o e
% de conclusio Ensino Médio PRograina deEclcneiada i« korgly 92,1% 97%
Gestao
‘ Estratégia Nacional/
% de conclusdo EJA Profissionalizante = Programa de Eficiéncia da 60% 79,8% 133%

Gestao

Fontes: Relatérios Fechamento 2021 — Indicadores Estratégia e do Programa de Eficiéncia da Gestdo - Superintendéncia de Controle e
Gestdo/DIRET.

Nota': A apuracio do indicador poderia ocorrer por dois caminhos: (1) utilizando o resultado da Prova Brasil aplicada em 2019 pelo Inep -
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira; ou (2) utilizando os dados do Simulado SOMOS - Prova Brasil de
2020. A opgdo um (1) ndo pode ser adotada, pois até o fechamento deste relatério, o Inep ainda ndo havia disponibilizado os micros dados
das escolas SESI, essenciais para apuragdo. A opgao dois (2) ndo é recomendada jé que, em virtude da pandemia, o SESI ndo atingiu o
ndmero suficiente de estudantes para realizagdo do Simulado de forma presencial. Ndo foi possivel a realizagdo do Simulado de forma
remota, ja que é imprescindivel a garantia de um ambiente controlavel para aplicagdo da prova, o que ndo ocorre na modalidade EAD.
Adicionalmente, ha uma normativa do CNE — Conselho Nacional de Educagdo, de 28/04/2020, orientando que os alunos ndo passem por
avaliagdes de desempenho devido a pandemia. As escolas devem aplicar somente Avaliagdo de Sondagem (diagnostica) para subsidiar
acdes e replanejamentos, o que foi realizado pelo SESI.

Nota?: O desempenho do indicador reflete o resultado das agdes para promover a ampliagdo da qualidade do ensino, como o uso de
abordagem baseada em STEAM, a capacitagdo de docentes e o fortalecimento da gestdo escolar. Destaca-se que a apuragdo do indicador
n3o pdde ser realizada pois, até o fechamento deste relatério, o Inep ainda ndo havia disponibilizado os micros dados do ENEM 2020,
essenciais para apuragao.
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6.3.2. Gratuidade

Conforme art. 69 do Regulamento do Servico Social da Industria (SESI), o Departamento Regional do
Amapa possui o compromisso de destinar 33,33% do Compulsério Liquido em Educagdo e 16,67% em
Gratuidade.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como Receita Liquida
de Contribuigdo Compulsdria (RLCC) o valor correspondente a 83,25% (oitenta e trés inteiros e vinte e
cinco décimos por cento) da Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria. Adicionalmente, para apuragdo
da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao,
vinculadas a educagdo basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6, §42 do Regulamento do
SESI.

Em 2021, este Regional aplicou 72,16% dos recursos dessa receita liquida de contribuicdo compulséria
em Educagdo e 27,64% em vagas para a gratuidade regulamentar, resultando na realizagdo de 420
matriculas e 408.817 hora-aluno gratuitos, conforme demonstrados nos graficos a seguir:

Total de matriculas em Total de hora-aluno em
Gratuidade Regulamentar Gratuidade Regulamentar
Educacdode
Jovens e Adultos
Ensino 98%
Educagdode Fundamental |
Jovens e Adulto 1(y . Znsmo |
98% (s} undamenta
420 = 19%
Ensino Médio . s
l‘y Ensino Médio
° 1%
RLCC aplicada em RLCC aplicada em
Gratuidade Regulamentar Educacdo Basica
RS 3.646.188,11 R$ 9.517,080,11

27,64 % 72,16%

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP
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Evolugdo de cumprimento da gratuidade

% da RLCC aplicada em educacgdo basica

77,14%
72,5% : <
67,6% 71,1% 72,16%

62,5% 63,5% 62,47%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Realizado @ = ===e- Meta Regimental

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

33,4% 34,9% 34,1%
28,2% 26,8% 27,64%
23,9% 24,71%
21,02%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Realizado ====- Meta Regimental

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP

6.4. Saude e Segurancga

A reducdo de acidentes e doengas ocupacionais relacionadas ao trabalho sdo fatores importantes que
influenciam no desenvolvimento e estratégias adotados pelas empresas. Desta forma, as solugdes em
Seguranga e Saude no Trabalho, e de prevengdo, com acdes de Promogao da Saude, representam uma
efetiva parcela na garantia de um ambiente seguro e na competitividade das industrias.

Um fator determinante que impactou diretamente no alcance dos resultados esperados para a area de
Saude e Seguranga foram as constantes mudangas no cronograma de atualizagdo das Normas
Regulamentadoras, postergando, desta forma, a obrigatoriedade das empresas clientes em se
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adequarem as normativas. Essa situagdo, naturalmente, impacta na demanda por servigos de programas

legais oferecidos pelo SESI.

Neste tema, o SESI Amapa promoveu as iniciativas a seguir apresentadas demonstrando os resultados
alcancados e os recursos alocados:

INICIATIVAS

PNSST IC (NR 18)

Descrigdo: elaborar Programa de Condi¢des e Meio Ambiente de Trabalho (PCMAT) na Industria de
Construcdo, visando a implementagdo de medidas de controle e sistemas preventivos de seguranga nos
processos, nas condi¢des e no meio ambiente de trabalho em estabelecimentos (obras) com 20 ou mais
trabalhadores.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA REALIZADA

17 4 E N2 de empresas atendidas RS 218.903,30

Fontes: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa PNSST IC (NR 18) alcangou apenas 23% da meta de numero de empresas atendidas.

As restrigdes das atividades do setor industrial no estado, por meio dos decretos municipais e estaduais,
em decorréncia do cendrio pandémico, impactaram no alcance da meta em 2021.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes acdes:

» Sprint de vendas com a equipe de mercado;
» Atualizacdo do portfélio de produtos e servicos;
» Fechamento de parceria estratégica com o Conselho Regional de Contabilidade;

» Elaboragdo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento.

Esta iniciativa estd correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador nimero de trabalhadores na plataforma de saude e segurancga.

Programa de Gestdo de Risco (NR 01) - PGR, PPRA

Objetivo geral: elaboragdo do Programa de Gestdo de Riscos (NR 01), Plano de Resposta a Situagdes de
Emergéncia, Investigagdo de Acidentes, PPRA qualitativo, PPRA com avaliagdes quantitativas,
acompanhamento do plano de a¢do do PPRA ou somente a realizagdo de avaliagdes ambientais (higiene
ocupacional: quimicos, fisicos e bioldgicos).
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Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA | REALIZADA

37 ; N2 de empresas atendidas RS 25.001,25 RS 41.936,62

Fontes: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Andlise dos resultados:

A iniciativa Programa de Gestdo de Riscos (NR 01) alcangou 88% da meta de nimero de empresas
atendidas.

Embora as restrices das atividades do setor industrial no primeiro semestre de 2021 tenham impactado
no atingimento da meta, no segundo semestre, com o caminhar da vacinacdo, protocolos de retomada,
reabertura das atividades econdmicas e o retorno da obrigatoriedade normativa por parte das empresas
possibilitou ao SESI Amapa auxiliar as industrias locais na promogdo de um ambiente seguro e saudavel

para os colaboradores, bem como, nos atendimentos aos requisitos legais com os programas de Satde e
Seguranga do Trabalho.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes acgoes:

» Sprint de vendas com a equipe de mercado;

P Atualizagao do portfélio de produtos e servigos;

» Fechamento de parceria estratégica com o Conselho Regional de Contabilidade;

» Elaboracdo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento.

Para execucdo desta inciativa foram investidos recursos tanto do Departamento Regional quanto do
Departamento Nacional com fomento de estimulo a produgdo no montante de RS 25.001,25.

Essa iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador numero de trabalhadores na plataforma de salude e seguranga.

Assessoria em ergonomia (NR 17)

Objetivo geral: contribuir para a redugdo de doengas e afastamentos decorrentes de riscos ergonémicos,
promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade para a industria.

Resultados alcancados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS
INDICADOR
PREVISTA REALIZADA | |
1140  1.240 N2 de pessoas atendidas |
| ; | . | RS$1.955,00
10 3 06 N2 de empresas atendidas | |

Fontes: SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.
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Analise dos resultados:

De acordo com o quadro demonstrativo, observa-se um resultado positivo referente ao numero de
pessoas atendidas, com aumento de aproximadamente 9% em fun¢do da contrata¢do dos servigos por
empresas com maior nimero de trabalhadores. Isso pode ser observado pelo indicador de numero de
empresas atendidas, que alcangou 60% do previsto.

Tal resultado é fruto das acdes realizadas pelo SESI Amapa a fim de promover para o trabalhador
industridrio um ambiente de trabalho mais seguro, mitigando os riscos de doengas ocupacionais.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agdes:

» Webinar com empresas do estado com temas relacionados a NR 17;

» Restruturacdo na comercializagdo dos servigos de analise ergonémica do trabalho.

Esta iniciativa estd correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador indice de absenteismo.

LTCAT, laudos de insalubridade e periculosidade

Objetivo geral: elaborar os documentos exigidos pela legislacdo previdencidria para fins de
caracterizagdo de condigdo especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos, identificando os possiveis riscos a seguranca e saude dos
trabalhadores. O LTCAT subsidia a empresa na elaboragdo do Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP)
assim como para a emissao de declaragées do guia de recolhimento previdenciario.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS

INDICADOR
PREVISTA REALIZADA |

N2 de pessoas atendidas

16 ‘ 17 . N2 de empresas atendidas

RS 2.651,13

Fontes: SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa que trabalho com a elaboragdo do LTCAT superou a meta em 17% no nimero de pessoas
atendidas e de 6% no numero de empresas atendidas, respectivamente. Resultado justificado pela
contratagdo dos servigos por empresas com maior nimero de colaboradores.

Com o avango da vacinagao contra a Covid-19 e o retorno da obrigatoriedade normativa por parte das
empresas no segundo semestre de 2021, o SESI Amapd auxiliou as industrias locais na promo¢do de um
ambiente seguro e sauddvel para os colaboradores, bem como nos atendimentos aos requisitos legais
com os programas de SST, o que contribuiu para o atingindo da meta estabelecida.

Para mitigagdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes acdes:

/'_[ B .

N
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» Sprint de vendas com a equipe de mercado.

» Webinar com foco nos empresdrios industriais, referente as atualizagdes normativas de
seguranga e medicina do trabalho, em consonancia com o e-Social.

» Elaboragdo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n? de trabalhadores na plataforma de saude e seguranca.

PCMSO (NR 07)

Objetivo geral: elaborar o Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional (PCMSO) nas empresas e
orientar a implementacdo de agdes que favoregam a prevengao, rastreamento e diagndstico precoce de
problemas de saude relacionados ao trabalho.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA REALIZADA

1 1

] 1

40 i 34 N2 de empresas atendidas RS 25.001,25

] 1
1 1

Fontes: SMD - Sistema de Medig¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Andlise dos resultados:
A iniciativa PCMSO alcangou 85% da meta de numero de empresas atendidas.

De acordo com o quadro demonstrativo, observou-se uma realizagdo de 85% da meta de empresas
atendidas. Vale ressaltar que as restricbes das atividades do setor industrial, no primeiro semestre de
2021, provocadas pela permanéncia do cenario pandémico, impactaram diretamente neste indicador.

Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agdes:
» Sprint de vendas com a equipe de mercado;

» Fechamento de parceria estratégica, Acordo de Cooperagdo com o Conselho Regional de
Contabilidade;

» Elaboracdo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento.

Esta iniciativa estd correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gest3o no indicador: n2 de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca.

Consultas ocupacionais

Objetivo geral: realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periédico, Mudanca de Funcdo,
Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identificar e registrar no ASO (Atestado de Saude
Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador estd exposto, informando se o funciondrio esta apto ou
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inapto a realizagdo de suas atividades laborais, contemplando ainda exame fisico e mental e exames
complementares, quando necessarios.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS

INDICADOR
PREVISTA | REALIZADA |
2.166 1.518  Nede pessoas atendidas | i
e TS S - , g . | R$269.971,13
38 34 . N2 de empresas atendidas | |

Fontes: SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa Consultas Ocupacionais alcangou 70% da meta de numero de pessoas atendidas e 90% do
numero de empresas atendidas.

Um aspecto a ser considerado neste demonstrativo é a atengdo dada a vida laboral dos funcionarios,
verificada a partir da necessidade de realizagdo dos exames periddicos, além do fluxo de contratagdo e
demissbes nas empresas clientes. Observando que, quando ocorrem demissdes, naturalmente havera
redugdo nos periddicos, caso ndo ocorram novas contratagoes.

A suspensdo do atendimento aos requisitos normativos que tratam de saude ocupacional permitida as
empresas, no primeiro semestre de 2021, bem como as restricdes das atividades do setor industrial
devido a pandemia de Covid-19 impactaram negativamente no atingimento da meta pactuada para essa
iniciativa.

Para mitigagdo dos impactos e alcance da meta foi realizada a seguinte agdo:

» Implantagdo do processo de apoio a gestdo da vida laboral nas empresas clientes, com objetivo
de regularizar os exames ocupacionais e estimular a prestacdo de servicos;

» Elaboragdo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento;
» Intensificacdo do relacionamento com os clientes, a fim de demonstrar os beneficios de uma

cultura prevencionista de salde e seguranca do trabalho.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n? de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca.

Exames ocupacionais e ndo ocupacionais

Objetivo geral: realizar exames ocupacionais, clinicos e de imagens. Exemplos: Analises Clinicas
Ocupacionais,  Audiométricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames  Oftalmoldgicos,
Eletroencefalograma, Radioldgicos, Ultrassonograficos, Exames Complementares em Saude, visando
auxiliar em diagndsticos e avaliagdes na saude ocupacional e outros exames ndo ocupacionais.

i
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Resultados alcancados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS
PREVISTA | REALIZADA |

1.382 827 N2 de pessoas atendidas

RS 277.816,79

42 32 . N2 de empresas atendidas |

Fontes: SMD - Sistema de Medicdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Andlise dos resultados:

A iniciativa Exames Ocupacionais e ndo ocupacionais estd diretamente relacionada as consultas
ocupacionais, a qual alcangou 70% da meta de nimero de pessoas atendidas e 76% do numero de
empresas atendidas.

Além disso, um fator que reflete diretamente no resultado desta iniciativa é o grau de risco das
empresas clientes. O que gera impacto direto na matriz de exames dos colaboradores expostos ao risco.
Disso decorre que quanto menor o risco de exposi¢cdo, provavelmente a grade de exames também sera.

A suspensdo do atendimento aos requisitos normativos que tratam de salde ocupacional permitida as
empresas, no primeiro semestre de 2021, bem como as restricdes das atividades do setor industrial,
devido a pandemia de Covid-19 impactaram no alcance da meta prevista para o exercicio.

Esta iniciativa esta relacionada ao indicador: n? de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga,
tanto do Planejamento Estratégico quanto do Programa de Eficiéncia da Gestao.

AcoOes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: realizar agdes para mudanga de comportamento em relagdo a tematica de alimentagdo e
nutricdo, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do trabalhador da industria
no que se refere a alimentagdo saudavel na busca por saude e qualidade de vida, por meio de acbes
educativas, oficinas de alimentacdo saudavel e atendimento nutricional clinico individualizado.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS
INDICADOR
PREVISTA REALIZADA DN

150 196 N2 de pessoas atendidas

| RS 13.060,49 RS 58.066,52

07 ‘ 03 . Nede empresas atendidas

Fontes: SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.
Analise dos resultados:

A iniciativa A¢bes para a préatica de alimentagdo saudavel superou a meta em 30% no nimero de pessoas
atendidas e alcangou 43% do numero de empresas atendidas.

Ressalta-se que, os decretos municipais e estaduais emitidos, reflexo da pandemia de Covid-19,
inviabilizaram os atendimentos de forma presencial dos servigos de alimentagdo saudavel, impactando
no alcance da meta.
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Para mitigacdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agdes:

» Estruturacdo de novos produtos de alimentagao saudavel.

» Adequacdo dos atendimentos de forma on-line.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto no Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n2 de trabalhadores na plataforma de satude e seguranga.

Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: realizar servigos de Atendimento Psicossocial; Avaliagdo Psicossocial para Trabalho em
Espaco Confinado e Altura; Orientagdo Psicossocial, Programa de Prevengdo ao uso de Alcool e outras
Drogas, Inclusdo de pessoa com deficiéncia, visando contribuir para a redugdo de doengas e
afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliacdes da aptiddao para os trabalhos em Altura
(NR 35) e espacgo confinado (NR 33).

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS!

INDICADOR
PREVISTA REALIZADA ,
92 93 N2 de pessoas atendidas : E
5 ‘ - | . : 2
09 | 05 - N°de empresas atendidas |

Fontes: SMD - Sistema de Medi¢do de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa Servigos para fatores psicossociais atingiu 100% da meta no quesito nimero de pessoas
atendidas e alcangou 44% do numero de empresas atendidas, de acordo com a tabela demonstrativa. Tal
dado corrobora com as agGes operacionais de atendimento e relacionamento com os clientes.

Para mitigagdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes acdes:
» Adequagdo dos atendimentos de forma on-line e presencial;
» Adesdo aos servigos de telemedicina;
» Adesdo aos servicos do Instituto SESI de Inovagdo em Fatores Psicossociais para oferta as
empresas do Amapa.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n2 de trabalhadores na plataforma de saude e segurancga.

1 para execugdo desta inciativa foram alocados recursos indiretos do Departamento Regional, correspondente as despesas de
pessoal, por esse, motivo ndo ha valores especificos na inciativa apresentada.

=
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Imunizacao

Objetivo geral: promover e estimular uma rotina bdsica de imunizagdo desenvolvendo agdes de
sensibilizagdo, informagdo aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagdo para a prevencdo de
doengas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario de adultos.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS

PREVISTA | REALIZADA | DN
2.000 3 1.784 N2 de pessoas atendidas
i fg . - R$20.000,99 | RS$84.031,48
10 13 Ne de empresas atendidas |

Fontes: SMD - Sistema de Medicdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos Resultados:

A iniciativa de imunizagao atingiu 89% da meta de numero de pessoas atendidas e superou em 30% no
numero de empresas atendidas. Sobre isso, vale ressaltar que o fato de o governo do estado do Amapa e
0 municipio de Macapda também realizarem a campanha impactou negativamente para o atingimento da
meta no aspecto pessoas atendidas.

A estratégia adotada possibilitou a aquisicdo de vacinas do tipo trivalente, sendo realizado nos
trabalhadores da industria, bem como em seus dependentes diretos, o gesto vacinal. Tal iniciativa
promover a seguranga, saude e qualidade de vida dos trabalhadores das industrias, além de oportunizar
a reducdo dos afastamentos, refletindo positivamente na produtividade da empresa.

Para execucdo desta iniciativa foram investidos recursos tanto do Departamento Regional, quanto do
Departamento Nacional com fomento de estimulo a produgdo no montante de RS 20.000,99.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n? de trabalhadores na plataforma de saude e seguranca.

Atividade fisico-esportiva para o publico em geral

Objetivo geral: realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagdes do SESI, tais como: natagdo,
futebol, funcional, jiu-jitsu e hidrogindstica, para promover a pratica regular de exercicios fisicos e a
melhoria em parametros de aptiddo fisica e saude, realizados de forma sistematizada e orientada como
estratégia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS

INDICADOR
PREVISTA REALIZADA

440 1.173

N2 de pessoas atendidas . | R$377.101,83

Fontes: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.
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Anilise dos resultados:
De acordo com a tabela demonstrativa referente ao indicador de pessoas atendidas, alcangou-se um
resultado superior a meta em 166%. Para isso, foram realizadas as seguintes agdes:
» Adequacdo das aulas para o formato on-line;
» Criacdo de videos com conteudo voltado a orientagdes para realizagdo de exercicios fisicos;
» Melhoria no processo de matricula nas atividades presencias, apos a liberagdo pelos decretos; e
» Adequacdo e melhoria dos espagos fisicos, como a cobertura da piscina, adequagdo do campo de

futebol e construgao do espago do jiu-jitsu.

Esta iniciativa ndo esta correlacionada aos indicadores do Planejamento Estratégico e do Programa de
Eficiéncia da Gestdo, porém, contribui para qualidade de vida do publico-alvo do SESI.

Atividade fisico-esportiva para empresas

Objetivo geral: realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes produtos:
eventos em Promocgdo de Saude - Empresa, SESI Esporte, Competicdes e Ginastica na Empresa, visando
estimular a pratica de atividade fisica para melhorar os indicadores de absenteismo e presenteismo, bem
como a percepgdo de disposi¢do e energia, a capacidade de concentragdo na realizagdo de tarefas
diarias, além da redugdo de dores e desconfortos adquiridos por meio das atividades laborais, com o
objetivo de melhorar a qualidade de vida do trabalhador.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS
PREVISTA | REALIZADA |

181 2032 Node pessoasatendidas |
03 f 04 . N2 de empresas atendidas !

Fontes: SMD - Sistema de Medigdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

RS 83.343,43

Analise dos resultados:

De acordo com a tabela demonstrativa, referente ao indicador de pessoas e empresas atendidas,
alcangou-se um resultado superior a meta estabelecida. Para isso, foram realizadas as seguintes acdes:

» Adequacdo de aulas no formato on-line; e
» Criacao de videos com conteudo voltado a orientagGes para realizagdo de exercicios fisicos.
Para execugdo desta inciativa foram investidos 100% de recursos do Departamento Regional.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n2 de trabalhadores na plataforma de salude e seguranga.
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Consultas por especialidades

Objetivo geral: realizar consultas de especialidades diversas e sessdes de reabilitagdes para diagnosticar,
prevenir e recuperar pacientes com disturbios cinéticos funcionais intercorrentes em érgdos e sistemas
do corpo humano.

Resultados alcangados e recursos alocados:

INDICADOR RECURSOS ALOCADOS
PREVISTA REALIZADA

116 f 103 . N2 de pessoas atendidas
N » ' s R$ 92.475,47
0 21 N2 de empresas atendidas

Fontes: SMD - Sistema de Medicdo de Desempenho| Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A iniciativa Consultas por especialidades atingiu 89% da meta de numero de pessoas atendidas e
alcangcou o numero de 21 empresas atendidas, as quais demandaram os servigos, principalmente em
fun¢do do periodo da pandemia da Covid 19.

Diante dos desafios e restricdes na execucdo das atividades na estrutura fisica do SESI, tendo em vista as
medidas de isolamento e distanciamento, no primeiro semestre de 2021, as atividades foram realizadas
no formato remoto.

Com a flexibilizagdo dos decretos e retorno das atividades presenciais, o SESI Amapd garantiu a
retomada da estratégia e atendimento com os servigos de fisioterapia e fonoaudiologia voltados a
reabilitacdo.

Para mitigagdo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agdes:
» Adequacdo dos atendimentos de forma on-line e presencial;

» Adesdo dos servigos de telemedicina; e

» Formalizacdo de convénios com academias do estado.
Para execucao desta inciativa foram investidos 100% de recursos oriundos do Departamento Regional.

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estratégico quanto ao Programa de Eficiéncia
da Gestdo no indicador: n? de trabalhadores na plataforma de saude e segurancga.

Além das iniciativas acima elencadas contempladas no planejamento regular, foi realizada outra frente
considerando os desafios que a pandemia causou na execugdo das agdes, apresentada a seguir:

RN
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PROJETO

Melhoria de Processos Internos de Atendimento em SSI

Com o objetivo de melhorar o fluxo de trabalho e dar maior celeridade na resposta para as industrias do
estado, garantindo assim um ambiente seguro e saudavel, foi elaborado e iniciado em 2021 o projeto
estruturante a fim de comportar o processo de prestagdo de servigos de SST do SESI Amapa.

Este projeto esta em fase de execucdo e suas implementagdes auxiliardo a equipe de SST na entrega de
servicos padronizados e em conformidade, minimizando os riscos legais para os clientes. Sendo assim, os
resultados finais das metas e recursos alocados serdo apresentados ao final da execugao de 2022.

Para execucdo deste projeto o Departamento Nacional vai dispor do montante de RS 120.600,00 e o
Departamento Regional, RS 13.403,17.

A seguir apresentamos a tabela sintetizando as contribui¢des do regional aos indicadores Estratégicos
Nacionais e do Programa de Eficiéncia da Gestdo (Resolugdo n2 0044/2021).

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO)

Realizado/
i i ’ Meta Realizado
Indicador Origem (obs.) e Meta (%)
Numero de trabalhadores na Estratégia Nacional/
plataforma de Saude e Programa de Eficiéncia 2.192 4.237 194%
Seguranga - SESI Viva+ da Gestéo
Estratégia Nacional/
) Programa de Eficiéncia Nota’ - .
Indice de absenteismo da Gestdo

Fontes: Relatérios Fechamento 2021 - Indicadores Estratégia e do Programa de Eficiéncia da Gestdo - Superintendéncia de Controle e
Gestdo/DIRET.

Nota': As situagdes identificadas em 2020 — relacionados & pandemia de COVID-19, vigéncia do eSocial $2230- Afastamento Temporario e
da Lei Geral de Protecdes de Dados Pessoais (LGPD) — comprometeram a entdo dindmica de métrica de apuragdo do indicador,
impossibilitando a coleta de resultados. Diante disso, foram analisadas possibilidades para dar continuidade a esse indicador, dado a sua
relevancia. A Resolugdo SESI/CN n 2 0058/2021 determina, entdo, que a contribuigdo dos servigos do SESI na redugdo do absenteismo sera
medida por uma pesquisa amostral com a industria nacional e que as referéncias serdo pactuadas a partir do exercicio de 2022, com base
no resultado coletado em 2021.

6.5. Cultura e Cooperacgao Social

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formag3o e valorizacdo das
manifestagdes locais, com isso, o SESI Amapa promoveu acesso do trabalhador, seus dependentes e a
comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, musica e danca.

A cooperagdo social € um processo em que o resultado do trabalho coletivo visa o bem comum da
sociedade, trabalhadores e seus dependentes. Neste tema, o SESI Amapa promoveu as iniciativas a
seguir apresentadas, demonstrando os resultados alcancados e os recursos alocados:

S,

T
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INICIATIVA

Formacdo cultural (ballet)

Descri¢do: realizar o ensino artistico por meio da oferta de cursos nas unidades educacionais com
objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danca de carater

socioeducativo, fundamentado na participacdo e na formagéo, tendo em vista a valorizagdo humana, e a
melhoria da qualidade de vida.

Resultados alcangados e recurso alocados:

RECURSOS ALOCADOS

INDICADOR

PREVISTA | REALIZADA
144 | 50

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacdo de A¢Ges Educativas | Sistema Financeiro Dynamics 365.

N2 de matriculas realizadas

RS 56.645,43

Andlise dos resultados:
A iniciativa Formacao cultural (ballet) atingiu 35% da meta de nimero de matriculas realizadas.

As restricdes das atividades do setor industrial no estado, embasadas pelos decretos estadual e
municipal emitidos com o objetivo de minimizar os impactos da pandemia de Covid-19, impactaram no
alcance da meta.

Por isso, para mitigar os riscos, visando o alcance da meta, foram realizadas as seguintes agoes:

» Adequacdo das aulas no formato on-line e presencial;
» Criacdo de videos com coreografias;
» Realizagdo do evento “Mostra de Danga”.

PROIJETO

Cooperacao Social

Descrigdo: apoiar familias em situagdo de vulnerabilidade social, residentes nos municipios de Macapd e
Santana, decorrente da crise econémica gerada pela pandemia de Covid-19.

Resultados alcangados e recursos alocados:

RECURSOS ALOCADOS
INDICADOR
PREVISTA REALIZADA DN DR

10000 | 10.000 | Ne de cestas bésicas distribuidas | RS819.027,52 | R$95.ooo,oo|

Fontes: SGF - Sistema de Gestdo de Apoio Financeiro | Sistema Financeiro Dynamics 365.

Analise dos resultados:

A execucdo da acdo de doagdo de cestas bdsicas para familias em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica contribui para o cumprimento da missdo institucional do SESI de Responsabilidade
Social, com o desenvolvimento do espirito de solidariedade e a melhoria geral do padrdo de vida; auxilio
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ao trabalho da industria e atividades assemelhadas e resolver os seus problemas basicos de existéncia,
dentre eles a alimentacdo; e que o préstimo do SESI aos seus usuarios sera calgado no principio basico
orientador da metodologia do servico social, que consiste em ajudar-se, quando e quanto necessario: o
individuo, o grupo e a comunidade.

6.6. Gestao e Clientes

Para apoiar as iniciativas das areas de negécios na oferta do melhor servico aos nossos clientes, o SESI
Amapa desenvolveu agdes de suporte ao negdécio, apoio e gestdo, por meio de atividades de
atendimento de clientes e gestdo das unidades operacionais.

Neste tema, promoveu as iniciativas a seguir apresentadas demonstrando as agdes realizadas e os
resultados alcangados:

INICIATIVAS

Gestdo do Mercado

A Gestdo do Mercado contempla as atividades de relacionamento e atendimento, por meio de
formalizacdo de servicos e divulgacdo do portfélio de produtos do Sistema Industria.

Neste sentido, em 2021, as estratégias e as agOes de gestdo dos recursos da instituicdo teve como ponto
de partida o planejamento dos processos internos para melhoria da comunicacdo e das ferramentas de
trabalho, de forma a padronizar o atendimento, bem como os processos externos, com foco na
mobilizagdo empresarial e o estabelecimento de parcerias institucionais para o alcance das metas.

AGOES DE MERCADO E RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

PROCESSOS INTERNOS PROCESSOS EXTERNOS

a. Desenvolvimento do ecossistema de inovacdo, por meio do
Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico; de agdes de Educacdo,
Seguranca e Salde; de fortalecimento do Ambiente de Negbcios e

A . Cadeias Produtivas; de soluges de Meio Ambiente e Sustentabilidade;
a. Padronizagdo da comunicagdo

interna  URA e WhatsApp
Corporativo;

b. Realizagao de painéis de especialistas de madeira e mobiliario;

|

i c. Dialogo de projetos sustentéveis;

b. Implantagio do moédulo pdés- ! i

P ¢ : A . P i d. Mobilizagdo para oferta de cursos para o mundo do trabalho;
venda no sistema informatizado |

FOCVS; e. Negociagdo com as Secretarias de Educagdo dos Municipios de Macapa

e Santana (Amapa);
c. Adequacgdo do perfil profissional ( pd)

da drea de mercado. f. Ofertas de vagas do Novo Ensino Médio do SESI/SENAI para a

Secretaria de Educagao do Estado do Amapa (SEED);
g. Atendimento em rede a grandes empreendimentos locais;

h. Cooperagdo Técnica entre o Conselho Regional de Contabilidade e o
SESI Amapa.
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A partir dessas iniciativas destacam-se os seguintes impactos:

PROCESSOS INTERNOS IMPACTOS

]
1 27 agBes de desenvolvimento organizacional e comercializago;
. s . . 2 ! ~ . . ~
a. Painéis de especialistas de madeira e 1 19 acBes de tecnologia e inovagao;
1

mobilidrio 1 16 agbes com servicos educacionais;
7 acdes com servigos de consultoria.

i
b. Atendimento a grandes EOf i e 200 d de EJA Profissionali
PO ——— i erta de vagas do curso de rofissionalizante.

- i

c. Cooperagdo Técnica entre o Conselho
Regional de Contabilidade e o SESI !
Amapa |

Oferta de servigos de SST para contadores e seus clientes
empresariais.

Na execucdo da inciativa em gestdo do mercado houve a alocacdo de recursos no montante de
R$181.437,55 do Departamento Regional.

Para os proximos exercicios estdo sendo realizadas agdes de mercado e parceria com outras instituicdes,
como por exemplo, o acordo de Cooperagdo com o Conselho Regional de Contabilidade, que estd
promovendo um aumento considerdvel de propostas de servicos de SST, por meio de a¢des integradas
com os contadores, que estdo buscando a regularizacdo das empresas clientes dos escritorios de

contabilidade. Nesse contexto, o SESI se apresenta como o principal parceiro para oferta de servigos de
SST.

Gestdo das Unidades Operacionais e Negécio

A Gestdo contempla as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e
projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria.

Para ofertar espacos condizentes ao desenvolvimento dos servigos, a fim de garantir resultados positivos
em producdo e qualidade na sua atuagdo, o SESI Amapa realizou a revitalizagdo das instalagdes fisicas,
bem como, adquiriu novos equipamentos para as unidades de negdcio.

Na execucdo dos investimentos houve a alocagdo de recursos no montante de R$ 1.465.196,78 do
Departamento Regional e RS 3.521.728,46 do fomento do Departamento Nacional.

Além das iniciativas acima elencadas, contempladas no planejamento regular, foram realizadas outras, a
seguir apresentadas:

Projeto CRM SESI

Com objetivo de apoiar os processos de gestdo da carteira de clientes pela drea de mercado, foi
implementado o mddulo pds-venda, o qual teve como resultado promogdo da agilidade no retorno
(feedback) para os clientes que entram em contato por meio dos nossos canais de comunicagdo,
elevando o indice de percepgdo e satisfagdo do cliente.
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Os retornos dos pds-venda trazem uma proximidade e customizagdo maior com nossOs Servigos,
garantindo a recompra dos produtos do nosso portfélio, inclusdo/desenvolvimento de novas ofertas e a
constante melhoria de nossos servicos, bem como garantem o aumento da satisfagdo do cliente.

Na execucdo deste projeto o Departamento Regional investiu RS 9.039,62, enquanto que RS 81.356,54
foi o fomento do Departamento Nacional.

Projeto Implantacdao ERP Dynamics

Diante da necessidade de buscar ferramentas para disponibilizar informagdes integras, seguras e que
facilitem o fluxo das informacdes para tomada de decisdes mais dgeis e assertivas, o SESI Amapa, em
parceria com Departamento Nacional, realizou a implantagdo do sistema financeiro Enterprise Resource
Planning (ERP). A medida leva em consideragdo o dinamismo do cendrio empresarial, em que o comando
das organizaces precisa cada vez mais assumir uma nova postura na sua governanga, envolvendo
consequentemente processos mais automatizados e inteligentes.

Tal iniciativa busca o aprimoramento da gestdo, com énfase em apropriagdo em gestdo de custos,
efetividade dos processos e instrumentos de compliance.

Para execugdo deste projeto foram investidos recursos 100% do Departamento Nacional com fomento
no montante de RS 440.008,38.

A seguir apresentamos tabela sintetizando as contribui¢des do regional aos indicadores Estratégicos
Nacionais e ao Programa de Eficiéncia da Gestdo (Resolugdo n® 0044/2021).

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO)

: . . Realizado/
Indicador Origem (obs. Meta Realizado |

- ; ( ) | P . Meta (%) |
| N2 de empresas industriais atendidas Estratégia Nacional 235 130 55% ‘
i I

% de aderéncia as metas relativas aos b :
i o Estratégia Nacional 77% 95,9% | 124,6%
| indicadores do programa de eficiéncia de gestdo | i |
\*

indice de aderéncia da oferta d i
| nd! ‘ ' @ de gratuidade e otegiaNacional | 17%  22% | 13%
| regimental as estratégias !
 indice de implantagdo dos Programas de ; | 1
| Transparéncia e de Compliance com aderéncia as = Estratégia Nacional 75% 88% 117% :
' melhores praticas | | ‘
" ‘ Programa de |
| % de recursos destinados as atividades-fim; 90,1% 92,1% 102%

Eficiéncia da Gestdo | ‘ i ‘

/ % | = !

Fontes: Relatérios Fechamento 2021 — Indicadores Estratégia e do Programa de Eficiéncia da Gestdo - Superintendéncia de Controle e
Gestao/DIRET.
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7. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

R $ 2 5 Valor das receitas estimadas e
despesas fixadas pelo SESI -
DR/AP para o exercicio de

milhoes | ==

Fonte: Plano de Agdo e Orgamento Suplementado 2021

A formulac3do do orcamento é precedida da etapa de pré-planejamento, que conta com a participagdo do
corpo técnico, gerencial e da diregdo e tem como documento orientador o Planejamento Estratégico.
Nessa etapa sdo escolhidas as iniciativas para o respectivo exercicio, as quais constam no documento de
Plano de Agdo e Orgamento, submetido a aprovagdo do Conselho Nacional do SESI.

Nesse contexto, o Or¢gamento Suplementado 2021, foi elaborado e aprovado por meio da Resolugdo n?
087/2021, em conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentdrios e de Produgdo do Servigo
Social da Industria, aprovado pela Resolugdo n2 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de
Centros de Responsabilidades do Sistema IndUstria 2021, aprovado pela Resolugdo n2 0089/2020 com o
Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutério
12/20009.

7.1 Resultado Operacional

RECEITAS

O total de receitas realizadas no exercicio 2021 foi de RS 27.893 milh&es, performando 10% a mais do
total estimado, sendo que deste total as receitas oriundas das contribuigdes das industrias representam
57%.

Receitas por Grupo SESI (RS mil)
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Receitas de Subvengdes Receitas de Subvengdes Apoios Financeiros Demais Receitas
Servigos Regulamentares Contribuigcoes Extraordinaria

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365
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Na realizagdo das receitas totais no ultimo triénio houve um aumento de 20% na comparac¢do dos
exercicios 2021/2019. A variagdo em 2021 refere-se principalmente a realizacdo das receitas de
contribuigcdes, que representam 10% da receita estimada, que asseguraram o equilibrio orcamentario da
instituicdo, visando a manutengdo dos servigcos ofertados a industria do estado do Amapa.

Em contrapartida houve uma redugdo de 2% nas receitas de servico, comparado aos exercicios
2021/2020, principalmente nos atendimentos de saude e seguranca na industria, que refere-se a ao

periodo de restricdes de mobilidade impostas pelas autoridades sanitarias locais, que provocou uma
desaceleracao significativa na oferta e demanda dos atendimentos.

Nas receitas de apoios financeiros houve uma redugdo de 44% em decorréncia da conclusdo de alguns
projetos fomentados pelo Departamento Nacional.

DESPESAS

O total de despesas realizadas no exercicio 2021 foi de RS 24,497 milhdes, performando -3% do total
estimado, sendo que deste montante a despesa de pessoal e encargos sociais representa 47%.

Na execucdo das despesas totais no ultimo triénio houve um aumento de 14% na comparagdao dos

exercicios 2021/2019 e 15% em relagdo a 2019.

Execu¢do Orcamentaria da Despesa SESI (RS mil)

24.497.756

21.465.398 21.327.106

2019 2020 2021

Despesas por Grupo SESI (RS mil)

12.992 849

2019 - RS 21.465.398
2020 - RS 21.327.106
2021 - RS 24.497.756

12.140.963
11.627 982

4.083.766
4.986.925

3.992.508
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Pessoal e Servigos de Investimentos Matenais Ocupagdes e Transportes e Demais despesas
Encargos Sociais Terceiros Utilidades Viagens

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365
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Esse histdrico dos ultimos trés anos mostra que as despesas mais representativas se referem a Pessoal e
Encargos, que comparado aos exercicios 2021/2020 houve uma queda de 11% em virtude do
redimensionamento da estrutura do quadro de colaboradores.

Observa-se um aumento nos servicos de terceiros em fungdo dos servigos de consultoria e aquisi¢do de
licenca para implantacdo do sistema financeiro ERP e renovacdo de licengas dos softwares, que
garantem aos usudrios seguranga no acesso de sistemas escolares e administrativos.

Em materiais, o aumento foi decorrente principalmente da execucdo da despesa de géneros
alimenticios, referente as cestas bdsicas do Projeto Cooperagdo Social.

A evolugdo de investimentos em 2021 foi em virtude do projeto de modernizacao das instalagdes fisicas
e aquisicdo de equipamentos de informatica em continuidade a execugdo dos servigos de melhorias das
unidades operacionais do SESI Amapa.

Em transportes e viagens houve uma redugdo em virtude dos impactos da pandemia, limitando o
atendimento e atividades presenciais por forga dos decretos estadual e municipal.

¢ 1. Os dados podem ser consultados com mais detalhamento no Site da Transparéncia e Prestagao de Contas TCU:
Lo http://www.ap.sesi.org.br/portal-tcu/lei-de-diretrizes-orcamentarias

EXECUGCAO ORCAMENTARIA

RECEITAS

A execugdo orcamentaria do SESI no exercicio 2021 apresentou uma realizacdo das receitas na ordem de
RS 27,893 milhGes, representando 10% da receita estimada, tendo como maior representatividade as
receitas de contribui¢des, que por meio de um estudo elaborado pela area de arrecadagdo e fiscalizagdo
do Departamento Nacional prospectou um crescimento e melhora no ambiente econémico nacional, que
positivamente foi retratada na arrecadacdo do exercicio de 2021.

Composicao da Execu¢do da Receita - SESI (RS mil)

12% 13%

1%

1% = Receitas de Contribuigdes

\ / ® Receitas Financeiras

0% S ; = Receitas de Servigos

= Qutras Receitas Correntes
= Convénios

= Alienacao de Bens

= Subvengdes Extraordindrias

3%

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365
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Nas demais, verifica-se um crescimento nas receitas de servico, que no cendrio atual sdo extremamente
desafiadoras. Desta forma, foi realizado investimentos em infraestrutura e no acesso as ferramentas
tecnoldgicas pelos professores, estudantes, que contribuiram para o desenvolvimento e qualidade na
venda de servigos de educagdo, satide ocupacional e lazer.

DESPESAS

O total de despesas realizadas no exercicio 2021 foi de RS 24.497 milhdes, performando -3% do total
estimado, sendo que deste total a despesa de pessoal e encargos representa 47%.

Justificam-se principalmente pela contenco de despesas, para que, em um ano de retomada econémica
pds-pandemia, o regional conseguisse minimizar os impactos orgamentarios, fazendo com que os grupos
de despesas tivessem execugdo orgamentdria abaixo dos valores estimados para o exercicio.

Composicdo da Execugdo da Despesa - SESI (RS mil)

%

%3%

0%

= Pessoal e Encargos Sociais

= Materiais
47% i
(] = Transportes e Viagens
= Servigos de Terceiros
= Demais despesas
= Investimentos

= Inversoes Financeiras

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365

No grupo de pessoal e encargos, a realizagdo foi abaixo do estimado, em virtude das orientagdes do
plano de contigéncia e plano de aprimoramento da gestdo, por meio do indicador impacto da folha de
pessoal no orcamento, que visa o redimensionamento da estrutura do quadro de colaboradores, a fim
de garantir a execuc¢do dos objetivos institucionais e a operacionalidade das unidades.

Em seguida, o grupo de servicos de terceiros com destaque na conta de aquisi¢do de licencas de uso em
funcdo da renovagdo de licencas obrigatorias e consultoria para substituicdo do ERP do sistema
financeiro que tem seus recursos repassados pelo Departamento Nacional.

s

No entanto, é importante ressaltar que a execugdo no grupo de investimentos teve sua realizagdo
superada acima do orgamento previsto para o exercicio, influenciada pela continuidade da execugdo dos
servicos de melhorias do SESI Macapa, a fim de garantir a execugdo dos objetivos institucionais e a
operacionalidade das unidades do Sistema SESI frente a retomada gradativa do cenario econémico de
2021, alcancando resultados positivos, primando pela qualidade dos servicos e bem-estar dos
funcionarios e o retorno das aulas presenciais.

w o Os dados podem ser consultados com mais detalhamento no Site da Transparéncia e Prestagdo de Contas TCU:
http://www.ap .sesi.org.br/portal-tcu/lei-de-diretrizes-orcamentarias

\
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7.2 Alocacdo Orcamentaria — Finalidade dos Recursos

Linha de Atuagdo (RS mil)

2019 2020 2021
9% 5% 2% 8% g% 19

\ |/

2% / 0%/ 3% I

0% 1% 0%

0 33%
34% 39%

35% |29%

- Gestao - Educagéo - Cultura - Suporte a Negécio

- Desenvolimento Institucional Saude e Seguranga na Industna - Cooperagao Social - Apoio

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365

P Gestdo: contempla as a¢des dos 6rgdos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestdao, como:
juridico, auditoria, comunicagdo e planejamento e or¢gamento.

> Desenvolvimento institucional: contempla as transferéncias regulamentares e as despesas relativas
as atividades da administragao institucional.

P Negoécio: contempla as linhas de atuagdo finalisticas da entidade, como: educagdo bdésica e
continuada, saude e seguranca, cultura e cooperacao social.

b Suporte ao negdcio: servicos de apoio as atividades finalisticas, como: programas relacionados a
estudos, pesquisas e avaliagbes da entidade e da industria; relacionamento com o mercado e
cooperagao técnica nacional e internacional.

P> Apoio: servicos de apoio para manutengdo da entidade, como: administrativo, financeiro, pessoal e
tecnologia da informagao.

Considerando a execugdo por linhas de atuagdo, a maior parte dos recursos estdo alocados no Negdcio,
tendo como principal destinagdo as iniciativas de educagdo, seguida daquelas relativas a saude e
seguranca, cooperagao social e cultura, e suporte ao negdcio, que totalizam 87% do total da despesa de
2021.

Destacamos que, o aumento na linha de Suporte ao Negdcio, que abrangem as atividades relativas ao
suporte operacional dos processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais, deve-se
principalmente as obras de revitalizagdo das instalagdes do SESI, para dispor ambientes compativeis com
as atividades oferecidas, primando pela qualidade dos servigos e bem-estar dos clientes e funcionarios,
representando 33% do orgamento 2021.
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Nesse historico dos Gltimos trés anos observa-se uma redugdo significativa na linha de Gest3o, Apoio e
Desenvolvimento Institucional, que ressalta a importancia da estratégia de aplicacdo de recursos,
seguindo os normativos nacionais para a correta alocagdo/registro de despesas, conforme Plano de
Centros de Responsabilidade e Plano de Contas dos Sistema Industria.

). Os dados podem ser consultados com mais detalhamento no Site da Transparéncia e Prestagdo de Contas TCU:
;,f:‘ http://www.ap.sesi.org.br/portal-tcu/lei-de-diretrizes-orcamentarias

7.3 Demonstragoes contabeis

As demonstragdes contdbeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto
na Lei n24.320/64.

DEMONSTRACAO CONTABIL/NOTAS EXPLICATIVAS ENDERECO PARA ACESSO

' Balango Patrimonial

\,

| Balango Orgamentdrio
! Balango Financeiro
|

\ Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais http://www.ap.sesi.org.br/portal-

- et = 2 s
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa teu/demonstracoes-contabeis/

k =

' Demonstrativo da Mutagdo do Patriménio Liquido
‘ - =

‘ Demonstracdo de Resultado Abrangente

' Notas Explicativas

L

Fonte: SESI AP

Consideracdes gerais: os demonstrativos contabeis do exercicio de 2021 serdo publicados
oportunamente no enderego acima informado, ap6s exame e opinido da auditoria independente sobre
as demonstragdes, bem como, ap6s a aprovagao pelo Conselho Entidade.

—
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Tabela 1: Visdo geral da Unidade Prestadora de Contas

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder

Orgao de vmculagao

Natureza juridica
Principal atividade |
oNPl
Cédigo CNAE

Telefones/fax
Endereco postal

CEP

+

Enderego eletromco

Pagina na internet

Executlvo
MINISTERIO DA CIDADANIA Secretana EspeC|aI do Desenvolvnmento Soc1a|
IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Serwgo Soc1a| Autébnomo

03 775. 690/0001 49
85 99-6-99

(096) 3084 8900 / (096) 3084 8904 / (096) 3084 8908

 Av. Padre Julio Maria Lombaerd, n® 2000 — Bairro: Santa Rita — Cidade:
Macapa — Estado: Amapa

68 900 030

sucor@sesusenal org. br

https: //www.ap.sesi.org. br/
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Tabela 2 - Demonstrativo de Cumprimento de Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuigio
Compulséria (RLCC) em Educagdo e em Gratuidade Regulamentar

Demonstrativo de Cumprimento de Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicio Compulséria

(RLCC) em Educagdo e em Gratuidade Regulamentar

EECEITAS ] Dezembro 2021
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria (RBCC) 15.843.039,80
ﬁeceita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)' 13.189.330,63
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educagdo? 4.396.003,90
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade® 2.198.661,42
VDESPESA*SW”7 S Dezembro 2021
em Educacdo Bdsica® 9.517.080,11
em Gratuidade Regulamentar 3.646.188,11
HORA ALUNO® -
Hora-aluno total 1.490.545,00
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 408.817,00
Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Educagdo’ T 5.121.0776,217
Percentual da RLCC Destinado a Educa;”mii R A 72,—16?1
Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidaiciiési o l 1;1;52;76*9
Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade 27,64‘2'

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP
Notas:

1. Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria Geral, em conformidade com o
Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educagdo: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

4. Saldo de Exercicio anterior: Corresponde a diferenca entre a despesa total realizada em gratuidade e o compromisso de aplicagdo do exercicio
anterior, conforme disposto na Resolugdo SESI-CN n? 109/2017

5. Despesa em educagdo basica e continuada: Corresponde a despesa total em educagdo basica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e

demais receitas em educagdo basica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n® 040/2018.

6. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagdo basica e continuada,
dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagéo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicagdo da receita liquida de contribui¢ao
compulsodria para a gratuidade, em relagao ao compromisso de 33,33%.

8. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita liquida de

contribuigdo compulsoria destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.

9.Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regulamentar: Corresponde ao percentual da receita liquida de contribuicdo compulséria aplicada em
gratuidade regulamentar, considerando o saldo de exercicio anterior, conforme disposto na Resolugdo SESI-CN n2 109/2017.
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Tabela 3 - Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagdo Basica

Matricula em Hora-Aluno em
Programa/Modalidade Gratuidade Gratuidade

Regulamentar Regulamentar
T R SRR
 Creche ' - ! . !
? Pré-Escola I‘ - [ - }
iAnos Iniciais ‘ i l A |
l Anos Finais 1 5 | 4.010 E

T PR A i o T

Ensino Médio { - ‘ -
| Ensino Médio - Itinerérios \ 5 [ 5.016
410
'EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais ] - \ -
. EJA - Ensino Fundamental Anos Finais ‘ |
\
|

] EJA - Ensino Médio . ‘ -
|EJA - Profissionalizante | 410 { 399.791

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP




Listas de

SIGLA

- ssl
| SIPATHIN |

JEd
.

Atestado de Saude Ocupacnonal RS N S R S
VConseIho NaC|onaI 7

1 VCIassuflcagao Nacuonal de Atwtdades Economlcas v
| Conselho Nacional de Educagao

| Confederagao Naaonal da lndustrla

! Educagao a Dlstanua

|_swor |

;J Tlibunal ge Contas da Ur)iﬁo:

Siglas

IDENTIFICACAO
Amapa

Departamento Reglonal

_ »Educagao de Jovens e Adultos .
| Exame Nacnonal do Ensmo Medlo
_ _Soluv;ao de robotlca educacuonal

Enterprise Resource Planmng

| | sistema mf_ormatn;ado dqpos -vendas
‘ Virus Influenzavirus A
Inst|tuto BraS|Ie|ro de Governanca Corporativa

| Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educadonals Anisio Teixeira

Lei de Diretrizes e Bases da Educa(;ao

\ Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

‘ Learmng Management System

' Laudo Técnico das Condigdes Ambientais de Trabalho
' Ministério do Trabalho e Emprego

‘ Norma Re:gula:merhtadora '

N Organizagdes ndo Governamentais
' Olimpl'ada Nacional de Ciéncias
_ Ollmplada Brasulelra de Quimica
| Olimpiada Brasileira de Astronomta e . Astronautica

Programa de Condlgoes e meio Amblente de Trabalho na Industna de Construgao

Programa de Controle Medlco de Saude Ocupac10na| B

Programa de Gerénciamento de Riscos

Programa Nacional de Seguranga e Saude no Trabalho
' Perfil Proflssmgraﬂco Previdenciario
Programa de Prevencdo de Riscos Ambnentals
7 Promogao da Saude
' Receita Bruta de Contnbungao Compulsona Geral

Sistema de Gestao Educacnonal

Secretaria de Educagao do Estado do Amapa

Seguranga e Saude no Trabalhado
Seguranca e Saude na Industria

| Semana Interna de Prevengao de Audente de Trabalho na Mlneragao
Strengths Weaknesses, Opportunities and Threats

Tribunal de Contas da Unido

{ Sigla mternaaonal para as areas de Ciéncias, Tecnologla Engenharla e Matematlca e artes
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A partir de 31/07/2013, de acordo com a Resolugdo n® 17/2013, ficaram suspensas as atividades do

Conselho Regional, passando a esfera direta do Conselho Nacional as atribuicdes do Colegiado
Regional, até a presente data.

Dessa forma, o Relatdrio do colegiado serd anexo apds a reunido do Conselho Nacional do SESI.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos
Diretores, Superintendentes e Conselheiros do
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA

Macapa - AP
Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA -
DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA, que compreendem os balangos patrimonial,
financeiro e orcamentario, em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes das
variagoes patrimoniais, das mutagdes do patrimoénio liquido, do resultado abrangente e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como, as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do SERVICO SOCIAL DA
INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes, as variagdes patrimoniais e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relagio ao SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA -
DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA, de acordo com os principios éticos relevantes,
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais, emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
de acordo com essas normas. Acreditamos que, a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada, para fundamentar nossa opiniao.

Outras Informagdes que acompanham as demonstragdes contibeis e o relatério do
auditor

A diretoria do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA,
é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério de Gestdo do
Exercicio de 2021 e qualquer relatério divulgado pela Entidade, que mencione as
demonstracdes e/ou dados.

Nossa opinido sobre as demonstragcbes contabeis ndo abrange o Relatério de Gestdo do
Exercicio de 2021 ou qualquer relatério divulgado pela Entidade, que mencione as
demonstrac¢oes e/ou dados e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
esse relatorio.

BRASILIA (61) 3224-5494 R10 DE JANEIRO (21) 3507-7589
global@globalauditores.com.br
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contéabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério de Gestdo do Exercicio de 2021 e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est3, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgao relevante no Relatério de Gestio

do Exercicio de 2021, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Outros Assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para
fins de comparacao, foram auditados por outros auditores independentes, por ocasido da
emissao do relatério em 19 de fevereiro de 2021, sem modificagoes.

Responsabilidades da diretoria pelas demonstragdes contabeis

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessaria, para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis,
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdao das demonstra¢des contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil, na elaboracdao das demonstragoes
contabeis, a nao ser que, a administracao pretenda liquidar a entidade ou cessar suas
operagdes, ou nao teria nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanga do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO
REGIONAL DO AMAPA, sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
elaboragao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria, contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria, realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios, tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: /

BRASILIA (61) 3224-5494 RIO DE JANEIRO (21) 3507-7‘5!9
global@globalauditores.com.br
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e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente, para fundamentar nossa opiniao. O risco
de nao detecgiao de distor¢do relevante, resultante de fraude, é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do SERVICO
SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA.

e Avaliamos a adequagdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condicoes, que possa causar duvida significativa em
relacio a capacidade de continuidade operacional do SERVICO SOCIAL DA
INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria, para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria, obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigées futuras podem levar o SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA -
DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA a nio mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes contabeis,
inclusive, as divulga¢des e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos, de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive, as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Brasilia - DF, 11 de fevereiro de 2022.

S

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/DF n2 000810/0

Carmen Zelaide Colombo

Contadora CRC/RS n®051031/0-T-DF - “S” AP

BRASILIA (61) 3224-5494 RIO DE JANEIRO (21) 3507-7539
global@globalauditores.com.br
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SESI_

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESI/DR-AP

CNPJ: 03.775.620/0001-90

BALANGCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
{(Em Reais)

N.E. 2021 2020
ATIVO Ajustado
Ativo Circulante 20.525.283,27 16.990.905,63
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 2.578.445,08 2.358.158,17
Bancos Conta Movimento 145.707,65 24.305,74
Aplicagdes de Curto Prazo 2.432.737,43 2.333.852,43
Créditos a Receber 17.840.352,58 14.616.756,43
Clientes 5 676.866,13 1.016.471,49
Adiantamentos a Empregados 58.674,97 46.758,16
Adiantamentos Concedidos 1.350,00 630,00
Antecipagao sobre Contratos - 9.280,00
Departamento Conta Movimento 6 5,113.834,83 3.693.472,89
Receitas a Receber v o 11.904.780,05 9.653.815,53
Convénios e Acordos 8 61.974 97 78.214,90
Contas Correntes Ativas 122.871,63 118.113,46
Despesas Antecipadas 6.485,61 15.981,03
Ativo Nao Circulante 21.831.108,57 16.279.213,78
Realizavel a Longo Prazo 4.206.171,95 2.785.583,73
Depésitos para Recursos Judiciais 4.206.171,95 2.785,583,73
Imobilizado 9 17.624.936,62 13.493.630,05
Bens Imoéveis 16.445.351,22 13.589.689,20
Bens Moveis 10.945.167,34 9.403.404,15
(-)Depreciagio e Amortizagdo Acumulada {9.765.581,94) (9.499.463,30)
TOTAL DO ATIVO 42.356.391,84 33.270.119,41
As notas explicativas integram as demonstragdes contébeis
Macxyd Unideds intagrada - A Bands Samtans
Rus Leapoido Machado, 2749 - Trem Aw. Emestino Borges, 257 - Aulibo Remos Ay. BY, o/n” - Vilp Asnazonas
CEP: 68901-130 | Macapd/AP CEP: 63908-198 | MacapiiAP CEP: 68328102 | Sentana/AP
(86} 3064-8320 (96) 3084-89¢5 (98) 3084-8984
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PELO FUTURD DO TRABALGD
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO N.E. 2021 2020
Ajustado
Passivo Circulante 3.250.450,39 3.074.462,38
Contas a Pagar 145,00 201,96
Fomecedores 705.585,82 456.516,83
Impostos, Taxas e ContribuicSes a Recolher 10 37.24554 51.859,54
Saldrios e Encargos a Pagar 11 261.926,01 327.182,69
Férias e Encargos a pagar 866.800,12 816.743,81
Provisdes P/Riscos 12 280.562 46 280.562,46
Departamento Conta Movimento 281.291,43 346.874,97
Convénios - Arrecadagio Direta 75.878,70 58.898,75
Sistema Industria - Conta Movimento 6.368,21 6.368,21
Convénios e Acordos - 103.168,07
Conta Corrente Passiva 13 63.232,09 35.423,79
Outras Obrigagdes 14 671.415,01 580.661,30
Passivo Nao Circulante 4.157.968,55 2.744.677,78
Obrigagdes a Longo Prazo 15 4.157.968,55 2.744677,78
Patrimdnio Liquido 16 34.947.972,90 27.450.979,25
Patrimdnio Social Acumulado 27.450.979,25 24.485.037,18
Superéavit do Exercicio 7.496.993,65 2.965.942,07
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 42.356.391,84 33.270.119,41
Ativo Compensado 80.241,25 90.241,25
Comodato de bens 90.241,25 90.241,25
Passivo Compensado (90.241,25) (90.241,25)
Comodato de bens (90.241,25) (90.241,25)

As notas explicativas integram as demonstragbes contébeis

Julio Sergio de Maya P. Moreira

Diretor Regional
Alyne Yiejra Silva Barbosa id R. G. Nascimento
Superintendente - SESI-AP Co! CRC: 02236-AP

B Uaidads rtagrada - A Bands Gemntana

Rus Leopoldo Machedo, 2749 - Trem Ase. Emnestino Borges. 257 - Julido Remos Aw. 81, si” - Vits Amagonss
CEP- 68901-130 | Mecspd/AP CEP: 63908 198 | Mecspd/AP CEP: 88326-102 | Semtanw/AP
(98) 3084-8320 (98) 3084-8945 (86} 3084-8964
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PELO FUTURD DO TRABALIIC
SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESIVDR-AP
CNPJ:03.775.620/0001.90
BALANGO ORGAMENTARIO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)
RECEITAS ORGAMENTARIAS
Orgada Arrecadada Saldo
Receitas Correntes 21.521.023,54 24.072.393,06 (2.551.369,52)
Receitas de Contribuicdes 2.621.106,00 3.535.111,11 (914.005,11)
Receitas Patrimonial 187.841,80 245.171,89 (57.330,09)
Receitas Imobilidrias 102.340,00 131.707,50 (29.367,50)
Receitas de Valores Mobiliarios 85.501,80 113.464,39 (27.962,59)
Receitas de Servigos 8.859.192,40 9.129.037,76 (269.845,36)
Servigos de Consultoria e Assisténcia Técnica 38.970,00 59.246,83 (20.276,83)
Servigos Administratives 12,57 13,16 (0,59)
Servigos de Saude 621.694,26 560.139,47 61.554,79
Servigos Educacionais 7.793.655,11 8.038.886,55 (245.231,44)
Servigos de Lazer 404.860,46 470.751,75 (65.891,29)
Outras Receitas Correntes 134.477,73 773.945,03 (639.467,30)
Recuperagdo de Despesas 3.918,00 7.830,95 {3.912,85)
Multas e Juros de Mora 45.82511 679.856,22 (634.031,11)
Descontos Obtidos 16,01 16,01 -
Indenizagdes e Restituicdes 84.718,61 86.241,85 (1.523,24)
Transferéncias Correntes 9.718.405,61 10.389.127,27 (670.721,66)
Subvengdes Ordinarias 5.202.601,00 5.591.819,56 (389.218,56)
Subvengdes Especiais 2.531.159,00 3.194.380,67 (663.221,67)
Apoios Financeiros 8 Modemizagédo da Gestao 496.304,13 440.608,38 55.695,75
Apoios Financeiros Emergenciais 817.900,00 817.900,00 -
Apoios Financeiros a Projetos Estratégicos 385.015,91 138.846,52 246.169,39
Apoios Financeiros a Incentivos a Produgdo 285.425,57 205.572,14 79.853,43
RECEITAS DE CAPITAL 3.821.328,46 3.821.328,46 -
Alienag3o de Bens 299.600,00 299.600,00 -
Bens Méveis 299.600,00 299.600,00 -
Transferéncias de Capital 3.521.728.46 3.521.728,46 -
Subvengdes Extraordinérias 3.521.728,46 3.521.728,46 -
Soma 25.342.352,00 27.893.721,52 (2.551.369,52)
Déficit
TOTAL 25.342.352,00 27.893.721,52 (2.551.369,52)
Muocagd Unidiade intagreda - A Bands Sestang
Rue Leopoido Macheda, 2749 - Trem Av. Ernaatino Borges. 257 - Juilio Remos Aw. B1, et - Vils Amazonas
CEP: 68301130 | MacapdAP CEP: 63908198 | MacapdiAP CEP: 68928-102 | Santanay AP
(96) 3084-8920 (96) 3084-8845 (96) 3084-89084

e



SESI |

8
PELO FUTURD DO TRABALHO
DESPESAS ORGAMENTARIAS
Autorizada Realizada Saldo
Despesas Correntes 21.057.087.24 19.510.655,43 1.546.431,81
Pessoal e Encargos Sociais 12.233.441,59 11.627.981,83 605.459,76
Ordenados e Saldrios 6.049.351,63 5.668.337,76 381.013,87
Encargos Trabalhistas 3.474.733,60 3.559.000,90 (84.267,30)
Encargos Assistenciais 2.621.030,93 2.320.635,45 300.395,48
Mao-de-Obra Temporaria - = -
Bolsas e Estagios 88.325,43 80.007,72 8.317,71
Transferéncias a Instituigdes Privadas 132.000,00 132.000,00 -
Convénios Organismos Intemacionais - - -
Auxilios a Terceiros 132.000,00 132.000,00 -
Outras Despesas Correntes (Aplicagao Direta) 8.691.645,65 7.750.673,60 940.972,05
Ocupagbes e Utilidades 379.608,57 445.206,11 (65.597,54)
Materiais 2.017.674,70 2.054.357,58 (36.682,88)
Transportes e Viagens 145.452,73 127.016,60 18.436,13
Material de Distribuicdo Gratuita 135.490,92 142.087,02 (6.596,10)
Servigos de Terceiros 5.300.156,11 4.083.765,91 1.216.390,20
Despesas Financeiras 422.428,16 501.087,10 (78.658,94)
Impostos Taxas e Contribuigdes 14.563,16 9.511,00 5.052,16
Despesas Diversas 276.271,30 387.642,28 (111.370,98)
Despesas de Capital 4.285.264,75 4.987.100,51 (701.835,76)
Investimento (Aplicagdo Direta) 4.285.133,67 4.986.925,24 (701.791,57)
Bens Imoveis 2.682.817,55 2.855.662,02 (172.844 47)
Bens Moveis 1.602.316,12 2.131.263,22 (528.947,10)
Inversdes Financeiras 131,08 175,27 (44,19)
Soma 25.342.351,99 24.497.755,94 844.596,05
Superavit 3.395.965,58 (3.395.965,58)
TOTAL 25.342.351,99 27.893.721,52 (2.551.369,53)
’é&ﬂ—@@
Julio Sergio de Maya P. Moreira
Diretor Regional
Superintendente - SESI-AP
Macaps Uwsiktacis imtegrads - A Bands Seutyns
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(96) 3064-8320 (96) 3004-8945 (96) 3084-8984
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R0 B Y DO TR
SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUVDR-AP
CNPJ:03.775.620/0001.90
BALANGO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)
RECEITAS ORGAMENTARIAS 2021 2020 VariagSes
Receitas Correntes 13.683.265,79 12.512.117,18 1.171.148,61
Recertas de Contribuigdes 3.535.111.11 2.707.774 11 827.337,00
Receitas Financeiras 245.171,89 110.183,86 134.988,03
Receitas de Servigos 9.129.037,76 9.307.532.45 (178.494,69)
Outras Receitas Correntes 773.945,03 386.626.76 387.318,27
Transferéncias Correntes 10.389.127,27 10.148.278,86 240.848 41
Subvencges ou Auxilios Regulamentares/Reg. 8.786.200,23 7.042.067,81 1.744.132 42
Convénios - 237.255,2 (237.255,22)
Apoios Financeiros 1.602.927,04 2.868.955,83 (1.266.028,79)
Total Receitas Correntes 24.072.393,06 22.660.396,04 1.411.997,02
Receitas de Capital 299.600,00 - 299.600,00
Alienagdo de Bens 299.600,00 - 299.600,00
Transferéncias de Capital 3.521.728,46 1.013.786,50 2.507.941,96
Subvengdes e Auxilios 3.521.728 46 1.013.786,50 2.507.941,96
Total Receitas de Capital 3.821.328,46 1.013.786,50 2.807.541,96
TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 27.893.721,52 23.674.182,54 4.219.538,98
RECEITAS EXTRAORGAMENTARIAS
Ativo Circulante
Diminuigdo no Exercicio 374.630,71 374.630,71
Passivo Circulante
Aumento no Exercicio 424.667,26 352.151,30 72.515,96
Ativo Ndo Circulante
Diminuigdo no Exercicio - s
Passivo Nao Circulante
Aumento no Exercicio 1.413.290,77 1.436.092,02 (22.801,25)
Variagdes Patrimoniais Ativas 512.489,23 219.566,72 292.922,51
Variagbes Financeiras 512.489,23 219.566,72 292.922 51
TOTAL DE RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS 2.725.077,97 2.007.810,04 717.267,93
DISPONIBILIDADE INICIAL
Disponivel 24.305,74 311.717,7§ (287.412,01)
Bancos Conta Movimento 24.305,74 311.717.75 (287.412,01)
Aplicagdes Financeiras - K !
Aplicagdes de Curto Prazo 2.333.852,43 1.597.835,38 736.017,05
Titulos e Valores Mobilidrios 2.333,852,43 1.597.835,38 736.017,05
TOTAL DE DISPONIBILIDADE INICIAL 2.358.158,17 1.909.553,13 448.605,04
TOTAL 32.976.957,66 27.591.545,71 5.385.411,95
As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis. = EA
Macrpa Unidade Intograda - A Bands Sertama
Rus Leopoido Machado, 2749 - Trem Aw. Ernestino Borges, 257 - Juilko Ramas Ax. B1, s - Vil Amamonas
CEP: 68901130 | MacapdvAP CEP: 68908-198 | MacapiVAP CEP: 68926-102 | Sentana/AP
(96} 3084-8920 (96) 3084-8945 {B6) 3084-8384



DESPESAS ORGAMENTARIAS

Despesas Comrentes
Aplicagio Direta
Pessoal e Encargos Sociais
Ocupagao e Utilidades
Materiais
Transporte e Viagens
Material de Distribuigdo Gratuita
Servigos de Terceiros
Despesas Financeiras
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Despesas Diversas
Transferéncias Correntes
Conveénios
Auxilios a Terceiros
Total de Despesas Correntes
Despesas de Capital

Investimentos
Inversdes Financeiras

Total de Despesas de Capital
TOTAL DE DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS EXTRAORGAMENTARIAS

Ativo Circulante
Aumento no Exercicio

Ativo Nao Circulante
Aumento no Exercicio

Passivo Circulante
Redugdo no Exercicio

Variagdes Patrimoniais Passivas
Variagbes Financeiras

TOTAL DE DESPESAS EXTRAORGAMENTARIAS

DISPONIBILIDADE FINAL
Disponivel
Caixa
Bancos Conta Movimento
Bancos Conta Convénios e Acordos
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata

Aplicagdes de Curto Prazo
Titulos e Valores Mobilidrios

TOTAL DE DISPONIBILIDADE FINAL

TOTAL

SES/ h
LD BT SRp (0 TERALG
2021 2020 )\ JRET
19.378.655,43 20.049.540,32 (670.884,89)
11.627.981,83 12.992.848,60 (1.364.886,77)
445,206,111 383.820.43 61.385,68
2.054.357,58 2.085.665,21 (31.307,63)
127.016,80 150.794,12 (23.777.52)
142.087,02 7.891,15 134.195,87
4.083.765,91 3.043.297,13 1.040.468,78
§01.087,10 584.281,27 (83.184,17)
9.511,00 5.038,49 4.472,51
387.64228 795.903,92 (408.261,64)
132.000,00 246.039,46 (114.039,46)
114.039,46 (114.039,46)
132.000,00 132.000,00 -
19.510.655,43 20.295.579,78 (784.924,35)
4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07
4.986.925,24 1.031.395,63 3.955.529,61
175,27 130,81 44 46
4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07
24.497.755,94 21.327.106,22 3.170.648,72
3.688.721,44 2.297.858,24 1.390.863,20
1.420.588,22 1.465.808,97 (45.220,75)
248.679,25 - 248.679,25
542.767,73 142.614,11 400.153,62
542.767,73 142.614,11 400.153,62
5.900.756,64 3.906.281,32 1.994.475,32
145.707,65 24.305,74 121.401,91
145.707,65 24.305,74 121.401,91
ﬁz.aaiznzu 2.333.852,43 98.885,00
243273743 2.333.852,43 98.885,00
2.578.445,08 2.358.158,17 220.286,91
32.976.957,66 27.591.545,71 5.385.411,95

(\J\L oD

Julio SQrgno Maya P. Moreira

Diretor Regional
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SESI

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUDR-AP

CNPJ:03.775.620/0001.90

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais)

DEPENDENTE DA EXECUGAO ORGAMENTARIA

ORGAMENTARIAS

Receitas
Receitas Correntes
Receitas de Contribuigdes
Receitas Financeiras
Receitas de Servigos
Outras Receitas Correntes

Transferéncias Correntes
Subvengdes Regulamentares
Convénios
Apoios Financeiros

Total Receitas Correntes

Receitas de Capital
Alienagdo de Bens

Transferéncias de Capital
Subvengdes e Auxilios

PELO FUTURD DO TRABALHO 13
2021 2020 VariagSes
13.683.265,79  12.512.117,18  1.171.148,61
17 3.535.111,11 2.707.774,11 827.337,00
18 245.171,89 110.183,86 134.988,03
19 9129.037,76  9.307.532,45 (178.494,69)
20 773 945,03 386.626,76 387.318,27
10.389.127,27  10.148.278,86 240.848,41
21 878620023  7.042.067,81 1.744.13242
237.255 22 (237.255,22)
22 1.602.927,04  2.868.955,83 (1.266.028,79)
24.072.393,06  22.660.396,04  1.411.997,02
299.600,00 - 299.600,00
299.600,00 299 600,00
3.521.72846  1.013.786,50 _ 2.507.941,96
352172846 101378650 2507.94196
3.821.32846 _ 1.013.786,50  2.807.541,96

Totat Receitas de Capital
TOTAL ORGAMENTARIAS

EXTRAORGAMENTARIAS

Variagoes Patrimoniais e Financeiras
Variagdes Patrimoniais
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Aquisi¢ao de bens iméveis
Aquisigdo de bens mdveis

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Baixa de deprecia¢do de bens imdveis
Baixa de depreciagao de bens méveis

Variagdes Financeiras
Inscrigdes - Ativo
Disponivel
Créditos a receber
Créditos e valores

Cancelamentos - Passivo
Obrigagdes a pagar

Receitas Extraorgamentirias
TOTAL EXTRAORGAMENTARIAS

TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS

27.893.721,52  23.674.182,54  4.219.538,98

4.986.925,21 1.031.395,63  3.9585.529,58

285566202  567.469.56  2.288.192,46
213126319  463.926,07 1.667.337.12
608.272,42 35.051,33  573.221,09
8.905,06 - 8.905,06
599.367,36 3505133  564.316,03
509.01205  213.26407  295.747,98
97.203,41 - 97.203.41
41180864 21326407  198.544,57
347718 6.302,65 (2.825,47)
3477.18 6.302.65 (2.82547)

6.1 07.6&6!36 1 .286.013!68 4.821 .mga

34.001.408,38  24.960.196,22 _ 9.041.212,16

As notas explicativas integram as demonstragdes contébeis

Magsagoiso Machado, -
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DEPENDENTE DA EXECUGAO ORGAMENTARIA 2021 2020 Variagdes
ORGAMENTARIAS
Despesas
Despesas Correntes
Aplicacdes Diretas 19.378.655,43 20.049.540,32 (670.884,89)
Pessoal e Encargos Sociais 11.627.981,83 12.992.848,60 (1.364.866,77)
Ocupagdo e Utilidades 445.206,11 383.820,43 61.385.68
Matenais 2.054.357,58 2.085.665,21 (31.307,63)
Transporte e Viagens 127.016,60 150.794,12 (23.777,52)
Material Distribuigio Gratuita 142.087,02 7.891,15 134.185,87
Servigos de Terceiros 23 4.083.765,91 3.043.297,13 1.040.488,78
Despesas Financeiras 24 501.087,10 584.281,27 (83.194,17)
Impostos, Taxas e Contribuigdes 9.511,00 5.038,49 4.472,51
Despesas Diversas 387.642,28 795.903,92 (408.261,64)
Transferéncias Correntes 132.000,00 246.039,46 (114.039,46)
Conveénios - 114.039 46 (114.039,48)
Auxilios a Terceiros 132.000,00 132.000,00 -
Total Despesas Corventes 19.510.655,43 20.295.579,78 wz«ssl
Despesas de Capital 4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07
Investimentos 4.986.925,24 1.031.39563 3.955.529,61
Inversdes Financeiras 175,27 130,81 44 46
Total Despesas de Capital 4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07
TOTAL ORCAMENTARIAS 24.497.755, 21.327.106 3.170.649,72
EXTRAORGAMENTARIAS
Variagdes Patrimoniais Financeiras
Variagdes Patrimoniais

Independentes da Execugido Orgamentaria 1.463.891,06 918.725,13 545.165,93
Baixa de bens iméveis - . -
Baixa de bens moveis 589.500,00 35.934,81 553.565,1¢
Inscrigio de depreciagao de bens iméveis 197.837,64 194.501,76 3.335.88
Inscrigio de depreciacio de bens méveis 676.553,42 688.288,56 (11.735,14)

Variagdes Financeiras )

Cancelamentos - Ativo 542.767,73 142.614,11 400.153,62
Disponivel - s @
Créditos a receber 542.767,70 142.614,11 400.153,59
Créditos e valores 0,03 - 0,03

Inscrigdes - Passivo = 2 *
Obrigagbes a pagar @ s =

TOTAL EXTRAORGAMENTARIAS 2.006.658,79 1.061.339,24 $45.319,

TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS

26.504.414,73 22.388.445,46 4.115.969,27

% 445, .

Resultado do Exercicio 7.496.993,65 2.571.750,76 4.925.242,89
Superdvit no Exercicio 7.496.993,65 2.571.750.76 4.925.242.89
Total das Variagdes Passivas 34.001.408,38 24.960.196, 9.041.212,16
As notas explmbws mtegram as damonwagbes oanﬁbels W
Julio Sergio Maya P. Moreira
Diretor Regional

Alyni Silva Barbosa
Supenntendente - SESI-AP
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SESI

PELO FUTURD DO TRABALNG

SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESIDR-AP

CNPJ:03.775.620/0001.90

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

16

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020
Superavit do Exercicio 7.496.993,65 2.571.750,76
Ajustes* 705.590,05 1.795.876,66
Depreciagio e Amortizagio 874.391,06 882.790,32
Provisdo para Riscos 274.259 81
Provisdo p/perdas estimada em créditos Liq. Duvidosa (150.028,59) 637.943,05
Baixa Liquida de Bens Doagao/Afetagdo (18.772,42) 883,48
Variagio nos Ativos e Passivos (2.995.371,58) (2.887.626,75)
Créditos a Receber (3.173.567,56) (2.921.859,54)
Despesas Antecipadas 9.505,42 (13.941,75)
Depésitos p/Recursos Judiciais (1.420.588,22) (1.465.808,97)
Contas a Pagar (56,96) (472,67)
Fomecedores 249.068,99 (69.612,29)
Impostos, Taxas, Contrib. a Recolher (14.614,00) (9.370,06)
Salarios e Encargos a Pagar (65.256,68) 41.583,52
Férias, 13° Salario e Encargos a Pagar 50.056,31 (68.018,70)
Departamento Conta Movimento (Passivo) (65.583,54) (59.806,59)
Convénios - Arrecadagao Direta 16.979,95 (2.740,76)
Convénios e Acordos (103.168,07) 58.145,07
Contas Cormentes Passivas 27.808,30 33.955,83
Outras Obrigagdes 80.753,71 154.228,14
Encargos Patronais - Processo Judicial 1.413.280,77 1.436.092,02
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 5.207.212,12 1.480.000,67
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisi¢io de Ativo Imobilizado (4.986.925,21) (1.031.395,63)
CAIXA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (4.986.925,21) _&031.395.63)
AUMENTO/DIMINUIGAO DAS DISPONIBILIDADES 220.286,91 4438.605,04
Variagdo do Capital Circulante Liquido 220.286,91 448.605,04
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 2.358.158,17 1.909.553,13
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 2.578.445,08 2.358.158,17

As notas explicativas integram as demonstragbes contébeis =
* Devem ser incluidas/excluidas, todas as movimentagdes que nio tenham impacto imediato no caixa.
6&_/\ ﬁw

Julio Sergio de Maya P. Moreira
Diretor Regional

'«{ﬂ%a'mr? »Za
G. Nascimento

Contadora CRC: 02236-AP
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SES/

SERVIGCO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUDR-AP

CNPJ:03.775.620/0001.90

Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em Reais)

Resultado do

18

Patrimdnio Liquido Exercicio Total

Saido em 31 de dezembro de 2018 22.677.918,92 1.807.118,26 24.485.037,18
Transferéncias 1.807.118,26 (1.807.118,26) -
Superavit do Exercicio 2.571.750,76 2.571.750,76
Saldo em 31 de dezembro de 2020 24.485.037,18 2.571.750,76 27.056.787, :E“—
Ajustes de exercicios Anteriores 394.191,31 384.191,31
Saido em 31/12/2020 ajustado 24.485.037,18 2.965.942,07 ﬂmmg
Transferéncias 2.965.942,07 (2.965.942,07) -
Superavit do Exercicio - 7.496.993,65 7.496 993.65
Saldo em 31 de dezembro de 2021 27.450.973,25 7.496.993,65 34.947.972,30

As notas explicativas integram as demonstragbes contabeis.

ne Péreira Machado

Alyne Silva Barbosa
Superintendente - SESI-AP
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SES/

SELL TR DO RERRALNT

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUDR-AP

CNPJ:03.775.620/0001.90
Demonstragio de Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em Reais})

Superdvit Liquido do Exercicio
Ajustes de Exercicios Anteriores

Total do Resultado Abrangente do Exercicio

As notas explicativas integram as demonstragbes contébeis.

Superintendente Corporativo

Alyne Vi ilva Barbosa

Superintendente - SESI-AP

Macaps

Rues Legpoido Machado, 2748 - Trem
CEP: 68301-130 | MacapsiAP

(96) 3084-8920

2021 2020
7.496.993,65 2.571.750,76
394.191,31
7.496.993,65 2.965.942,07

é\s_s.\f Q&« D

Julio Sergio de Maya P. Moreira
Diretor Regional
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FTLO FUTLRD DO TRABALISD
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP

Notas Explicativas da administragdo as Demonstragdes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)

Nota 1. Contexto Operacional

O Servico Social da Indistria - SESI — Departamento Regional Amapa, é uma
entidade de direito privado, sem finalidade lucrativa, organizada e administrada pela
Confederacdo Nacional da Industria, nos termos do Decreto-lei n® 9403, de
25/06/1946, que tem por objetivo contribuir para o bem-estar social dos
trabalhadores na industria e atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria
do padrio de vida no pais, para o aperfeicoamento moral e civico, e o
desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

As principais fontes de receitas da Entidade sdo as contribuigbes compulsérias,
prevista no Artigo 3° do Decreto — Lei n® 9403, de 25 de junho 1946, recolhidas
mensalmente pelas empresas enquadradas no seguimento industrial. A arrecadagao
dessas contribuicdes ocorre de forma direta quando o contribuinte recolhe
diretamente aos Departamentos Regionais ou, de forma indireta, através de guias de
recolhimento da Contribuiga@o Previdenciaria paga a Receita Federal do Brasil.

Consideragoes acerca da Pandemia COVID-19

Em decorréncia da pandemia do coronavirus (Covid-19), que ainda persiste no cenario
nacional e internacional, a administragdo do SESI-DR/AP, juntamente com seus
colaboradores, agiu de forma a assegurar a sustentabilidade econémico-financeira do
SESI-DR/AP, e a salde e bem estar de seus colaboradores. Atendeu as determina¢des
da Lei n° 14.151/2021, que trata do afastamento das gestantes e cumpriu as
determinagbes dos decretos estaduais e municipais, adotando o regime de
teletrabalho nos meses de margo e abril, de 2021. Posteriormente, adotou o sistema
hibrido, a fim de promover o retorno seguro de todas as atividades da instituicao.

O SESI-DR/AP adaptou-se as novas rotinas de trabalho priorizando a saude de seus
colaboradores e familiares, com o monitoramento e acompanhamento dos
funcionérios acometidos pela COVID-19. Os colaboradores que apresentavam
sintomas ou familiares com sintomas eram afastados e orientados para busca de
atendimento via Telemedicina, realizagdo de exames, de forma a priorizar a satde
individual e coletiva.

Cabe destacar que, até 03/02/2022, ndo houve ocorréncias que requeressem registros
com impactos na situagdo patrimonial do SESI-DR/AP, haja vista, a continuidade das
atividades dos servigos prestados as comunidades assistida pelo sistema industria e a
manutengao do volume esperado de arrecadagdes.

Ainda n3o estdo suficientemente claros os efeitos na economia mundial e, em
particular no Brasil, por quanto tempo estes efeitos irdo perdurar e os impactos
diretos e indiretos no cotidiano da sociedade, institui¢des, empresas e Estado.
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Nota 2. Base de preparagéo e apresentacdo das demonstragdes contibeis

2.1. Declaragdo de Conformidade

As demonstragbes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Contabeis
aplicada ao Setor Publico e, segundo a padroniza¢do e peculiaridades do Plano de
Contas e Manual de Padronizagdo do Sistema IndUstria, aprovado pelo Conselho

Nacional do Servigo Social da Inddstria, em consonéncia a Lei n® 4.320 de 17/03/1964,
Lei Complementar n°® 101/2000.

A emissdo das presentes demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da
Entidade.

2.2. Base de Mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagao da Entidade.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, requer que a Administra¢ao utilize estimativas e adote premissas
objetivas e subjetivas, para determinar os montantes apresentados de certos ativos,
passivos, receitas e despesas.

As principais estimativas s3o relacionadas com a determinagdo de taxas de
depreciacdo do ativo imobilizado, provisdo de perdas estimadas com créditos de
liquidagdo duvidosa, provisbes para desembolsos originados de processos
administrativos e judiciais. Os resultados reais das transa¢des envolvendo essas
estimativas podem divergir dos valores apresentados. A administracdo da Entidade
revisa essas estimativas periodicamente.

2.5 Mudanca de Estimativa Contabil
Taxa de depreciacdo anual e Valores residuais: Em 2021 foram adotadas novas
Taxa de Depreciacdo Anual e Valores Residuais para os grupos Prédios e Veiculos,
conforme laudo de avaliacio de Vida Util elaborado pela consultoria Atual Gestdo
e Avaliacdo Patrimonial, aprovado pela Superintendéncia.
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Nota 3. Descri¢do das Principais Praticas Contabeis Adotadas

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e
aplicagdes financeiras de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de
mudanga de valor.

A administracdo da Entidade mantém suas aplicagdes financeiras classificadas como
caixa e equivalente de caixa, por se tratar de aplicagées em fundo de investimentos e
titulos de renda fixa (CDB), com resgate imediato, sem alteracdo de taxas
remuneratorias.

3.2. Clientes

Representa créditos a receber de clientes, pessoas fisicas e/ou juridicas, decorrentes
de servigos prestados, prioritariamente na area de educacdo, saude e lazer. Sdo
avaliadas no momento inicial pelo valor presente e nao consideram encargos
financeiros, atualizag@do monetaria ou multa sobre os titulos vencidos.

3.3. Perda Estimada em Créditos de Liquidacdo Duvidosa

A perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa é constituida de acordo com o
normativo interno da Entidade, o qual determina a constituicdo de provisdo para
perda na base de 100% (cem por cento), para os titulos vencidos ha mais de 180 dias.
Para os titulos com vencimento inferior a 180 dias, a provisdo, quando necessaria, é
constituida com base em dados histdricos de cada cliente, em montante considerado
suficiente pela Administracdo, para cobrir as perdas provéaveis na realizagdo dos
créditos.

3.4. Adiantamentos

Referem-se a adiantamentos de saldrios, férias e 13° saldrio concedidos a
colaboradores, adiantamentos de viagens, adiantamentos a terceiros e adiantamentos
para realizagao de despesas de pronto pagamento.

3.5. Departamento Conta Movimento

Refere-se a transagdes diversas entre o SESI-AP e o Departamento Nacional.

3.6. Receitas a Receber

Refere-se a apropriagdo das receitas de contribuiges diretas e indiretas, reconhecidas
pelo regime de competéncia e n3o recebidas até a data do balanco.

As receitas de contribui¢des indiretas a receber do SESI - Departamento Nacional sdo
atualizadas pelo indice do Fundo de Investimento de Renda Fixa de Longo Prazo
Atanas 10, até a data do balango.
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3.7. Convénios e Acordos

Referem-se a direitos e/ou obrigacdes relativos a convénios e acordos firmados com
entidades de direito publicos ou privado, para execucdo de projetos de interesse da

classe industriaria, e/ou projetos sociais voltados para comunidades atendidas pelo
Sistema “Inddstria“.

3.8. Contas Correntes Ativas

Refere-se a créditos a receber de funcionarios do SESI-DR/AP, relativo a ressarcimento

de despesas por pagamento de multas e encargos, em conformidade com o artigo 2°
da Ordem de Servigo Conjunta n° 009/2004.

3.9. Despesas Antecipadas

Correspondem aos valores pagos pela contratagdo de seguros, assinaturas de
periddicos e outras despesas que s3o apropriadas nas contas de resultados,
mensalmente, observando o periodo de vigéncia do contrato.

3.10. Depésitos para Recursos Judiciais
Os depdsitos judiciais estdo apresentados pelo valor original e possuem passivos
correspondentes, a menos que, ocorra desfecho desfavoravel da questdo. Os passivos
correspondentes estao demonstrados na Nota Explicativa n® 12.

3.11. Imobilizado
Estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgado, acrescido por reavaliagdes
efetuadas em exercicios anteriores, deduzido da correspondente depreciacao
acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.

3.12. Depreciagao de Ativos Tangiveis
A depreciagdo é calculada pelo método linear a taxas anuais, levando em
consideracao a vida (til estimada dos bens e seus valores residuais.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e
estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos, do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. Os terrenos e os bens
cedidos ndo sao depreciados.

Em atendimento & NBCT SP 07 — Ativo Imobilizado foram revisadas as vidas Uteis e
adotados valores residuais e novas taxas de depreciagdo para os grupos do
imobilizado Prédios e Veiculos ocasionando uma mudanca de estimativa contabil
para esses bens, conforme tabela a seguir:

\
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Taxa
. i T Nova Taxa de Valor
Vida Util | Deprecia¢do :
Antettor Depreciacao Residual
Prédios 600 meses 2% a.a. 1,6% a.a. 20%
Veiculos 60 meses 20% a.a. 18% a.a. 10%

Para os demais grupos, as taxas de depreciacdo permanecem inalteradas e sdo as

seguintes:
Vida Util |Taxa Depr.
Mobiliario em Geral 120 meses 10% a.a.
Biblioteca 120 meses 10% a.a.
Instrumentos Musicais 120 meses 10% a.a.
Maquinas e Equipamentos em Geral 120 meses 10% a.a.
Equip. Médicos Cirtrg. Odonto.Lab. 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Informatica 60 meses 20% a.a.
Equipamentos Esportivos e Artisticos 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Comunicacdo 120 meses 10% a.a.
Outros Bens Mdveis 120 meses 10% a.a.

3.14. Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros

No fim de cada exercicio, a Entidade revisa o valor contabil de seus ativos nao
financeiros, para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos apresentaram
indicadores de perdas por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o
montante recuperavel do ativo € estimado, com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver. Se 0 montante recuperavel de um ativo for menor que o seu
valor contabil, o valor do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, quando
aplicavel. O laudo de impairment dos bens patrimoniais da Entidade, emitido pela
empresa Atual Gestao e Avaliagao Patrimonial, com data base de 30/11/2021, ndo
constatou a necessidade de ajustes a valor recuperavel.

3.16. Férias e Encargos a Pagar
Constituida de acordo com a legislagdo trabalhista vigente e com base no periodo
aquisitivo de cada funcionario, acrescida dos respectivos encargos sociais.

3.17. ProvisGes para Riscos
As provisOes para risco de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais, sdao
reconhecidas para obrigages presentes (legal ou presumida), resultante de eventos
passados em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo
seja provavel.
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Na avaliacdo das causas para efeito de risco de perda provavel consideram-se as
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, o
julgamento dos advogados internos e externos.

As provisdes sao revisadas semestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas
necessarias, em fun¢do de prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes

fiscais ou exposi¢cGes adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

3.18. Demais Passivo Circulante e N3o Circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, varia¢oes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco.

3.19. Tributos e Contribuicoes

A Entidade, nos termos do art. 150, inciso VI, alinea “c”, da Constitui¢ao Federal,
enquanto instituigdo de assisténcia social, goza de imumdade tributaria em relagao
aos impostos federais, estaduais e municipais.

No que se refere a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, a Entidade ndo apura
lucro, portanto, ndo esta sujeita as regras da Lei n°® 7.689/88, nos termos do art. 15, §
1°, da Lei n® 9.532/97 e art. 4°, inciso VI, da IN RFB n° 1.234/2012.

Conforme inciso If do art. 46 do Decreto n° 4.524/2002, as Entidades relacionadas no
artigo 9°, inseridos 0s servigos sociais autdbnomos, sao isentas da COFINS com relagao
as receitas derivadas de suas atividades préprias.

3.20. Ativo e Passivo compensado

As rubricas de compensado com fungdo precipua de controle, sdo utilizadas para
consolidar atos e fatos ligados & cessdo de bens e os depésitos de FGTS dos
empregados ndo optantes, que podem vir a afetar o patrimonio direta ou
indiretamente.

3.21. Reconhecimento das Receitas e Despesas

a)

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.
Receitas Correntes: estio compostas pelas receitas de atividades proprias, como

segue:
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e Receita de Contribuicdo: representa a arrecadagdo compulséria direta e
indireta. As empresas contribuintes da indistria recolhem ao SESI 1,5% sobre o
montante da remuneragdo paga pelos estabelecimentos contribuintes a todos
seus empregados. S3o arrecadadas e fiscalizadas, em regra, pela Receita
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Federal do Brasil, juntamente com as Contribuigdes Sociais Previdenciarias.
Estdo apropriadas mensalmente, pelo regime de competéncia, com base nas
informacdes da ACARC — Area Compartilhada de Arrecadagdo e ajustadas pelo
valor recebido.

¢ Receitas de Servigos: sdo provenientes da presta¢do de servi¢os nas areas de
educacao, saude, lazer e cultura;

o Transferéncias Correntes: referem-se a receitas de convénios firmados com
outras Entidades do Sistema Industria e parceiros de direito publico, privado
ou organismos internacionais, para o desenvolvimento de projetos voltados a
consecucao dos objetivos institucionais da Entidade.

» Receitas e despesas financeiras: representam juros e variagdes monetarias e
cambiais ativas/passivas decorrentes de empréstimos, aplicagdes financeiras, e
descontos obtidos de fornecedores. Sao reconhecidas no resultado pelo
regime de competéncia.

¢ Receitas de Capital: referem-se aos recursos financeiros destinados a atender
as despesas com investimentos e inversdes financeiras, classificavel como
subvencgao extraordinaria.

b) Despesas: consolidam os gastos realizados pela Entidade na manuten¢do de suas
atividades, classificaveis como Despesas Correntes, Despesas de Capital e Varia¢bes
Patrimoniais/Financeiras dependentes ou ndo da execugao orcamentaria.

e Despesas Correntes: consolidam os gastos realizados pela Entidade na
manutengdo de suas atividades, classificaveis como aplicagdo direta € como
transferéncias correntes.

o Despesas de Capital: consolidam os gastos incorridos e as provisdes,
classificaveis como aplicagGes diretas, investimentos e inversdes financeiras, e
como de transferéncias de capital.

3.22. Instrumentos financeiros
a) Ativos financeiros
* Reconhecimento inicial e mensuragdo: ativos financeiros sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou emissdo de ativos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do
valor justo dos ativos, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial.
Os custos da transagdo diretamente atribuiveis & aquisi¢do de ativos ao valor
Jjusto por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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Os ativos financeiros da Entidade incluem caixa e equivalentes de caixa,
aplicagbes financeiras, contas a receber, receitas a receber - arrecadacao,
Departamento Nacional - conta movimento e convénios e acordos.

e Empréstimos e recebiveis: empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros
nao derivativos, com pagamentos fixos e determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo

demonstrados ao custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros
efetiva.

b) Passivos financeiros
* Reconhecimento inicial e mensuragao: passivos financeiros sio inicialmente
mensurados pelo valor justo, acrescidos dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis.
Os passivos financeiros da Entidade incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, Departamento Nacional conta movimento,
sistema CNI - conta movimento e convénios e acordos.

*» Mensuracdo subsequente: apds reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, no momento da baixa dos
passivos, bem como, durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa
de juros efetivos.

= Empréstimos e Financiamentos: os empréstimos e financiamentos sdo
mensurados inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao,
incorridos e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Os
empréstimos e financiamentos s3o classificados como passivo circulante e nao
circulante, conforme o periodo de amortizagao total da transacao.

Nota 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Bancos C/Corrente 145.707,65 24.305,74
Banco do Brasil S/A 145.654,93 24.270,23
Caixa Econémica Federal 52,72 35,51
Banco C/Aplicacoes 2.432.737,43 2.333.852,43
Banco do Brasil S/A 1.536.092,04 1.375.951,81
Caixa Econdmica Federal 896.645,39 957.900,62
Total 2.578.445,08 2.358.158,17
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Nota 5. Clientes
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Clientes 3.720.620,91 3.910.197,68
Provisao p/ Perda Estimada em Créditos Lig. Duvidosa (3.043.754,78) | (2.893.726,19)
Total 676.866,13| 1.016.471,49
Nota 6. Departamento Conta Movimento
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
SES! - Departamento Nacional 5.113.834,83 3.693.472,89
Total 5.113.834,83 3.693.472,89
Nota 7. Receitas a Receber
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Contribuicao Compulséria — Departamento Nacional 11.904.780,05 9.653.815,53
Total 11.904.780,05 9.653.815,53
Nota 8. Convénios e Acordos
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Convénio SENAI 61.974,97 78.214,90
Yotal 61.974,97 78.214,90
Nota 9. imobilizado
Depreciagdo P— —
s Custo Saldo Liquido | Saldo Liquido
Spsceigho Aquisicio |  Acumulada 2021 2020 Ajustado
Bens Iméveis 16.445.351,22 3.093.424,65 13.351.926,57| 10.685.197,13
Terrenos 2.711.000,33 271.1000,33 2.455.174,80
Prédios 10.141.369,60 2.251.469,35 7.889.900,25 7.650.552,95
Construgdes em Andamento 2.751.026,17 0 2.751.026,17 567.469,56
Instalagdes 0 0 0 12.000,00
Benfeitorias 841.955,12 841.955,30 (0,18) 0,18
Macapa Unidade Integrada - A Banda Santans %
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Bens Moveis 10.945.167,34 6.672.157,29 4.273.010,05 2.808.432,92
Mobilidrio em Geral 2.183.217,03 1.149.111,77 1.034.105,26 570.502,47
Disc, Fonot, Filmot. e Pinoteca 392,99 393,00 (0,01) 28,10
Instrumentos Musicais 35.404,00 15.967,75 19.436,25 22.476,94
Veiculos 3.475.271,16 2.885.048,23 590.222,93 688.550,83
Méquinas e Equip. em Geral 2.246.975,44 1.259.660,02 987.315,42 915.942,61
Equip. Med. Cir. Odont. Laborat. 295.135,28 210.081,52 85.053,76 100.600,84
Equipamentos de Informética 2.377.747,95 1.018.522,36 1.359.225,59 382.852,86
£quipamentos Espor. Artist, Rec. 65.115,64 4537391 19.741,73 23.502,49
Equip. de Comunicagdo 265.907,85 87.998,73 177.909,12 103.975,78
Total 27.390.518,56 9.765.581,94 17.624.936,62 13.493.630,05
Movimentagao do Imobilixado
Desarigio Saldo em T ) f Depreciacio Saldo em
Sipizpssy’| | Akt —|-Tranteincias |- - “Dabae Periodo 31/12/2021
Bens Iméveis 10.685.197,13 2.855.662,02 - 8.905,06 (197.837,64) | 13.351.926,57
Terrenos 245517480 - 255.825,53 - - 2.711.000,33
Prédios 7.650.552,95 0 428.279,88 8.905,06 (197.837,64) 7.889.900,25
Constru¢des em Andamento 567.469,56 2.855.662,02 | (672.105.41) - - 2.751.026,17
instalagGes 12.000,00 - (12.000,00) - - .
Benfeitorias 0,18) - - . - (0,18}
Bens Méveis 2.808.432,92 2.131263,19 - 9.867.36 (676.553,42) 4273.010,05
Mobilidrio em Geral 570.502,47 562.254,71 - (98.651,92) 1.034.105,26
Disc, Fonot, Filmot.Pinoteca 28,10 - - (28,11) (0,01}
Instrumentos Musicais 22.476,94 - - - (3.040,69) 19.436,25
Veiculos 688.550,83 - 9.867.36 (108.185,26) 590.222,93
Maquinas e Equip. em Geral 91594261 230.391,85 - - (159.019,04) 987.315,42
Equip.Med,Cir,Odont,Laborat 100.600,84 - - - (15.547,08) 85.053,76
Equipamentos de Informatica 382.852,86 1,247.216,63 - - (270.843,90) 1.359.225,59
Equipamentos Esp. Art. Rec. 23.502,49 - - (3.760,76) 19.741,73
Equip. de Comunicacio 103.975,78 91.400,00 - - (17.466,66) 177.909,12
Total 13.493.630,05 4.986.925,21 - 18.772.42 (874.391,06) 17.624.936,62
Macapd Unidade Integrada - A Banda M
Rua Leopoido Machado, 2749 -Trem Av. Emestino Borges, 257 - Julido Ramos Av. B1, dn’ Vila Amazonas
CEP: 68901-130 | Macapd/AP CEP: 68908-198 | Macap&/AP CEP: 68926-102 | Sentana/AP
{96) 3084-8920 (96) 3084-8945 (96) 3084-8984
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SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI-DR/AP

Notas Explicativas da administragdo as Demonstragoes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)
Nota 10. Impostos e Contribui¢oes a Recolher

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de Renda Retido na Fonte 35.978,85 29.269,33
ISS 0,01 12.635,64
CSLL /COFINS/PIS/PASEP 1.266,68 9.954,57
Total 37.245,54 51.859,54
Nota 11. Salérios e Encargos a Pagar

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Salarios a Pagar 0,00 109,56
INSS a Recolher 255.763,30 267.285,48
FGTS a Recolher (0,23) 54.64418
PIS a Recolher 6.162,94 5.143,47
Total 261.926,01 327.182,69
Nota 12. Provises para Riscos

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Contingéncias Trabalhistas 280.562,46 280.562,46
Contingéncias Civeis 0,00 0,00
Total 280.562,46 280.562,46
(-) Depésitos Judiciais (46.202,97) (19.657,02)
Total Liquido 234.359,49 260.905,44

Estdo constituidas, com base na avaliagdo da Assessoria Juridica para os processos
classificados por esta Assessoria, como de provavel perda. A Administra¢do entende que as
provisGes constituidas e registradas no balango, sdo suficientes para cobrir provaveis perdas

com tais causas.

A Entidade possui 01 (uma) agao Civel, em curso, no valor de R$ 67.062,84 e 4 (quatro) acdes
Trabalhistas, em curso, no valor de R$ 461.073,04, avaliadas pela Assessoria Juridica, com
probabilidade de perda possivel. A Administracdo da Entidade entende n3o ser necessaria
constituir provisdo para estas eventuais perdas.

A movimentacdo das provises para demandas judiciais no exercicio de 2021, estd a seguir

demonstrada:

Mecapa

Rua Leopoido Machado, 2749 -Trem
CEP: 68901-130 | Macapd/AP

{96) 3084-8920

Unidadsa Integrada - A Banda

Av, Emestino Borges, 257 - Julifo Remos
CEP: 68908-138 | Macapd/AP

(96) 3084-8945

Santana

Av. B1, a/n® - Vila Amazonas
CEP: 68926-102 | Santana/AP
(96) 3084-8984
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Notas Explicativas da administracdo as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)
Descricao Valor
Saldo Inicial 280.562,46
(+) AdicBes no ano 9.189,00
(-) Reversao no ano (9.189,00)
Saldo Final 280.562,46
Nota 13. Contas Correntes Passivas
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Credores Diversos 42.097,62 1.570,21
Recursos a Classificar 21.134,47 33.853,58
Total 63.232,09 35.423,79
Nota 14. Outras Obrigacoes
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Consignagbes a Pagar 1.234,11 0,00
Faturamento p/ Prest. Serv. Futuro 670.180,90 590.661,30
Total 671.415,01 590.661,30
Nota 15. Encargos a Pagar - Processo Judicial
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Contribuicio Previdencidria 1.283.138,32 1.301.855,13
PIS sobre Folha de Pagamento 64.526,22 66.094,93
INSS RAT 65.626,23 68.141,96
Total 1.413.290,77 1.436.092,02
(-) Depésitos Judiciais (4.157.968,55) (2.744.677,78)

Em 18/02/2019, este Departamento Regional, representado judicialmente pela Diretoria
Juridica do Departamento Nacional, ajuizou em face da Unido Federal, perante a Se¢do
Judiciaria do Distrito Federal - TRF 12 Regido, Agdo Declaratéria de Inexisténcia de relagdo
juridico-tributaria cumulada com pedido de repeti¢do de indébito, que foi tombada sob o n°

1004026-77.2019.4.01.3400.

No referido processo o SESI/AP e o SENAI/AP pretendem se desobrigar dos recolhimentos
das contribui¢des para a seguridade social, em especial as Contribuigdes Previdenciarias
Patronais previstas no artigo 22, incisos |, Il e (Il da Lei n® 8.212/91 e a Contribui¢ao para o

Programa de Integragao Social - PIS.

Macapd

Rua Leopoldo Machado, 2749 -Trem
CEP: 68901-130 | Macap&/AP

(96) 3084-8920

Unidade integrada - A Banda

Av. Emestino Borges, 257 - Julido Ramos

CEP: 68908198 | Macapd/AP
(96) 3084-8945

Santena

Av. 81, ¢/n* - Vila Amazonas
CEP: 68926-102 | Santana/AP
(96} 3084-8984
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI-DR/AP

Notas Explicativas da administracdo as Demonstragdes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)

Em 21/06/2019 a Unido apresentou contestagao. Em 10/07/2019 as Entidades apresentaram
réplica. Em 15/07/2019, foi proferida decisdo, cujo protocolo de identificacdo é o
n° 69772087, deferindo o pedido de tutela de urgéncia para suspender a exigibilidade dos
tributos supramencionados. Os valores discutidos encontram-se judicialmente depositados.
Em 26/03/2020 o juiz intimou a parte autora sob interesse na produgado de novas provas.

Tendo em vista que os valores discutidos se encontram depositados e que o mérito da
demanda devera seguir o entendimento ja firmado pelo Superior Tribunal de Justica em agao
ajuizada pelo SENAC, “a pr: ilidad da dess

Nota 16. Patriménio Liquido
a) O Patrimoénio Liquido é de R$ 34.947.972,90 (Trinta e quatro milhGes, novecentos e
quarenta e sete mil, novecentos e setenta e dois reais e noventa centavos),

correspondentes aos superavits/déficits acumulados.

b) Superavit do Exercicio

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Orcamentaria
Receitas Correntes 24.072.393,06 22.660.396,04
Receitas de Capital 3.821.328,46 1.013.786,50
Despesas Correntes {19.510.655,43) (20.295.579,78)
Despesas de Capital (4.987.100,51) (1.031.526,44)
Superavit Orcamentario (a) 3.395.965,58 2.347.076,32
Variacoes Patrimoniais/Financeiras
Variacdo Patrimonial Ativa 4.986.925,21 1.031.395,63
Varia¢do Financeira Ativa 1.120.761,65 254.618,05
Variacao Patrimonial Passiva (1.463.891,06) (918.725,13)
Variagdo Financeira Passiva (542.767,73) (142.614,11)
Superavit Patrimonial/Financeiro (b) 4.101.028,07 224.674,44
Superavit do Exercicio (a + b) 7.496.993,65 2.571.750,76
c) Ajustes de Exercicios Anteriores
Efeito total

S [mewomsor| Q| Notos | Shisieet
ATIVO 32.875.928,10 - - -|  33.270.119,41
Ativo Circulante 16.990.905,63 - - - 16.990.905,63
Ativo Nio Circulante 15.885.022,47 - 394.191,31 -| 16.279.213,78
Realizével a Longo Prazo 2.785.583,73 - - - 2.785.583,73
Imobilizado 13.099.438,74 -]  394.191,31 -| 13.493.630,05

PMaceps Unidade Integrada - A Banda

o PRI /

CEP- mm | Santana/AP
(96) 3084-8384

Rua Leopoido Machado, 2749 -Trem
CEP: 68901-130 | Macapd/AP
{96) 3084-8920

Av. Ernestino Borges, 257 - Julido Ramos
CEP: 68908-198 | Macap&/AP
(96) 3084-8945
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI-DR/AP

Notas Explicativas da administragdo as Demonstragdes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em Reais)

Bens Iméveis 13.589.689,20 -| 13.589.689,20
Bens Moveis 9.403.404,15 - - 9.403.404,15
(-) Dep. e Amortizagdo Acumulada (9.893.654,61) 394.191,31 (9.499.463,30)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 32.875.928,10 394.191,31 394.191,31 33.270.119,41
Passivo Circulante 3.074.462,38 - - - 3.074.462,38
Passivo Nao Circulante 2.744.677,78 - - - 2.744.677,78
Patriménio Liquido 27.056.787,94 394.191,31 - 394.191,31 | 27.450.979,25
Patriménio Social Acumulado 27.056.787,94 394.191,31 394.191,31 27.450.979,25

Os ajustes referem-se a mudanga de critério para adogdo de valores residuais e novas taxas de
depreciacdo dos grupos de Iméveis e Veiculos, conforme nota explicativa 2.5.

Nota 17. Receitas de Contribuicao

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Diretas 934.705,64 692.465,31
Indiretas 2.600.405,47 2.015.308,80
Total 3.535.111,11 2.707.774,11
Nota 18. Receitas Patrimoniais

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Receitas Imobilidrias 1 §1 707,50 40.225,00
Receitas de Valores Mobilidrios 113.464,39 69.958,86
Total 245.171,89 110.183,86
Nota 19. Receitas de Servicos

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Servicos Consultoria e Assisténcia Técnica 59.246,83 67.422,95
Servicos Administrativos 13,16 0,04
Servicos de Saude 560.139,47 849.773,99
Servicos Educacionais 8.038.886,55 8.229.663,66
Servicos de Lazer 470.751,75 160.671,81
Total 9.129.037,76 9.307.532,45

Em 2021 a administracdo da Entidade estabeleceu regras de negécio aderente a realidade
pandémica da COVID-19 que ainda persistiu. Essas regras foram aprovadas pela
diretoria/superintendéncia, avaliando seus impactos e resultados.

Macapé Unidade Integrads - A Banda

Rua Leopoldo Machado, 2749 -Trem Av. Emestino Borges, 257 - Julido Ramos
CEP: 68901-130 | Macap&/AP CEP: 683908-138 | Macap&/AP

(96) 3084-8920 (96) 3084-8945

N
Av. B1, s/n® - Vila Amazonas

CEP: 68926-102 | Santana/AP L

(96) 3084-8984 .
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Notas Explicativas da administragdo as Demonstragoes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)
Nota 20. Outras Receitas Correntes
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Recuperacdo de Despesas 7.830,95 3.435,44
Multas e Juros de Mora 679.856,22 375.846,36
Descontos Obtidos 16,01 0,25
Indenizagbes e Restituicdes 86.241,85 7.344,71
Total 773.945,03 386.626,76
Nota 21. Auxilio Especial/Subvencdes
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Auxilio Minimo/Subvengbes Ordinarias 5.591.819,56 4.542.914,97
Auxilio Especial/Subvencdes Especiais 3.194.380,67 2.499.152,84
Total 8.786.200,23 7.042.067,81
Nota 22. Apoios Financeiros
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Modernizacao da Gestdo 440.608,38 0,00
Emergenciais 817.900,00 2.500.000,00
Projetos Estratégicos 138.846,52 172.178,62
Incentivo a Producio ' 205.572,14 196.777.21
Total 1.602.927,04 2.868.955,83
Nota 23. Servicos de Terceiros
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Assessoria e Consultoria 908.654,57 315.925,66
Informatica 451.798,18 506.701,61
Médicos e Laboratoriais 129.681,70 23.663,05
Publicidade e Propaganda 149.057,72 207.931,92
Promocao e Eventos 15.128,38 24.880,00
Técnicos em Educagdo Profissional 348.855,03 242.316,57
Servicos de Limpeza e Conservacao 128.212,76 80.452,38
Manut. Rep. Bens Mdveis e Imoveis 41.42092 64.222,85
Seguranca e Vigilancia 865.970,65 824.195,10
Locagao de Maquinas e Equipamentos 66.509,12 44.022,10
Macaps Unidads integrada - A Banda Santans
Rua Lecpoldo Machado, 2749 -Trem Av. Ernestino Borges, 257 - Julido Ramos Av. B1, ¢/n® - Vila Amazonas
CEP: 68901-130 | Macap&/AP CEP- 68908-138 | Macap&/AP CEP: 68926-102 | Santana/AP

(98) 3084-8920 (96) 3084-8345 (96) 3084-8384
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PELD FUTURD DO TRARALID
SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP
Notas Explicativas da administragao as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)
Locagao de Veiculos 33.445,55 2.850,00
Assinatura de Periodicos e Anuidades 3.005,57 10.788,09
Seguros 9.367,27 13.441,70
Servicos Graficos, Copias Reproducdes 45.206,10 36.256,37
Servicos de Comunicacdo em Geral 94.101,77 187.280,78
Técnicos Especializados 83.152,82 223.855,40
Frete e Transporte de Encomendas 7.678,41 8.853,26
Reversao de Contribuicdes a Inddstria 37.03847 32.156,12
Transportes Urbanos 0,00 1.862,51
Patrocinio 0,00 0,00
Despesas de Alimenta¢do 14.658,80 22.814,86
Treinamento e A¢Ges de Capacitagao 0,00 0,00
Aquisicao de Licenca Uso Software 579.853,46 114.439,23
Outros Servicos de Terceiros 70.968,66 54.387,57
Total 4.083.765,91 3.043.297,13
Nota 24. Despesas Financeiras
Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Juros sobre divida por Contrato 0,00 50,01
Despesas Bancarias 69.899,60 62.914,27
Multas Juros e Corretagens 1.000,00 3.440,05
Descontos Financeiros Concedidos 430.187,50 511.494,59
Outros gastos financeiros 0,00 6.382,35
Total 501.087,10 584.281,27

Nota 25. Aplica¢do da Gratuidade

Em atendimento aos artigos 6° e 69° do Regulamento do SESI, o Departamento Regional do
Amapéa destinou para gratuidade, em 2021, R$ 3.646.188,10 (trés milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, cento e oitenta e oito reais e dez centavos) para vagas gratuitas, o que
corresponde a 27,64% da receita liquida de contribuigao geral.

Macaph

Rua Leopoldo Machado, 2749 -Trem

CEP: 68901-130 | Macapi/AP
(96) 3084-8920

Unidade integrada - A Banda

Av. Emestino Borges, 257 - Julido Ramos
CEP: 68908-198 | Macapd/AP

(96) 3084-8945

Av. 81 &/n” - Vila Amazonas % ii

CEP: 68926-102 | Sentana/AP
(96) 3084-8984
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI-DR/AP
Notas Explicativas da administragdao as Demonstragoes Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)

Descritivo 31/12/2021 31/12/2020

Receita de Contribuicdo Compulséria Bruta 15.843.039,80 10.763.628,42
Receita de Contribui¢do Compulséria Liquida 13.189.330,63 8.960.720,66)
Despesas em Educacado 9.517.080,11 6.912.227.85
Despesas em Gratuidade 3.646.188,10 1.697.823,82
Result.adf> ~do Cumpnrr\gnto da Aplicagdo da Receita Liquida de 4396.003,90 3.925.619,66
Contribuicdo Compulséria em Educacao
Result'ad? _do Cumpnm?nto da Ap!lcaqéo da Receita Liquida de 2.198.661.42 204.071,69
Contribuicdo Compulséria em Gratuidade
% da Receita Liquida de Contribui¢do Destinada a Educa¢io 72,16% 77,14%
% da Receita Liquida Destinada a Gratuidade 27,64% 21,02%

Nota 26. Seguros

Os bens da Entidade estdo segurados por valores que a Administragao considera suficientes
para a cobertura dos eventuais riscos.

A especificagdo por modalidade de risco e importancia segurada das principais apolices, sdo
as seguintes:

Modalidade de seguro Vigéncia

14/07/2021 a 14/07/2022

Importancia Segurada
9.119,98

Convencional — Seguro de Veiculos

Os seguros da Entidade sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento
de riscos e seguros vigentes.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

Nota 27. Informagdes Adicionais

O Conselho Nacional do SESI, apés constatagdes de denuncias e possiveis irregularidades por
parte dos dirigentes responsdveis pela Entidade Regional no periodo de janeiro a julho de
2013, em reunido ordinaria realizada no dia 31/07/2013, aprova a interven¢do no
Departamento Regional do Amapa, através da Resolugao n°® 17/2013.

Através da resolu¢gdo n® SESI/CN0029/2014 prorrogou a intervengdo até Julho/2015. A
resolugio n® SESI/CN n® 0091/2016 prorrogou a intervengdo até Julho de 2017, a Resolugdo
114/2017 prorrogou a intervengdo até julho de 2018, a Resolugdo SESI/CN n°® 0058/2018

Mecapd

Rua Lecpoido Machado, 2749 -Trem
CEP: 68901-130 | Macaspi/AP

{96) 3084-8920

Unidade integrada - A Banda

Av. Emnestino Borges, 257 - Julido Ramos
CEP: 68308-198 | Macap&/AP

(96) 3084-8945

Santana \% e
Av. B1, s/n® - Vila Amazonas

CEP: 68326-102 | Sertana/AP

(S6) 3084-8384
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Notas Explicativas da administracao as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em Reais)

prorrogou a intervencao até julho de 2019, a Resolugdo SESI/CN n° 041/2019 prorrogou a
intervengdo até julho de 2020, a resolugao SESI/CN n° 0130/2020 manteve a intervencao até
a segunda Reunido Ordinaria de 2021 do Conselho Nacional do SESI, a Resolugao SESI/CN n°

0079/2021 prorrogou a intervengdo até a primeira Reunido Ordinaria de 2022 do Conselho
Nacional do SESI.

iane Pereira Machado Julio Sergio de Maya P. Moreira

uperintendente Corporativo Diretor Regional
) /{n mer o
Alyne Vigifa Silva Barbosa Anaje ia R. G. Nascimento
Superintendente - SESI-AP Con&dora CRC: 02236-AP
Macapé Unidade integrada - A Banda Santans
Rua Leopoido Machado, 2749 -Trem Av, Emestino Borges, 257 - Julifo Ramos Av. B1, ¢/n° - Vila Amazonas
CEP: 68901-130 | Macap&/AP CEP: 63308-198 | Macap¥/AP CEP: 68926-102 | Sentana/AP

(96) 3084-8920 (96) 3084-8945 (96) 3084-8984
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