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Nome: Eduardo Eugenio Gouvea Vieira 
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Nome do Cargo ou Funcao: Presidente do Conselho Nacional do SESI 
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Antonio Carlos da Silva Nome: 
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Nome do Cargo ou Func5o: Conselheiro 

Nome: 

 

Jose Carlos Lyra de Andrade 

E-mail: 

 

presidencia@fiea.com.br  

   

Nome do Cargo ou Funcao: 

 

Conselheiro 

   

  

Jose Ricardo Montenegro Cavalcante Nome: 

presidencia@sfiec.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Antonio Ricardo Alvarez Alban 

presidencia@fieb.org.br  

Conselheiro 
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E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: 

Jamal Jorge Bittar Nome: 

presidencia@sistemafibra.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Fung5o: Conselheiro 

Servico Socral da Ind"str.., 

PILO FUTURO DO TRABALHO 

PRESDENTE DO COSEU-LO REGIONAL DA 
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Nome: Cristhine Samorini 
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Nome: Sandro da Mabel Antonio Scodro 

E-mail: presidencia@sistemafieg.com.br  

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

 

Nome: Edilson Baldez das Neves 

E-mail: 

 

presidencia@fiema.org.br  

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

 

Gustavo Pinto Coelho de Oliveira Nome: 

 

  

presidencia@sfiemt.ind.br  E-mail: 

 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

 

Sergio Marcolino Longen Nome: 

 

gabinete@fiems.com.br  E-mail: 

 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

ytt{ 
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Flavio Roscoe Nogueira Nome: 

gabinete@fierng.com.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Jose Con rado Azevedo Santos Nome: 

presidencia@fiepa.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Func5o: Conselheiro 

r 

Francisco de Assis Benevides Gadelha Nome: 

gabinete@fiepb.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Carlos Valter Martins Pedro Nome: 

presidencia@sistemafiep.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou FuricSo: Conselheiro 

Ricardo Essinger Nome: 

presi@fiepe.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 
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Nome: 
	

Marcelo Thome da Silva de Almeida 

E-mail: 
	 marcelo.thome@fiero.org.br  

   

Nome do Cargo ou Fung5o: 
	

Conselheiro 

 

Nome: 
	

Eduardo Eugenio Gouvea Vieira 

E-mail: 
	

presidencia@firian.com.br  

Nome do Cargo ou Furicao: 
	

Conselheiro 

Antonio Jose de Moraes Souza Filho Nome: 

presidencia@fiepi.com.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Furic5o: Conselheiro 

Gilberto Porcello Petry Nome: 

presidente@fiergs.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Furicao: Conselheiro 

PRESIDENTE DO CONSEM TfritiVIT 

presidencia@fiern.org.br  E-mail: 

Nome: 	 Amaro Sales de AraUjo 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Serv,yo Social do indi.;stoa 

PELO FUTURO DO TRARALHO 
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Eduardo Prado de Oliveira Nome: 

E-mail: fies@fies.org.br  

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Roberto Magno Martins Pires Nome: 

presidencia@sistemafieto.com.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro 

Servica Sacral da Indusma 

PFLO FUT1JR0 DO TRABALMO 

 

Nome: lzabel Cristina Ferreira ltikawa 

 

E-mail: gabinete@fier.org.br  

   

 

Nome do Cargo ou Funga-o: Conselheira 

   

  

Nome: Mario Cezar de Aguiar 

E-mail: presidencia@fiesc.com.br  

Nome do Cargo ou Funcgo: Conselheiro 

—WMMrggr6-N  SE a—MTIMMTgini  

DADOS DO RESPONSAVEL 

Paulo Antonio Skaf Nome: 

presidencia@fiesp.com.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Fung5o: Conselheiro 
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Quintino Marques Severo Nome: 

cut@cut.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular 

Rogerio Jorge de Aquino e Silva Nome: 

sticalcadosbh@terra.com.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular 

Francisca Trajano dos Santos Nome: 

cntvcut@cntvcut.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Func5o: Conselheira Titular 

Herbert Passos Filho Nome: 

presidente@sindquim.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular 

Artur Buena de Camargo Nome: 

cnta@cntaafins.org.br  E-mail: 

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular 

Servtco Social da Industna 

PELO FUTURO DO TRABALHO 

114  
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Jose Carlos Oliveira Nome: 

E-mail: csg@inss.gov.br  

Nome do Cargo ou Funcao: Conselheiro Titular 

Jorge Luiz de Lima Nome: 

sdic.gabinete@economia.gov.br  E-mail: 

Conselheiro Titular Nome do Cargo ou Func5o: 

Rodrigo Zerbone Loureiro Nome: 

sucag@economia.gov.br  E-mail: 

Conselheiro Titular Nome do Cargo ou Funcao: 

Alexandre Donizete Martins Nome: 

secger@ugt.org.br  E-mail: 

Conselheiro Titular Nome do Cargo ou Func5o: 

Servito Socha da Inthistro 

PELO FUTURO 00 TRABALHO 

( * ) Para maiores informagoes sobre os Conselheiros, favor efetuar consulta ao Portal da 

Transparencia do Conselho Nacional do SESI.  https://conselhonacionaldosesi  g.br/transparencia/  

Alyne 	ira Silva Barbosa 	 Julio S rgio de Maya Pedrosa Moreira 

Superintendente do SESI-AP 	 Diretor Regional do SESI-AP 
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Mensagem 
do Dirigente 



1. Mensagem do Dirigente 

0 ano de 2021 trouxe consigo os efeitos negativos da pandemia da Covid-19 e aquele que prometia 

ser o ano da retomada economica, acabou tendo a expectativa adiada. No Amapa, o SESI buscou 

desempenhar sua missao no desenvolvimento das industrias locals, enfrentado desafios e apoiando 

iniciativas numa nova forma de atendimento, seja em educagao basica, seja em saude e seguranga 

na inch:Istria. 

Neste sentido, em 2021 a Escola SESI Visconde de Maua com o desafio de garantir o retorno das 

aulas no modelo hibrido, tambem pautada no cuidado e na seguranga dos clientes e profissionais da 

instituigao, promoveu modificagoes em seu espago fisico corn o intuito de atender os protocolos de 

saude necessarios e manter a qualidade no ensino. 

0 periodo de retomada nao impediu os bons resultados. Na area da Educagao, destaque para o 

incentivo e conquistas dos alunos em competigOes e eventos cientificos. Exemplo desse feito foi a 

classificagao de um aluno da Escola SESI Amapa para a Feira de Ciencias do Mexico e as inumeras 

medalhas conquistadas nas olimpiadas de Maternatica e de Astronomia. 

Nossos docentes tambern elevaram o nome da instituicao a novos patamares, por meio de 

apresentagoes de artigos cientificos e exposigfies de experiencias vividas em sala de aula em eventos 

como o Congresso Nacional de Educagao, o I Congresso Latino-Americano de Ensino de Geografia e o 

Simposio Luso-Brasileiro de MeditagAo na Educagao. 

No apoio as empresas e operando corn servigos de saude e seguranga, nos mantivemos a disposig.ao 

para colaborar corn agOes educativas e preventivas, assim como na oferta de solugoes corn foco no 

combate ao novo coronavirus. Bern como corn a Campanha de Vacinagao contra a Influenza H1N1 e 

na Campanha Abril Verde. 

Nas atividades que contribuem para o desempenho do sistema, duas iniciativas valem ser frisadas: a 

implantag5o do Programa de Compliance e as estrategias para colocar em pratica o que preve a Lei 

Geral de Protecao de Dados (LGPD). Corn foco na melhoria de processos, os colaboradores tiveram 

acesso a miclias instrucionais e receberam apoio das equipes responsaveis pelas duas frentes para 

promover as adequagOes necessarias nos normativos e regulamentos da instituigao. 

Em sintese, no decorrer deste relatOrio procuramos evidenciar os resultados que obtivemos ao 

longo do ano, bem como as estrategias adotadas para alcangar nossas metas. 

Sergio Moreira 

Diretor Regional do SESI-DR/AP 



Sobre este 
Relatorio 



Os dados podem ser consultados a detalhamento adicional, por meio do Site da Transparencia e Prestagao de Contas TCU: 
http://www.ap.sesi.org.br/transparencia-sesi/demonstracao-de-resultados/  

2. Sobre este Relatorio 

Neste relatorio, sob forma de relato integrado, o SESI Amapa cla transparencia a sua abordagem de 

criagao de valor para a inclustria e a sociedade. Alem disso, demonstra a aplicagao dos seus recursos 

e a contribuic5o para o aumento da competitividade industrial e a equidade social. 

Convidamos voce, leitor, a conhecer quem somos, o que fazemos, como nos diferenciamos e 

contribuimos para o setor industrial, seus trabalhadores e a sociedade civil. 

Em complemento as informagoes dispostas neste relatorio, considerando o compromisso 

institucional em promover a ampla divulgagao dos dados e fatos de sua gestao, informagi5es 

adicionais encontram-se disponiveis no sitio eletronica da entidade, podendo ser acessadas por 

meio do link abaixo: 



Quem Somos 



3. Quem Somos 

3.1. Nossa Historia 

0 SESI foi criado na decada de 1940, pela Confederagao Nacional da Industria em 12 de julho de 

1946, consoante o Decreto-lei n2  9.403, de 25 de junho do mesmo ano, com a finalidade de estudar, 

planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos 

trabalhadores na indtstria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao 

de vida no pals, e, bem assim, para o aperfeigoamento moral e civico, e o desenvolvimento do 

espirito da solidariedade entre as classes. 

Essa mesma legislagao tratou de estabelecer que essa entidade é privada e que suas receitas sac) 

proprias e compulsoriamente arrecadadas das empresas industriais. Tambern atribuiu a 

Confederagao Nacional da Industria (CNI) o papel de organizar e de administrar essa entidade e 

definiu que a aplicagao majoritaria dos recursos deveria se dar nos estados da Federacao em que 

fossem arrecadados, sob a gestao dos Departamentos Regionais respectivos. 

Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelo Orgao normativo nacional (Conselho 

Nacional) e, ainda, a supervisao e acompanhamento exercidos pelo Departamento Nacional, os 

Departamentos Regionais sao autonomos no que se refere a administragao de seus servigos, gestao 

dos seus recursos, regime de trabalho e relagoes empregaticias. 

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI tern como foco central a educagao, a saude, a 

seguranga no trabalho e a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores e de sua familia. Nessa 

linha, o SESI e parceiro indispensavel da indUstria brasileira para o aumento da sua produtividade e 

da sua competitividade. 

No estado do Amapa o Servigo Social da Indiistria foi criado pelo ATO RESOLUTORIO N2  02/91, de 26 

de margo de 1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da IndOstria — SESI, em razao do disposto 

no art.37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N° 57.375, de 02/12/65 e da criagao da Federagao 

das Industrias do Amapa, em 14 de dezembro de 1990 e a filiagao junto a CNI - Confederagao 

Nacional da Industria, em 24/01/91. 

Em 2021 atuou principalmente na Educagao Basica, Educagao de Jovens e Adultos e Seguranga e 

Saude do Trabalho. Para o atendimento no ambito do estado do Amapa, o SESI dispi5e de tres 

Unidades Operacionais fixas localizadas nos municipios de Macapa e Santana. Os atendimentos 

foram realizados tanto nessas instalagoes, quanto nas empresas e demais municipios, com suporte 

de Unidades Moveis de Audiometria, Saude Ocupacional, Educacao Continuada e Informatica. 

0 diagrama abaixo apresenta, em formato de diagrama, breve historico da formagao e da atuagao 

do SESI Amapa. 



2000 
A Escola Visconde de Maua comeca a atender alunos dos segmentos do 
Ensino Fundamental II e da Educacio de Jovens e Adultos. A partir de 
entao, a instituicao de ensino passou a trabalhar na oferta da Educacio 
Infantil ate o Ensino Media, alem da Educacao de Jovens e Adultos. 

1960 
Instalado na condicao de Delegacia Regional 
subordinada ao Departamento Nacional. o SESI 
comecou sua atuacao no estado nas areas de 
Educacao, Saude, Lazer e Responsabilidade Social, por 
meio de acoes voltadas a valorizacio do industriario, 
seus dependentes e comunidade em geral. 

1970 
Criada a primeira Esc!)la do SESI no 

estado, denominada Visconde de Matra 
em homenagem a Irineu Evangelista de 

Sousa, o Visconde de Maua, personagem 
importante no cenario da InclOstria 

Nacional. 

  

2016 
Criacao do grupo de 
trabalho para atuar 
na estruturacao do 
Planejamento 
Estrategico do 
SESI/SENAI Amapa. 

   

     

     

1990 
0 SESI passa condicio de 

Departamento Regional do Amapa, por 
meio do Ato Resolutorio N. 02/91, de 26 
de marco de 1991, do Consetho Nacional 

do Servico Social da 

sA,82  

    

2013 
Inicia a primeira turma do Cone-
zio Mundo no Amapa. Urn curso 
de ingles inovador, resultado da 
parceria entre as departamentos 
nacionais do SESI e do SENAI corn a 
ONG americana US-Brazil Connect. 
As aulas eram ministradas de uma 
forma diferente, por mein de 
dinamicas, jogos e simulacao de 
situacOes comuns do mercado de 
trabalho. Dividido em tres etapas, 
o curso envolvia momentos em que 
as alunos participavam de aulas 
virtuais, outros encontros presen-
dais e, por fim, as que obtivessem 
melhor desempenho ganhavam 
uma viagem para as Estados 
Unidos, no modelo de intercambio. 

2017 
Em dezembro desse ano 

foi inaugurada a Unidade 
SESI/SENAI em parceria 

corn a Associacao de 
Brincantes e 

Simpatizantes do Bloco 
de Sujos - A Banda. 

Atualmente, o espaco 
realiza os atendimentos 

da area de Saikle e 
Seguranca na Inchistria. 

2018 
Em sua edicao mais recente, a Acao 

Global realizada no estado recebeu mais 
de 31 mil pessoas. 0 pUblico se dirigiu 
aos locals que receberam o evento social 
ern busca de servicos de cidadania, 
saircle, atividades esportivas e culturais, 
alem de atividades de educacio. No 
total, mars de 53 mil atendimentos 
Foram realizados, cam o apoio de 225 
parceiros e cerca de 1.500 voluntarios. 

SRNS 

2020 
Como acao de combate a pandemia de 

Covid-19, e em parceria corn o SENAI 
Amapa e demais parceiros, apoiamos na 
producao e cloaca° de protetores faciais 

(face shields) para profissionais de 
salide; mascaras de tecido, alimentos e 

itens de limpeza e higiene para 
moradores de regioes carentes, alern da 
producao de barras de sabao a partir do 

reaproveitamento do oleo de cozinha. 

2019 
Equipe de robbtica do SESI se destaca em 
competicao nacional depois de competir 
corn alunos de vanos estados brasileiros. 
Os jovens da Marco Zero Enterprises 
trouxeram para o estado o terceiro lugar, 
garantido no torneio FIRST Tech Challenge 
(FTC). 0 time tambem conquistou premios 
de destaque pela motivacao e integracao 
demonstradas no evento. 

2021 
Implantacao do Programa 
de Compliance no 5E9 e 
no SENA! Amapa. 
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o Diagrama de Governanga demonstra como o Sistema SESI esta estruturado, deixando claro os 

mecanismos de lideranga, estrategia e controle que direcionam e monitoram a atuaga-o da gestao na 

prestagk de servigos de interesse da sociedade. 

Pautada pela metodologia do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), o nosso 

Diagrama esta estruturado em quatro pilares principals: transparencia, equidade, prestagao de 

contas e responsabilidade corporativa. 

o SESI possui uma estrutura de governanga cuja administragao superior é exercida pela 

Confederagao Nacional da Inclustria (CNI) vinculado ao sistema confederativo sindical da inclustria - 

de acordo corn as disposigOes previstas no Decreto-lei n2  9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu 

Regulamento aprovado pelo Decreto n2  57.375, de 02/12/1965. 

O Conselho Nacional, corn jurisdigao em todo o territOrio brasileiro, exercendo, em nivel de 

planejamento, fixagao de diretrizes, coordenacao e controle das atividades do SESI, a funcao 

normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correigk, 

em qualquer setor institucional da entidade, no centro e nas regioes. 

O Departamento Nacional é o orgao administrativo de ambito nacional incumbido de promover, 

executivamente, os objetivos institucionais, nos setores tecnico, operacional, economic°, financeiro, 

orgamentario e contabil, segundo os pianos e diretrizes adotados pelo Conselho Nacional. 

Os Departamentos Regionais, embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelos orgaos 

nacionais, bem como a correigao e fiscalizagao inerentes a estes, so autonomos no que se refere a 

administragao de seus servigos, gestao dos seus recursos, regime de trabalho e relagoes 

empregaticias. 
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Arrecadacao Direta 

Arrecadacao indireta Tarifa 

Receita Federal 

Servicos' 

R$ 9,1 mi 

Subvencoes 
Regulamentares3  

R$ 8,7 mi 

Contribuicaes 

R$ 3,5 mi 

Apoio 
Financeiros4  

R$ 1,6 mi 

Outross  
Subvencoes 

Extraordinarias6  

R$ 1,3 mi RS 3,5 mi 

c)  
R$ 27,8 mi 

4444. R$ 2,6 mi 
Contribuicao pela 
Peceita Federal 

1:15(112$ 934 mil 
Termo de coopera 
Ca0 COM as 

empresas e o HSI 

3.3. Fonte de Recursos 

Contamos corn as receitas provenientes de contribuicoes compulsorias mensais, garantidas pelo 

Artigo 240 da Constituicao Federal. 0 Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 

preveem que as empresas recolham para o 5E511,5% da folha de pagamento. 

SISTEMA SESI 

1:471ce 	365. 

' Contribuicoes sobre a folha de pagamento: 5.5% 652.7 milhaes 

Servicos educational,. ptomoçáo da saude e seguranca e saUde do trabalho 

Subvencoes ordinaries e @specials. conforme Artigo 52 § 1°. 2°e 3° do Re gonento 5651. 

• Foment,, proven.entes do Departamento National par, Programa.; e Projetos. 

Composta pelas rereitas financeiras. outran recertas correntes e comtmios. 

Subvencao extraordinena, conforrne Artego 52, 5 2° do Regirnento 5E55. 

Este mesrno percentual e rebdo palls empresas 



NOSSOS RECURSOS 

(---1  27,8 mi 
em receita 
total 

escola 
TM: 

9 	 unidades 
moveis 

DOD—,  
7000 
ii ....g unidades de uJIL atendimento 

lfn u 9cionarios 

8 
municipios 
atendidos 

411 Educacao basica 	Sailde e seguranca 
e continuada L--1 	 no induslcia matricidas na 

edurmao de towns 
e athdtos (EJA) 

•miNa1 

II 	II 	ii P. 

	

lii 	nil 
10.677 

pm...banal-n(4de, 
cam programs en% 
seguranc a e sande 

no trabaino (551) 

3.839 
oessoas benefriadas 

ern prorriniao domidi.. (P9 

1.785 3
0
V

C
13

13
0S

 V
  O

N
21

0.
1. 3

21
 

ESTRATEGIA SISTEMICA 
DEPARTAMENTOS 
NACIONAL E REGIONAIS 

50 

1.315 

mai/kolas cm  0 
totrnarAo cultural 

enatrIcuLts em 
educarAo basica 

tacinas aplicadas 
em trabalhadores 

e deoendentet 
0 

3.207 

• • ---1* 
ail BM 

Ea Gil 

Sail 

Matting. e 
P.t.pantes ern 

Murata° rontintiada 

4.457 

E
N

T
R

E
G

A
 D

E
 V
A

L
O

R
 

BEN EFICIARIOS 

trabalhadores da indirsrria 
beneTivados corn senates de 

SSTe PS 

3.4. Modelo de Negocio 

Nossa Missio: Incentivar um ambiente 
sustentavel aos negOcios, por meio 

da promocao da educacao basica 
e saUde e seguranca, contribuindo para 

a competitividade da indUstria do Amapa. 

MODEL° DE NEGOCIO Nossa Nossa Visao: Ser referencia em educacao 
basica e seguranca e saUde no trabalho 
para as indUstrias do Amapa. 

Nosso Proposito: transformar vidas para uma inthistria mais competitiva. 
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3.5. Produtos e Servicos 

EDUCACAO 

O principal objetivo do SESI Amapa, na vertente da educacao, é disponibilizar para seus alunos 

uma Educag5o Basica de qualidade que contribua para a formacao de indivicluos capazes de 

superar os desafios do mundo do trabalho. Neste sentido, direcionamos esforgos para a 

construggo de urn modelo de escola que contribua para a ampliagao de conhecimentos e para o 

desenvolvimento de competencias, habilidades e atitudes. 

Alinhados as transformagoes na educagao brasileira corn a implantacao do Novo Ensino Medio e 

da Base Nacional Comum Curricular, adotamos metodologias de aprendizagem que promovam a 

elevagao da proficiencia de seus alunos, corn enfase ern competencias STEAM (termo ern ingles 

que conceitua a unia-o das areas do conhecimento de Ciencias, Tecnologia, Engenharia, 

Matematica e Artes para a resolug5o de problemas). Destacamos ainda, a Robotica Educacional 

como urn dos grandes diferenciais do curriculo escolar, que tern contribuido para o melhor 

desenvolvimento academic° de seus estudantes. 

Premissas como foco na industria, ensino inovador e de qualidade, aplicagao de tecnologias 

educacionais e eficiencia na gestao direcionam a construga-o de uma escola voltada para o futuro, 

que adota metodos e tecnologias educacionais inovadores. 

No Amapa, o SESI atua corn as modalidades de Educag5o Basica, Educagao de Jovens e Adultos e 

ainda corn Educagao Continuada, cujo proposito é formar pessoas qualificadas para o mundo do 

trabalho, corn o entendimento e aplicabilidade dos conceitos e processos caracteristicos a 

realizagao do trabalho, corn foco na inclustria, conforme descrito abaixo: 

Educacao Infantil 

0. Educagao Infantil - Pre-escola; 

I* Ensino Fundamental - 12 a 52  Ano; 

10- Ensino Fundamental - 62  a 92 Ano; 

11 Ensino Medio; 

IP. Ensino Medi° Itinerarios. 

Educacao de Jovens e Adultos 

110- EJA — Profissionalizante. 

Educacao Continuada em: 

II. Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial; 

10. Promog5o de SaUde; 

0. Saude e Seguranga no Trabalho. 



SAODE E SEGURANO NA INDUSTRIA 

0 SESI é promotor de conhecimento e solugoes de Seguranga e Sat:1de no Trabalho (SST) e 

Promog5o da Sa6de (PS), a nivel nacional e regional - principios basicos para a valorizacao pessoal 

do trabalhador e fatores determinantes para a produtividade, corn redugk de riscos e custos de 

saude e seguranga no trabalho que comprometem o desempenho da industria. 

Alem de elemento fundamental para a boa saude dos trabalhadores, o SESI Amapa oferece o 

servigo de gestk da saude corporativa, que tern sido crescentemente considerada uma 

estrategia crucial para neg6cios, entre outros beneficios. Neste sentido, as empresas tern sido 

desafiadas a integrar agOes de SST, de promogao da sat:1de e de atengao primaria e a transformar 

esses processos ern informagOes que permitam a identificag5o de oportunidades e a priorizagao 

das intervengoes. 

Neste sentido, buscamos melhorar o nivel de cuidado corn os trabalhadores e apoiar os esforgos 

de otimizacao dos custos empresariais, englobando iniciativas de atendimento legal em 

Seguranga e SaCide no Trabalho e Qualidade de Vida, para a melhoria da saude do trabalhador, 

abrangendo os servigos de: 

II* Programas Legais (PCMAT, PPRA e PCMS0); 

• Assessoria em Ergonomia; 

0- Laudos e Avaliagoes Ambientais; 

10. Consultas e Exames Ocupacionais (Admissional, Periodic°, Retorno ao Trabalho e Mudanga de 

Fungao); 

Ii. Imunizagao (Vacina H1N1); 

IN. Consultas por especialidades: Reabilitagao clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e 

Nutricionistas; 

10. Ageies para pratica alimentar; 

1. Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e public° em geral (natagao, hidroginastica, 

funcional e Jiu-Jitsu); e 

I,Eventos em Promogao da Sat:Jr:Ie. 

CULTURA 

A atuagao do SESI no tema cultura contribui para o debate, experimentag5o e desenvolvimento 

de novas metodologias educativas que utilizam a arte para articulagk de diferentes areas do 

conhecimento e disciplinas. Corn isso, potencializa a realizagao de uma educagao de excelencia, 

orientada para o mundo do trabalho e para o desenvolvimento de competencias e habilidades 

alinhadas as demandas da inclustria. 

No Amapa a area da cultura contempla os eventos de cultura, como apresentagoes, mostras e 

exposigoes em temas relacionados a cultura, por meio da formagao cultural (ballet). 

.-------- 



COOPER/01/400 SOCIAL 

0 SESI Amapa desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperag5o social que possam 

contribuir para o desenvolvimento economic° e social da inclustria, ao fortalecer a cidadania e, 

tambern, o crescimento da sua comunidade. 

Por meio de atividades e esforgos coordenados, campanhas de interesse social e de promogao a 

saude 	produz goes articuladas corn parceiros para distribuigao de cestas basicas como 

forma de auxilio na protegao a saude e seguranga alimentar de grupos vulneraveis da populacao 

amapaense. 

3.6. Diferenciais Competitivos 

3.6.1. Excelencia Tecnica 

Experi8ncia, continuidade, aprimoramento e atualizag5o de processos fazem parte de uma longa 

historia de trabalho e servigos prestados pelo SESI Amapa. Somados a permanente busca de 

novos conhecimentos e a inovagao, possibilitam que nossos produtos e servigos estejam 

permanentemente alinhados as necessidades da industria e da sociedade, como a oferta de 

educagao de qualidade, solugeies para empresas industriais de todos os portes e setores e 

pronflogao da qualidade de vida dos trabalhadores da inclustria, seus dependentes e comunidade. 

QUALIDADE DA EDUCA00 BASICA 

▪ Ensino inovador e de qualidade, corn enfase ern metodologias baseadas na abordagem STEAM 

e integradas a Educagao Profissional. 

▪ Eficiencia na gestao escolar, por meio da definigao de parametros nacionais de excelencia. 

▪ Corpo docente, corn professores qualificados e corn Programa de Formagao de Profissionais da 

Educacao ofertado ern ambito nacional. 

0- Metodologia Cinica na educagao de jovens e adultos corn reconhecimento de saberes. 

PIONEIRISMO NA INTEGRA00 DA EDUCA00 BASICA COM A EDUCA00 PROFISSIONAL 

▪ Protagonismo na implantagao do Novo Ensino Médio, atuando de forma precursora na oferta 
de itinerarios formativos. 

MATERIAL DIDATICO INOVADOR 

▪ Desenvolvimento de urn sistema estruturado de ensino autoral e colaborativo da educagao 

basica, incluindo a EJA. A elaboragao contou corn o envolvimento de professores de todas as 

unidades da Federagao. 
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EXPERIENCIA E CONHECIMENTO EM GESTAO DE SAUDE E SEGURAKA NA INDUSTRIA 

10. Plataforma digital para a gestao de programas e solugoes voltadas a saude e seguranga na 

inclustria, composta pelos seguintes componentes: sistema de gestao de programas de SST e 
promogao da saude e indicadores de sat:m:1e do trabalhador. 

▪ Plataforma nacional de solugoes inovadoras em seguranga e saude na inclustria. 

▪ Oferta de portfOlio com foco em Gestao de Seguranga e Satkle, com intensificagao no uso de 

tecnologias, orientados as demandas das inclustrias em seus diferentes niveis de maturidade. 

▪ Agoes para enfrentamento a Covid-19 junto as inclustrias. 

• Alinhamento sistemico de atuagao e desenvolvimento de solugoes em SST e PS para as 
inclustrias. 

3.6.2. Atuag5o em Rede 

A Rede de professores e gestores do SESI conecta profissionais do Departamento Nacional e de 

todos os Departamentos Regionais ao oferecer ferramentas para melhoria continua da gestao e 

aumento da eficiencia operacional nas escolas, processos e programas de educagao. Tambem 

promove agoes em formagao continuada, desenvolvimento de novas metodologias e solugoes 

educacionais. 

3.6.3. Parcerias Estrategicas 

lmportantes aliangas estrategicas de cooperagao institucional contribuiram para as entregas do 

SESI Amapa. Dentre elas, destacam-se, em ambito nacional, as parcerias com a Microsoft, FIRST, 

SEBRAE, ANS — Agencia Nacional de Saucle, Associagao Cidade Escola Aprendiz, Exploratorium e 

Expomus, e, em ambito estadual, com o CRC - Conselho Regional de Contabilidade. 

MICROSOFT 

Prepara jovens brasileiros para os desafios contemporaneos, ao estimular a capacidade 

empreendedora, a criatividade, a comunicagao, o trabalho em equipe e o dominio tecnolOgico. 

Sao agOes que fortalecem a rede SESI de Educagao por meio da disponibilizagao de tecnologias 

educacionais inovadoras de comunicagao e colaboragao, de certificagoes Microsoft para docentes 

e estudantes do Ensino Medio e da EJA, de plataforma de gamificagao e criatividade — Education 

Edition, contribuindo para a elevagao da qualidade do ensino e da aprendizagem. 0 SESI e a 

Microsoft mantem, desde 2017, acordo de cooperage.° para o uso do Office 365 Educacional, 

aquisigao de licengas do Minecraft Education Edition e intercambio de informagoes e consultas 

acerca de experiencias destas entidades nas areas de educagao e tecnologia. Atuam, tambern, na 

formagao continuada para os docentes da rede e gestores, contemplando todos os 

Departamentos Regionais do SESI, incluindo o SESI Amapa. 

FIRST 

A alianga com a FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology nos Torneios 

de Robotica operacionalizados pelo SESI em ambito nacional promove uma enriquecedora 
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experiencia de troca de conhecimentos e colaboragao internacional. Sem fins lucrativos, seu 

objetivo é estimular, nos estudantes, o interesse pela ciencia e tecnologia par meio de programas 

reconhecidamente inovadores para o desenvolvimento de uma geragao de cientistas que 

transformarao o mundo. Torneio SESI de Rob6tica - competigoes que desafiam estudantes a 

proporem solugoes inovadoras para urn problema fisico ou social do mundo real, de acordo corn 

urn tema determinado para cada temporada. Sao realizados pelo SESI ern todo o Brasil, para 

criangas e jovens de 9 a 18 anos, ern diversas modalidades de competigOes. Alern das escolas do 

SESI, podem participar estudantes de escolas publicas e particulares. Ern 2021, destaca-se a 

participagao das equipes Marco Zero Enterprises e Marco Zero RobOtic, representantes do SESI 

Amapa ern eventos regionais e/ou nacionais, coma par exemplo, First Lego League Challenge 

(FLL) e First Tech Challenge (FTC) do Festival SESI de Robotica. 

ACORDO DE COOPERA00 COM 0 CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE (CRC) 

Tern como objetivo o desenvolvimento de agOes conjuntas, para promover o aumento da 

produtividade, sustentabilidade e competitividade das empresas clientes, par meio de solugOes 

informatizadas do SESI Viva+ para o atendimento dos requisitos normativos de SST e corn a 

atualizagao dos profissionais de contabilidade referente as Normas Regulamentadoras. 

Decorrendo disso, como forma de dar o apoio aos contadores ern solugOes de Seguranga e Saude 

do Trabalho, bem como aumentar a capilaridade de atendimentos as empresas do segmento 

industrial do estado, o SESI promoveu agoes de adesao da classe contabil, realizagao de 

campanhas de divulgagao do acordo e viabilizou treinamentos e webinares ern SST. 

Essa iniciativa, alem de promover a regularizagao das empresas clientes do CRC e dos escritOrios 

de contabilidade, promoveu urn aumento significativo na carteira de clientes do SESI Amapa, 

contribuindo dessa forma para o aumento da cobertura de atendimento e consequentemente da 

sustentabilidade do negocio, o que impactara nos resutados dos prOximos anos. 

3.6.4. Metodologias lnovadoras 

As metodologias utilizadas pelo Sistema SESI nos diferem das demais organizagoes e geram mais 

qualidade aos produtos e servigos ofertados, corn este proposito o SESI Amapa utilizou as 

metodologias nacionais e regionais a seguir elencadas: 

EDUCAcA0 

Novo Ensino Media 

A proposta pedagOgica da Rede SESI esta aderente as mudangas da legislaga'o brasileira, que 

determina uma nova arquitetura curricular para o Ensino Media do pals. Assim, a Rede SESI de 

ensino iniciou ern 2018, de forma pioneira no Brasil, a implementagao do Novo Ensino Media corn 

projeto pedagOgico de curso na area industrial de energia corn habilitagao tecnica e profissional 

em Tecnico em Eletrotecnica. A organizagao curricular do Novo Ensino Media SESI esta centrada 

no protagonismo do estudante e na oferta dos itinerarios de Matematica e suas tecnologias, de 

Ciencias da Natureza e suas tecnologias e de Formacao Tecnica e Profissional. Para viabilizar a 
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implantagao da nova proposta, foi desenvolvido urn programa nacional de formagao continuada 

voltado exclusivamente para o Novo Ensino Medi°, envolvendo gestores, coordenadores 

pedagOgicos e professores, o Engaja SESI. 0 programa incentiva a implementagao de 

metodologias inovadoras de ensino que ampliem o uso de tecnologias, promovam o 

protagonismo dos estudantes e desenvolvam competencias essenciais para formar profissionais 

qualificados para o mundo produtivo e cada vez mais tecnologico, digital e competitivo. 

Protagonistas de uma experiencia pioneira no Brasil, 198 estudantes do SESI foram os primeiros 

jovens brasileiros a receberem urn diploma pelo Novo Ensino Medi°. Alem da conclusao do 

ensino medio integrado ao curso de Tecnico em Eletrotecnica, as alunos do SESI sairam melhor 

preparados para o mercado de trabalho contemporaneo. 

Destaca-se que, para sustentar a nova proposta, foi desenvolvido o Sistema Estruturado de 

Ensino, que abrange o curriculo do Novo Ensino Medio. 

NOVA EJA/EJA Profissionalizante 

Para possibilitar a conclusao de etapa/nivel de ensino em menor tempo, diminuir a evasao e 

formar para o mundo do trabalho e para o exercicio pleno da cidadania, a nova metodologia de 

EJA da Rede SESI organiza a matriz de referencia curricular nos seguintes pilares: 

P. Quatro areas de conhecimento (Linguagens, codigos e suas tecnologias; Maternatica e suas 

tecnologias; Ciencias da Natureza e suas tecnologias; Ciencias Humanas e suas tecnologias). 

▪ Organizagao da oferta considerando tres ambientes de aprendizagem: sala de aula, empresa e 

outros ambientes. 

li Contextualizagao ao mundo do trabalho, corn atividades e projetos por 8 ramos de atividades 

da inclustria, prioritarios. 

01- Eixos cognitivos integradores comuns a todas as areas, desenvolvimento de competencias e 

habilidades e definigao dos Objetos do Conhecimento. 

Os cursos tern estrategias flexiveis de acordo corn as interesses ou aspiragoes dos estudantes. A 

carga horaria minima do ensino fundamental é de 800 horas nos anos iniciais e 1.200 nos anos 

finais. 0 ensino media preve 1.200 horas. 

Para cumprir o minima exigido, a Nova EJA/EJA Profissionalizante considera o aproveitamento de 

estudos realizados pelo aluno em processos escolares anteriores; ou ainda por meio do 

reconhecimento de saberes adquiridos ao longo da vida em processos informais, no informais 

e/ou em experiencias de vida e de trabalho devidamente avaliadas e reconhecidas. A oferta pode 

ocorrer em espagos descentralizados, tais como empresas, ONGs, espagos comunitarios — desde 

que tenha o suporte apropriado e o acompanhamento direto de uma escola credenciada. 

Alern das metodologias nacionais apresentamos as adotadas em ambito regional pelo SESI 

Amapa. 

,------- 
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STEAM 

Metodologia que integra conceitos de Artes, Ciencias, Tecnologias, Engenharia e Maternatica, a 

fim de trabalhar diferentes areas de forma conjunta por meio de projetos, cujo principal objetivo 

preparar os alunos para os desafios do futuro do trabalho, proporcionando o desenvolvimento 

de habilidades como criatividade, educagao tecnologica, autonomia, responsabilidade, 

pensamento critic°, habilidade para trabalhar em equipe e inteligencia emocional para tomar 

decisOes. 

Cuca Leve 

Visando fortalecer o desenvolvimento das habilidades cognitivas e emocionais em seus alunos, o 

SESI Amapa adota a meditagao educacional por meio do Cuca Leve, utilizando-se para isto de 

exercicios vivenciais no cotidiano, cujo objetivo consiste em auxiliar e sensibilizar alunos a 

adquirirem consciencia corporal por meio de exercicios de respiragao como principal recurso para 

o autoconhecimento e a conquista da qualidade de vida. 

Robotica educacional 

A metodologia proporciona urn ambiente de aprendizagem inovador com o objetivo de preparar 

os alunos para a vida e para uma nova realidade profissional e, sobretudo, para enfrentar os 

desafios que se anunciam em um mundo cada vez mais dominado pela presenga cotidiana da 

ciencia e da tecnologia. No SESI Amapa a robOtica educacional é inserida na matriz curricular para 

alunos do Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finals, possibilitando a aplicagao pratica nas 

atividades escolares. 

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO 

Metodologia SESI de atuacao em Saude e Seguranca no Trabalho 

0 SESI é referencia nos temas de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e Promog5o da Saude (PS). 

A fim de garantir, de forma homogenea, a oferta das melhores praticas as empresas, os produtos 

de SST e PS foram padronizados seguindo a legislageo brasileira e esse padCao nacional foi 

modelado em urn unico sistema, com base de dados integrados, o SESI Viva+. Esta metodologia, 

por meio de sistemas informatizados e padronizados, apoia as industrias na gestao integrada dos 

processos de SST. 

SESI GoLAB 

Metodologia que traz urn processo inovador no atendimento as industrias, formada por uma 

caixa de ferramentas de aceleragao de ideias, para criagao e validagao de solugoes de Seguranga e 

SaCide e Promogao da Saude do Trabalhador da indistria, embasada na metodologia de Design 

Sprints (Google Ventures). 

- 
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3.6.5. Plataformas Nacionais 

Investir em plataformas nacionais fortalece a gesta'o e contribui com a qualidade dos servigos 

prestados pelos Departamentos Regionais. Em 2021, esta agao foi fundamental, pois 

disponibilizou tecnologias educacionais essenciais na continuidade das aulas e de atividades 

escolares de forma remota. 

Plataforma de Aprendizagem Adaptativa (https://sesieducacao.com.br) 

Viabilizada para alunos do Ensino Medio e da Educagao de Jovens e Adultos da Rede SESI, utiliza 

algoritmos para identificar as formas de aprendizagem de cada aluno e sugerir os pr6ximos 

passos para aperfeigoamento dos estudos. Possibilita, ainda, a aplicagao de simulados nos moldes 

do ENEM e a gestao pedagogica baseada em dados. 

Portal SESI Educacao (https://sesieducacao.com.br) 

Plataforma da rede SESI de educagao, disponibiliza conteudos digitais e funcionalidades 

tecnologicas alinhados as estrategias nacionais para disseminagao do conhecimento, tais como: 

situagoes de aprendizagem interativas e ludicas, textos e atividades, simuladores, video aulas, 

jogos, entre outros. 

Solucao de Educac5o a Distancia (LMS - Learning Management System) 

(https://sesieducacao.com.br) 

Disponibilizada pelo Departamento Nacional do SESI para a area de Desenvolvimento Humano, 

para a Universidade Corporativa do SESI e para os seus 27 Departamentos Regionais (areas de 

Educagk e de SaCide e Seguranga na IncIL:Istria), a solugao é composta pelas ferramentas LMS, 

Create, Repositorio Nacional, Modulo de Tutoria e Webconferencia. 

Plataforma de simulacao de robe,' LEGO EV3 e ensino de programacao 

(https://sesieducacao.com.br) 

0 mais novo projeto em implementagao na rede é a plataforma CoderZ. Os estudantes simulam 

rob& de Lego EV3 e aprendem 3 linguagens de programagao (em bloco, Java e Phyton). 

Enquanto isso, eles trabalham o pensamento computacional utilizando conteLiclos de matematica 

e ciencias. Hoje, ha professores e gestores capacitados para trabalhar corn a ferramenta em todos 

os nossos DR's e mais de 30 mil estudantes inseridos na plataforma. 

Sistema de Gestao Escolar (SGE) — (http://intranet.sesisenaiap.org.br/intranet.php)  

Disponibilizado para as escolas da Rede SESI de Educagao Basica, padroniza os processos e regras 

de negOcio com o objetivo de elevar a qualidade, disponibilidade e integridade das informagoes 

nacionais de estatisticas em educagao. 

Plataforma SESI Viva+ (http://www.sesivivamais.com.br) 

Plataforma inovadora de Gestao de Seguranga e Saude do Trabalho e Promogao da Saucle. Tal 

solug5o centraliza em um unico ambiente a gestao de dados, gerando informagoes qualificadas e 
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estruturadas para apoiar as industrias na redugao de riscos legais, de custos corn saude e 

afastamentos, na prevengao de acidentes, na gestao de SST e no aumento da produtividade. 

SESI Facilita (http://www.sesifacilita.com.br) 

o SESI Facilita é urn servigo 100% digital, de baixo custo e grande capacidade de cobertura de 

atendimento de empresas e trabalhadores. E composto por urn portal e-commerce integrado a 

urn sistema tecnologico inovador, corn objetivo de ofertar pregos acessiveis a realidade de micro 

e pequenas empresas, facilitar a elaboragao dos documentos de SST e diminuir os custos 

operacionais gastos corn sat:1de no trabalho. 

o SESI Facilita é urn produto exclusivo para atendimento das micro e pequenas empresas, 

desobrigadas de coordenagao medica, que possuam grau de risco 1 e 2 corn ate 25 funcionarios 

ou grau de risco 3 e 4 corn ate 10 funcionarios. 

Plataforma SESI de inovac5o (http://www.inovacaosesi.corn.br) 

Disponibiliza urn canal aberto para a industria solicitar apoio especializado para solugao de 

desafios e, alp& seu desenvolvimento, disponibiliza para todo o universo industrial, fortalecendo, 

corn isso, o ecossistema de inovag5o para solugOes em temas que impactam positivamente nos 

custos relacionados a seguranga e saude. 

3.7. Premiacoes e Reconhecimentos 

3.7.1. Premiagoes e Reconhecimentos 

Ern 2021 os alunos da Escola SESI Amapa participaram de olimpiadas. Nos eventos, conquistaram 

premiagOes e foram destaques nas seguintes competigoes: 

Olimpiada Canguru de Matematica 

o Concurso Canguru de Maternatica é uma competigao anual internacional destinada aos alunos 

do 32  ano do Ensino Fundamental ate os da 3.@ serie do Ensino Medio. Corn o objetivo de ampliar 

e incentivar o desenvolvimento dos conhecimentos matematicos, a Escola SESI Amapa 

proporcionou aos seus alunos a oportunidade de participarem de urn evento internacional e os 

resultados foram mais que satisfatorios. Corn urn quadro de 17 medalhas, eles figuraram ern 

todas as posigoes do Odic), alem disso, 59 estudantes tiveram seu desempenho reconhecido e 

receberao honra ao merit°. 

o teste aplicado este ano exigiu das criangas e adolescentes conhecimentos que iam desde 

Maternatica basica ate assuntos como probabilidade, Geometria e Raciocinio Logico. 

Olimpiada Amapaense de Quimica 

Participaram da Olimpiada, alunos do 12, 22 e 32  ano do Novo Ensino Medi°, dentre os quais se 

destacaram a aluna Julia de Souza, que garantiu medalha de ouro na categoria 22  ano do Ensino 

Medi°. Alern dela, a jovem Maria Eduarda Maciel, do 1° ano, conquistou bronze. 
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Ainda na competigao, mais cinco alunos obtiveram born desempenho e por isso se classificarann 

para participar da etapa nacional do torneio, e receberam mengao honrosa. 

Para chegar ao Odic e conquistar vaga na fase seguinte, os estudantes responderam uma prova 

objetiva, realizada na plataforma da Olimplada Brasileira de Quimica (06Q) ern que precisaram 

demonstrar as conhecimentos obtidos a partir dos conteudos trabalhados nas series do 

segmento escolar. 

Olimpiada Nacional de Ciencias 

A ONC é promovida corn objetivo de despertar e estimular o interesse pelas ciencias naturais. 

Alern de identificar estudantes talentosos e incentivar seu ingresso nas areas cientificas e 

tecnologicas, as desafios propostos tambern focam na melhoria da qualidade da educagao basica, 

alcangada por meio da difusao do conhecimento. 

Ern uma disputa que envolveu estudantes de todo o Brasil, duas alunas da Escola SESI Amapa 

foram destaque. Maria Eduarda Miranda, do 12  ano do Ensino Media, garantiu medalha de 

bronze, e Leticia Rabelo, do 9g ano do Ensino Fundamental, recebeu mengao honrosa na 

corn petigao. 

Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica (OBA) 

A OBA é urn evento aberto a participagao de escolas publicas ou privadas, urbanas ou rurais, sem 

exigencia de ralmero minim° ou maxim° de alunos, as quais devem preferencialmente participar 

voluntariamente. Na edigao 2021, a Escola SESI Amapa alcangou os seguintes resultados: 

110. 61 medalhas: 

0. 12 auras 

11 30 pratas 

▪ 19 bronzes 

IN. 2 convites para seletiva internacional 

Outros destaques 

0 SESI Amapa conquistou ainda lg e 2g lugar e mais duas credenciais para as Feiras de Ciencias e 

Tecnologia no Mexico e em Roraima na Feira de Ciencias e Engenharia do Estado do Amapa 

(FECEAP). 

Ainda em 2021, tivemos a participagao de professores no IV Congresso Nacional de Educagao e 

no Congresso Latino Americano do Ensino de Geografia, eventos ineditos para o corpo docente 

da Escola SESI no Amapa 



Riscos, 

Oportunidades e 

Perspectivas 
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4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas 

4.1. Modelo de Gestao de Riscos 

0 SESI Amapa, por meio da implantag3o do Programa Alinhar, em 2018, passou a tragar diretrizes 

para realizar a identificagao dos riscos aos negocios e processos, assim como a avaliagao, o 

tratamento e o controle de criterios corn o objetivo de aproveitar as oportunidades, por meio da 

integrageo de projetos aos objetivos estrategicos da Instituigao, para que todos, lideres e demais 

colaboradores, pudessem lidar de forma mais eficiente corn as incertezas, na busca do 

balanceamento entre desempenho, retorno e riscos associados. 

Na pratica, o referido processo iniciou-se em 2019, corn a capacitagao de lideres em Analise de 

Riscos, para que, corn major expertise realizassem a implantagao do Processo de Geste° de Riscos 

no Departamento Regional. 

Entretanto, em cumprimento as Resolugoes SESI/CN n° 0049/2019 e n2  0082/2020, esta Ultima, 

que prorrogou o referido prazo de implantack por mais um ano, em raze° da pandemia de 

Covid-19, restou determinada tambem a implantagao de urn Programa de Compliance em todos 

as Departamentos Regionais, sendo a Geste° de Riscos urn dos importantes pilares do projeto, 

raze() pela qual se realizou uma reestruturagao do processo para atendimento as novas 

exigencias. 

A partir de margo de 2021, o SESI Amapa iniciou, efetivamente, seu processo de implantageo do 

Programa de Compliance e Gestao de Riscos, por meio da contratageo de Empresa de Consultoria 

Especializada na area e, corn isso estruturar o projeto de acordo corn as diretrizes da ISO 

31000:2018, ISO 31010:2009 e da ISO 19600:2014 e, no decorrer do processo, corn 

complementaceo pela ISO 31301:2021. 

Deste modo, a restruturagao da GestAo de Riscos iniciou-se a partir da designageo da instancia 

responsavel pelo Programa de Compliance, por meio das portarias n2  008/2021-SESI/SENAI-

DR/AP e ng 017/2021-SESI/SENAI-DR/AP datadas de 18/02/2021 e 14/05/2021, as quais definiram 

a composigeo da comissao de implantagao, corn a indicagao do gestor do projeto, representante 

do controle interno, do juridico e interlocutores junto aos setores, assim coma as atividades a 

serem desempenhadas por cada urn dos membros. 

A partir dal, foram realizados, juntamente corn a consultoria contratada, treinamentos corn todos 

as setores acerca dos conceitos relativos a riscos e a elaboragao propriamente dita da matriz de 

riscos. Durante as encontros pactuados, foram realizados as acompanhamentos da elaboragao da 

matriz, corn a finalidade de se verificar o nivel de maturidade dos gestores em identificar as 

riscos, bem coma, definir ajustes necessarios para a realizagao do fechamento da matriz oficial. 

Em paralelo a construgeo da matriz de riscos, foram elaboradas e aprovadas politicas e padreies 

de gerenciamento de riscos e controles internos, corn o objetivo de estabelecer principios, 

diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de Gerenciamento de Riscos, a fim 
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de possibilitar a adequada identificacao, avaliagao, controles, monitoramento, analise critica, 

melhoria continua, comunicacao e consulta acerca dos riscos. 

Passadas essas fases, o processo de gestho de riscos encontra-se devidamente implantado, 

compreendendo-se que a matriz de riscos e dinamica e constantemente deve ser atualizada, 

iniciando-se assim o trabalho de analise e monitoramento. 

Para a etapa de implementagao, designada para iniciar em janeiro de 2022, o Departamento 

Regional realizou a aquisicao de um sistema informatizado de GestAo de Riscos e Compliance com 

a automatizacao da integracao, do gerenciamento e do monitoramento das atividades e 

processos relacionados ao programa. 

Deste modo, o objetivo para o ano de 2022 e efetivar todas as aches programadas para a segunda 

fase do Programa de Compliance e Gestao de Riscos, a implementagao, quando sera realizado o 

alinhamento entre os riscos identificados na matriz e os controles definidos para a sua 

residualizag'ao, de maneira mais transparente, eficiente e segura. 



    

MACROPROCESSO 

 

RISCOS ASSOCIADOS 

 

    

    

Nao atingir a meta de gratuidade 

Educacao 	da EJA pela evasao de alunos em 

razao do cenario atual 

4.2. Riscos Mapeados 

Em 2021, foram identificados os principais riscos associados aos processos estrategicos e operacionais do SESI Amapa, conforme segue: 
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CLASSIFICACAO ORIGEM 
PROBABILIDADE 
DE OCORRENCIA 

IMPACTO ACOES MITIGATORIAS 

lo-Implantagao de plataforma de ensino 

Interna EAD 

Estrategico Muito Provavel 	Alto 0.Treinamento dos alunos 

Externa 0.Monitoramento de frequencia por meio 

de relatorio 

Perda de Contratos na area de 

SSI e nao atingimento da meta 

de sustentabilidade no ano de 

2021 levando em consideragao o 

cenario atual 

Vazamento de dados pessoais 

por parte dos colaboradores, por 
desconhecimento da LGPD. 

Pratica de Corrupgao por parte 

dos 	colaboradores 	por 

desconhecimento da legislagao 

pertinente 

10.Desenvolvimento de funil de venda 

Estrategico Externa Quase certo 	Extremo 10.Estruturacao de parcerias que gerem 

negOcios 

10.Elaborar rotina de monitoramento, com 

apoio da Comissao da LGPD; 
Compliance Interna Muito provavel 	Moderado 

10.Acompanhar implementagOes realizadas 

pelas areas 

Compliance Interna Muito provavel Moderado 
Elaborar metodologias para divulgagao 

do tema corrupgao; 

Saude e Seguranga 
na Inthistria 

Compliance e 

Tecnologia da 
Informacao 

Compliance 



Interna 
Elaboragao de Plano de 
Implantagao e disseminagao da 

LGPD aos colaboradores. 

Elaboragao de um Plano de 
Comunicagao e Treinamento Interna 

aos colaboradores. 

Vazamento de dados 

pessoais por parte dos 

colaboradores, 	por 

desconhecimento da LGPD. 

Pratica de Corrupgao por 

parte dos colaboradores 

por desconhecimento da 

legislagao pertinente. 

10- Atualizagao da Politica de Seguranga da Informagao-PSI; 

▪ Disponibilizagao nos meios de comunicagao internos; 

• Divulgagao da LGPD entre as colaboradores. 

• Compartilhamento de videos educativos, realizagao de lives, e-mails, 

reunioes e eventos de compliance corn esclarecimentos sobre o assunto. 

4.3. Oportunidades ldentificadas 

As oportunidades de melhoria foram focadas em processos que demonstram: 

RISCO ASSOCIADO 

 

OPORTUNIDADE IDENTIFICADA ORIGEM 

 

AcOES ADOTADAS 

    

11 Atualizagao do portfolio corn servigos aderentes ao cenario das industrias 
locals; 

▪ Sprint de vendas: Visitagao as inclustrias para apresentagao do portfolio e 

para entender os desafios enfrentados; 

▪ Realizagao de Webnares corn a tematica de Saude e Seguranga no 
Trabalho; 

• Celebragao de parceria corn o Conselho Regional de Contabilidade 

oferecendo pregos diferenciados dos servigos do SESI a cartela de clientes de 
seus contadores . 

• Pesquisa corn alunos sobre a seguranga no retorno e sobre as dificuldades 
de acesso as plataformas; 

10. Retorno das aulas no sistema hibrido; 

• Atendimento individualizado em tres turnos. 

Perda de Contratos na area Monitorar 	pesquisa 	de 

de SSI e nao atingimento da mercado junto ao setor de 

meta de sustentabilidade no Mercado 	Corporativo 
	

Interna e 

ano de 2021 levando em realizando pesquisa corn novas 
	

Externa 

consideragao o cenario empresas e fidelizar as ja 

atual. 	 existentes. 

Nao atingir a meta de 
gratuidade da EJA pela Garantir a seguranga aos alunos 	

Interna 
evasao de alunos em razao no retorno as aulas. 

do cenario atual. 
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4.4. Programa de Compliance (Conformidade) 

0 Programa de Compliance se apresenta, neste momento, coma prioridade para o SESI Amapa 

devido a importancia que ele carrega, tanto par introduzir formas de autorregulagao, par meio de 

politica de gestao de riscos, governanga e estabelecimento de codigo de conduta, coma pela 

mudanga cultural advinda da excelencia da implantagao, conferindo a todos as afetados par ele, 

maiores nogOes acerca de valores eticos e boas praticas de honestidade e integridade. 

Todas essas mudangas visam garantir um menor grau de exposigao da instituigao, coma tambem 

mitigar a incidencia de fraudes e desconformidades cam a legislagao vigente, refletindo uma maior 

eficiencia nas tomadas de decisao e maior credibilidade perante pessoas de interesse e a sociedade 

em geral. 

Em 2021, o SESI Amapa realizou importantes agOes cam a finalidade de atender a implantagao do 

programa, as quais contaram integralmente cam o suporte da alta gestao. Sao elas: 



Elaboracao das 
PoMicas de 

Compliance, de Riscos 
e de Due Diligence, 

Revisao do Codigo de 
Conduta e ttica e do 
Manual de Ouvidoria. 

Integracao do 
SESI/AP corn a Rede 

Colaborativa de 
Compliance do 

Sistema Industria, por 
meio da participacao 

de foruns para 
debates, consultas e 

treinamentos 
especificos sobre o 

assunto. 

              

              

              

411M=NIMI10.1.1 

             

             

             

             

             

             

              

Criacao da Comissao 
de Implantacao do 

Programa de 
Compliance. 

Endomarketing 
estruturado, por meio 
de: Podcast, E-mails 
Marketings, Videos 

em midia social, Lives 

Trilha de conhecimento 
para todos as 

colaboradores e membros 
da comissao: Conhecendo 

os Compliance nas 
Organizacoes, Governanca- 
Programa de Integridade, 

Momento Compliance. 

Todas essas iniciativas contribuiram, tanto para conclusJo da implanta0o do Programa de Compliance com base na legislacao pertinente, como 

para abrir caminho para o processo de implementacao definido para o ano de 2022. 



Estrategia de 
Atuacao 
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5. Estrategia de Atuagao 

5.1. Ambiente externo e contexto 

Na analise do ambiente externo, alem de analisar a macroeconomia, os aspectos politicos e legais 

nacionais, as tendencias tecnologicas, os impactos sociais e culturais e os impactos ambientais, os 

colaboradores tambem se debrugaram nos aspectos regionais. Esses aspectos tern efeito direto nos 

resultados do Regional, pois alem do cenario economic° influenciado pela pandemia, o Amapa 

possui outros diferentes aspectos que precisam ser repensados para que o estado se desenvolva. 

Podemos mencionar o fato dos pequenos negocios dominarem o mercado corn 98,5% de 

empreendedores individuais e micro e pequenas empresas. Alem disso, 73% das terras sac) 

destinadas as areas protegidas (indigenas e unidades de conservag5o), 70% da renda é marcada por 

baixos salarios e 90% do consumo s5o de bens vindos de outros mercados. 

A crise sanitaria que emergiu em 2020, em raz5o da Covid-19, deixou consideraveis sequelas para o 

mercado e a sociedade. Em 2021 o pals e o estado do Amapa sofreram nao somente no campo 

econ6mico, mas tambem na politica pela manutengao da instabilidade gerada, principalmente, 

durante as fases mais agudas da crise. 

Em meio h incerteza sobre o avango ou retrocesso da pandemia, mas corn a intensificagao da 

vacinag5o contra a Covid-19, o Amapa fechou 2021 corn saldo positivo na gerag5o de empregos 

formais. Foram 5.260 contratagoes corn carteira de trabalho a mais que demissoes, segundo dados 

do Ministerio da Economia que registrou no period° 32.343 contratagoes contra 27.083 

desligamentos. 

Dessa forma, em raz5o do nosso compromisso corn a eficiencia, efetividade e eficacia dos objetivos 

da entidade, promovemos solugoes para a inclustria, visando ofertar servigos de qualidade para 

incentivar urn ambiente sustentavel aos negocios, por meio da promogao da educag5o basica e 

saude e seguranga, contribuindo para a competitividade da 'nth:Istria do Amapa. 

5.2. Desafios 

Os desafios para que o Regional possa executar a sua missao e cumprir corn as suas metas 

estrategicas s5o diversos. A instabilidade economica, inflag5o desequilibrada, crise politica e 

institucional, pandemia ainda presente, a baixa retomada de algumas atividades econ6micas, crise 

hidrica e eletrica, crise ambiental e o desgaste da imagem do Brasil no exterior sac) alguns dos 

exemplos que podemos citar. 

Esses elevam os riscos que podem influenciar o fechamento de industrias, a perda de 

competitividade, o baixo uso de tecnologias, a estagnagao do parque industrial, uma nova 
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paralizagao do mercado corn o surgimento de novas cepas do coronavirus, o aumento dos custos de 

produgk e a queda de confianga da inclustria brasileira. 

Como so fatores externos que impactam negativamente nos resultados e, para os quais nao se tern 

nenhuma ingerencia, o Regional desenvolve diversas agoes para monitorar o ambiente externo e ao 

mesmo tempo melhorar os resultados, conforme referenciais nacionais relativos aos indicadores do 

Programa de Eficiencia da Gestao e no diagnostic° da Maturidade da Gestao, corn o objetivo de 

ampliar os nossos pontos fortes e mitigar/eliminar os pontos fracos. 

Alern de manter uma consonancia aos programas sistemicos do Departamento Nacional, que visam 

impulsionar os resultados, o SESI Amapa utiliza alguns recursos na educacao, como por exemplo, 

Sistema Estruturado de Ensino: capacitagao de docentes, assessoria tecnica e material didatico 

especifico SESI; Sistema de Gestao Escolar; Tecnologias Educacionais — Portal SESI de Educagao, 

Ferramentas de Tecnologias Educacionais (Microsoft); Soluck SESI EaD; Robotica Educacional e 

estruturaga-o da Escola SESI de Referencia. 

E em Saucle e Seguranga na Industria temos a Plataforma digital SESI em SST composta pelos 

sistemas de Gestao de Programas de SST e Promogk da Sairde, de Inteligencia de Negocio, corn 

indicadores de satkle do trabalhador e de aplicativos mOveis voltados ao estimulo de praticas 

saudaveis. 

Tais iniciativas contribuem para qualidade da prestagao de servigo, na elevagao do desempenho e na 

potencializack dos resultados sistemicos e tern objetivo de induzir a modernizaga-o e a excelencia 

de atendimento do SESI as industrias e seus trabalhadores. 

5.3. Direcionadores/lnstrumentos lnstitucionais 

5.3.1. Plano Estrategico Sisternico 2020-2024 

A atuagao sistemica do SESI e orientada por urn piano estrategico, fruto de urn processo de 

construgao coletiva (Departamentos Nacional e Regionais). Juntos escolhem objetivos que, 

sistematizados em todo o territorio nacional, fortalecem o posicionamento institucional, ampliando 

o atendimento e a eficiencia. 

0 plano estrategico define o que precisa ser feito e porque deve ser feito. 0 monitoramento da sua 

execuga-o analisa o desempenho alcangado e propoe possiveis ajustes, podendo ser corretivos e 

preventivos, buscando a assertividade das agoes ern prol da inclustria brasileira. 

Transformar vidas para uma inch:Istria mais competitiva é o propOsito que orienta o SESI para a 

superagao dos desafios da indOstria brasileira e o motiva no compromisso de ajudar o Brasil a 

conquistar urn novo patamar de produtividade e equidade social. 
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Para o ciclo 2020-2024, o piano estrategico sistemico do SESI considerou, como ponto de partida, os 

desafios de competitividade da inclustria brasileira, as tendencias corn impacto para a inclustria, e os 

diferenciais competitivos do SESI. Nessa estrategia, sao assumidos compromissos para contribuir 

corn a mudanca da trajetOria ern direcao aos desafios de competitividade da ind6stria, 

permanecendo como parceiro do estado e da sociedade. 
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piano 
estrategico 

2020-2024 

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA 

 

ARVORE ESTRATEGICA SESI 2020-2024 N10 FWURO 00  7 PAPAL ILLS 

Educaca-o basica indutora da melhoria da qualidade educacional do 

Brasil 

EXPANDIR A F0RMAcA0 DE !OVENS NO NOVO ENSINO MiD10 corn tow ern STEAM', pnorizando a 

forrnacZo tecruca profissoonal, corn alto padr5o de qualidadee rnetodologla unica 

'Clencias tecnologia, engenhana, artes e matematica 

Seguranca e Saude na IndtIstria integradas no trabalho para reducao 

de riscos e custos 

REDUZIR RISCOS E CUSTOS asscKiados a seguransa e sande na indListria 

ELEVAR A ISCOLARIDADE DE lOVENS E ADULTOS, corn qualiticacSo protissional e reconhecimento de 

saberes 

ELEVAR A (MAMMA DO ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR a padres triternacionals de avallac3o 

AUMENTAR A QUAUDADE DO ENSINO MEDI° para o patarnar de referencia nacional 

AtAvANCAR A SEGURANcA I A SAUDE NA INDUSTRIA per meio de produtos e senrosos onovadores 

DESENVOLVER E GERIR CONHEC !MENTOS E COMPETENClAS corn vistas ao future dos negticios e a reduc3o de assimetnas regionals 

-Mr 

ALAvANcAR cos NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS INOVADORAS DE SERVI(OS padremneas, reehaeeis, escaliveis, intenstvas em tecnologia digital e orieitaom Jo mercado 

AMPLiAR ALIANcAS E RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para tortalecimento dos negdclos 

IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGOCIOS para ampliar a cobertura de atendimento a industria 

AMPLIA.R A EFICItNCIA OPERACIONAL E 

FINANCEIRA 

INTENSIFICAR A EFICINCIA OPERACIONAL DA 

GRATUIDADE cent aderenc la As estrategias 

nacionais 

FORTALECER A TRANSPARiNCIA, 0 

COMPLIANCE IA GESTAO DE RISCOS corn 

implantaC.10 de boas prat.cas e dwulgacSo de 

informacoes relevantes As panes interessadas 

AMMAR A PERCEFOO DE VALOR DA 

SOCIEDADE sobre a contribuic3o do 5E51 e do 

SENAi para o futuro do trabalho na industna 
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O piano estrategico parte dos Eixos Estrategicos, que representam escolhas e focos, no ambito dos 

neg6cios, que diferenciam o SESI no mercado. 

EDUCACAO BASICA INDUTORA DA MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL DO BRASIL 

O. Nosso foco e elevar o padrao de qualidade do ensino fundamental e medio da nossa rede. 

Trabalharemos para implementar o Novo Ensino Medio antecipadamente aos nossos concorrentes e 

continuaremos firmes no prop6sito de elevar a escolaridade de jovens e adultos de forma que essas 

pessoas sejam potenciais trabalhadores da inclustria brasileira. 

SEGURAKA E SAUDE NA INDUSTRIA INTEGRADAS NO TRABALHO PARA REDUCAO DE RISCOS E 

CUSTOS 

10. Alern de apoiar as empresas no cumprimento das obrigagoes relacionadas ao sistema piblico de 

informagoes sobre obrigagOes trabalhistas e previdenciarias, estaremos focados em desenvolver 

produtos e servigos inovadores, alinhados as demandas de SST e aos desafios das empresas, com o 

objetivo de reduzir as taxas de absenteismo e presenteismo. 

Os objetivos de "Negocios e Clientes" reunem os compromissos que estao vinculados diretamente a 

finalidade da instituigao — Educagao, Saude e Seguranga, Cultura e Cooperagao Social. Seus resultados 

contribuem de forma direta para a annpliagao da competitividade industrial e aumento da equidade 

social. Por sua natureza, os Departamentos Regionais sao os principais responsaveis pela execugao. 

Para que os objetivos finalisticos sejam alcangados, foi definido outro conjunto de objetivos estrategicos, 

responsaveis por viabilizar a execugao dos objetivos finalisticos com qualidade, efetividade e impacto 

positivo para os ptblicos de interesse. Trata-se dos compromissos estrategicos associados a perspectiva 

"Habilitadores". 

Por fim, para que a atuagao do SESI se desenvolva em alinhamento com as melhores praticas de gestao 

de forma a promover o aprimoramento do seu desempenho, foram definidos objetivos estrategicos, 

firmados entre os Departamentos Nacional e Regionais, que sac) apresentados na perspectiva "Gestao". 

5.3.2. Plano Estrategico Regional 

O Planejamento Estrategico SESI-SENAI 2020-2024 do Departamento Nacional norteou o Planejamento 

Estrategico do Departamento Regional do Amapa. 

O Planejamento Estrategico foi revisto em 2020, para adequar as suas metas pactuadas e incluir agOes 

transversais que foram implementadas para minimizar o impacto do novo coronavirus. 

Desta forma, o Planejamento Estrategico foi atualizado, a analise ambiental revisada. 



A metodologia utilizada para o processo de replanejamento estrategico do Departamento Regional do 

Amapa foi dividida em duas fases e, devido a pandemia, todo o processo foi realizado com o auxilio de 

videoconferencia, e-mail e WhatsApp. 

Fase: Orientag5o para os gestores de como seria a metodologia para a revisao do Planejamento 

Estrategico, as quais envolveram os seguintes tOpicos: 

▪ Validagao da Visa° e Missao para atender as estrategias do Regional; 

▪ Validacao dos Valores Organizacionais; 

• Reavaliagao dos ambientes; avaliagao da concorrencia e estruturagao da Matriz SWOT. 

Fase: Nesta etapa, os gestores encaminharam os Pianos de Agao do desdobramento da estrategia 

para o alcance da meta sistemica. 

32  Fase: Monitoramento trimestral dos resultados alcangados. 

Em 2021 considerando que o contexto permaneceu instavel e incerto, o Plano Estrategico 2020-2024 

no foi revisto e as metas sistemicas estabelecidas nao foram alteradas, pois, nao havia informagoes 

suficientes para estabelecer uma estrategia sistemica e metas praticaveis. 

Os objetivos e as metas do Regional pactuadas na ocasia-o do Planejamento Estrategico junto ao 

Departamento Nacional, e os resultados algancados constam no proximo Capitulo (Desempenho). 

5.3.3. Programa de Eficiencia da Gestao 

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuacdo do SESI desde a sua 

formagao. Ciente de que novos avangos se fazem necessarios, notadamente em contextos adversos 

como o enfrentado nos ultimos anos, coube ao Conselho Nacional do SESI instituir diretrizes que 

promovam o fortalecimento estrategico e o aprimoramento da gestao. 

0 Programa de Eficiencia da Gest5o representa urn dos pilares operacionais desta deliberaga-o. Fruto de 

urn pacto federativo, o Programa consiste em indicadores e referenciais nacionais cuidadosamente 

selecionados, bem como de medidas que incentivem o cumprimento pelos departamentos regionais, 

destacando a elaboragao, a pactuag5o e o monitoramento de agOes de melhoria individuals para cada 

entidade regional. 

De forma a garantir sua efetividade, o Programa preve que o nao atingimento dos parametros definidos 

acarreta obrigagoes aos regionais, podendo, inclusive, ocasionar a interrupgao de aportes financeiros 

discricionarios do Departamento Nacional. 

Atento ao compromisso firmado, o SESI Amapa envidou os recursos e os esforgos necessarios para 

atingir os referenciais acordados para o exercicio de 2021, em alinhamento as agOes constantes do 

projeto pactuado com o Departamento Nacional. Os resultados apurados serao apresentados no 

prOximo capitulo (Desempenho). 
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5.3.4. Plano de Agao 

A partir do piano estrategico definido, sao estruturadas, em um piano tatico-operacional, as agoes de 

curto prazo que se(ao realizadas na busca dos objetivos e metas estrategicos acertados para o period°. 

0 Plano de Aga° e Orgamento e definido anualmente e seu monitoramento realizado no intuit° de 

identificar se as agoes executadas e os recursos necessarios estAo de acordo ao planejado, contribuindo 

efetivamente para o resultado das metas e, tambem, em alinhamento ao ambiente e contexto externos 

e com os desafios do cenario atual. Nos casos positivos, permanecem as agOes planejadas. Já para os 

casos negativos, as agoes so replanejadas para corrigir os desvios, sejam fisicos ou financeiros, que 

impactam os resultados esperados. 

As agoes definidas pelo SESI Amapa para o exercicio, os resultados apurados e as analises do seu 

desempenho est'ao detalhadas no proximo capitulo. 



Desempenho 



6. Desempenho 

6.3. Educacao Basica e Continuada 

6.3.1. AgOes planejadas, metas definidas, recursos investidos e resultados 

alcangados 

Tendo coma foco principal promover o atendimento educacional de excelencia ao trabalhador da 

industria e seus dependentes, em consonancia corn as objetivos estrategicos do SESI, fundamentados 

em ageies que desenvolvam competencias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras 

e tecnologicas, a educagao do SESI Amapa atuou corn as modalidades de ensino abrangendo da 

educagao infantil ao ensino media. 

A seguir apresentaremos as iniciativas desenvolvidas em 2021: 

Educacao Infantil - Pre-Escola 

Objetivo geral: promover o desenvolvimento integral da crianca ate cinco anos de idade, em seus 

aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a agao da familia e da comunidade 

(LOB Art. 29). 

Resultados alcancados e recurso alocados: 

META 
INDICADOR 

RECURSOS ALOCADOS 

PREVISTA 	REALIZADA DN 	 DR 

63 86 N2  de matriculas realizadas 
R$ 340.101,47 

56.482 52.787 N 2  de hora-aluno realizada 

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacao de Acoes Educativas I  Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A meta de matricula estipulada foi ultrapassada em aproximadamente 36%, tendo em vista a 

necessidade de reorganizacao do calenclario escolar. Para evitar possiveis conflitos no period° de 

retorno das ferias dos professores, a consequencia foi a reducao de 6,5% na hora-aluno. 

Embora a etapa de ensino da Educagao Infantil no esteja prevista explicitamente nos indicadores do 

Planejamento Estrategico e do Programa de Eficiencia da Gestao, este tem um impacto significativo para 

o alcance das metas dos objetivos estrategicos das demais iniciativas. Dessa forma, realizaram-se agoes 

visando fortalecer o relacionamento entre escola, alunos e suas familias, bem coma, assegurar a 

continuidade dos estudos de nossos alunos e a qualidade do ensino ofertado, tais coma: 

0- Formagao de professores; 

▪ Disponibilizacao de tablets para alunos, a fim de garantir a qualidade das aulas no ensino hibrido; 



0. Flexibilizagao dos canais de atendimentos as familias, a fim de proporcionar major comodidade e 

celeridade na resolug5o das demandas de nossos clientes externos; 

• Metodologias de ensino em conform idade corn a Base Nacional Comum Curricular. 

Ensino Fundamental - 19  ao 52  ano 

Objetivo geral: promover a formagao basica de alunos a partir dos 6 anos considerando as caracteristicas 

da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de superagao de desafios, desenvolvendo os 

aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a acao da familia e da comunidade. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

INDICADOR 

  

 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

 

PREVISTA 	REALIZADA 

  

    

509 556 

437.205 	424.349 

N 2  de matriculas realizadas 

N2  de hora-aluno realizada 

 

R$ 2.191.083,56 

    

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacao de Acoes Educativas I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

De acordo corn tabela demonstrativa, quanto ao indicador do numero de matriculas realizadas, obteve-
se resultado superior a meta em cerca de 9%, tendo em vista a necessidade de reorganizagao do 
calendario escolar. Para evitar possiveis conflitos no period° de retorno das ferias dos professores, a 

consequencia foi a redugao de 3% na hora-aluno. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

P. Realizag5o de simulados bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos dos 52  

anos; 

10. Promog5o de estrategias de aprendizagem para o desenvolvimento de competencias nas areas 

de Linguagem e Matematica; 

10. Realizagao bimestral de formag5o continuada para equipe pedag6gica; 

II. Criagao e implementag5o de estrategias de marketing e retengao de alunos. 

Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores: 

No- Planejamento Estrategico: percentual de alunos no nivel avangado de proficiencia em Portugues 

e Maternatica na Prova Brasil ou Simulado da Prova Brasil. 

IP. Programa de Eficiencia da Gestao: custo-hora aluno do Ensino Fundamental e resultado da Prova 

Brasil ou simulado. 

Ensino Fundamental - 62  ao 92  ano 

Objetivo geral: promover a formagao basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos criticos e 

inovadores e a aplicarem o conhecimento em multiplas situag8es, alem de aprofundar as competencias e 

habilidades adquiridas no Ensino Fundamental — anos iniciais. 



INDICADOR 
META 

PREVISTA 	REALIZADA 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

496 	525 	N 2  de matriculas realizadas 
R$ 2.386.802,42 

671.124 470.036 N2  de hora-aluno realizada 

META 

PREVISTA REALIZADA 
INDICADOR 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

142 	148 	N2 de matriculas realizadas ; 

149.916 
	

143.057 	N2  de hora-aluno realizada i 
R$ 915.632,87 

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagao de Acoes Educativas I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

Analisando os dados demonstrativos dos resultados alcangados em 2021, o numero de matriculas foi 6% 

superior a meta prevista, tendo em vista a necessidade de reorganizagao do calendario escolar. Para 

evitar possiveis conflitos no period° de retorno das ferias dos professores, a consequencia foi a redugao 

de 7% na hora-aluno. 

Para mitigag5o dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

0. Realizag5o de simulados bimestrais de Lingua Portuguesa e Matematica para os alunos do 92  ano; 

I.- Promogao de estrategias de aprendizagem para o desenvolvimento de competencias nas areas 

de Linguagem e Maternatica; 

10. Realizagao bimestral de formagao continuada para equipe pedagOgica; 

10. Criagao e implementagao de estrategias de marketing e retengao de alunos. 

Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores: 

▪ Planejamento Estrategico: percentual de alunos no nivel avangado de proficiencia em Portugues 
e Matematica na Prova Brasil ou Simulado da Prova Brasil. 

O. Programa de Eficiencia da Gestao: custo-hora aluno do Ensino Fundamental e Resultado da Prova 
Brasil ou simulado. 

Ensino Medi° — Itinerarios 

Objetivo geral: desenvolver as competencias e habilidades das areas de conhecimento, socioemocionais, 

o protagonismo juvenil nos educandos para insergao no mundo do trabalho e ao prosseguimento da vida 

acad8mica. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidagao de Acoes Educativas I Sistema Financeiro Dynamics 365. 



META 

PREVISTA REALIZADA 
INDICADOR 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

R$ 340.177,68 
4.451 

R$ 122.508,00 
411 

372.462 400.306 

N 2  de matriculas realizado 

N 2  de hora-aluno realizado 

Analise dos resultados: 	

4 ...... 

A meta de matricula pactuada para o ano letivo de 2021 foi ultrapassada em aproximadamente 5%, 

tendo em vista a necessidade de reorganizacao do calenclario escolar. Para evitar possiveis conflitos no 

period° de retorno das ferias dos professores, a consequencia foi a redugao de 4,6% na hora-aluno. 

Para mitigack dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

II. Desenvolvimento de estrategias de marketing para fidelizageo e captageo de alunos; 

Fortalecimento da parceria SESI e SENAI, a fim de garantir a matricula dos alunos concluintes do 

Ensino Fundamental Anos Finais do SESI; 

10. Criagao de um piano de comunicageo especifico para o Novo Ensino Medio; 

P. Desenvolvimento de estrategias pedag6gicas, a fim de melhorar a performance dos alunos no 

ENEM; 

11. Fortalecimento do acompanhamento pedagogic° individual dos alunos corn baixo rendimento 

nos simulados; 

0. Criageo de estrategias para obter dados da participagao dos alunos do 32  ano do Ensino Medi° 

da Escola Visconde de Maua no Exame Nacional do Ensino Medi° (ENEM), desde a inscrig5o, 

resultado ate o ingresso nas universidades publicas e privadas. 

Esta iniciativa esta correlacionada aos seguintes indicadores: 

I. Planejamento Estrategico: numero de matriculas no Novo Ensino Medi° nos Itinerkios II, Ill e V e 

nota media dos alunos da Rede SESI no Exame Nacional do Ensino Medi° (ENEM); e 

10. Programa de Eficiencia da Gestao: custo-hora aluno do Ensino Medi° e Resultado do ENEM. 

EJA Profissionalizante  

Objetivo geral: elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da 

Educagao de Jovens e Adultos (EJA). 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SCAE - Sistema de ConsolidagSo de Acoes Educativas I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa da Educagao de Jovens e Adultos Profissionalizante alcangou 100% da meta de matricula, e, 

com isso, superou a produce° no indicador numero de hora-aluno realizado em cerca de 7,5%. 

Para mitigageo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 



INDICADOR 

N 9  de matriculas/participantes realizado 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

R$ 5.220,00 

META 

PREVISTA 	REALIZADA 

4.050 4.457 
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▪ Intensificag5o das estrategias de divulgagao da EJA Profissionalizante junto as empresas 

industriais e comunidade por demanda da inclustria; 

00. Criagao de estrategias diferenciadas para realizagao de matriculas; 

▪ Fortalecimento das agoes pedag6gicas e monitoramento dos alunos, a fim de evitar evasao. 

Esta iniciativa esta correlacionada ao seguinte indicador: 

00. Planejamento Estrategico e Programa de Eficiencia da Gestao: percentual de conclus5o dos 

alunos da EJA profissionalizante. 

Educacao Continuada 

Objetivo geral: aprendizagem e desenvolvimento de compet8ncias, por meio do processo de 

desenvolvimento permanente da formagao do cidad5o, compreende as agOes educativas situadas fora 

das etapas e modalidades escolares tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam 

conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SCAE - Sistema de ConsolidagSo de Aceies Educativas I  Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

As atividades da Educagao Continuada foram desenvolvidas e organizadas de modo a garantir que o 

indicador n6mero de matriculas realizadas superasse a meta prevista, o que refletiu em um acrescimo de 

10,04%. As principais agoes desenvolvidas ao longo do ano de 2021 foram palestras, minicursos, 

SIPATMIN, cuja ternatica principal refere-se a saCide e seguranga do trabalhador da inclustria. 

Ainda que nag) esteja prevista explicitamente nos indicadores Planejamento Estrategico quanto ao 

Programa de Eficiencia da Gestho, esta iniciativa tem um impacto significativo para o alcance das metas 

dos objetivos da educagao, para o desenvolvimento e forma(ao do trabalhador da inclustria, refletindo 

em melhor produtividade para a inthistria local. 

Alern das iniciativas acima elencadas, contempladas no planejamento regular, foram realizadas outras, 

frente aos desafios que a pandemia causou na execug"ao das agOes, a seguir apresentadas: 

Estruturacao do Ensino Hibrido 

Diante do atual cenario de aulas hibridas, o investimento em recursos tecnologicos como ferramentas 

para a melhoria da qualidade do ensino tornou-se uma agao de extrema necessidade. Alern disso, 

contribui para a promocao do desenvolvimento socioeducativo, socializagao do saber e da informagao, 

promove inclus5o digital e grandes inovagOes nas relagoes de ensino e aprendizagem. Dessa forma, o 

SESI Amapa realizou aquisicao e instalagao de kits de ferramentas e equipamentos tecnologicos para 

auxiliar equipes tecnicas e alunos nessa modalidade de retorno as aulas presenciais. 



No period° de margo a junho de 2021 os alunos da Educagao Infantil ao Ensino Media do SESI receberam 

tablets para acesso as plataformas educacionais utilizadas nas aulas on-line. A ferramenta foi entregue 

pela instituicao de forma gratuita, corn o objetivo de auxiliar os estudantes no processo de 

aprendizagem, tendo em vista que devido a pandemia de Covid-19, atividades escolares passaram a ser 

realizadas de maneira hibrida, presencial e on-line. 

Na execuga-o desta iniciativa o Departamento Regional investiu R$ 113.402,88 na compra de 240 tablets 

para os novos alunos e R$ 109.991,80 foi o fomento do Departamento Nacional para a aquisigao dos kits 

multimidia para salas de aula (caixa de som, webcam, fones de ouvido, tripe articulado para camera e 

mesa digitalizadora). 

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO) 

Indicador 

Numero 	de 	matriculas 	no 	Novo 

Ensino Medio nos itinerarios 11,111 e V 

Resultado 	na 	Prova 	Brasil 	ou 

simulado 

Nota Media dos alunos da Rede SESI 

no Exame Nacional do Ensino Medi° 

(ENEM) 

Custo 	hora-aluno 	Ensino 

Fundamental 

Custo hora-aluno Ensino Medio 

Custo hora-aluno Educag-ao de Jovens 

e Adultos Profissionalizante 

% de conclus5o Ensino Medi° 

% de conclusao EJA Profissionalizante 

Origem (obs.) 

Estrategia Nacional 

Estrategia Nacional/ 

Programa de Eficiencia da 

Gest50 

Estrategia Nacional/ 

Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Estrategia Nacional/ 
Programa de Eficiencia da 

Gestao 

Meta 

46 

65% 

562 

R$ 9,19 

R$ 12,51 

R$ 6,16 

94,8% 

60% 

Realizado 

148 

Notal  

Nota2  

R$ 10,13 

R$ 11,41 

R$ 6,17 

92,1% 

79,8% 

Realizado/ 

Meta (%) 

322% 

91% 

110% 

100% 

97% 

133% 

Fontes: Reiatorios Fechamento 2021 — Indicadores Estrategia e do Programa de Eficiencia da Gestao - Superintendencia de Controle e 

Gestao/DIRET. 

Notal: A apuracao do indicador poderia ocorrer por dois caminhos: (1) utilizando o resultado da Prova Brasil aplicada em 2019 pelo 'nap - 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira; ou (2) utilizando os dados do Simulado SOMOS - Prova Brasil de 

2020. A opcao urn (1) no p6de ser adotada, pois ate o fechamento deste relatorio, o lnep ainda nao havia disponibilizado os micros dados 

das escolas 5E51, essenciais para apuracao. A opc5o dois (2) no e recomendada já que, em virtude da pandemia, o SESI n5o atingiu o 

numero suficiente de estudantes para realizag5o do Simulado de forma presencial. No foi possivel a realizacao do Simulado de forma 

remota, já que e imprescindivel a garantia de urn ambiente controlavel para aplicag5o da prova, o que no ocorre na modalidade EAD. 

Adicionalmente, ha uma normativa do CNE — Conselho Nacional de Educac5o, de 28/04/2020, orientando que os alunos nao passem por 

avaliacoes de desempenho devido a pandemia. As escolas devem aplicar somente Avaliacao de Sondagem (diagnOstica) para subsidiar 

agoes e replanejamentos, o que foi realizado pelo SESI. 

Nota2: 0 desempenho do indicador reflete o resultado das ag6es para promover a ampliagao da qualidade do ensino, como o uso de 

abordagem baseada em STEAM, a capacitac5o de docentes e o fortalecimento da gest5o escolar. Destaca-se que a apurac5o do indicador 

no Ode ser realizada pois, ate o fechamento deste relatorio, o 'nap ainda nao havia disponibilizado os micros dados do ENEM 2020, 

essenciais para apuragao. 



Ensino 
Fundamental 

1% 

Ensino Medi° 

1% 

Educaga- ode 
Jovens e Adulto 

98% 

RLCC aplicada em 

Educacao Basica 

R$ 9.517,080,11 

RLCC aplicada em 

Gratuidade Regulamentar 

R$ 3.646.188,11 

Educacaode 
Jovens e Adultos 

98/ 
Ensino 

Fundamental 

Ensino Medi° 

1% 
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6.3.2. Gratuidade 

Conforme art. 69 do Regulamento do Servigo Social da Inclustria (SESI), o Departamento Regional do 

Amapa possui o compromisso de destinar 33,33% do Compulsorio Liquido em Educagao e 16,67% em 

Gratuidade. 

Cabe ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do SESI, entende-se como Receita Liquida 

de Contribuicao Compulsoria (RLCC) o valor correspondente a 83,25% (oitenta e tres inteiros e vinte e 

cinco decimos por cento) da Receita Bruta de Contribuigao Compulsoria. Adicionalmente, para apurack 

da gratuidade regulamentar, sao utilizadas as despesas realizadas corn custeio, investimento e gestao, 

vinculadas a educagao basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6, §42  do Regulamento do 

SESI. 

Em 2021, este Regional aplicou 72,16% dos recursos dessa receita liquida de contribuigao compulsoria 

em Educagao e 27,64% em vagas para a gratuidade regulamentar, resultando na realizagao de 420 

matriculas e 408.817 hora-aluno gratuitos, conforme demonstrados nos graficos a seguir: 

Total de matriculas em 

Gratuidade Regulamentar 

Total de hora-aluno em 

Gratuidade Regulamentar 

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP 



72,5% 77,14% 
72,16% 

23,9% 

Evoluck) de cumprimento da gratuidade 

% da RLCC aplicada em educacao basica 

67,6% 	

156,0% I 

	

62,5% 	 63,5% 	62,47% 

2013 	2014 	2015 	2016 	2017 	2018 	2019 	2020 	2021 

Realizado 	----- Meta Regimental 

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP 

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar 

	

33,4% 
	34,9% 	34,1% 

28,2% 	 26,8% 
	 27,64% 

71,1% 

24,71% 
21,0291 

2013 	2014 	2015 	2016 	2017 	2018 	2019 	2020 	2021 

Realizado ----- Meta Regimental 

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP 

6.4. SaCide e Seguranca 

A redugao de acidentes e doengas ocupacionais relacionadas ao trabalho sao fatores importantes que 

influenciam no desenvolvimento e estrategias adotados pelas empresas. Desta forma, as solugoes em 

Seguranga e Saude no Trabalho, e de prevengao, com agoes de Promogao da Saude, representam uma 

efetiva parcela na garantia de um ambiente seguro e na competitividade das industrias. 

Um fator determinante que impactou diretamente no alcance dos resultados esperados para a area de 

SaUde e Seguranga foram as constantes mudangas no cronograma de atualizagao das Normas 

Regulamentadoras, postergando, desta forma, a obrigatoriedade das empresas clientes em se 



META 

PREVISTA 	REALIZADA 
INDICADOR 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

N2  de empresas atendidas 17 
	

4 R$ 218.903,30 
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adequarem as normativas. Essa situagao, naturalmente, impacta na demanda por servigos de programas 

legais oferecidos pelo SESI. 

Neste tema, o SESI Amapa promoveu as iniciativas a seguir apresentadas demonstrando os resultados 

alcangados e os recursos alocados: 

INICIATIVAS 

PNSST IC (NR 18) 

Descricao: elaborar Programa de CondigOes e Meio Ambiente de Trabalho (PCMAT) na Inch:Istria de 

Construgk, visando a implementagao de medidas de controle e sistemas preventivos de seguranga nos 

processos, nas condigoes e no meio ambiente de trabalho em estabelecimentos (obras) corn 20 ou mais 

trabalhadores. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SMD - Sistema de Medico de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa PNSST IC (NR 18) alcangou apenas 23% da meta de numero de empresas atendidas. 

As restrigOes das atividades do setor industrial no estado, por meio dos decretos municipais e estaduais, 

em decorrencia do cenario pandemic°, impactaram no alcance da meta em 2021. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

10 Sprint de vendas corn a equipe de mercado; 

▪ Atualizagao do portfOlio de produtos e servigos; 

• Fechamento de parceria estrategica corn o Conselho Regional de Contabilidade; 

▪ Elaboragao de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador nurnero de trabolhadores no plataforma de saude e seguranco. 

Programa de Gest5o de Risco (NR 01) - PGR, PPRA 

Objetivo geral: elaboragao do Programa de Gestao de Riscos (NR 01), Plano de Resposta a Situagoes de 

Emergencia, Investigagao de Acidentes, PPRA qualitativo, PPRA corn avaliagoes quantitativas, 

acompanhamento do piano de agao do PPRA ou somente a realizagao de avaliagoes ambientais (higiene 

ocupacional: quimicos, fisicos e biologicos). 



Resultados alcancados e recursos alocados: 

 

INDICADOR 

 

PREVISTA REALIZADA 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

42 37 	N2  de empresas atendidas 	I R$ 25.001,25 R$ 41.936,62 

  

Fontes: SMD - Sistema de Medico de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Programa de Gestao de Riscos (NR 01) alcangou 88% da meta de numero de empresas 

atendidas. 

Embora as restrigoes das atividades do setor industrial no primeiro semestre de 2021 tenham impactado 

no atingimento da meta, no segundo semestre, corn o caminhar da vacinacao, protocolos de retomada, 

reabertura das atividades econornicas e o retorno da obrigatoriedade normativa por parte das empresas 

possibilitou ao SESI Amapa auxiliar as industrias locais na promocao de urn ambiente seguro e saudavel 

para os colaboradores, bem como, nos atendimentos aos requisitos legais corn os programas de Saude e 

Seguranca do Trabalho. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes aches: 

▪ Sprint de vendas corn a equipe de mercado; 

10. Atualizacao do portfOlio de produtos e servigos; 

O. Fechamento de parceria estrategica corn o Conselho Regional de Contabilidade; 

I,. Elaboracao de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento. 

Para execucao desta inciativa foram investidos recursos tanto do Departamento Regional quanto do 

Departamento Nacional corn fomento de estimulo a producao no montante de R$ 25.001,25. 

Essa iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador nUmero de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga. 

Assessoria em ergonomia (NR 17) 

Objetivo geral: contribuir para a reducao de doengas e afastamentos decorrentes de riscos ergonomicos, 

promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade para a industria. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

META RECURSOS ALOCADOS 
INDICADOR 

PREVISTA 	REALIZADA DN DR 

1.140 	1.240 N 2  de pessoas atendidas 
R$ 1.955,00 

10 	 06 	N2  de empresas atendidas 

Fontes: SMD - Sistema de Medico de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 



INDICADOR 
RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

META 

PREVISTA 	REALIZADA 

2.239 2.625 N2  de pessoas atendidas 
- 

16 17 
R$ 2.651,13 

N2  de empresas atendidas 

50 

Analise dos resultados: 

De acordo corn o quadro demonstrativo, observa-se urn resultado positivo referente ao numero de 

pessoas atendidas, corn aumento de aproximadamente 9% em funcao da contratacao dos servigos por 

empresas corn maior nUmero de trabalhadores. lsso pode ser observado pelo indicador de nirmero de 

empresas atendidas, que alcangou 60% do previsto. 

Tal resultado e fruto das aches realizadas pelo SESI Amapa a fim de promover para o trabalhador 

industriario urn ambiente de trabalho mais seguro, mitigando os riscos de doengas ocupacionais. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes aches: 

0. Webinar corn empresas do estado corn temas relacionados a NR 17; 

1•• Restruturagao na comercializacao dos servigos de analise ergonornica do trabalho. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador Indice de absenteismo. 

LTCAT, laudos de insalubridade e periculosidade 

Objetivo geral: elaborar os documentos exigidos pela legislagao previdenciaria para fins de 

caracterizageo de condicao especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos 

agentes fisicos, quirnicos e biologicos, identificando os possiveis riscos a seguranca e saude dos 

trabalhadores. 0 LTCAT subsidia a empresa na elaboragao do Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) 

assim como para a emissao de declaragoes do guia de recolhimento previdenciario. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SMD - Sistema de Medico de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa que trabalho corn a elaboracao do LTCAT superou a meta ern 17% no numero de pessoas 

atendidas e de 6% no numero de empresas atendidas, respectivamente. Resultado justificado pela 

contratagao dos servigos por empresas corn major numero de colaboradores. 

Corn o avango da vacinagao contra a Covid-19 e o retorno da obrigatoriedade normativa por parte das 

empresas no segundo semestre de 2021, o SESI Amapa auxiliou as indUstrias locals na promocao de um 

ambiente seguro e saudavel para os colaboradores, bem como nos atendimentos aos requisitos legais 

corn os programas de SST, o que contribuiu para o atingindo da meta estabelecida. 

Para mitigageo dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes aches: 

N\ 
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▪ Sprint de vendas corn a equipe de mercado. 

• Webinar corn foco nos empresarios industrials, referente as atualizagoes normativas de 

seguranga e medicina do trabalho, ern consonancia corn o e-Social. 

• Elaboragao de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de sat:1de e seguranga. 

PCMSO (NR 07) 

Objetivo geral: elaborar o Programa de Controle Medico de Sailde Ocupacional (PCMSO) nas empresas e 

orientar a implementagao de agOes que favoregam a prevengao, rastreamento e diagnostic° precoce de 

problemas de saude relacionados ao trabalho. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

META 

PREVISTA REALIZADA 

34 

RECURSOS 
INDICADOR 

DN 

N2  de empresas atendidas 	R$ 25.001,25 

ALOCADOS 

DR   

40 

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa PCMSO alcangou 85% da meta de numero de empresas atendidas. 

De acordo corn o quadro demonstrativo, observou-se uma realizagao de 85% da meta de empresas 

atendidas. Vale ressaltar que as restrigOes das atividades do setor industrial, no primeiro semestre de 

2021, provocadas pela permanencia do cenario pandemico, impactaram diretamente neste indicador. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

I. Sprint de vendas corn a equipe de mercado; 

• Fechamento de parceria estrategica, Acordo de Cooperagao corn o Conselho Regional de 

Contabilidade; 

▪ Elaboragao de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga. 

Consultas ocupacionais 

Objetivo geral: realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Pericidico, Mudanga de Fungal:), 

Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identificar e registrar no ASO (Atestado de Saude 

Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se o funcionario esta apto ou 



2.166 1.518 

38 34 

INDICADOR 

N9  de pessoas atendidas 

N9  de empresas atendidas 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR PREVISTA 	REALIZADA 

52 

inapto a realizag5o de suas atividades laborais, contemplando ainda exame fisico e mental e exames 

complementares, quando necessarios. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Consultas Ocupacionais alcangou 70% da meta de nilmero de pessoas atendidas e 90% do 

numero de empresas atendidas. 

Urn aspecto a ser considerado neste demonstrativo é a atengao dada a vida laboral dos funcionarios, 

verificada a partir da necessidade de realizagao dos exames periodicos, alem do fluxo de contratag5o e 

demissoes nas empresas clientes. Observando que, quando ocorrem demissoes, naturalmente havera 

redu(ao nos periodicos, caso no ocorram novas contratagoes. 

A suspens5o do atendimento aos requisitos normativos que tratam de saude ocupacional permitida as 

empresas, no primeiro semestre de 2021, bem como as restrigoes das atividades do setor industrial 

devido pandemia de Covid-19 impactaram negativamente no atingimento da meta pactuada para essa 

iniciativa. 

Para mitigag5o dos impactos e alcance da meta foi realizada a seguinte agao: 

• Implantagao do processo de apoio a gestao da vida laboral nas empresas clientes, corn objetivo 

de regularizar os exames ocupacionais e estimular a prestag5o de servigos; 

10- ElaboragAo de projeto estruturante para aprimoramento do fluxo de atendimento; 

• Intensificag5o do relacionamento corn os clientes, a fim de demonstrar os beneficios de uma 

cultura prevencionista de saude e seguranga do trabalho. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gest'ao no indicador: n9 de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga. 

Exames ocupacionais e nao ocupacionais 

Objetivo geral: realizar exames ocupacionais, clinicos e de imagens. Exemplos: Analises Clinicas 

Ocupacionais, Audiometricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames OftalmolOgicos, 

Eletroencefalograma, Radiologicos, Ultrassonograficos, Exames Complementares ern Saide, visando 

auxiliar ern diagnosticos e avaliagoes na saiide ocupacional e outros exames no ocupacionais. 



PREVISTA REALIZADA 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

INDICADOR 

1.382 
	

827 
	

N2 de pessoas atendidas 

42 
	

32 
	

N2  de empresas atendidas 

53 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

R$ 277.816,79 

Fontes: SMD - Sistema de Medigk de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Exames Ocupacionais e nao ocupacionais esta diretamente relacionada as consultas 

ocupacionais, a qual alcangou 70% da meta de numero de pessoas atendidas e 76% do numero de 

empresas atendidas. 

Alern disso, urn fator que reflete diretamente no resultado desta iniciativa é o grau de risco das 

empresas clientes. 0 que gera impacto direto na matriz de exames dos colaboradores expostos ao risco. 

Disso decorre que quanto menor o risco de exposicao, provavelmente a grade de exames tambem sera. 

A suspensao do atendimento aos requisitos normativos que tratam de saude ocupacional permitida as 

empresas, no primeiro semestre de 2021, bem como as restrigoes das atividades do setor industrial, 

devido a pandemia de Covid-19 impactaram no alcance da meta prevista para o exercicio. 

Esta iniciativa esta relacionada ao indicador: n2 de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga, 

tanto do Planejamento Estrategico quanto do Programa de Eficiencia da Gestao. 

Acties para pratica alimentar saudavel 

Objetivo geral: realizar agoes para mudanga de comportamento ern relaga'o a tematica de alimentagao e 

nutrigao, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do trabalhador da industria 

no que se refere a alimentagao saudavel na busca por saude e qualidade de vida, por meio de agOes 

educativas, oficinas de alimentagao saudavel e atendimento nutricional clinic° individualizado. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

META 
INDICADOR 

RECURSOS ALOCADOS 

PREVISTA 	REALIZADA DN DR 

150 196 N2  de pessoas atendidas 
R$ 13.060,49 R$ 58.066,52 

07 03 N 2  de empresas atendidas 

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Agoes para a pratica de alimentag5o sauclavel superou a meta ern 30% no numero de pessoas 

atendidas e alcangou 43% do numero de empresas atendidas. 

Ressalta-se que, os decretos municipais e estaduais emitidos, reflexo da pandemia de Covid-19, 

inviabilizaram os atendimentos de forma presencial dos servigos de alimentaga-o saudavel, impactando 

no alcance da meta. 



Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes goes: 

I. Estruturagao de novas produtos de alimentagao saudavel. 

I. Adequagao dos atendimentos de forma on-line. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto no Planejamento Estrategico quanta ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de saucle e seguranga. 

Servicos para Fatores Psicossociais 

Objetivo geral: realizar servigos de Atendimento Psicossocial; Avaliagao Psicossocial para Trabalho em 

Espago Confinado e Altura; Orientagao Psicossocial, Programa de Prevengk ao uso de Alcool e outras 

Drogas, Inclus5o de pessoa cam deficiencia, visando contribuir para a redugao de doengas e 

afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliagoes da apticlao para as trabalhos em Altura 

(NR 35) e espago confinado (NR 33). 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

INDICADOR 
RECURSOS ALOCADOS1  

PREVISTA 	REALIZADA DN 	 DR 

92 	 93 	N 2  de pessoas atendidas 
- 

09 
	

05 
	

N2  de empresas atendidas . 

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Servigos para fatores psicossociais atingiu 100% da meta no quesito numero de pessoas 

atendidas e alcangou 44% do numero de empresas atendidas, de acordo cam a tabela demonstrativa. Tal 

dada corrobora cam as agoes operacionais de atendimento e relacionamento cam as clientes. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

I. Adequagao dos atendimentos de forma on-line e presencial; 

10. Adesao aos servigos de telemedicina; 

11. Adesao aos servigos do Institut° SESI de Inovagao em Fatores Psicossociais para oferta as 

empresas do Amapa. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanta ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga. 

1  Para execuga-o desta inciativa foram alocados recursos indiretos do Departamento Regional, correspondente as despesas de 

pessoal, par esse, motivo nao ha valores especificos na inciativa apresentada. 

/------- 
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Imunizacao 

Objetivo geral: promover e estimular uma rotina basica de imunizacao desenvolvendo aches de 

sensibilizagao, informagao aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagao para a prevengao de 

doengas transmissive's e administrar as vacinas de acordo corn o calendario de adultos. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

INDICADOR 
RECURSOS ALOCADOS 

PREVISTA REALIZADA DN 	 DR 

2.000 
	

1.784 
	

N2  de pessoas atendidas 

      

R$ 20.000,99 R$ 84.031,48 

      

10 

 

13 Ng de ennpresas atendidas 

        

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I  Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos Resultados: 

A iniciativa de imunizag5o atingiu 89% da meta de numero de pessoas atendidas e superou ern 30% no 

numero de empresas atendidas. Sobre isso, vale ressaltar que o fato de o governo do estado do Amapa e 

o municipio de Macapa tambem realizarem a campanha impactou negativamente para o atingimento da 

meta no aspecto pessoas atendidas. 

A estrategia adotada possibilitou a aquisigao de vacinas do tipo trivalente, sendo realizado nos 

trabalhadores da indiistria, bem como ern seus dependentes diretos, o gesto vacinal. Tal iniciativa 

promover a seguranga, saude e qualidade de vida dos trabalhadores das industrias, alert' de oportunizar 

a redugao dos afastamentos, refletindo positivamente na produtividade da empresa. 

Para execugao desta iniciativa foram investidos recursos tanto do Departamento Regional, quanto do 

Departamento Nacional corn fomento de estimulo a producao no montante de R$ 20.000,99. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de satkle e seguranga. 

Atividade fisico-esportiva para o public° em geral 

Objetivo geral: realizar atividades fisicas e esportivas nas instalaghes do SESI, tais como: natagao, 

futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a pratica regular de exercicios fisicos e a 

melhoria ern parametros de aptidao fisica e saude, realizados de forma sistematizada e orientada como 

estrategia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

META 

PREVISTA  

440 1.173 

REALIZADA 	 

INDICADOR 

N2  de pessoas atendidas 

RECURSOS 

DN 

ALOCADOS 

DR 

R$ 377.101,83 

Fontes: SMD - Sistema de Medi*, de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 



Analise dos resultados: 

De acordo corn a tabela demonstrativa referente ao indicador de pessoas atendidas, alcangou-se urn 

resultado superior a meta em 166%. Para isso, foram realizadas as seguintes agoes: 

• Adequagao das aulas para o formato on-line; 

• CriagAo de videos corn conteirdo voltado a orientagoes para realizagAo de exercicios fisicos; 

10- Melhoria no processo de matricula nas atividades presencias, ap6s a liberack pelos decretos; e 

10. AdequagAo e melhoria dos espagos fisicos, como a cobertura da piscina, adequagao do campo de 

futebol e construgao do espago do jiu-jitsu. 

Esta iniciativa nao esta correlacionada aos indicadores do Planejamento Estrategico e do Programa de 

Eficiencia da GestAo, porem, contribui para qualidade de vida do publico-alvo do SESI. 

Atividade fisico-esportiva para empresas 

Objetivo geral: realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes produtos: 

eventos em Promogao de Saude - Empresa, SESI Esporte, Competigoes e Ginastica na Empresa, visando 

estimular a prAtica de atividade fisica para melhorar os indicadores de absenteismo e presenteismo, bem 

como a percepgao de disposigao e energia, a capacidade de concentrack na realizagao de tarefas 

diarias, alem da reducao de dores e desconfortos adquiridos por meio das atividades laborais, corn o 

objetivo de melhorar a qualidade de vida do trabalhador. 

Resultados alcaricados e recursos alocados: 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

    

INDICADOR 

 

META 

PREVISTA REALIZADA 

  

    

181 2.032 N2 de pessoas atendidas 
R$ 83.343,43 

  

03 04 N 2  de empresas atendidas 

Fontes: SW - Sistema de Medi*, de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

De acordo corn a tabela demonstrativa, referente ao indicador de pessoas e empresas atendidas, 

alcangou-se urn resultado superior A meta estabelecida. Para isso, foram realizadas as seguintes agoes: 

▪ Adequagao de aulas no formato on-line; e 

▪ Criagao de videos corn conteudo voltado a orientagoes para realizagAo de exercicios fisicos. 

Para execugao desta inciativa foram investidos 100% de recursos do Departamento Regional. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da GestAo no indicador: n2  de trabalhadores na plataforma de satkle e seguranga. 



META 

PREVISTA 	REALIZADA 
INDICADOR 

Ng de pessoas atendidas 

Ng de empresas atendidas 

RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

R$ 92.475,47 
116 103 

0 21 
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Consultas por especialidades 

Objetivo geral: realizar consultas de especialidades diversas e sessoes de reabilitagoes para diagnosticar, 

prevenir e recuperar pacientes corn disturbios cineticos funcionais intercorrentes em orgeos e sistemas 

do corpo humano. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

Fontes: SMD - Sistema de Medicao de Desempenho I Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Consultas por especialidades atingiu 89% da meta de niimero de pessoas atendidas e 

alcangou o numero de 21 empresas atendidas, as quais demandaram os servigos, principalmente em 

fungao do periodo da pandemia da Covid 19. 

Diante dos desafios e restrigOes na execug5o das atividades na estrutura %Ica do SESI, tendo em vista as 

medidas de isolamento e distanciamento, no primeiro semestre de 2021, as atividades foram realizadas 

no formato remoto. 

Corn a flexibilizagao dos decretos e retorno das atividades presenciais, o SESI Amapa garantiu a 

retomada da estrategia e atendimento corn os servigos de fisioterapia e fonoaudiologia voltados 

reabilitagao. 

Para mitigagao dos impactos e alcance das metas foram realizadas as seguintes agoes: 

• Adequagao dos atendimentos de forma on-line e presencial; 

▪ Adeseo dos servigos de telemedicina; e 

▪ Formalizagao de convenios corn academias do estado. 

Para execugao desta inciativa foram investidos 100% de recursos oriundos do Departamento Regional. 

Esta iniciativa esta correlacionada tanto ao Planejamento Estrategico quanto ao Programa de Eficiencia 

da Gestao no indicador: ng de trabalhadores na plataforma de saude e seguranga. 

Alem das iniciativas acima elencadas contempladas no planejamento regular, foi realizada outra frente 

considerando os desafios que a pandemia causou na execuga-o das goes, apresentada a seguir: 
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PROJETO 

Melhoria de Processos Internos de Atendimento em SSI  

Corn o objetivo de melhorar o fluxo de trabalho e dar major celeridade na resposta para as industrias do 

estado, garantindo assim urn ambiente seguro e saudavel, foi elaborado e iniciado em 2021 o projeto 

estruturante a fim de comportar o processo de prestagao de servigos de SST do SESI Amapa. 

Este projeto esta em fase de execugao e suas implementagoes auxiliar5o a equipe de SST na entrega de 

servigos padronizados e em conformidade, minimizando os riscos legais para os clientes. Sendo assim, os 

resultados finals das metas e recursos alocados sera() apresentados ao final da execugao de 2022. 

Para execugao deste projeto o Departamento Nacional vai dispor do montante de R$ 120.600,00 e o 

Departamento Regional, R$ 13.403,17. 

A seguir apresentamos a tabela sintetizando as contribuigoes do regional aos indicadores Estrategicos 

Nacionais e do Programa de Eficiencia da Gestao (Resolugao ng 0044/2021). 

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO) 

Indicador Origem (obs.) Meta Realizado 
Realizado/ 

Meta (%) 

Numero de trabalhadores na 

plataforma 	de 	Saude 

Seguranga - SESI Viva+ 

Estrategia 	Nacional/ 
Programa 	de 	Eficiencia 
da Gestao 

2.192 4.237 194% 

Ind ice de absenteismo 

Estrategia 	Nacional/ 
Programa 	de 	Eficiencia 
da Gestao 

Nota' 

Fontes: Relatorios Fechamento 2021 — Indicadores Estrategia e do Programa de Eficiencia da Geste° - Superintendencia de Controle e 

Gestao/DIRET. 

Notal: As situacoes identificadas em 2020 — relacionados a pandemia de COVID-19, vigencia do eSocial 52230- Afastamento Temporario e 

da Lei Geral de Protecaes de Dados Pessoais (LGPD) — comprometeram a entao dinamica de metrica de apuraca-o do indicador, 

impossibilitando a coleta de resultados. Diante disso, foram analisadas possibilidades para dar continuidade a esse indicador, dado a sua 

relevancia. A Peso[KS° SESI/CN n 2  0058/2021 determina, entao, que a contribuicao dos servicos do SESI na reduc5o do absenteismo sera 

medida por uma pesquisa amostral corn a industria nacional e que as referencias ser5o pactuadas a partir do exercicio de 2022, corn base 

no resultado coletado em 2021. 

6.5. Cultura e Cooperacao Social 

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formag5o e valorizag5o das 

manifestagOes locais, corn isso, o SESI Amapa promoveu acesso do trabalhador, seus dependentes e a 

comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, musica e danga. 

A cooperagao social é urn processo em que o resultado do trabalho coletivo visa o bem comum da 

sociedade, trabalhadores e seus dependentes. Neste tema, o SESI Amapa promoveu as iniciativas a 

seguir apresentadas, demonstrando os resultados alcangados e os recursos alocados: 



INDICADOR 
RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

144 50 R$ 56.645,43 N° de matriculas realizadas 

PREVISTA REALIZADA 

INICIATIVA 

Formacao cultural (ballet} 

Descricao: realizar o ensino artistic° por meio da oferta de cursos nas unidades educacionais corn 

objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danga de carater 

socioeducativo, fundamentado na participagao e na formacao, tendo em vista a valorizagao humana, e a 

melhoria da qualidade de vida. 

Resultados alcancados e recurso alocados: 

Fontes: SCAE - Sistema de Consolidacao de Ac6es Educativas I  Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A iniciativa Formag5o cultural (ballet) atingiu 35% da meta de numero de matriculas realizadas. 

As restriceies das atividades do setor industrial no estado, embasadas pelos decretos estadual e 

municipal emitidos corn o objetivo de minimizar os impactos da pandemia de Covid-19, impactaram no 

alcance da meta. 

Por isso, para mitigar os riscos, visando o alcance da meta, foram realizadas as seguintes acoes: 

10. Adequagao das aulas no formato on-line e presencial; 

• Criag5o de videos corn coreografias; 

▪ Realizag5o do evento "Mostra de Danca". 

PROJETO 

Cooperacao Social 

Descricao: apoiar familias em situagao de vulnerabilidade social, residentes nos municipios de Macapa e 

Santana, decorrente da crise economica gerada pela pandemia de Covid-19. 

Resultados alcancados e recursos alocados: 

INDICADOR 
RECURSOS ALOCADOS 

DN 	 DR 

META 

PREVISTA REALIZADA 

10.000 	10.000 	Ng. de cestas basicas distribuidas 	R$ 819.027,52 R$ 95.000,00 

Fontes: SGF - Sistema de Gest5o de Apoio Financeiro I  Sistema Financeiro Dynamics 365. 

Analise dos resultados: 

A execucao da agao de cloaca° de cestas basicas para familias em situag5o de vulnerabilidade 

socioeconOmica contribui para o cumprimento da miss5o institucional do SESI de Responsabilidade 

Social, corn o desenvolvimento do espirito de solidariedade e a melhoria geral do padrao de vida; auxilio 
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ao trabalho da inclustria e atividades assemelhadas e resolver os seus problemas basicos de existencia, 

dentre eles a alimentagao; e que o prestimo do SESI aos seus usuarios sera calcado no principio basic° 

orientador da metodologia do servigo social, que consiste em ajudar-se, quando e quanto necessario: o 

indivicluo, o grupo e a comunidade. 

6.6. Gestao e Clientes 

Para apoiar as iniciativas das areas de negocios na oferta do melhor servigo aos nossos clientes, o SESI 

Amapa desenvolveu acoes de suporte ao negocio, apoio e gesfao, por meio de atividades de 

atendimento de clientes e gestao das unidades operacionais. 

Neste tema, promoveu as iniciativas a seguir apresentadas demonstrando as agoes realizadas e os 

resultados alcangados: 

INICIATIVAS 

Gest'ao do Mercado  

A Gestao do Mercado contempla as atividades de relacionamento e atendimento, por meio de 

formalizagao de servigos e divulgagao do portfolio de produtos do Sistema Industria. 

Neste sentido, em 2021, as estrategias e as agoes de gest5o dos recursos da instituig5o teve como ponto 

de partida o planejamento dos processos internos para melhoria da comunicagao e das ferramentas de 

trabalho, de forma a padronizar o atendimento, bem como os processos externos, com foco na 

mobilizagao empresarial e o estabelecimento de parcerias institucionais para o alcance das metas. 

AcoES DE MERCADO E RELACIONAMENTO COM 0 CLIENTE 

PROCESSOS INTERNOS 	 PROCESSOS EXTERNOS 

a. Padronizagao da comunicacao 

interna URA e WhatsApp 

Corporativo; 

b. Implantagao do modulo Os-

venda no sistema informatizado 

FOCVS; 

c. Adequaga-o do perfil profissional 
da area de mercado. 

a. Desenvolvimento do ecossistema de inovagao, por meio do 

Desenvolvimento Industrial e Tecnologico; de agoes de Educagao, 

Seguranga e Saucle; de fortalecimento do Ambiente de Negocios e 

Cadeias Produtivas; de solugoes de Meio Ambiente e Sustentabilidade; 

b. Realizagao de paineis de especialistas de madeira e mobiliario; 

c. Dialog° de projetos sustentaveis; 

d. Mobilizagao para oferta de cursos para o mundo do trabalho; 

e. Negociagao corn as Secretarias de Educagao dos Municipios de Macapa 
e Santana (Amapa); 

f. Ofertas de vagas do Novo Ensino Medi° do SESI/SENAI para a 
Secretaria de EducagAo do Estado do Amapa (SEED); 

g. Atendimento em rede a grandes empreendimentos locals; 

h. Cooperag5o Tecnica entre o Conselho Regional de Contabilidade e o 

SESI Amapa. 

  



PROCESSOS INTERNOS 

  

 

IMPACTOS 

  

a. Paineis de especialistas de madeira e 
mobiliario 

27 agoes de desenvolvimento organizacional e comercializagao; 
19 agOes de tecnologia e inovagao; 

16 agoes corn servigos educacionais; 

7 agoes corn servigos de consultoria. 

b. Atendimento a grandes 
empreendimentos locals Oferta de 200 vagas do curso de EJA Profissionalizante. 

    

c. Cooperagao Tecnica entre o Conselho 
Regional de Contabilidade e o SESI 
Amapa 

Oferta de servigos de SST para contadores e seus clientes 
empresariais. 

 

A partir dessas iniciativas destacam-se os seguintes impactos: 

Na execug5o da inciativa em gest5o do mercado houve a alocaga-o de recursos no montante de 

R$181.437,55 do Departamento Regional. 

Para os prOximos exercicios estAo sendo realizadas agOes de mercado e parceria corn outras instituigoes, 

como por exemplo, o acordo de Cooperacao corn o Conselho Regional de Contabilidade, que esta 

promovendo urn aumento consideravel de propostas de servigos de SST, por meio de agOes integradas 

corn os contadores, que est5o buscando a regularizacao das empresas clientes dos escrit6rios de 

contabilidade. Nesse contexto, o SESI se apresenta como o principal parceiro para oferta de servigos de 

SST. 

Gestao das Unidades Operacionais e Negocio 

A Gest'ao contempla as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e 

projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema IncIL:Istria. 

Para ofertar espagos condizentes ao desenvolvimento dos servigos, a fim de garantir resultados positivos 

em produgao e qualidade na sua atuagao, o SESI Amapa realizou a revitalizagao das instalagoes fisicas, 

bem como, adquiriu novos equipamentos para as unidades de negocio. 

Na execugao dos investimentos houve a alocagao de recursos no montante de R$ 1.465.196,78 do 

Departamento Regional e R$ 3.521.728,46 do fomento do Departamento Nacional. 

Alem das iniciativas acima elencadas, contempladas no planejamento regular, foram realizadas outras, a 

seguir apresentadas: 

Projeto CRM SESI 

Corn objetivo de apoiar os processos de gestao da carteira de clientes pela area de mercado, foi 

implementado o modulo pos-venda, o qual teve como resultado promoca-o da agilidade no retorno 

(feedback) para os clientes que entram em contato por meio dos nossos canais de comunicacao, 

elevando o Indice de percepgao e satisfacao do cliente. 



 

Indicador 

  

Origem (obs.) 

N2  de empresas industrials atendidas 

 

, 

Estrategia Nacional 

        

% de aderencia as metas relativas aos 

indicadores do programa de eficiencia de gestao 

 

Estrategia Nacional 

indice de aderencia da oferta de gratuidade 

regimental as estrategias 

 

Estrategia Nacional 

Indice de implantagao dos Programas de 

Transparencia e de Compliance corn aderencia as 

melhores praticas 

 

Estrategia Nacional 

% de recursos destinados as atividades-fim; 
Programa de 

Eficiencia da Gestao 

 

Meta Realizado 
,- 

235 
	

130 

95,9% 

2,2% 

88% 

90,1% 
	

92,1% 

Realizado/ 

Meta (%) 

55% 

124,6% 

13% 

117% 

102% 

77% 

17% 

75% 
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Os retornos dos pos-venda trazem uma proximidade e customizagao major com nossos servigos, 

garantindo a recompra dos produtos do nosso portfolio, inclusao/desenvolvimento de novas ofertas e a 

constante melhoria de nossos servigos, bem como garantem o aumento da satisfagao do cliente. 

Na execugAo deste projeto o Departamento Regional investiu R$ 9.039,62, enquanto que R$ 81.356,54 

foi o fomento do Departamento Nacional. 

Proieto Implantacao ERP Dynamics 

Diante da necessidade de buscar ferramentas para disponibilizar informagoes integras, seguras e que 

facilitem o fluxo das informagoes para tomada de decisoes mais ageis e assertivas, o SESI Amapa, em 

parceria com Departamento Nacional, realizou a implantag"ao do sistema financeiro Enterprise Resource 

Planning (ERP). A medida leva em consideragao o dinamismo do cenario empresarial, em que o comando 

das organizag8es precisa cada vez mais assumir uma nova postura na sua governanga, envolvendo 

consequentemente processos mais automatizados e inteligentes. 

Tal iniciativa busca o aprimoramento da gestao, com enfase em apropriagao em gesfao de custos, 

efetividade dos processos e instrumentos de compliance. 

Para execugao deste projeto foram investidos recursos 100% do Departamento Nacional com fomento 

no montante de R$ 440.008,38. 

A seguir apresentamos tabela sintetizando as contribuigoes do regional aos indicadores Estrategicos 

Nacionais e ao Programa de Eficiencia da Gesfao (Resoluck) n9  0044/2021). 

INDICADORES, METAS E RESULTADOS ALCANCADOS (JANEIRO A DEZEMBRO) 

Fontes: Relatorios Fechamento 2021 — Indicadores Estrategia e do Programa de Eficiencia da Gestao - Superintendencia de Controle e 
Gest5o/DIRET. 



Informacoes 
Orcamentarias, 
Financeiras e 
Contabeis 



       

R$25 
milhoes 

Valor das receitas estimadas e 

despesas fixadas pelo SESI - 

DR/AP para o exercicio de 

2021. 

       

       

       

  

  

       

         

7. Informagoes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis 

Fonte: Plano de Ago e Orcamento Suplementado 2021 

A formulag5o do orgamento é precedida da etapa de pre-planejamento, que conta corn a participagao do 

corpo tecnico, gerencial e da diregao e tern como documento orientador o Planejamento Estrategico. 

Nessa etapa sao escolhidas as iniciativas para o respectivo exercicio, as quais constam no documento de 

Plano de Agao e Orgamento, submetido a aprovacao do Conselho Nacional do SESI. 

Nesse contexto, o Orgamento Suplementado 2021, foi elaborado e aprovado por meio da Resolugao n2  

087/2021, em conformidade corn o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produ(ao do Servigo 

Social da Industria, aprovado pela Resolugao n2  040/2017 do Conselho Nacional do SESI, corn o Plano de 

Centros de Responsabilidades do Sistema Industria 2021, aprovado pela Resolug5o n2  0089/2020 corn o 

Plano de Contas e Manual de Padronizaga-o Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutorio 

12/2009. 

7.1 Resultado Operacional 

RECEITAS 

0 total de receitas realizadas no exercicio 2021 foi de R$ 27.893 milhoes, performando 10% a mais do 

total estimado, sendo que deste total as receitas oriundas das contribuigoes das inclustrias representam 

57%. 

Receitas por Grupo SESI (R$ mil) 

• 2019 • R$ 23.322.477 

• 2020- R$ 23.674.183 

• 2021 - R$ 27.893.722 
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Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365 



Despesas por Grupo SES1(R$ mil) 
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▪ 2019 - RS 21.465.398 

• 2020 R$ 21.327.106 

• 2021 RS 24.497.756 
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Na realiza(ao das receitas totais no ultimo trienio houve urn aumento de 20% na compara(ao dos 

exercicios 2021/2019. A variag5o em 2021 refere-se principalmente a realizacao das receitas de 

contribuigOes, que representam 10% da receita estimada, que asseguraram o equilibrio orgamentario da 

instituigao, visando a manuteng5o dos servigos ofertados a indUstria do estado do Amapa. 

Em contrapartida houve uma redug.ao de 2% nas receitas de servigo, comparado aos exercicios 

2021/2020, principalmente nos atendimentos de saude e seguranga na inclustria, que refere-se a ao 

period° de restrigoes de mobilidade impostas pelas autoridades sanitarias locais, que provocou uma 

desaceleragao significativa na oferta e demanda dos atendimentos. 

Nas receitas de apoios financeiros houve uma redugao de 44% em decorrencia da conclusao de alguns 

projetos fomentados pelo Departamento Nacional. 

DESPESAS 

0 total de despesas realizadas no exercicio 2021 foi de R$ 24,497 milhoes, performando -3% do total 

estimado, sendo que deste montante a despesa de pessoal e encargos sociais representa 47%. 

Na execucao das despesas totais no ultimo trienio houve um aumento de 14% na comparagao dos 

exercicios 2021/2019 e 15% em relagao a 2019. 

Execucao Orgamentaria da Despesa SESI (R$ mil) 

24.497.756 

21.465.398 
	

21.327.106 

2019 	 2020 	 2021 

Pessoal e 	Servicos de 
Encargos Socials 	Terceiros 

Investimentos Materials Ocupacbes e 	Transportes e 	Demais despesas 

Utilidades 	 Vtagens 

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365 



Os dados podem set consultados corn mais detalhamento no Site da Transparencia e Prestacao de Contas TCU: 

http://www.ap.sesi.oro.briportal-tcuilei-de-diretrizes-orcamentarias  
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Esse historic° dos ultimos tres anos mostra que as despesas mais representativas se referem a Pessoal e 

Encargos, que comparado aos exercicios 2021/2020 houve uma queda de 11% em virtude do 

redimensionamento da estrutura do quadro de colaboradores. 

Observa-se um aumento nos servigos de terceiros em fungao dos servigos de consultoria e aquisigao de 

licenga para implantacao do sistema financeiro ERP e renovaga"o de licengas dos softwares, que 

garantem aos usuarios seguranga no acesso de sistemas escolares e administrativos. 

Em materiais, o aumento foi decorrente principalmente da execugao da despesa de generos 

alimenticios, referente as cestas basicas do Projeto Cooperaga'o Social. 

A evolugao de investimentos em 2021 foi em virtude do projeto de modernizag5o das instalagoes fisicas 

e aquisigao de equipamentos de informatica em continuidade a execugao dos servigos de melhorias das 

unidades operacionais do SESI Amapa. 

Em transportes e viagens houve uma reducao em virtude dos impactos da pandemia, limitando o 

atendimento e atividades presenciais por forga dos decretos estadual e municipal. 

EXECUCAO ORCAMENTARIA 

RECEITAS 

A execucao orcamentaria do SESI no exercicio 2021 apresentou uma realizacao das receitas na ordem de 

R$ 27,893 milhoes, representando 10% da receita estimada, tendo como maior representatividade as 

receitas de contribuigOes, que por meio de um estudo elaborado pela area de arrecadagao e fiscaliza(ao 

do Departamento Nacional prospectou um crescimento e melhora no ambiente economic° nacional, que 

positivamente foi retratada na arrecadagao do exercicio de 2021. 

Composicao da Execucao da Receita - SESI (R$ mil) 

• Receitas de Contribuicoes 

• Receitas Ana nceiras 

• Recedtas de Servicos 

• Outras Receitas Correntes 

• Convenlos 

• Apoios Financeiros 

• Aliened° de Bens 

• Subvencoes Extraordina ri as 

3% 

Fonte: &sterna Financeiro Dynamics 365 



C
hap./7 

 

Os dados podem set consultados corn mais detalhamento no Site da Transparencia e Prestagao de Contas TCU: 
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Nas demais, verifica-se um crescimento nas receitas de servigo, que no cenario atual so extremamente 

desafiadoras. Desta forma, foi realizado investimentos em infraestrutura e no acesso as ferramentas 

tecnologicas pelos professores, estudantes, que contribuiram para o desenvolvimento e qualidade na 

venda de servigos de educagao, saCide ocupacional e lazer. 

DESPESAS 

0 total de despesas realizadas no exercicio 2021 foi de R$ 24.497 milhoes, performando -3% do total 

estimado, sendo que deste total a despesa de pessoal e encargos representa 47%. 

Justificam-se principalmente pela contengao de despesas, para que, em um ano de retomada economica 

pos-pandemia, o regional conseguisse minimizar os impactos orgamentarios, fazendo corn que os grupos 

de despesas tivessem execugao orgamentaria abaixo dos valores estimados para o exercicio. 

Composicao da Execucao da Despesa - SESI (R$ mil) 

0% 

• Pessoal e Encargos Sociais 

• Materials 

47% 	• Transportes e Viagens 

• Servicos de Terceiros 

• Demais despesas 
• Investimentos 

• Inversoes Financeiras 

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365 

No grupo de pessoal e encargos, a realizagao foi abaixo do estimado, em virtude das orientagoes do 

piano de contigencia e piano de aprimoramento da gest5o, por meio do indicador impacto da folha de 

pessoal no orgamento, que visa o redimensionamento da estrutura do quadro de colaboradores, a fim 

de garantir a execugao dos objetivos institucionais e a operacionalidade das unidades. 

Em seguida, o grupo de servigos de terceiros com destaque na conta de aquisig5o de licengas de uso em 

fungao da renovagao de licengas obrigatOrias e consultoria para substituigao do ERP do sistema 

financeiro que tem seus recursos repassados pelo Departamento Nacional. 

No entanto, é importante ressaltar que a execugao no grupo de investimentos teve sua realizagao 

superada acima do orgamento previsto para o exercicio, influenciada pela continuidade da execugao dos 

servigos de melhorias do SESI Macapa, a fim de garantir a execugao dos objetivos institucionais e a 

operacionalidade das unidades do Sistema SESI frente a retomada gradativa do cenario economic° de 

2021, alcangando resultados positivos, primando pela qualidade dos servigos e bem-estar dos 

funcionarios e o retorno das aulas presenciais. 



1.1 Culture 	 Suporte a Nag& lo 

Sarde e Segurano a na Inclisstna 	Cooperate/10 Socual 	Aix.° 

• Gaeta° 

DesenvoMmento Insteut renal 

Educ sc.° 

2019 

11 110/  ii6% 1% 

‘111r/ 

34% 

1% 

2021 

39% 

0% 

0% 35% 

6E 

7.2 Alocacao Orcamentaria — Finalidade dos Recursos 

Linha de Atuacao (R$ mil) 

Fonte: Sistema Financeiro Dynamics 365 

10- Gestao: contempla as agoes dos orgaos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestao, como: 

juridic°, auditoria, comunicagao e planejamento e orgamento. 

Desenvolvimento institucional: contempla as transferencias regulamentares e as despesas relativas 

as atividades da administragao institucional. 

10- Neg6cio: contempla as linhas de atuagao finalisticas da entidade, como: educa0o basica e 

continuada, saude e seguranga, cultura e cooperacao social. 

Suporte ao negocio: servigos de apoio as atividades finalisticas, como: programas relacionados a 

estudos, pesquisas e avaliagoes da entidade e da indiistria; relacionamento corn o mercado e 

cooperagao tecnica nacional e internacional. 

10- Apoio: servigos de apoio para manutencao da entidade, como: administrativo, financeiro, pessoal e 

tecnologia da informagao. 

Considerando a execugao por linhas de atuagao, a maior parte dos recursos estao alocados no Negocio, 

tendo como principal destinaga"o as iniciativas de educagao, seguida daquelas relativas a saude e 

seguranga, cooperagao social e cultura, e suporte ao negocio, que totalizam 87% do total da despesa de 

2021. 

Destacamos que, o aumento na linha de Suporte ao Negocio, que abrangem as atividades relativas ao 

suporte operacional dos processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais, deve-se 

principalmente as obras de revitalizacao das instalagOes do SESI, para dispor ambientes compativeis corn 

as atividades oferecidas, primando pela qualidade dos servigos e bem-estar dos clientes e funcionarios, 

representando 33% do orgamento 2021. 



Os dados podem ser consultados corn mais detalhamento no Site da Transparencia e Prestagao de Contas TCU: 

http://www.ap.sesi.om.briportal-tcuilei-de-diretrizes-orcamentarias  

ENDERK0 PARA ACESSO 

http://www.ap.sesi.org.br/portal- 

tcu/demonstracoes-contabeis/ 

Nesse histOrico dos CJItimos tres anos observa-se uma redugao significativa na linha de Gestao, Apoio e 

Desenvolvimento Institucional, que ressalta a importancia da estrategia de aplicacao de recursos, 

seguindo os normativos nacionais para a correta alocagao/registro de despesas, conforme Plano de 

Centros de Responsabilidade e Plano de Contas dos Sistema Inclustria. 

7.3 Demonstracoes contabeis 

As demonstragoes contabeis a seguir foram elaboradas corn base na NBC TSP 11 conjugadas ao disposto 

na Lei n° 4.320/64. 

DEM0N5TRAcA0 CONTABILMOTAS EXPLICATIVAS 

Balango Patrimonial 

Balanco Orgamentario 

Balango Financeiro 

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais 

Demonstragoes dos Fluxos de Caixa 

Demonstrativo da Mutagao do Patrimonio Liquido 

Demonstragao de Resultado Abrangente 

Notas Explicativas 

Fonte: SESI AP 

Consideragoes gerais: os demonstrativos contabeis do exercicio de 2021 sera° publicados 

oportunamente no enderego acima informado, apOs exame e opiniao da auditoria independente sobre 

as demonstragoes, bem como, ap6s a aprovagao pelo Conselho Entidade. 





8. Anexos 

Tabela 1: Visa() geral da Unidade Prestadora de Contas 

PODER E ORGAO DE VINCULKAO 

Poder Executivo 

OrgAo de vinculagao MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social 

IDENTIFICA00 DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ) 

Natureza juriclica 	Servigo Social Autonomo 

Principal atividade 	Outras Atividades de Ensino nag) Especificadas Anteriormente 

CNPJ 

Codigo CNAE 

03.775.690/0001-49 

85.99-6-99 

CONTATOS 

Telefones/fax (096) 3084-8900 / (096) 3084-8904 / (096) 3084-8908 

 

         

Av. Padre Jiilio Maria Lombaerd, rig 2000— Bairro: Santa Rita — Cidade: 

Macapa — Estado: Amap6 

68.900-030 

Enderego postal 

CEP 

Enderego eletronico 

Pagina na internet 

sucor@sesisenai.org.br  

https://www.ap.sesi.org.br/ 



27,64% Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade 

1.447.526,69 Resultado do Cumprimento de Aplicacao da RLCC em Gratuidade 

15.843.039,80 

13.189.330,63 

RECEITAS 

Receita Bruta de Contribuic5o Compulsoria (RBCC) 

Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria (RLCC)1  

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Educacao2  4.396.003,90 

Compromisso de Aplicacao da RLCC em Gratuidade 2.198.661,42 

1.490.545,00 

408.817,00 

HORA ALUNO6  

Hora-aluno total 

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 

Dezembro 2021 

Dezembro 2021 

9.517.080,11 

3.646.188,11 

DESPESAS 

em Educactio Basica' 

em Gratuidade Regulamentar 

Resultado do Cumprimento de Aplicac5o da RLCC em Educacao7  5.121.076,21 

l
!ercentual da RLCC Destinado a Educacao 72,16% 

Tabela 2 - Demonstrativo de Cumprimento de Aplicac5o da Receita Liquida de Contribuic5o 

Compulsoria (RLCC) em Educagao e em Gratuidade Regulamentar 

Demonstrativo de Cumprimento de Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria 

(RLCC) em Educacao e em Gratuidade Regulamentar 

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI/AP 

Naas: 

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicao Compulsoria Geral, em conformidade corn o 

Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei no 6.637, de 5 de novembro de 2008. 

2. Compromisso da RLCC em Educacio: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao CompulsOria (RLCC). 

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria (RLCC). 

4. SaIdo de Exerciclo anterior: Corresponde a diferenca entre a despesa total realizada em gratuidade e o compromisso de aplicacao do exercicio 

anterior, conforme disposto na Resolucio SESI-CN no 109/2017 

S. Despesa em educacao basica e continuada: Corresponde a despesa total em educagao basica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e 

demais receitas em educacao basica e continuada, conforme Resolucao SESI-CN n9  040/2018. 

6. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educacao basica e continuada, 

dentro de um determinado periodo, nas unidades operacionais. 

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacio: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de aplicacao da receita liquida de contribuicao 

compulsoria para a gratuidade, em relacao ao compromisso de 33,33%. 

8. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicacao de recursos da receita liquida de 

contribuicao compulsoria destinada para a gratuidade, em relaclo a meta regulamentar. 

9.Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regulamentar: Corresponde ao percentual da receita liquida de contribuicao compulsoria aplicada em 

gratuidade regulamentar, considerando o saldo de exercicio anterior, conforme disposto na Resolucao SESI-CN n2  109/2017. 



Tabela 3 - Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educacao Basica 

Programa/Modalidade 
Matricula em 
Gratuidade 

Regulamentar 

Hora-Aluno em 
Gratuidade 

Regulamentar 

Educacao Infantil 0 
1 

Creche 

Pre-Escola 

- 

Ensino Fundamental 	 5 	 4.010 

Anos lniciais 

Anos Finais 

_ 

5 	 4.010 

Ensino Medic) 5 	 5.016 

Ensino Medi° 

Ensino Medio - ltinerarios 5 5.016 

Educacao de Jovens e Adultos 	 410 399.791 

EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais 	 - 

EJA - Ensino Fundamental Anos Finais 

EJA - Ensino Medi° 	 - 

EJA - Profissionalizante 	 410 

_ 

- 

399.791 

Total 	 420 408.817 

Foote: Simulador da Gratuidade SESI/AP 
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Listas de Siglas 

IDENTIFICA00 
AP 	Amapa 

ASO 	Atestado de SaCade Ocupacional 

	CN 	Conselho Nacional  

C N 	Classificagao Nacional de Atividades Economicas 

CNE 	Conselho Nacional de Educagao 

CNI 	Confederagao Nacional da Industria 

DR 	Departamento Regional 

DIRET 	Diretoria de Educaglo e Tecnologia 

EAD 	Educagao a Distancia 

EJA 	Educagao de Jovens e Adultos 

ENEM 	Exame Nacional do Ensino Medico 

EV3 	Solugao de robotica educacional 

ERP 	Enterprise Resource Planning 

FGTS 	Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 

FLL 	First Lego League 

FIRST 	For Inspiration and Recognition of Science and Technology 

FOCVS 	Sistema informatizado de pos-vendas 

H1N1 	Virus Influenzavirus A 

IBGC 	Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira 

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 

LGPD Lei Geral de Proteg5o de Dados Pessoais 

LMS Learning Management System 

LTCAT Laudo Tecnico das Condigoes Ambientais de Trabalho 

MTE Ministerio do Trabalho e Emprego 

NR Norma Regulamentadora 

ONGs Organizagoes no Governamentais 

ONC Olimpiada Nacional de Ciencias 

OBQ Olimpiada Brasileira de Quimica 

OBA 	 Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica .. 

PCMAT 	Programa de Condicoes e meio Ambiente de Trabalho na Industria de Construgao 

PCMSO 	Programa de Controle Medico de SaCide Ocupacional 

PGR 	Programa de Gerenciamento de Riscos 

PNSST 	Programa Nacional de Seguranga e Satide no Trabalho 

Perfil Profissiografico Previdenciario PPP 

Programa de Preven(ao de Riscos Ambientais PPRA 

Promogao da Saude PS 

RLCC 	Receita Bruta de Contribuicao Compulsoria Geral 

SGE 	Sistema de Gestao Educacional 

SEED 	Secretaria de Educagao do Estado do  Amapa  

STEAM 	Sigla internacional para as areas de Ciencias, Tecnologia, Engenharia e Matematica e artes 

SST 	Seguranga e Satide no Trabalhado 

SSI 	Seguranga e SaCide na Industria  

SIPATMIN Semana Interna de Prevengao de Acidente de Trabalho na Mineragao 

SWOT 	Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

TCU 	Tribunal de Contas da Uniao 

TCU 	Tribunal de Contas da Uniao 
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A partir de 31/07/2013, de acordo corn a Resoluck) n2  17/2013, ficaram suspensas as atividades do 

Conselho Regional, passando a esfera direta do Conselho Nacional as atribuicOes do Colegiado 

Regional, ate a presente data. 

Dessa forma, o Relatorio do colegiado sera anexo apos a reuni5o do Conselho Nacional do SESI. 



Relatorio dos 

Auditores 

Externos 

Independentes 

Servico Social da Industria 

PELO FUTURO 00 TRABALHO 



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS 

Aos 
Diretores, Superintendentes e Consetheiros do 
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA 
Macapa - AP 

Opiniao 

Examinamos as demonstraceies contabeis do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - 
DEPARTAMENTO RE6,101NAL DO AMAPA, que compreeadem os balancos patrimonial, 
financeiro e orcamentario, em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes das 
variaciies patrimoniais, das mutacties do patrimeinio liquido, do resultado abrangente e dos 
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem como, as correspondentes nobas 
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. 

Em nossa opiniao, as demonstraceies contabeis acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do SERVIc0 SOCIAL DA 
INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA em 31 de dezembro de 2021, o 
desempenho de suas operageies, as variacties patrimoniais e os seus fluxos de caixa para o 
exercicio findo nessa data, de acordo corn as praticas contabeis adotadas no Brasil. 

Base para Opiniao 

Noss-a auditoria foi conduzida, de acordo corn as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade corn this normas, estao descritas na 
secao a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraceies 
contabeis". Somos independentes em relacao ao SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA - 
DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA, de acordo corn os principios eticos relevantes, 
previstos no ORligo de Ctica Profissional do Contador e nas Normas Profissionais, emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos corn as demais responsabilidades eticas, 
de acordo corn essas normas. Acreditamos que, a evidencia de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada, para fundamentar nossa opiniao. 

Outras Informacoes que acompanham as detnonstraciies contabeis e o relatorio do 
auditor 

A diretoria do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA, 
é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio de Gestao do 
Exercicio de 2021 e qualquer relatorio divulgado pela Entidade, que mencione as 
demonstracties e/ou dados. 

Nossa opiniao sabre as demonstracties contabeis nao abrange o Relatorio de Gestao do 
Exercicio de 2021 ou qualquer relatorio ciivulgado pela Entidade, que mencione as 
demonstracoes e/ou dados e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sabre 
esse relatorio. 

BRASILIA (61) 3224-5494 	 RIO DE JANEIRO (21) 3507-759 
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Em conexao corn a auditoria das demonstracees contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o 
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2021 e, ao faze-lo, considerar se esse relatorio esti, de 
forma relevante, inconsistente corn as demonstraceies contabeis ou corn nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, corn 
base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorcao relevante no Relatorio de Gestao 
do Exercicio de 2021, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este 
respeito. 

Outros Assuntos 

Os valores correspondentes ao exercicio fmdo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para 
fins de comparacao, foram auditados por outros auditores independentes, por ocasiao da 
emissao do relatorio em 19 de fevereiro de 2021, sem modificacOes. 

Responsabilidades da diretoria pelas demonstracoes contabeis 

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes 
contabeis, de acordo corn as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos 
que ela determinou como necessaria, para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis, 
livres de distoryao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboragao das demonstragOes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliacao da 
capacidade do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA, 
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados corn a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base conbibil, na elaboracao das demonstracoes 
contabeis, a nao ser que, a administrarao pretenda liquidar a entidade ou cessar suas 
operagOes, ou nao teria nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operacOes. 

Os responsaveis pela governanca do SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO 
REGIONAL DO AMAPA, sao aqueles corn responsabilidade pela supervisao do processo de 
elaboragao das demonstracOes contabeis. 

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis 

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstraciies contabeis, tomadas 
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emitir relatOrio de auditoria, contendo nossa opiniao. Segu rano razoavel é um alto nivel 
de seguranca, mas nao uma garantia de que uma auditoria, realizada de acordo corn as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes 
existentes. As distorciies podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios, tomadas corn base nas referidas 
demonstracoes contabeis. 
Como parte de uma auditoria, realizada de acordo corn as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Alem disso: 

BRASILIA (61) 3224-5494 	
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• Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracOes 
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos 
evidencia de auditoria apropriada esuficiente, para fundamentar nossa opiniao. 0 risco 
de n'ao deteccao de distorcao relevante, resultante de fraude, é major do que o 
proven iente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. 

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao corn 
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do SERVIc0 
SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA. 

• Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das 
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. 

• Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade 
operacional e, corn base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza 
relevante em relacao a eventos ou condipies, que possa causar dtivida significativa em 
relacao a capacidade de continuidade operacional do SERVIc0 SOCIAL DA 
INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relaterio de auditoria, para as 
respectivas divulgacOes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa 
opiniao, se as divulgagiies forem inadequadas. Nossas conclusiies estao fundamentadas 
nas evidencias de auditoria, obtidas ate a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou 
condigoes futuras podem levar o SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA - 
DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA a nao mais se manter em continuidade 
operacio nat. 

• Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstraceies contabeis, 
inclusive, as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as 
correspondentes transageres e os eventos, de maneira compativel corn o objetivo de 
apt 	esentac'ao adequada. 

Comunicamo-nos corn os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da epoca da auditoria e das constatapies significativas de auditoria, 
inclusive, as eventuais deficiencias significativas nos controles internos que identificamos 
du rante nossos trabalhos. 

Brasilia - DF, 11 de fevereiro de 2022. 

GLOBAL ALIDITORES INDEPENDENTES 
CRC/DF n2  000810/0 
Carmen Zelaide Colombo 
Contadora CRC/RS n2  051031/0-T-DF - "S" AP 
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-SEW_ 
PCLO FUTUNIC1 00 TIMIMIALNO 

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESI/DR-AP 

CNPJ: 03.775.620/0001-90 

BALAKO PATRIMONIAL 

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Ern Reais) 

N.E. 2021 2020 
ATIVO Ajustado 

Ativo Circulante 20.525.283,27 16.990.905,63 

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 2.578.445,08 2.358.158,17 
Bancos Conta Movimento 145.707,65 24.305,74 
AplicacLes de Curto Prazo 2.432.737,43 2.333.852,43 

Creditos a Receber 17.940.352,58 14.616.756,43 
Clientes 5 676.866,13 1.016.471,49 
Adiantamentos a Empregados 58.674,97 46.758,16 
Adiantamentos Concedidos 1.350,00 630,00 
AntecipagAo sobre Contratos - 9.280,00 
Departamento Conta Movimento 6 5.113.834,83 3693.472,89 
Receitas a Receber 7 11904780,05 9.653.815,53 
Convemos e Acordos 8 61.974,97 78214,90 
Contas Correntes Abvas 122.871,63 118 113,46 

Despesas Antecipadas 6.485,61 15.991,03 

Ativo Nao Circulante 21.831.108,57 16.279.213,78 

Realizavel a Longo Prazo 4.206.171,95 2.785.583,73 
DepOsitos para Recursos Judicials 4206.171,95 2.785.583,73 

Imobilizado 9 17.624.936,62 13.493.630,05 
Bens ImOveis 16.445.351,22 13.589.689,20 
Bens Moveis 10945.167,34 9.403.404,15 
(-)Depreciacao e Amortizacao Acumurada (9.765 581,94) (9.499 463,30) 

TOTAL DO ATIVO 42.356.391,84 33.270.119,41 

As notas explicativas infegram as demonstragoes contabeis 
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUID() N.E. 2021 2020 
Ajustado 

Passivo Circulante 3.250.450,39 3.074.462,38 
Contas a Pagar 145,00 201,96 
Fomecedores 705.585,82 456.516,83 
Impostos, Taxas e Contribuicoes a Recolher 10 37.245,54 51.859,54 
Salarios e Encargos a Pagar 11 261.926,01 327.182,69 
Ferias e Encargos a pagar 866.800,12 816.743,81 
Provisaes P/Riscos 12 280.562,46 280.562,46 
Departamento Conta Movimento 281.291.43 346.874,97 
Convenios - ArrecadacAo Direta 75.878,70 58.898,75 
&sterna IndOstria - Conta Movimento 6.368,21 6.368,21 
Convenios e Acordos 103.168,07 
Conta Corrente Passiva 13 63.232,09 35.423,79 
Outras Obrigaooes 14 671.415,01 590.661,30 

Passivo Nao Circulante 4.157.968,55 2.744.677,78 

ObrigagOes a Longo Prazo 15 4157.968,55 2.744 67,78 

Patrimeinio Liquido 16 34.947.972,90 27.450.979,25 
Patin:MI° Social Acumulado 27.450.979,25 24.485.037,18 
Superavit do Exercicio 7496.993,65 2.965.942,07 

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUID° 42.356.391,84 33.270.119,41 

Ativo Compensado 90.241,25 90.241,25 

Comodato de bens 90.241,25 90.241,25 

Passivo Cornpensado (90.241,25) (90.241,25) 

Comodato de bens (90.241,25) (90.241,25) 

As notas explicativas inte gram as demonstragbes contabeis 
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O FUTURID DO 71111141A4.44) 

SERVICO SOCIAL DA INDCISTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO ANIAPA SESUDR-AP 

CNPJ:03.775.620/0001.90 

BALANg0 OKAMENTARIO 

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 

(Em Reais) 

RECEITAS ORCAMENTARIAS 
Orr,ada 	Arrer-adada 	Saldo 

Receitas Correntes 21.521.023,54 24.072.393,06 (2.551.369,52) 

Receitas de ContribuicOes 2.621.106,00 3.535.111,11 (914.005,11) 

Receitas Patrimonial 187.841,80 245.171,89 (57.330,09) 
Receitas Imobiliarias 102.340,00 131.707,50 (29.367,50) 
Reoeftas de Valore_s Mobiliarios 85.501,80 113.464,39 (27.962,59) 

Receitas de Servicos 8.859.192,40 9.129.037,76 (269.845,36) 
Servicos de Consultoria e Assistencia Tecnica 38.970,00 59.246,83 (20.276,83) 
Servicos Administrativos 12,57 13,16 (0,59) 

Servicos de Sat:We 621.694,26 560.139,47 61.554,79 
Servicos Educacionais 7.793.655,11 8.038.886,55 (245.231,44) 
Servicos de Lazer 404.860,46 470.751.75 (65 891.29) 

Outras Receitas Correntes 134.477,73 773.945,03 (639.467,30) 
Recuperacao de Despesas 3.918,00 7.830,95 (3.912,95) 
Multas e Juros de Mora 45.825,11 679.856,22 (634.031,11) 
Descontos Obtidos 16,01 16,01 
Indenizacoes e Restituic5es 84.718,61 86.241,85 (1.523,24) 

Transferencias Correntes 9.718.405,61 10.389.127,27 (670.721,66) 
Subvenc5es Ordinarias 5.202.601,00 5.591.819,56 (389.218,56) 
Subvencbes Especiais 2.531.159,00 3.194.380,67 (663.221,67) 
Apoios Financeiros a Modemizacao da Gestao 496.304,13 440.608,38 55.695,75 
Apoios Financeiros Emergenciais 817.900,00 817.900,00 
Apoios Financeiros a Projetos Estrategicos 385.015,91 138.846,52 246.169,39 
Apoios Financeiros a Incentivos a Producao 285.425,57 205.572,14 79.853,43 

RECEITAS DE CAPITAL 3.821.328,46 3.821.328,46 
Alienacao de Bens 299.600,00 299.600,00 

Bens Moveis 299.600,00 299.600,00 
Transferencias de Capital 3.521.728,46 3.521.728,46 

Subvencoes Extraordinarias 3.521.728,46 3.521.728,46 

Soma 25.342.352,00 27.893.721,52 (2.551.369,52) 
Deficit 
TOTAL 25.342.352,00 27.893.721,52 (2.551.369,52) 

   

bliscape 
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Pc Le 'IMMO DO TIADAILMO 

DESPESAS ORgAMENTARIAS 

Autorizada Realizada Saldo 
21.057.087 24 19.510.655,43 1.546.431,81 

12.233.441,59 11.627.981,83 605.459,76 
6.049.351,63 5.668.337,76 381.013,87 
3.474.733,60 3.559.000,90 (84.267,30) 
2.621.030,93 2.320.635,45 300.395,48 

- - 
88.325,43 80.007,72 8.317,71 

132.000,00 132.000,00 

132.000,00 132.000,00 

8.691.645,65 7.750.673,60 940.972,05 
379.608,57 445.206,11 (65.597,54) 

2.017.674,70 2.054.357,58 (36.682,88) 
145.452,73 127.016,60 18.4.36,13 
135.490,92 142.087,02 (6.596,10) 

5.300.156,11 4.083.765,91 1.216.390,20 
422.428,16 501.087,10 (78.658,94) 

14.563,16 9.511,00 5.052,16 
276.271,30 387.642,28 (111 370,98) 

4.285.264,75 4.987.100,51 (701.835,76) 

4.285.133,67 4.986.925,24 (701.791,57) 

2.682.817,55 2.855.662,02 (172.844,47) 

1.602.316,12 2.131.263,22 (528.947,10) 

131,08 175,27 (44,19) 

25.342.351,99 24.497.755,94 844.596,05 
3.395.965,58 (3.395.965,58) 

25.342.351,99 27.893.721,52 (2.551.369,53) 

Despesas Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais 
Ordenados e Salarios 
Encargos Trabalhistas 
Encargos Assistenciais 
Mao-de-Obra Temporaria 
Bolsas e Estagios 

Transferencias a Instituicoes Privadas 
Convenios Organismos Intemacionais 
Auxilios a Terceiros 

Outras Despesas Correntes (Aplicacao Direta) 
Ocupagaes e Utilidades 
Materials 
Transportes e Viagens 
Material de Distribuic.lo Gratuita 
Servicos de Terceiros 
Despesas Financeiras 
Impostos Taxas e Contribui "cries 
Despesas Diversas 

Despesas de Capital 

Investment° (Aplicacao Direta) 
Bens Imbveis 
Bens MOveis 

Inversoes Financeiras 
Soma 
Superavit 
TOTAL 

ane Pereira Machado 

(›Superintendente Corporativo 

Alyneyiejea Silva Barbosa 
SuperiRtendente - SESI-AP 
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Diretor Regional 

Arre."74 
Ana 	Nascimento 

Cortledora CRC: 02236-AP 
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SERVIPO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUDR-AP 

CNPJ:03.775.620/0001.90 

BALANc0 FINANCEIRO 

Exerciaos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 

(Ern Reels:. 

RECEITAS ORCAMENTARIAS 2021 2020 Variacoes 

Receitas Correntes 13.683.265,79 12.512.117,18 1.171.148,61 

Reoertas de Contnbuicties 3 535 111 1' 2707.774,11 827.337,00 

Receitas Financeiras 245.171,89 110.183,86 134.988,03 

Receitas de Servicos 9.129.037,76 9.307 532.45 (178.494,69) 

Outras Recetas Correntes 773.945,03 386.626 76 387 318,27 

Transferincias Correntes 10.389.127,27 10.148.278,86 240.848,41 

Subvencoes cu Auxilics Regulamentares/Reg. 8.786.200,23 7042.067,81 1.744.132,42 

Convenios - 237.255,22 (237.255,22) 

Apoios Financeiros 1.602.927,04 2.868.955,83 (1.266.028,79) 

Total Recertas Correntes 24.072.393,06 22.660.396,04 1.411.997,02 

Receitas de Capital 299.600,00 299.600,00 

Alienacao de Bens 299.600,00 299 600,00 

Transferencias de Capital 3.521.728,46 1.013.786,50 2.507.941,96 

Subveno5es e Auxilios 3.521 728 46 1 013 786.50 2 507 941,96 

Total Receitas de Capital 3.821.328,46 1.013.786,50 2807.541,96 

TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 27.893.721,52 23.674.182,54 4.219.538,98 

RECE/TAS EXTRAORCAMENTARIAS 
Ativo Circulante 

Diminuicao no Exercicio 374.630,71 374.6.30,71 

Passivo Circulante 

Aumento no Exercicio 424.667,26 352.151,30 72515,96 

Ativo Nao Circulante 
Diminuictio no Exercicio 

Passivo Mao Circulante 
Aumento no Exerciao 1.413.290,77 1.436.092,02 (22.801,25) 

Variacoes Patrimoniais Ativas 512489,23 219.566,72 292.922,51 
Variacoes Financeiras 512.489,23 219.566,72 292.922,51 

TOTAL DE RECEITAS EXTRAORCAMENTARIAS 2725.077,97 2.007,810,04 717.267,93 

DISPONIBIUDADE INICIAL 
Disponivel 24.305,74 311.717,75 (287.412,01) 

Bancos Conte Movimento 24.305,74 311.717,75 (287.412,01) 
Aplicaoaes Financeiras 

Aplica96es de Curto Prazo 2.333.852,43 1.597.835,38 736.017,05 
Titulos e Valores Mobiliarios 2.333.852,43 1.597.835,38 736.017,05 

TOTAL DE DISPONIBIUDADE INICIAL 2.358.158,17 1.909.553,13 448.605,04 

TOTAL 32.976.957,66 27.591.545,71 5.385.411,95 

As notes explicativas integram as demonstragoes contabeis. 

Mocapa 
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Av. 81, stre - VA. Amazonas 
CEP: 68926-1021 SontonarAP I 

'J 
(94) 908441184 



DESPESAS ORgAMENTARIAS 

Despesas Correntes 
Aplicacao Direta 

Pessoal e Encargos Socials 
Ocupacao e Utiliclades 
Materials 
Transporte e Viagens 
Material de Distribuicao Gratuita 
Servicos de Terceinos 
Despesas Financeiras 
Impostos, Texas e ContribuicOes 
Despesas anfersas 

Transferencias Correntes 
Convenios 
AtaiiiCS a Terceiros 

Total de Despesas Correntes 

Despaces de Capital 
Investimentos 
Inversoes Fnanceiras 

Total de Despesas de Capital 

TOTAL DE DESPESAS ORgAMENTARIAS 

DESPESAS EXTRAORcAMENTARIAS 

Ativo Circulante 
Aumento no Exercicio 

Ativo Nao Circulante 
Aumento no Exercicio 

Passivo Circulante 
Reducao no Exercicio 

Variacoes Patrimoniais Passives 
Variacaes Financeiras 

TOTAL DE DESPESAS EXTRAORQAMENTARIAS 

DISPONIBILIDADE FINAL 
Disponivel 

Caixa 
Bancos Conte Movimento 
Bancos Conte Convenios e Aoordos 
Aplicacoes Finanoeiras de Liquidez Imediata 

AplicacOes de Curto Prazo 
Titulos e Valores Mobiliarios 

TOTAL DE DISPONIBIUDADE FINAL 

TOTAL 

As notes explicativas integram as demonstracoes contabels. 

rintendente Corporativo 

SES1 
nip Ramp 00111111muni 

2021 2020 

19.378.655,43 20.049.540,32 (670.884,89) 
11.627.981,83 12.992.848,60 (1.364.866,77) 

445.206,11 383.820,43 61.385,68 
2.054.357,58 2.085.665,21 (31.307,63) 

127.016,50 150.794,12 (23.777,52) 
142.087,02 7.891,15 134.195,87 

4.083.765,91 3.043.297,13 1.040.468,78 
501.087,10 584.281,27 (83.194,17) 

9.511.00 5.038,49 4.472,51 
387.642,28 795.903,92 (408.261,64) 

132.000,00 246.039,46 (114.039,46) 

114.039,46 (114.039,46) 
132.000,00 132.000,00 

19.510.655,43 20.295.579,78 (784.924,35) 

4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07 
4.986.925,24 1.031.395,63 3.955.529,61 

175,27 130,81 44,46 

4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07 

24.497.755,94 21.327.106,22 3.170.649,72 

3.688.721,44 2.297.858,24 1.390.863,20 

1.420.588,22 1.465.808,97 (45.220,75) 

248.679,25 248.679,25 

542.767,73 142.614,11 400.153,62 

542.767,73 142.614,11 400.153,62 

5.900.756,64 3.906.281,32 1.994.475,32 

145.707,65 24.305,74 121.401,91 

145.707,65 24.305,74 121.401,91 

2.432_737,43 2.333.852,43 98.885,00 
2.432.737,43 2.333.852,43 98.885,00 

2578.445,08 2.358.158,17 
OMB 

220.286,91 

32.976.957,66 27.591.545.71 5.385.411,95 

t  
Julio Sergio de Maya P. Moreira 

Diretor Regional 

Atyne sei Silva Barbosa 

Superin ndente - SESI-AP 
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sERvigo SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESI/DR-AP 
CNPJ:03.775.620/0001.90 

DEMONSTRACAO DAS VARIAC$ES PATRIMONIAIS 
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em Reais) 

  

2021 	 2020 	Vadagees 
DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 

ORCAMENTARIAS 

Receitas 
Receitas Correntes 13.683265,79 12.512.117,18 1.171.148,61 

Receitas de Contribui95es 17 3.53.5.111,11 2.707.774,11 827.337,00 
Receitas Financeiras 18 245.171,89 110.183,86 134.988,03 
Receitas de Servicos 19 9 129.037,76 9.307.532,45 (178.494.69) 
Outras Receitas Correntes 20 773 945,03 386.626,76 387.318,27 

Transferencias Correntes 10.389.127,27 10.148.278,86 240.84841 
Subven95e_s Regulamentares 21 8 786 200 23 7.042.067,81 1.744.132,42 
Convenios 237.255 22 (237.255,22) 
Apoias Financeiros 22 1.602.927,04 2.868.955,83 (1.266.028,79) 

Total Receitas Correntes 24.072.393,06 22_660.396,04 1.411.997,02 

Receitas de Capital 299.600,00 299.600,00 
Afienacao de Bens 299.600,00 299 600,00 

Trartsferencias de Capital 3.521.728,4.6 1.013.786,50 2.507.941,96 
Subvencees e Auxilios 3.521 728 46 1 013 786 50 2 507.941 96 

Total Receitas de Capital 3.821.328,46 1.013.786,50 2.807.541,96 

TOTAL ORCAMENTARIAS 27.893.721,52 23.674.182,54 4.219.538,98 

EXTRAORGAMENTARIAS 

Variacoes Patrimoniais e Financeiras 
Variayees Patrimoniais 

Resuttantes da Execuc,So Orcamentaria 4.986.925,21 1.031.395,63 3.955.529,58 
Aquisicao de bens imoveis 2.855.662,02 567.469,56 2.288.192,46 
Aquisicao de bens move's 2.131.263,19 463.926,07 1.667.337,12 

Independentes da Execuci5o Orornentaria 608.272,42 35.051,33 573.221,09 
Baize de deprecia95o de bens imaveis 8.905,06 8.905,06 
Baize de depreciacao de bens moveis 599.367,36 35.051,33 564.316,03 

Variacees Financeiras 
Inscricees - Ativo 509.012,05 213.264,07 295.747,98 
Disponivel 
Creditos a receber 97.203,41 97.203,41 
Creddos e valores 411 808,64 213.264,07 198.544,57 

C.ancelamentos 	Passivo 3.477,18 6.302,65 (2.825,47) 
Obrigacbes a pagar 3.477,18 6.302,65 (2.825,47) 

Receitas Extraorcamentarias 

TOTAL EXTRAORcAMENTARIAS 6.107.686,86 1.286.013,68 4.821.673,18 

TOTAL DAS VAR1AcoES ATIVAS 34.001.408.38 24.960.196,22 9.041.21216 

As notas explicatrvas integram as clemonsttacbes °out-abets 
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PIELOSISTUNO DOTsimaaame 

DEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 

0RCAMENTAR1AS 
Despesas 

Despesas Correntes 
ApIlcayees Diretas 

Pessoal e Encargos Sociais 
Ocupactio e Utilidades 
Matenais 

Transporte e Viagens 

Material Distribui00 Gratuita 
Servicos de Teroeiros 	 23 
Despesas Financeiras 	 24 
Impostos, Texas a Contribuio5es 
Despesas Diversas 

Transferencias Correntes 
Convenios 
Auxilios a Terceiros 

Total Despesas Correntes 

Despesas de Capital 
Investimentos 
InversOes Financeiras 

Total Despesas de Capital 

TOTAL ORCAMENTARIAS 

EXTRAORCAMENTARIAS 

VariaoSes Patrimoniaks FInanceiras 
Variaollies Patrimoniais 

Independentes da ExecuOio Orgarnenthia 
Baixa de bens imoveis 

Baixa de bens moveis 
Inv:nolo de depreciaolo de bens 'moves 
Inscriofto de depredacilko de bens moveis 

VariacOes Financairas 
Cancelamentos - Ativo 

Disponivel 
Creditos a receber 
Creditos e valves 

Inscrio5es - Passivo 

Obrigabbes a pagar 

TOTAL EXTRAORCAMENTARIAS 

TOTAL OAS VARIAC.OES PASSIVAS 

Resultado do Exercicio 
SuperAvit no Exercicio 

Total das Variacties Pass ivas 

As notes explioativas integram as demonstracZes contabeis 

'Supen.n  

Atynky01  Silva Barbosa 

Supenntendente - SESI-AP 

2021 2020 Variar,Oes 

19.378.655,43 20.049.540,32 (670.884.89) 
11.627.981,63 12.992.848,60 (1.364.866,77) 

445.206,11 383.820,43 61.385,68 
2.054.357,58 2.085.665,21 (31.307,63) 

127.016,60 150.794,12 (23.777,52) 
142.087,02 7.891,15 134.195,87 

4.083.765,91 3.043.297,13 1.040.468,78 
501.087,10 584.281,27 (83.194,17) 

9.511,00 5.038,49 4.472,51 
387.642,28 795.903,92 (408.261,64) 

132_000,00 246.039,46 (114.039,46) 
114.039,46 (114.039,46) 

132.000,00 132.000,00 

19.510.655,43 20.295.579,78 (784.924.35) 

4.987.100,51 1.031326,44 3.955.574,07 
4.986.925,24 1.031.395,63 3.955.529,61 

175,27 130,61 44,46 

4.987.100,51 1.031.526,44 3.955.574,07 

24.497.755,94 21,327.106,22 3.170.649,72 

1.463.891,06 918.725,13 545.165,93 
- 

589.500,00 35.934,81 553.565,19 

197.837,64 194.501,76 3.335,88 
678.553,42 688.288,56 (11.735,14) 

542.767,73 142_614,11 400.153,62 

542.767,70 142.614,11 400.153,59 

0,03 0,03 

2.006.658,79 1.061.339,24 945_319,55 

26304.414,73 22.388.445,46 4.115.96927 

7.496.993,65 2.571.750,76 4.925142,89 

7.496.993.65 2371.750.76 4.925.242,89 

34.001.408,38 24.960.196.22 9.041.212,16 

Julio Sergio Maya P. Moreita 

fre.#742 

Anabei R. • Nascirnento 
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESI/DR-AP 

CW..1:03.775.620/0001.90 

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAUCA 
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Em Reais) 

FLUX() DE CAJXA DAS ATMDADES OPERACIONAIS 

Superavit do Exercicio 

Ajustes* 
Depreciacao e Arnortizacao 
Provisao para Riscos 
Provisao p/perdas estimada em creclitos Liq. Ouvidosa 
Baixa Liquida de Bens Doacao/Afetacao 

Variaga- o nos Ativos e Passivos 

Creditos a Receber 
Despesas Antecipadas 
Depositos p/Recursos Judiciats 
Contas a Pagar 
Fomecedores 
lmpostos, Taxas, Contrib. a Recolher 
Salaries e Encargos a Pagar 
Ferias, 13° Salado e Encargos a Pagar 
Departamento Conta Movimento (Passivo) 
Convenios - Arrecadacao Direta 
Convenios e Acordos 
Contas Correntes Passivas 
Outras Obrigacoes 
Encargos Patronais - Processo Judicial 

CAMA LiQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 
Aquisicao de Ativo Imobilizado 

CAUCA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTWIENTOS 

AUMENTO/DIMINUIcA0 DAS DISPONIBILIDADES 

Variacio do Capital Circulante Liquido 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 

As notas explicatives integram as demonstragOes corrtabeis 

2021 

7.496.993,65 

2020 

2.571.750,76 

705.590,05 1.795.876,66 
874.391,06 882.790,32 

274.259,81 
(150.028,59) 637.943,05 

(18.772,42) 883,48 

(2.995.371,58) (2.887.626,75) 
(3.173.567,56) (2.921.859,54) 

9.505,42 (13.941,75) 
(1.420.588,22) (1.465.808,97) 

(56,96) (472,67) 
249.068,99 (69.612,29) 
(14.614,00) (9.370,06) 
(65.256,68) 41 583,52 
50056,31 (68 018.70) 

(65 583,54) (59.806.59) 
16.979.95 (2.740 76) 

(103 168 07) 58 145,07 
2780830 33.955,83 
80 753,71 154.228,14 

1 413.290,77 1.436 092,02 
5.207.212,12 1.480.000,67 

(4986.925.21) (1.031.395,63) 
(4.986.925,21) (1.031.395,63) 

220_286,91 448.605,04 

220.286,91 448.605,04 
2.358.158,17 1.909.553,13 

2.578.445,08 2.358.158,17 

• Devem ser incluidas/excluidas, todas as movimentagaes que nao tenham impacto imediato no caixa 
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SERV1c0 SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO REGIONAL DO AMAPA SESUDR-AP 

CNPJ:03.775.620/0001.90 

DetnonstracSo das Mutacoes do PatrimOnio Liquido 

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 

(Ern Reais) 

Patrimbnio Liquid° 
Resultado do 

Exercicio 
Total 

Saido em 31 de dezembro de 2019 22.677.918,92 1.807.118,26 24.485.037,18 

Transferences 

Superavrt do Exercicio 

1 807 118,26 (1.807.118,26) 

2.571.750,76 2.571.750,76 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 24.485.037.18 2.571.750,76 27.056.787,94 

Ajustes de exerciaos Antenores 394.191,31 394.191,31 

Saida em 31/12/2020 ajustado 24.485.037,18 2.965.942,07 27.450.97915 

Transferences 

Superavrt do Exerdco 

2.965 942,07 (2.965.942,07) 

7.496.993,65 7 496 993,65 

SaIdo em 31 de dezembro de 2021 27.450.979,25 7.496.993,65 34.947.972,90 
As notas explicatneas integram as demonstragoes contabeis. 
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Demonstracio de Resultado Abrangente 

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 

(Em Rea's) 

2 

2021 2020 

Superivit Liquido do Exercicio 
	

7.496.993,65 
	

2.571.750,76 

Ajustes de Exercicios Anteriores 
	

394.191,31 

Total do Resultado Abrangente do Exercicio 

As notas explicatwas integram as demonstracZes contabers. 

7.496.993,65 

 

2.965.942,07 
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SERVIg0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstraciies Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Nota 1. Contexto Operacional 
0 Servico Social da Industria — SESI — Departamento Regional Amapa, é uma 

entidade de direito privado, sem finalidade lucrativa, organizada e administrada pela 
Confederacao Nacional da ind6stria, nos termos do Decreto-lei no 9.403, de 
25/06/1946, que tern por objetivo contribuir para o bem-estar social dos 

trabalhadores na industria e atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria 
do padrao de vida no pals, para o aperfeicoamento moral e civico, e o 

desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes. 

As principais fontes de receitas da Entidade sao as contribuicoes compulsorias, 
prevista no Artigo 30  do Decreto — Lei n° 9.403, de 25 de junho 1946, recolhidas 

mensalmente pelas empresas enquadradas no seguimento industrial. A arrecadacao 

dessas contribuicoes ocorre de forma direta quando o contribuinte recolhe 
diretamente aos Departamentos Regionais ou, de forma indireta, atraves de guias de 
recolhimento da Contribuicao Previdenciaria paga a Receita Federal do Brasil. 

Consideracoes acerca da Pandemia COVID-19 

Em decorrencia da pandemia do coronavirus (Covid-19), que ainda persiste no cenario 

nacional e internacional, a administracao do SESI-DR/AP, juntamente corn seus 
colaboradores, agiu de forma a assegurar a sustentabilidade econornico-financeira do 
SESI-DR/AP, e a saude e bem estar de seus colaboradores. Atendeu as determinacoes 

da Lei n° 14.151/2021, que trata do afastamento das gestantes e cumpriu as 
determinacties dos decretos estaduais e municipais, adotando o regime de 
teletrabalho nos meses de marco e abril, de 2021. Posteriormente, adotou o sistema 
hibrido, a fim de promover o retorno seguro de todas as atividades da ins-tituicao. 

O SESI-DR/AP adaptou-se as novas rotinas de trabalho priorizando a sa6de de seus 
colaboradores e familiares, corn o monitoramento e acompanhamento dos 

funcionarios acometidos pela COVID-19. Os colaboradores que apresentavam 
sintomas ou familiares corn sintomas eram afastados e orientados para busca de 
atendimento via Telemedicina, realizacao de exames, de forma a priorizar a saide 
individual e coletiva. 

Cabe destacar que, ate 03/02/2022, nao houve ocorrencias que requeressem registros 

corn impactos na situacao patrimonial do SESI-DR/AP, haja vista, a continuidade das 
atividades dos servicos prestados es comunidades assistida pelo sistema industria e a 
manutencao do volume esperado de arrecadacoes. 

Ainda nao estao suficientemente claros os efeitos na economia mundial e, em 
particular no Brasil, por quanto tempo estes efeitos irao perdurar e os impactos 
diretos e indiretos no cotidiano da sociedade, instituicOes, empresas e Estado. 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as DemonstragOes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Nota 2. Base de preparacao e apresentacio das demonstracoes contabeis 

2.1. Declaracao de Conformidade 

As demonstracaes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 

foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo corn as Normas Contabeis 

aplicada ao Setor Poblico e, segundo a padronizacao e peculiaridades do Plano de 
Contas e Manual de Padronizacao do Sistema Industria, aprovado pelo Conselho 
Nacional do Servico Social da Industria, em consonancia a Lei n°  4.320 de 17/03/1964, 
Lei Complementar no 101/2000. 

A emissao das presentes demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria da 
Entidade. 

2.2. Base de Mensuracao 
As demonstracOes contabeis foram preparadas corn base no custo historico, exceto 
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. 

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao 
As demonstracaes contabeis estao apresentadas em Real (R$), que é a moeda 

funcional e de apresentacao da Entidade. 

2.4. Uso de estimativas e julgamentos 
A preparacao das demonstracaes contabeis, de acordo corn as praticas contabeis 
adotadas no Brasil, requer que a Administracao utilize estimativas e adote premissas 
objetivas e subjetivas, para determinar os montantes apresentados de certos ativos, 

passivos, receitas e despesas. 
As principals estimativas sao relacionadas corn a determinacao de taxas de 
depreciacao do ativo imobilizado, provisao de perdas estimadas corn creditos de 

liquidacao duvidosa, provisoes para desembolsos originados de processos 
administrativos e judicials. Os resultados reais das transacoes envolvendo essas 
estimativas podem divergir dos valores apresentados. A administracao da Entidade 

revisa essas estimativas periodicamente. 

2.5 Mudanca de Estimativa Contabil 
Taxa de depreciacao anual e Valores residuals: Em 2021 foram adotadas novas 

Taxa de Depreciacao Anual e Valores Residuals para os grupos Predios e Veiculos, 
conforme laudo de avaliacao de Vida Otil elaborado pela consultoria Atual Gestao 

e Avaliacao Patrimonial, aprovado pela Superintendencia. 
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SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstragoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Nota 3. Descricao das Principais Praticas Contabeis Adotadas 

3.1. Caixa e Equivalentes de Caixa 
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em especie, depositos bancarios e 

aplicacoes financeiras de curto prazo de alta liquidez e corn risco insignificante de 

mudanca de valor. 

A administracao da Entidade mantern suas aplicacoes financeiras classificadas como 

caixa e equivalente de caixa, por se tratar de aplicacoes em fundo de investimentos e 

titulos de renda fixa (CDB), corn resgate imediato, sem alteracao de taxas 

remu neratorias. 

3.2. CIientes 
Representa creditos a receber de clientes, pessoas ffsicas e/ou juridicas, decorrentes 

de servicos prestados, prioritariamente na area de educacao, sat:We e lazer. Sao 

avaliadas no momento inicial pelo valor presente e nao consideram encargos 

financeiros, atualizacao monetaria ou multa sobre os titulos vencidos. 

3.3. Perda Estimada em Creditos de Liquidacio Duvidosa 
A perda estimada em creditos de liquidacao duvidosa e constituida de acordo corn o 

normativo interno da Entidade, o qual determina a constituicao de provisao para 

perda na base de 100% (cem por cento), para os titulos vencidos ha mais de 180 dias. 

Para os titulos corn vencimento inferior a 180 dias, a provisao, quando necessaria, é 

constituida corn base em dados historicos de cada cliente, em montante considerado 

suficiente pela Administracao, para cobrir as perdas provaveis na realizacao dos 

creditos. 

3.4. Adiantamentos 

Referem-se a adiantamentos de salarios, ferias e 13° salario concedidos a 

colaboradores, adiantamentos de viagens, adiantamentos a terceiros e adiantamentos 
para realizacao de despesas de pronto pagamento 

3.5. Departamento Conta Movimento 

Refere-se a transacoes diversas entre o SESI-AP e o Departamento Nacional. 

3.6. Receitas a Receber 
Refere-se a apropriacao das receitas de contribuicoes diretas e indiretas, reconhecidas 

pelo regime de competencia e nao recebidas ate a data do balanco. 

As receitas de contribuicOes indiretas a receber do SESI - Departamento Nacional sao 
atualizadas pelo Indice do Fundo de Investimento de Renda Fixa de Longo Prazo 

Atanas 10, ate a data do balanco. 
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SERVIg0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstracems Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

3.7. Convenios e Acordos 

Referem-se a direitos e/ou obrigacoes relatives a convenios e acordos firmados corn 

entidades de direito publicos ou privado, para execucao de projetos de interesse da 

classe industriaria, e/ou projetos sociais voltados para comunidades atendidas pelo 
Sistema "Industrie. 

3.8. Contas Correntes Ativas 

Refere-se a creditos a receber de funcionarios do SESI-DR/AP, relative a ressarcimento 

de despesas por pagamento de multas e encargos, em conformidade corn o artigo 2° 
da Ordem de Service Conjunta n° 009/2004. 

3.9. Despesas Antecipadas 
Correspondem aos valores pagos pela contratacao de seguros, assinaturas de 
periedicos e outras despesas que sac) apropriadas nas contas de resultados, 
mensalmente, observando o periodo de vigencia do contrato. 

3.10. Depositos para Recursos Judiciais 
Os depositos judiciais estao apresentados pelo valor original e possuem passives 
correspondentes, a menos que, ocorra desfecho desfavoravel da questa°. Os passives 

correspondentes estao demonstrados na Nota Explicativa no 12. 

3.11. Imobilizado 
Esta demonstrado ao custo de aquisicao ou construcao, acrescido por reavaliacOes 
efetuadas em exercicios anteriores, deduzido da correspondente depreciacao 
acumulada e perda por reducao ao valor recuperavel acumulada, quando aplicavel. 

3.12. Depreciacao de Ativos Tangiveis 
A depreciacao é calculada pelo meted° linear a taxas anuais, levando ern 

consideracao a vida 6til estimada dos bens e seus valores residuals. 

Itens do ativo imobilizado sac) depreciados a partir da data em que sao instalados e 

estao disponiveis para uso, ou em case de ativos construidos, do dia em que a 

construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao. Os terrenos e os bens 

cedidos nao sac. depreciados. 

Em atendimento a NBCT SP 07 — Ativo Imobilizado foram revisadas as vidas 6teis e 

adotados valores residuais e novas taxas de depreciacao para os grupos do 

imobilizado Predios e Veiculos ocasionando uma mudanca de estimativa contabil 

para esses bens, conforme tabela a seguir 
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Notas Explicativas da administracao as Demonstracdes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Vida 60 
Taxa 

Depreciac5o 
Anterior 

Nova Taxa de 
Depreciacao 

Valor 
Residual 

Predios 600 meses 2% a.a. 1,6% a.a. 20% 

Veiculos 60 meses 20% a.a. 18% a.a. 10% 

Para os demais grupos, as taxas de depreciacao permanecem inalteradas e C30 as 

seguin 

Vida Cltil Taxa Depr. 

Mobiliario em Geral 120 meses 10% a.a. 

Biblioteca 120 meses 10% a.a. 

Instrumentos Musicals 120 meses 10% a.a. 

Maquinas e Equipamentos em Geral 120 meses 10% a.a. 

Equip. Medicos Cirurg. Odonto.Lab. 120 meses 10% a.a. 

Equipamentos de Informatica 60 meses 20% a.a. 

Equipamentos Esportivos e Artisticos 120 meses 10% a.a. 

Equipamentos de Comunicacao 120 meses 10% a.a. 

Outros Bens Moveis _ 120 meses 10% a.a. 

3.14. Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros 
No fim de cada exercicio, a Entidade revisa o valor contabil de seus ativos nao 

financeiros, para determinar se ha alguma indicacao de que tais ativos apresentaram 

indicadores de perdas por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indicacao, o 

montante recuperavel do ativo é estimado, corn a finalidade de mensurar o montante 

dessa perda, se houver. Se o montante recuperavel de urn ativo for menor que o seu 

valor contabil, o valor do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por 

reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, quando 

aplicavel. 0 laudo de impairment dos bens patrimoniais da Entidade, emitido pela 

empresa Atual Gestao e Avaliacao Patrimonial, corn data base de 30/11/2021, nao 

constatou a necessidade de ajustes a valor recuperavel. 

3.16. Ferias e Encargos a Pagar 

Constituida de acordo corn a legislacao trabalhista vigente e corn base no period° 

aquisitivo de cada funcionario, acrescida dos respectivos encargos socials. 

3.17. Provisoes para Ftiscos 

As provissfies para risco de perdas em causas &els, trabalhistas e fiscais, sao 

reconhecidas para obrigaciies presentes (legal ou presumida), resultante de eventos 

passados em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacAo 
seja provavel. 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as DemonstracOes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Na avaliacao das causas para efeito de risco de perda provavel consideram-se as 
evidencias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudencias disponiveis, as decisOes 
mais recentes nos tribunals e sua relevancia no ordenamento juridic°, bem como, o 
ju(gamento dos advogados internos e externos. 

As provisOes sac) revisadas semestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas 

necessarias, em funcao de prazo de prescricao aplicavel, conclusOes de inspecOes 
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas, corn base em novos assuntos ou 
decisOes de tribunals. 

3.18. Demais Passivo Circulante e Nao Circulante 
Os passivos circulantes e nao circulantes sac, demonstrados pelos valores conhecidos 
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacOes 

monetarias e/ou cambiais incorridas ate a data do balanco. 

3.19. Tributos e Contribuicoes 
A Entidade, nos termos do art 150, inciso VI, alinea "c", da Constituicao Federal, 
enquanto instituicao de assistencia social, goza de imunidade tributaria em relacao 
aos impostos federais, estaduais e municipals. 

No que se refere a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquid°, a Entidade nao apura 

lucro, portant°, nao esta sujeita as regras da Lei n° 7.689/88, nos termos do art 15, § 
1°, da Lei n° 9.532/97 e art 4°, inciso VI, da IN RFB n° 1.234/2012. 

Conforme inciso II do art. 46 do Decreto no 4.524/2002, as Entidades relacionadas no 
artigo 9°, inseridos os servicos sociais autonomos, so isentas da COFINS corn relacao 
as receitas derivadas de suas atividades proprias. 

3.20. Ativo e Passivo compensado 
As rubricas de compensado corn funcao precipua de controle, sao utilizadas para 

consolidar atos e fatos ligados a cessao de bens e os depositos de FGTS dos 
empregados nao optantes, que podem vir a afetar o patrimonio direta ou 

indiretamente. 

3.21. Reconhecimento das Receitas e Despesas 
As receitas e despesas sac) reconhecidas pelo regime de competencia. 

a) Receitas Correntes: estao compostas pelas receitas de atividades prOprias, como 

segue: 
• Receita de Contribuicao: representa a arrecadacao compulsoria direta e 

indireta. As empresas contribuintes da indUstria recolhem ao SESI 1,5% sobre o 
montante da remuneracao paga pelos estabelecimentos contribuintes a todos 
seus empregados. Sao arrecadadas e fiscalizadas, em regra, pela Receita 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DRIAP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstracoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 

(Em Reels) 

Federal do Brasil, juntamente corn as Contribuicaes Sociais Previdenciarias. 

Estao apropriadas mensalmente, pelo regime de competencia, corn base nas 

informacoes da ACARC — Area Compartilhada de Arrecadacao e ajustadas pelo 

valor recebido. 

• Receitas de Servicos: sao provenientes da prestacao de servicos nas areas de 

educacao, saade, lazer e cultura; 

• Transferencias Correntes: referem-se a receitas de convenios firmados corn 

outras Entidades do Sistema IndUstria e parceiros de direito publico, privado 

ou organismos internacionais, para o desenvolvimento de projetos voltados 

consecucao dos objetivos institucionais da Entidade. 

• Receitas e despesas financeiras: representam juros e variacoes monetarias e 

cambiais ativas/passivas decorrentes de emprestimos, aplicacoes financeiras, e 

descontos obtidos de fornecedores. Sao reconhecidas no resultado pelo 

regime de competencia. 

• Receitas de Capital: referem-se aos recursos financeiros destinados a atender 

as despesas corn investimentos e inversoes financeiras, classificavel como 

subvencao extraordinaria. 

b) Despesas: consolidam os gastos realizados pela Entidade na manutencao de suas 

atividades, classificaveis como Despesas Correntes, Despesas de Capital e Variaciies 

Patrimoniais/Financeiras dependentes ou nao da execucao orcamentaria. 

• Despesas Correntes: consolidam os gastos realizados pela Entidade na 

manutencao de suas atividades, classificaveis como aplicacao direta e como 

transferencias correntes. 

• Despesas de Capital: consolidam os gastos incorridos e as provisoes, 

classificaveis como aplicacoes diretas, investimentos e inversoes financeiras, e 

como de transferencias de capital. 

3.22. lnstrumentos financeiros 

a) Ativos financeiros 
• Reconhecimento inicial e mensuracao: ativos financeiros sac, inicialmente 

mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao diretamente atribuiveis 

aquisicao ou emissao de ativos financeiros sac) acrescidos ou deduzidos do 

valor justo dos ativos, se aplicavel, apOs o reconhecimento inicial. 

Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos ao valor 

justo por meio do resultado sac,  reconhecidos imediatamente no resultado. 

Macapi 
Rua Leopoldo Machado, 2749 -Trem 
CEP: 68901-1301 MacapaAP 
1,96 3084-8920 

Unkind° brewed& -A Banda 
Av. Ernestine Borges, 257- Mao Ramos 
CEP.  68908-1981 MacacktriAP 
(96) 3084-8945 

Santana 
Av. BL tin' -Vile Amazonas 
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(98) 3084-8984 
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Notas Explicativas da administragao as Demonstragoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Os ativos financeiros da Entidade incluem caixa e equivalentes de caixa, 

aplicacaes financeiras, contas a receber, receitas a receber - arrecadacao, 
Departamento Nacional - conta movimento e convenios e acordos. 

• Emprestimos e recebiveis: emprestimos e recebiveis sao ativos financeiros 
nao derivativos, corn pagamentos fixos e determinaveis, nao cotados em urn 

mercado ativo. Apos a mensuracao inicial, esses ativos financeiros sac,  
demonstrados ao custo amortizado, utilizando o metodo de taxa de juros 
efetiva. 

b) Passivos financeiros 
• Reconhecimento inicial e mensuracio: passivos financeiros sac,  inicialmente 

mensurados pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacao diretamente 

atribuiveis. 
Os passivos financeiros da Entidade incluem contas a pagar a fornecedores, 
emprestimos e financiamentos, Departamento Nacional conta movimento, 
sistema CNI - conta movimento e convenios e acordos. 

• Mensuracao subsequente: apos reconhecimento inicial, emprestimos e 

financiamentos sujeitos a juros sac mensurados subsequentemente pelo custo 
amortizado, utilizando o metodo da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas 

sao reconhecidos na demonstracao do resultado, no momento da baixa dos 
passivos, bem como, durante o processo de amortizacao pelo metodo da taxa 

de juros efetivos. 

• Emprestimos e Financiamentos: os emprestimos e financiamentos sao 

mensurados inicialmente pelo valor justo, liquid() dos custos da transacao, 
incorridos e sac) subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Os 
emprestimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante e nao 

circulante, conforme o periodo de amortizacao total da transacao. 

Nota 4. Caixa e Equivalentes de Caixa 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Bancos C/Corrente 145.707,65 24.305,74 

Banco do Brasil S/A 145.654,93 24.270,23 

Caixa Econornica Federal 52,72 35,51 

Banco C/Aplicacoes 2.432.737,43 2.333.852,43 

Banco do Brasil S/A 1.536.092,04 1.375.951,81 

Caixa Economica Federal 896.645,39 957.900,62 

Total 2378.445,08 2.358.158,17 

Mecep4 
Rua Leopoldo Mactusdo, 2749 -Trern 
CEP: 68901-130 MecapiVAP 
(96) 3084-8920 

Unktede &degrade - MUM. 
Av. Emestino Borges, 257 - Julibo Ramos 
CEP 643908-1981 MecapeAP 
(96) 3084-8545 

Santana 
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CEP 68926-102 I Santana AP 
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Descricao 

Contribuicao Cornpulsoria - Departamento Nacional 

Total 

31/12/2021 	31/12/2020  

	

11.904_780,05 I 	9.653.815,53 

	

11.904.780,05 	9.653.815,53  
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SERVIc0 SOCIAL DA INDC1STRIA SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstracoes Conbibeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Ern Reais) 

Nota 5. Clientes 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Clientes 3.720.620,91 3.910.197,68 

Provisao p/ Perda Estimada em Creditos Liq. Duvidosa (3.043.754,78) (2.893.726,19) 

Total 676.866,13 1.016.471,49 

Nota 6. Departamento Conta Movimento 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

SESI - Departamento Nacional 5.113.834,83 3.693.472,89 

Total 5.113.834,83 3.693.472,89 

Nota 7. Receitas a Receber 

Nota 8. Convenios e Acordos 

Descricio 31/12/2021 31/12/2020 
Convenio SENAI 61.974,97 78.214,90 

Total 61.974,97 78.214,90 

Nota 9. lmobilizado 

Descricao 
Custo 

Aquisicao 

Depreciacao 

Acumulada 

Saldo Liquid° 
2021 

Said° Liquid° 
2020 Ajustado 

Bens Imitiveis 16.445351,22 3.093.424,65 13_351.926,57 10.685.197,13 

Terrenos 2.711.000 33 271.1000,33 2.455.174,80 

Predios 10.141.369,60 2.251 469,35 7.889.900,25 7650.552,95 

Construcoes em Andamento 2.751.026,17 0 2.751 026,17 567 469,56 

Instalacoes 0 0 0 12.000,00 

Benfeitorias 841.955,12 841 955,30 (0,18) (0,18) 

liacept 

Rue Leopoldo Machado, 2749 -Trem 

CEP 68901-130 MacapalAP 

196) 3084-8920 

Unidade tntespada - A Banda 
Av. Emestino Borges, 257 - Juli.ko Ramos 

CEP. 68908-1981Macapa/AP 
(96) 3084-8945 

Santana 
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CEP-  68326-1021Santana AP 
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SERVIg0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstracoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Ern Reais) 

Bens MOyeis 10.945.167,34 6.672.157,29 4.273.010,05 2.808.432,92 

Mobiliario em Geral 2.183.217,03 1.149.111,77 1.034.105,26 570.502,47 

Disc, Fonot Filmot e Pinoteca 392,99 393,00 (0,01) 28,10 

Instrumentos Musicals 35.404,00 15.967,75 19.436,25 22.476,94 

Veiculos 3.475.271,16 2.885.048,23 590.??? 93 688.550,83 
.1 

Maquinas e Equip. ern Geral 2.246.975,44 1.259.660,02 987.315,42 915.942,61 

Equip. Med. Cir. Odont Laborat 295.135,28 210.081,52 85.053,76 100.600,84 

Equipamentos de Inforrnatica 2.377.747,95 1.018.522,36 1.359225,59 382.852,86 

Equipamentos Espor. Artist, Rec. 65.115,64 45.373,91 19.741,73 23.502,49 

Equip. de Comunicacao 265.907,85 87.998,73 177.909,12 103.975,78 

Tots( 27.390518,56 9.765.581,94 17.624.936,62 13.493.630,05 

Movimentacio do !mob-lib:ado 
Descriceio Saldo em 

31/12/2020 
Aquisii6es Transferencias Baixas 

Depreciacio 
Periodo 

Salt's:, em 
31/12/2021 

13crts Imaveils 10.685_197,13 2555.662,02 - 8.905,06 (197.837,64) 13351.926,57 

Terrenos 2.455.174,80 - 255.825,53 - - 2_711.000,33 

Predios 7.650.552,95 0 428.279,88 8.905,06 (197.837,64) 7.889.900,25 

Construcoes ern Andamento 567.469,56 2_855.662,02 (672.105,41) - - 2.751.026,17 

Instalacoes 12000,00 - (12.000,00) . - - 

Benfeitorias (0,18) .. 

Bens Moveis 2_808.432,92 2.131263.19 - 9_867,36 (676553,42) 4273.010,05 

Mobiliario em Geral 570.502,47 562254,71 - (98.651,92) 1034.105,26 

Disc, Fonot FilmotPinoteca 28,10 - - (2811) (0.61; 

Instrumentos Musicals 22_476,94 - - (3.040,69) 19.436,2.5 

Veiculos 688.550,83 
- 

- 9867.36 (108.195,26) 590  227  93 

Maquinas e Equip. em Geral 915.942,61 230.391,85 - - (159.019,04) 987315,42 

Equip.Med,Cir,Odontlaborat 100.600,84 (15.547,08) 85.053,76 

Equipamentos de Informatica 382852,86 1,247.216,63 _ - (270.843,90) 1.359.225,59 

Equipamentos Esp. Art. Rec. 23.502,49 - - . (3.760,76) 19.741,73 

Equip. de ComunicacSo 103.975,78 91.400,00 - - (17.466,66) 177.909,12 

Total 13.493_630,05 4_986.92521 - 18.772,42 (874.391,06) 17.624.936,62 

  

Sardana 
Ay. B1, s/n°-VtaAnamrsas 

CEP 68926-102 I Santerta/AP 
(96) 3084-8984 

 

Unictada Intagrada - A Banda 
Av. Ernesuno Borges, 257 - Julia() Ramos 

CEP 68908-198 Mt/cep/AP 

(96) 3084-8945 
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Rua Leopoldo Machado, 2749 • Train 

CEP: 68901- 130 1 MaCapteAP 
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PILO MIAs IIIMIOWIO 

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstracoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Nota 10. lmpostos e Contribuicoes a Recolher 

Descricao 31/12/2021 
, 

31/12/2020 

Imposto de Renda Retido na Fonte 35.978,85 29.269,33 

ISS 0,01 12.635,64 

CSLL /COFINS/PIS/PASEP 1.266,68 9.954,57 

Total 37.245,54 51.859,54 

Nota 11. Salarios e Encargos a Pagar 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Salarios a Pagar 0,00 109,56 

INSS a Recolher 255.763,30 267.285,48 

FGTS a Recolher (0,23) 54.644,18 

PIS a Recolher 6.162,94 5.143,47 

Total 261.926,01 327.182,69 

Nota 12. Provisiies para Riscos 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 
Contingencias Trabalhistas 280.562,46 280.562,46 

Contingencias Civeis 0,00 0,00 
Total 280.562,46 280.562,46 

(-) DepOsitos Judiciais (46.202,97) (19.657,02) 

Total Liquid° 234.359,49 260.905,44 

Estao constituidas, corn base na avaliacao da Assessoria Juridica para os processos 

classificados por esta Assessoria, como de provavel perda. A Administracao entende que as 

provisoes constituidas e registradas no balanco, sac, suficientes para cobrir provaveis perdas 

corn tais causas. 

A Entidade possui 01 (uma) acao Civel, em curso, no valor de R$ 67.062,84 e 4 (quatro) acoes 

Trabalhistas, em curso, no valor de R$ 461.073,04, avaliadas pela Assessoria Juridica, corn 
probabilidade de perda possivel. A Administracao da Entidade entende nao ser necesskia 

constituir provisao para estas eventuais perdas. 

A movimentacao das provisoes para demandas judiciais no exercicio de 2021, esti a seguir 
demonstrada: 

Nampa 
Rua laopoido Machado, 2749 -Tram 
CEP 68901-1301MacepiVAP 
(96) 3084-8920 

Unkind. Integra& - A Banda 
Av Ernestino Borges, 257 - JIJFi5O Ramos 
CEP.  68908-198 Mat:apt/AP 
i96) 3084-8945 

Santana 
Av. 81, sin - Vila Amazonas 
CEP 68926-102 I  Santana/AP 
(96) 3084-8984 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstracoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Descricao Valor 
Saldo lnicial 280.562,46 
(4-) Adicoes no ano 9.189,00 
(-) Reversao no ano (9.189,00) 
Saldo Final 280.562,46 

Nota 13. Contas Correntes Passivas 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 _ 
Credores Diversos 42.097,62 1.570,21 
Recursos a Classificar 21.134,47 33.853,58 
Total 63.232,09 35.423,79 

Nota 14. Outras Obrigacoes 

Descricio 31/12/2021 31/12/2020 
Consignacaes a Pagar 1.234,11 0,00 
Faturamento p/ Prest. Serv. Futuro 670.180,90 590.661,30 

Total 671.415,01 590.661,30 

Nota 15. Encargos a Pagar - Processo Judicial 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 
Contribuicao Previdenciaria 1.283.138,32 1.301.855,13 
PIS sobre Folha de Pagamento 64.526,22 66.094,93 
MISS RAT 65.626,23 68.141,96 

Total 1.413.290,77 1.436.092,02 

(-) Depositos Judiciais (4.157.968,55)_ 	(2.744.677,78) 

Em 18/02/2019, este Departamento Regional, representado judicialmente pela Diretoria 
Juridica do Departamento Nacional, ajuizou em face da Uniao Federal, perante a Seca() 

Judiciaria do Distrito Federal — TRF la Regiao, Acao Declaratoria de Inexistencia de relacao 

juridico-tributaria cumulada corn pedido de repeticao de indebito, que foi tombada sob o n° 

1004026-77.2019.4.01.3400. 

No referido processo o SESI/AP e o SENAI/AP pretendem se desobrigar dos recolhimentos 
das contribuicOes para a seguridade social, em especial as Contribuicoes Previdenciarias 

Patronais previstas no artigo 22, incisos I, II e III da Lei no 8.212/91 e a Contribuicao para o 

Programa de Integracao Social — PIS. 

Macape 
Rua Laopoldo Machado, 2749 -Tram 
CEP 89901-1301 MacarmiAP 
196) 3084-8920 

Unidada tmegrada - A Banda 
Av. Emastino Borges. 257 - Jultbo Ramos 
CEP*. 68908-1981 Macap&AP 
196) 3084-8945 

Santana 
Av. 81, sin* -Vita Amazonas 
CEP-  89926-102 1SantannAP 
(9613084-8984 
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SERVIg0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstracoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Em 21/06/2019 a Uniao apresentou contestacao. Em 10/07/2019 as Entidades apresentaram 

replica. Em 15/07/2019, foi proferida decisao, cujo protocolo de identificacao é o 

n° 69772087, deferindo o pedido de tutela de urgencia para suspender a exigibilidade dos 

tributos supramencionados. Os valores discutidos encontram-se judicialmente depositados. 

Em 26/03/2020 o juiz intimou a parte autora sob interesse na producao de novas provas. 

Tendo em vista que os valores discutidos se encontram depositados e que o merit° da 

demanda devera seguir o entendimento ja firmado pelo Superior Tribunal de Justica ern Ka° 

ajuizada pelo SENAC, "a probabilidade de perda dessa acao é remota". 

Nota 16. Patrimonio Liquido 

a) 0 Patrimonio Liquid° é de R$ 34.947.972,90 (Trinta e quatro milhoes, novecentos e 

quarenta e sete mil, novecentos e setenta e dois reais e noventa centavos), 

correspondentes aos superavits/deficits acumulados. 

b) Superavit do Exercicio 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Orsamentaria 

Receitas Correntes 24.072.393,06 22.660.396,04 
Receitas de Capital 3.821.328,46 1.013.786,50 
Despesas Correntes (19.510.655,43) (20.295.579,78) 
Despesas de Capital (4.987.100,51) (1.031.526,44) 

Superavit Orcamentario (a) 3.395.965,58 2.347.076,32 
Variacties Patrimoniais/Financeiras 

Variacao Patrimonial Ativa 4.986.925,21 1.031.395,63 
Variacao Financeira Ativa 1.120.761,65 254.618,05 
Variacao Patrimonial Passiva (1.463.891,06) (918.725,13) 
Variacao Financeira Passiva (542.767,73) (142.614,11) 
Superavit Patrimonial/Financeiro (b) 4.101.028,07 224.674,44 
Superavit do Exercicio (a + b) 7.496.993,65 2.571.750,76 

c) Ajustes de Exercicios Anteriores 

Saldo em 
31/12/2020 Ajuste  Cred" 

Ajuste 
Devedor 

Efeito total 
Resultado 

Acumulado 

Saldo Ajustado 
em 31/12/2020 

ATIVO 32.875.928,10 - - - 33.270.119,41 

Ativo Circulante 16.990.905,63 - - - 16.990.905,63 

Ativo Nao Circulante 15.885.022,47 - 394.191,31 - 16.279.213,78 

Realizavel a Longo Prazo 2.785.583,73 - - - 2.785.583,73 

lmobilizado 13.099.438,74 - 394.191,31 - 13.493.630,05 

Way* 
Rua Leopoldo Machado, 2749 -Tram 
CEP: 68901-1301 MacaPaiAP 
(96) 3084-8920 

Unidade Integrada - A Benda 

Av. Emestino Borges. 257 - Julifoo Ramos 
CEP-  68908-1981 MacapalAP 

(96) 3084-8945 

Santana 
Av. 81, sire -Vile Ama:zonas 
CEP-  68926-102 ) SantaruJAP 
(96) 3084-8364 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstragoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Ern Reais) 

Bens Imoveis - 13.589.689,20 - • - 13.589.689,20 

Bens Moveis 9.403.404,15 - - - 9.403.404,15 

(-) Dep. e Arnortizacao Acumulada (9.893.654,61) - 394.191,31 - (9.499.463,30) 

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 32.875.928,10 394.191,31 - 394.191,31 33.270.119,41 

Passivo Circulante 3.074.462,38 - - 3.074.462,38 

Passivo Nao Circulante 2.744.677,78 - - - 2.744.677,78— 

Patrimonio Liquido 27.056.787,94 394.191,31 - 394.191,31 27.450.979,25 

Patrimonio Social Acumulado 27.056.787,94 394.191,31 - 394.191,31 27.450.979,25 

Os ajustes referem-se a mudanca de criterio para adocao de valores residuals e novas taxas de 
depreciacao dos grupos de Imoveis e Veiculos, conforme nota explicativa 2.5. 

Nota 17. Receitas de Contribuicao 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 
Diretas 934.705,64 692.465,31 

Indiretas 2.600.405,47 2.015.308,80 

Total 3.535.111,11 2.707.774,11 

Nota 18. Receitas Patrimoniais 

Descricio 31/12/2021 31/12/2020 

Receitas Imobiliarias 131.707,50 40.225,00 

Receitas de Valores Mobiliarios 113.464,39 69.958,86 

Total 245.171,89 110.183,86 

Nota 19. Receitas de Servicos 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Services Consultoria e Assistencia Tecnica 59.246,83 67.422,95 

Services Administrativos 13,16 0,04 

Services de SaUde 560.139,47 849.773,99 

Services Educacionais 8.038.886,55 8.229.663,66 

Services de Lazer 470.751,75 160.671,81 

Total 9.129.037,76 9.307.532,45 

Em 2021 a administracao da Entidade estabeleceu regras de negocio aderente a realidade 

pandemica da COVID-19 que ainda persistiu. Essas regras foram aprovadas pela 

diretoria/superintendencia, avaliando seus impactos e resultados. 

Macapi 
Rua Leopoldo Machado, 7749 -Trem 
CEP.  68901-1301 MacapaAP 
(96) 3084-8920 

Unidade knew/ids - A Banda 
Av, Ernestino Borges, 257 - Julia() Ramos 
CEP 68908-1981 Macap/WAP 
(96) 30848945 

Santana 
Av. 131, sin* - Vita Amazonas 
CEP 68926-1021Santena'AP 
(9613084-8984 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstracties Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Nota 20. Outras Receitas Correntes 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Recuperacao de Despesas 7.830,95 3.435,44 

Multas e Juros de Mora 679.856,22 375.846,36 

Descontos Obtidos 16,01 0,25 

Indenizacaes e Restituiceies 86241,85 7.344,71 

Total 773.945,03 386.626,76 

Nota 21. Amalie Especial/Subvencoes 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Auxilio Minimo/Subvencoes Ordinarias 5.591.819,56 4.542.914,97 

Auxilio Especial/Subvencoes Especiais 3.194.380,67 2.499.152,84 

Total 8.786.200,23 7.042.067,81 

Nota 22. Apoios Financeiros 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 
Modernizacao da Gestao 440.608,38 0,00 
Emergenciais 817.900,00 2.500.000,00 

Projetos Estrategicos 138.846,52 172.178,62 

Incentivo a Producao 205.572,14 196.777,21 
Total 1.602.927,04 2.868.955,83 

Nota 23. Services de Terceiros 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 
Assessoria e Consultoria 908.654,57 315.925,66 
Informatica 451.798,18 506.701,61 
Medicos e Laboratoriais 129.681,70 23.663,05 
Publicidade e Propaganda 149.057,72 207.931,92 
Promocao e Eventos 15.128,38 24.880,00 
Tecnicos em Educacao Profissional 348.855,03 242.316,57 
Servicos de Limpeza e Conservacao 128.212,76 80.452,38 
Manut. Rep. Bens Moveis e Irnoveis 41.420,92 64.222,85 
Seguranca e Vigilancia 865.970,65 824.195,10 
Locacao de Maquinas e Equipamentos 66.509,12 44.022,10 

114aceph 
Rua Leopoldo Machado, 2749 -Trem 
CEP 613901-130 I Metspe:AP 
(96) 3064-8920 

Unidade Integrada -A Banda 
Av. Ernestino Borges, 257- Julibo Ramos 
CEP.  68908-198 I MacapasAP 
(96) 30844045 

Santana 
Av. B1, sin' • Vila Amazonas 
CEP: 68926-102 I Santana/AP 
(96)3084-8984 
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SERVIg0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administragao as Demonstragoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Ern Reais) 

Locacao de VeicuIos 33.445,55 2.850,00 
Assinatura de Periodicos e Anuidades 3.005,57 10.788,09 
Seguros 9.367,27 13.441,70 
Servicos Graficos, Copias ReproducOes 45.206,10 36.256,37 
Servicos de Comunicacao em Geral 94.101,77 187.280,78 
Tecnicos Especializados 83.152,82 223.855,40 

Frete e Transporte de Encomendas 7.678,41 8.853,26 
Reversao de ContribuicOes a In&Istria 37.038,47 32.156,12 
Transportes Urbanos 0,00 1.862,51 
Patrocinio 0,00 0,00 

Despesas de Alimentacao 14.658,80 22.814,86 

Treinamento e Acties de Capacitacao 0,00 0,00 

Aquisicao de Licenca Uso Software 579.853,46 114.439,23 

Outros Servicos de Terceiros 70.968,66 54.387,57 

Total 4.083.765,91 3.043.297,13 

Nota 24. Despesas Financeiras 

Descricao 31/12/2021 31/12/2020 

Juros sobre divida por Contrato 0,00 50,01 

Despesas Bancarias 69.899,60 62.914,27 

Multas Juros e Corretagens 1.000,00 3.440,05 

Descontos Financeiros Concedidos 430.187,50 511.494,59 

Outros gastos financeiros 0,00 6.382,35 

Total 501.087,10 584.281,27 

Nota 25. Aplicacao da Gratuidade 

Em atendimento aos artigos 6° e 69° do Regulamento do SESI, o Departamento Regional do 

Amapa destinou para gratuidade, em 2021, R$ 3.646.188,10 (tres milhoes, seiscentos e 

quarenta e seis mil, cento e oitenta e oito reais e dez centavos) para vagas gratuitas, o que 

corresponde a 27,64% da receita liquida de contribuicao geral. 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstracdes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

Descritivo 31/12/2021 31/12/2020 
Receita de Contribuicao Compulsoria Bruta 15.843.039,80 10.763.628,42 

Receita de Contribuicao Compulsoria Liquida 13.189.330,63 8.960.720,66 

Despesas em Educacao 9.517.080,11 6.912.227.85 

Despesas em Gratuidade 3.646.188,10 1.697.823,82 
Resultado do Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de 
Contribuicao Compulsoria em Educacao 

4.396.003,90 3.925.619,66 

Resultado do Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de 

Contribuicao Compulsoria em Gratuidade 
2.198.661,42 204.071,69 

% da Receita Liquida de Contribuicao Destinada a Educacao 72,16% 77,14% 

% da Receita Liquida Destinada a Gratuidade 27,64% 21,02% 

Nota 26. Seguros 

Os bens da Entidade estao segurados por valores que a Administracao considera suficientes 

para a cobertura dos eventuais riscos. 

A especificacao por modalidade de risco e importancia segurada das principais apolices, sao 

as seguintes: 

Modalidade de seguro Vigencia Importancia Segurada 

9.119,98 Convencional — Seguro de Veiculos 14/07/2021 a 14/07/2022 

Os seguros da Entidade sao contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento 

de riscos e seguros vigentes. 

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma 

auditoria de demonstracoes financeiras, consequentemente, nao foram examinadas pelos 

nossos auditores independentes. 

Nota 27. Informacoes Adicionais 

O Conselho Nacional do SESI, apos constatacries de dernincias e possiveis irregularidades por 

parte dos dirigentes responsiveis pe(a Entidade Regional no periodo de janeiro a julho de 
2013, em reuniao ordinaria realizada no dia 31/07/2013, aprova a intervencao no 

Departamento Regional do Amapa, atraves da Resolucao n° 17/2013. 

Atraves da resolucao n° SESI/CN0029/2014 prorrogou a intervencao ate Julho/2015. A 
resolucao no SESI/CN n° 0091/2016 prorrogou a intervencao ate Julho de 2017, a Resoluc.ao 

114/2017 prorrogou a intervencao ate julho de 2018, a Resolucao SES1/CN n° 0058/2018 
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SERVIc0 SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI-DR/AP 

Notas Explicativas da administracao as Demonstragoes Contabeis 
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 
(Em Reais) 

prorrogou a intervencao ate julho de 2019, a Resolucao SESVCN n° 041/2019 prorrogou a 
intervencao ate julho de 2020, a resolucao SESI/CN no 0130/2020 manteve a intervencao ate 
a segunda Reunido Ordinaria de 2021 do Conselho Nacional do SESI, a Resolucao SESI/CN n° 
0079/2021 prorrogou a intervencao ate a primeira Reuniao Ordinaria de 2022 do Conselho 
Nacional do SESI. 

•lane Pereira Machado 
Z-Sruperintendente Corporativo 

Alyne Vi 	Silva Barbosa 
Superintendente - SESI-AP  

Julio Sergio de Maya P. Moreira 
Diretor Regional 

t  
Analeia R. a. Nascimento 
Coniadora CRC: 02236-AP 
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