CONSELHO

NACIONAL

-SESI

Resolucao CN-SESI n° 0028/2021

Prestacao de Contas do
Conselho Nacional do
SESI - exercicio 2020.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na
2042 Reunido Ordinaria de 30/03/2021, no uso de suas atribuicbes legais,

regulamentares e regimentais,

CONSIDERANDO o Parecer N° 002/2020, emitido pela Comissdao de

Orgcamento;

CONSIDERANDO que a prestagdo de contas veio instruida com os
seguintes documentos: Relatério de Gestdo (modelo de Relato Integrado),

Demonstragdoes Contaveis e Notas Explicativas, e Parecer da Auditoria Independente;

CONSIDERANDO que a apresentacdo técnica da prestacdo de contas das
administragdes regionais obedece as determinagdes do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, quais sejam, IN 84/2020, DN 187/2020 e Acordao 2424/2020 - Plenario,
respeitando o que determina o art. 24, letra "d” e o § 2° do art. 57, ambos do

Regulamento do SESI;

CONSIDERANDO a NOTA TECNICA COPLAN N° 0029/2021, emitida

pela Coordenacdo de Planejamento, Gestao e Fiscalizacao;

CONSIDERANDO os termos do parecer CONJUR n© 0047/2021, emitido
pela Consultoria Juridica e Governancga Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no
processo SESI/CN0138/2019.

RESOLVE

Art. 1° Aprovar a prestacdo de contas ordinaria anual do Conselho

Nacional do SESI, exercicio 2020, parte integrante deste ato.

Art. 20 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 30 de marco de 2020.
(o™ v

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente

Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto

69, 72 andar. Brasilia— DF CEP 70.040-913
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Mensagem



1. Mensagem do Dirigente

O ano de 2020 foi marcado pelas mudancgas ocasionadas pela epidemia, pelo isolamento
social e a crise econdmica. IniUmeros paises ao redor do mundo acabaram recebendo
interferéncias do governo na economia com injecao de recursos para que fosse possivel manter,
ndo apenas a economia em si girando, mas minimamente manter a dignidade e a vida de seus
cidaddos. A assisténcia do Estado, guardadas as peculiaridades de seus respectivos paises,
mostrou-se essencial em todo o mundo para o combate ao virus, seus nefastos efeitos junto a
populacdo e seus impactos negativos para a economia. Foi necessario rever estruturas e novas
formas de trabalho e suas relagdes. O emprego remoto ja é uma realidade. As a¢des voltadas ao
estado sanitario fisico e mental dos nossos recursos humanos e seus familiares passaram a ter
atencdo redobrada. As demandas na area de tecnologia aumentaram, além de setores como a
cultura, inovacao, criatividade, dentre outros.

Como Sistema de grande alcance social e diante da maior crise de saude dos ultimos
tempos, o SESI ndo se furtou em dar sua contribuicdo seja no conserto de respiradores,
distribuicdo de mascaras, criagdo de manuais, guias completos com medidas de prevencao,
planos de contingenciamento, testagem, protocolos de biosseguranca, dentre tantas medidas de
auxilio pais afora. O foco foi dirigido para o salvamento de valiosas vidas que compdem o tecido
social brasileiro. Foi necessario um didlogo muito préximo entre as empresas, os trabalhadores
e os governos. O Conselho Nacional do SESI promoveu um espag¢o de didlogo entre a
representacdo dos trabalhadores, representacdao empresarial e governo federal para propor
sugestoes que permitissem o enfrentamento a COVID-19. O Conselho Nacional buscou, ainda,
identificar iniciativas e medidas adotadas pelos departamentos regionais, as quais foram
consolidadas e estdo disponiveis no site do Conselho Nacional do SESI.

No contexto do SESI, foram realizadas quatro reunides do Conselho Nacional, das quais
trés ordinarias e uma extraordindria. Foram aprovadas 132 matérias. As matérias orcamentarias
sdo obrigatdrias e expressam o planejamento e orcamento por unidade e do Sistema. S3o nesses
documentos que o SESI demonstra e reafirma seu compromisso de apoiar o pais com educacdo
nos 526 centros de educacao espalhados por todas as regides, que atuam com qualidade acima
do padrdo nacional. S3o nesses planos de acdo e prestacdo de contas que o SESI manifesta o
comprometimento para elevar a escolaridade, melhorar a saude, seguranga e qualidade de vida
de trabalhadores. O SESI possui também nove centros de inovacdo. Nossos diferenciais
estratégicos se transformaram em ativos valiosos, escassos e de dificil replicabilidade no pais.
Nessa toada, por ocasido das reunides plendrias foram compartilhadas boas praticas adotadas
por departamentos regionais. O Governo Federal apresentou iniciativas de enfrentamento a
pandemia e as perspectivas para 2021 da drea econdmica para o setor industrial.

Considerando as suas atribuicdes regulamentares e regimentais, o CN-SESI ndo desenvolve
projetos voltados as areas de negdcio do SESI (Educacdo, Saude e Seguranca).

O CN-SESI dirige sua gestdo em dois contextos distintos: o interno (administrativo) e o
externo (como ente colegiado).

No contexto interno, a atual gestdo desenvolveu um Planejamento Estratégico
Organizacional autbnomo que apresenta um conjunto de diretrizes e desafios a enfrentar, ao
mesmo tempo em que busca dirigir suas a¢cdes no horizonte temporal de 2020 — 2022.



No contexto externo, o Planejamento Estratégico Organizacional esta alinhado com o
Planejamento Estratégico do SESI 2020 — 2024, enquanto instrumento unificado de todo o
Sistema Industria, fortalecendo, assim, a atuagao sistémica imprescindivel e desejada.

Finalmente, as atividades foram alicercadas no arcabouco legal e normativo que rege o
CN-SESI, e deve orientar as atividades de todos os integrantes do Org3o.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira
Presidente do Conselho Nacional do SESI
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2. Quem Somos

2.1. Nossa Origem /Nossa Historia

A década de 1940 gerou um periodo de adaptacdo a importantes mudancas nos cenarios interno e
externo no Brasil, a partir da renlncia de Getulio Vargas, do fim da Segunda Guerra Mundial, da posse de
Eurico Gaspar Dutra na presidéncia da Republica e do crescimento da industrializagdo. Epoca com
perspectivas de liberdade e democracia, apds um longo periodo de autoritarismo que caracterizou o
Estado Novo. Ao mesmo tempo, com as liberdades civis e politicas reconquistadas, surgiram demandas
sociais, antes reprimidas. A maioria ligada aos direitos fundamentais do cidaddo, como saude,
alimentacao, transportes e habitagao.

A necessidade de se criar um plano de agao social para o Brasil estava se tornando clara entre os
empresarios dos setores da industria, liderados pelo empresario arrojado, engenheiro, politico e
historiador brasileiro, Roberto Simonsen. Formalizado na Carta Econbmica de Teresépolis, de 1945, o
intuito ganhou forca apds uma reunido de sindicatos patronais e empregados de Minas Gerais.

O encontro foi marcado com a elaboracdo da Carta da Paz Social, documento amparado pelos
principios de solidariedade social, no qual os empregadores cogitam criar um fundo social a ser aplicado
em obras e servicos que beneficiem os empregados de todas as categorias, em assisténcia social em geral,
repartindo com os institutos existentes as atribui¢des assistenciais e de melhoramentos fisico e cultural
da populacdo.

Esse fundo social seria mantido por contribuicdes das empresas agricolas, industriais, comerciais
ou de qualquer natureza, retiradas dos seus lucros liquidos. Essa agcdo norteou, algum tempo depois, a
criagdo do Servico Social da Industria (SESI) e do 6rgdo responsavel pela sua normatizagdo, o Conselho
Nacional.

O Decreto-Lei n2 9.403, de 1946, atribuiu a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) a criagéo,
direcdo e organizacdo do SESI. Em 12 de julho do mesmo ano, os membros do Conselho de Representantes
da CNI, assim que tomaram conhecimento do texto presidencial, aprovaram o 19 regulamento da
instituicdo que compreendia um Conselho Nacional, um Departamento Nacional e Orgdos Regionais para
atender todo o territério nacional.

Em 11 de setembro de 1947, no Rio de Janeiro, iniciou a instalacdo do Conselho o entdo ministro
do Trabalho Industria e Comércio, Morvan Dias de Figueiredo, na presenga do conselheiro Euvaldo Lodi,
entdo presidente da CNI, empossando imediatamente, no cargo de presidente do Conselho Nacional do
SESI (CN -SESI), Armando de Arruda Pereira, primeiro cidaddo brasileiro nomeado pelo presidente da
Republica Eurico Gaspar Dutra.

Nessa travessia de setenta anos o CN-SESI se manteve na defesa dos trabalhadores da industria,
promovendo a transparéncia dos processos internos da instituicdo, criando formas de restituir direitos e
reduzir o nimero de excluidos, por meio da educagao e da qualificacdo profissional, se empenhando em
ampliar a participagdo da comunidade.

Provocou mudancas gradativas a partir de um terreno fértil que se formava diante das novas
posturas assumidas pelo empresariado nacional, que nas ultimas décadas ja adotava, gradativamente,
conceitos como responsabilidade social.



Ao longo de todo esse periodo, a sociedade brasileira, empresarios e trabalhadores
enfrentaram momentos dificeis com altivez e esforco, como inflagdo, diversos planos
econdmicos e graves turbuléncias politicas e institucionais.

Contudo, ao assumir seu papel normatizador, deliberativo e de controle, executando direta
ou indiretamente, medidas que contribuissem para o bem estar social dos trabalhadores das
inddstrias, o CN-SESI sempre se empenhou pela melhoria do padrdo geral de vida do pais; pelo
aperfeicoamento moral e civico e pelo desenvolvimento do espirito de solidariedade entre as
classes sociais.

De maneira crescente importantes ag¢bes foram realizadas, como a instalagdao das
delegacias do Departamento Nacional, transformadas, posteriormente, em departamentos
regionais, a medida que se criavam as federac¢des das industrias das respectivas regides. Nos
estados onde havia Federacdo, os Departamentos Regionais ja passaram a ter existéncia legal a
partir da criagao do SESI.

A inclusdo de representantes dos trabalhadores no SESI-CN, foi outra atitude que passou
pelo fortalecimento da interagdo e sinergia entre as instituicdes do Sistema S até o
desenvolvimento de projetos sdcio educacionais. O Férum Nacional do Sistema S nasceu para
ampliar o perfil democratico do espaco deliberativo, criando mecanismos que garantissem a
efetiva participacdo dos trabalhadores.

De formacdo tripartite, o CN-SESI é dirigido por um presidente e constituido pelos
presidentes dos Conselhos Regionais do SESI — personalidades da industria que ocupam, ainda,
o cargo de presidentes das federagdes das industrias dos estados e Distrito Federal e por
representantes do Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) e do antigo Ministério do
Trabalho (MTE), absorvido pelo Ministério da Economia conforme Lei n2 13.844/19 bem como
por representantes dos trabalhadores (FS, CUT, NCST e UGT).

O Conselho Nacional do SESI constitui a mais elevada estrutura de governanca da entidade,
com atribuicdes deliberativas, consultivas e de fiscalizacdo. O Conselho Nacional, com jurisdicdo
em todo o territério brasileiro, exerce, em nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes,
coordenacdo e controle das atividades do SESI, a funcdo normativa superior, ao lado do poder
de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor institucional da
entidade, no centro e nas regides.



2.2. Diagrama de Governanga
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2.3. Fonte de Recursos

O SESI é uma instituicdo administrada e mantida pela inddstria brasileira, com receitas
provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo artigo 240 da Constituicdo Federal.
O artigo 30 da Lei n2 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé que as empresas recolham para o SESI
1,5% da folha de pagamento, recolhidas ao INSS ou por meio dos Termos de Cooperagao firmados com
as empresas contribuintes, nos termos da Resolugdo SESI/CN n2 0093/2016. Do total arrecadado com as
contribuigdes compulsérias em todo o territério nacional, 1,25% é destinado para o custeio e encargos
do Conselho Nacional do SESI (repassadas pelo Departamento Nacional, como “ContribuicGes
Regulamentares”).

SISTEMA SESI ArrecadagdolIndireta . .
=y . Tarifa Departamentos
R2 R$2,0bi

Receita Federal Regionai3
Contribuigdo pela

RS 3,1 bi
Receita Federal

( .
Receita Total

é:i)p RS 6,8 bi
g

/Servi ¢os Contribui;ﬁg

+R$ 164 mi ( Subvengdesy

Conselho
Naciond|

R$ 52 mi

SISTEMA
582 SES| 3.4
QHAD
o 7,8
RS 1,6 bi RS 4,2 bi R$ 4,2 bi e
RS 168 mi
Financeiras Outros

ArrecadagdoDireta
Ui .
@ RS 2,2 bi
kRS 0,2 bi R$ 0,9 bij Termos de cooperagao com
as empresas e o SESI

Departamento
Nacion|

RS 643 mi

! Contribuicdes sobre a folha de pagamento: 1,5% = RS 4,2 bi.

2Esse percentual é retido pela Receita Federal, quando da arrecadagio indireta

3 0s percentuais de transferéncia regulamentar para CNI, CN, Federag¢des e Regionais a serem realizados pelo SESI sdo
estabelecidos pelo Decreto n? 57.375, de 2 de dezembro de 1965.

4 A base para apuragdo do célculo corresponde a soma orgada da arrecadagdo direta e indireta do Sistema (Nacional e
Regionais), descontado a tarifa Receita Federal.

5Repasse aos Departamentos Regionais conforme Artigo 50 do Regulamento do SESI.

6 Regionais que recebem subvengdo: AC, AL, AM, AP, CE, DF, ES, MA, MS, MT, PA, PB, PI, RN, RO, RR, SE e TO, conforme Artigo
52,§ 12,2239,

7Transferéncia Regulamentar para o Conselho Nacional e CNI, conforme Artigo 52 do Regulamento do SESI.

8 Repasse a CNI, 6rgdo de administra¢do superior, conforme Artigo 52 do Regulamento do SESI.



9 Dos recursos que permanecem no Departamento Nacional a maior parte retorna aos Departamentos Regionais por meio da
alocagdo em programas e projetos de interesse nacional e regional, conforme Artigo 50 do Regulamento do SESI.

10 Repasse as Federagdes, conforme Artigo 53 do Regulamento do SESI.

11 Apoio concedido aos Departamentos Regionais (DRs) para projetos locais e projetos nacionais operacionalizados pelos DRs.
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3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

3.1. Modelo de Gestao de Riscos

O Conselho Nacional do SESI, em julho de 2020, aprovou o PROGRAMA DE
CONFORMIDADE com o inicio imediato das a¢Oes inerentes aos seus 8 eixos estruturantes, sendo
gue cada Eixo é planejado, executado e monitorado de forma independente ou em conjunto,
conforme as suas peculiaridades. S3o eles: Eixo 01 — Estrutura Organizacional; Eixo 02 —
Delegacdo de Competéncias; Eixo 03 — Revisdo dos Atos Normativos; Eixo 04 — Planejamento
Estratégico Organizacional; Eixo 05 — Gestdo dos Riscos; Eixo 06 — Programa de Integridade; Eixo
07 — Protecdo de Dados Pessoais; e Eixo 08 — Monitoramento e Controle Interno.

A escolha de um modelo de gestdo de riscos para o Conselho Nacional do SESI ainda ndo
foi concluida no bojo do planejamento de implementacdo do Eixo 05, acima citado. Portanto, os
trabalhos de gestdo de riscos realizados no decorrer do ano de 2020 seguiram padrdes diversos
a escolha do gestor responsdvel pontualmente pela atividade.

Para fins de apresentacdo neste relato integrado, podemos apresentar o modelo
escolhido para realizar a gestdo dos riscos de integridade, componente do Eixo 06 — Programa
de Integridade - também integrante do Programa de Conformidade acima citado.

No caso, optou-se por um trabalho em grupo formado pelos integrantes do Comité de
Etica do CN SESI que, apds identificados os riscos de integridade da entidade com o emprego de
ferramenta braimstorming, realizaram analise e avaliacdo dos riscos por meio da alocacdo de
cada risco identificado em um mapa de Impacto x Probabilidade, seguido da verificacdo do seu
nivel de risco, com base em cddigo de cores, conforme mostrado na imagem abaixo:

MODELO PARA A ANALISE e AVALIAGAO DOS RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Aumentodo Impacto

Aumento da Probabilidade

B



5

4

3

2

1 01
Risco Risco
Baixo Aumentodo Risco

Por ser um modelo especifico para a gestao de riscos para a integridade, os diversos niveis
de impacto, probabilidade e de risco ndo estdao nomeados para que nao se incorra em erros de
interpretacao subjetiva pois, no caso dos riscos para a integridade, os impactos tendem a ser
altos e as probabilidades baixas.

3.2. Riscos Mapeados

No decorrer do ano de 2020, a Gestdo de Riscos do Conselho Nacional do SESI se
encontrava em implementacgdo, portanto, a entidade ndao mapeou os riscos ao atingimento de
seus objetivos naquele exercicio.

3.3. Oportunidades Identificadas

Muito embora a implementac¢do da Gestdao de Riscos do CN-SESI ndo tenha se concluido
durante o exercicio de 2020, algumas agdes isoladas puderam ser executadas, como, por
exemplo, a identificacdo, anadlise e avaliagdo dos riscos de integridade no bojo das agdes
inerentes a implantacdo do Programa de Integridade da entidade. Naquele interim, o pessoal
envolvido teve a oportunidade de conhecer alguns modelos de gestdo de riscos e fazer uso do
modelo apresentado no item 3.1 acima.

Espera-se que as experiéncias adquiridas, citadas acima, e os conhecimentos dos
colaboradores da entidade adquiridos em treinamentos especificos e praticas passadas sejam



amplamente aproveitados nos trabalhos de implementagdo da Gestao de Riscos do Conselho
Nacional do SESI, no ano de 2021.

O Conselho Nacional do SESI prossegue com os trabalhos de implementac¢do do Eixo Estruturante
n2 05 — Gestdo de Riscos —, integrante do seu Programa de Conformidade.

3.4. Programa de Compliance

Por intermédio da Resolugdo SESI/CN N2 0049/2019, de julho de 2019, foi determinado aos
departamentos nacional(DN) e regionais(DR) do SESI que, no prazo mdximo de um ano,
implantassem seus programas de compliance. Todavia, em decorréncia do impacto da pandemia
do Coronavirus (COVID-19), esse prazo foi prorrogado por mais um ano pela Resolu¢do SESI/CN
N2 0082/2020, prazo este que se encerrara no dia 09 de julho de 2021.

Por sua vez, o Conselho Nacional do SESI, em julho de 2020, por intermédio de sua
Consultoria Juridica e Governanga Corporativa (CONJUR) — unidade responsavel pela
coordenacdao e fomento das agGes de governanga corporativa e compliance - langou o seu
Programa de Conformidade, apresentado no item 3.1 acima, cujo Eixo Estruturante n2 06 é o
Programa de Integridade do Conselho Nacional do SESI, o qual atenderd a demanda imposta pela
resolucdo citada.

Os trabalhos de implanta¢do do Programa de Integridade do CN-SESI encontram-se em
andamento e, no momento, os riscos de integridade ja se encontram mapeados e as politicas de
integridade serdao concluidas ao fim do més de margo. Ja possuimos uma estrutura de ouvidoria
gue, no momento, esta se integrando as ferramentas disponiveis no portal <<fala.br>> da CGU.
O Comité de Etica e o Cédigo de Etica (ja existentes) serdo reformulados e o Programa de
Integridade devera estar totalmente implantado no més de junho do corrente ano (2021).

3.5. Relacionamento com Org3os de Controle

No exercicio de 2020, o Conselho Nacional do SESI atendeu as seguintes demandas dos 6rgdos
de controle:

Orgio/deliberagio Item Descrigao sucinta da | Providéncia adotada

deliberagao

ltem 1.1 Apresentacdo na pagina Providenciada a adequacdo do
institucional, na internet, de site, reunidas as listagens de
principais cargos e ocupantes cargos e de pessoal, em
atendendo ao Decreto. n? consonancia com a decisdo do
7.724/2012, art. 7°, I. TCU refletida no Ac. 2424-

34/20-Plendrio.
ltem 1.2 Sugere-se organizar as Foram alteradas, em parte,

Controladoria Geral da
Unido -CGU

informacdes de principais
cargos e ocupantes em ordem
cronolégica e inserir a Lei n°
12.527/2011 (LAI) e o Decreto
n°®7.724/2012 (regulamenta a
LAI).

algumas informacgdes no site
para ordem cronolégica, em
referéncia a Lei n2 12.527/2011
(LAI) e ao Decreto n®
7.724/2012.




Auditoria CGU n°
823220/01

ltem 1.3 Esclarecer por que na aba Foram feitos os esclarecimentos ™
"integridade" do site consta o de que os links se referem aos
link "indicadores de gestao", dados dos regionais do SESI,
gue leva ao "Demonstrativo de | bem como do departamento
metas" com dados do DN e dos | nacional.
DRs, bem como o link "outros
documentos", que apresenta a
estrutura

ltem 1.4 Na aba "contratos e convénios" | Os referidos dados solicitados
nao ha registro de nenhuma foram devidamente inseridos na
transferéncia financeira. De pagina institucional.
acordo com a execugdo
orcamentaria 2019, houve
movimentacdo de cerca de RS 6
milhdes na conta Projetos
Estratégicos, e de cercade RS 1
milhdo na conta Patrocinio,
indicando a falta de informacao
requerida no art. 7°, lll.

ltem 1.5 Apesar de disponivel o link para | O conteudo referido foi inserido
a execucdo orcamentdria 2020, | e esta disponivel ao clicar em
ndo ha registro da informacao “Execucdo Orcamentdria 2020”,
a0 acessar a pagina. no corpo da pagina e com a

possibilidade de baixar em
formato PDF, ODS e XLSX.

ltem 1.6 LicitagGes realizadas e em Os ajustes apontados foram
andamento, com editais, anexos | alterados no site de acordo com
e resultados, contratos firmados | o art. 72, §39, inciso VI do
sem notas de empenho Decreto n° 7.724/2012.
emitidas, para saber qual
empresa vencedora, valor
contratado. Constam apenas
informacgdes dos pregdes do
exercicio corrente, 2020, mas
de forma incompleta.

ltem 1.7 Remuneragao e subsidio Na aba

recebidos por ocupante de
cargo, posto, graduacao, funcao
e emprego publico, incluidos os
auxilios, as ajudas de custo, os
jetons e outras vantagens
pecuniarias, além dos proventos
de aposentadoria e das pensdes
daqueles servidores e
empregados publicos que
estiverem na ativa, de maneira
individualizada, conforme
estabelecido em ato do Ministro

“Transparéncia/Informacdes de
Dirigentes e Empregados” do
site, hd tabela contendo o
descritivo dos cargos, o ponto
inicial e o ponto final de
remuneracao, além do
quantitativo de empregados.

Avinculagdo dos valores de
salario de cada empregado e
demais informagoes
pormenorizadas nao consta no
site em razao de expectativa de




de Estado da Economia (art. 7°,
Vl).

julgamento de pedido liminar
em sede de Mandado de
Seguranga n2 37.626 (Relator
Min. Luis Roberto Barroso)
impetrado no STF acerca do
tema.

~

ltensle 2 Verificacdo da gestao das Apresentacdo de varios
Auditoria CGU n.2 transferéncias concedidas documentos e processos
823220/02 (convénios, contratos de relacionados.
repasse, outras).
ltem 1.1 O sitio eletronico deve Apresentacdo em diversos

Auditoria CGU n.2
823220/03 -

possibilitar a diversos formatos
eletronicos, inclusive a
execucdo orcamentdria e
demonstracdes contabeis
(disponiveis apenas em pdf).

formatos.

Auditoria CGU n.2
823220/04 —
Transferéncias

Itens 1,2,3 e
4,

Relagdo de varios instrumentos
de transferéncias firmados em

2019, com prestacgao de contas
findas e ainda em vigéncia.

Todas as solicitacées foram

enviadas e analisadas pela CGU.

Iltem 1-a e 1b | Verificacdo de documentos Documentos encaminhados e
Auditoria CGU n.2 relacionados a gestdo das atendidos.
823220/05 - transferéncias concedidas
Transferéncias (convénios, contratos de
repasse, outras) e Programa
Vira Vida
Auditoria CGU n? ltens 1,2 e 3 | Informar a respeito das medidas | Foi informado que o 6rgao, por

823220/06

adotadas para regularizar
alguns processos de contratos
de patrocinios

meio da Consultoria Juridica,
tomou medida judicial cabivel
para regularizar a situagdo que
se encontrava em pendéncia,
protegendo os interesses do
Conselho.

Auditoria CGU n.2
823220/07 -
Transferéncias - CGU

Itens 1 letras
Ila” e llbll
Item 2 letras
Ila” e llb”

Andlise de documentos
relacionados a prestacdo de
contas de varios processos com
contratos de auxilios financeiros
transferidos para terceiros e
alguns regionais.

Documentacdo atendida e
encaminhada para CGU.

ltens1e 2 Disponibilizar documentos Todos os documentos foram
Auditoria CGU n? internos que comprovem a disponibilizados a CGU.
823220/08 — Gestdo de regular atuacao do Conselho e
Transferéncias documentos relativos a gestdo
das rransferéncias de recursos.
ltem 01 Informacgdes sobre a execucao Todos as informacdes e

Auditoria CGU n¢
823220/09

orcamentaria e a distribuicdo de

documentos relacionados a
execuc¢do orcamentdria e




fundos. (Receita compulsdria,
Subvencdes).

subvencgdes foram entregues a ™

CGU.

Auditoria CGU n.2
823220/11 -
Transferéncias Viravida
SP

Auditoria CGU n.2
823220/12 -
Transferéncias Viravida
SP

Itens 1,2,3,4
e5

Anadlise do Plano e da Prestacao
de Contas do Programa Viravida
FIESP (CN 196/2018 - Projeto
SGF n° 283406).

Todos os documentos
relacionados a prestacdo de
contas foram encaminhados a
CGU para analise.

Orgao/deliberagio Item Descrigao sucinta da Providéncia adotada
deliberagao
Acérddo n2 1669/19 — 9.4.3e9.5 9.4. recomendar as entidades Em relagdo ao item 9.4.3: por

TCU Plenario

SCN 011.750/2017-0

do “Sistema S” [...]que:

9.4.3. elaborem, mediante
articulacdo dos entes nacionais
com os respectivos regionais,
demonstrativos contdabeis
consolidados para apurac¢ao da
situagdo por Sistema, com
utilizagao dos procedimentos
contdbeis adequados a
consolidacdo de balancos para
excluir as transacdes realizadas
entre entes integrantes;

9.5. recomendar a todas as
unidades do Sistema “S” que
evitem considerar, como receita
orcamentaria do exercicio, os
valores registrados
contabilmente como “saldo de
exercicios anteriores, bem como
justifiquem tecnicamente as
eventuais razoes da nao
implementacao desta
recomendacdo, caso ndo
implementem a medida ora
recomendada;

ora, ndo se afigura
tecnicamente vidvel promover a
consolidacdo contabil no SESI,
pois tal pratica pressupde a
existéncia de um drgdo contabil
central detentor de autonomia
suficiente para ditar os
procedimentos a serem
observados pelos demais érgaos
contdbeis, incluindo-se os
regionais. No mais, mesmo que
se possa superar o dbice
institucional, ainda assim havera
a necessidade de se estabelecer
procedimentos contdbeis
capazes de expurgar, por
exemplo, as transacGes
realizadas entre os érgaos
centrais e os regionais e as
realizadas apenas entre os
regionais.

De todo modo, o assunto esta
sendo analisado pela
Superintendéncia Financeira dos
departamentos e entidades
nacionais do Sistema Industria.
Foi contratada uma consultoria
para emissdo de Accounting
Opinion sobre a aplicabilidade
desta recomendacgdo a luz dos
normativos expedidos pelo
Conselho Federal de
Contabilidade, que devem reger
as boas praticas contdbeis.




~

Quanto ao item 9.5, o Conselho
Nacional do SESI emitiu
informe, na Reunido Ordinaria
de julho, orientando os
departamentos regionais a nao
utilizar “saldos de exercicios
anteriores” e, caso necessario,
que a utilizacao fosse precedida
de justificativa técnica, dentre
outros requisitos.

Acérd3o 529/2020-TCU
Plenario

TC-015.561-2020-8 -
Representagdo

9.3

Aprofundar o exame quanto a
necessidade de as
confederacdes e federacdes
patronais prestarem contas aos
servigos sociais autdnomos
quanto aos repasses de
recursos oriundos de
contribuicdes compulsdrias
incidentes sobre a folha de
salario dos empregadores
previstas no art. 240 da
Constituicdo Federal e se
manifestar em oitiva no
processo.

Ouvidas as federagdes das
industrias dos estados e DN do
SESI sobre o tema, foi elaborado
e protocolado Oficio com a
Oitiva solicitada.

Tratativas do Acorddo em 2020
e Resposta ao Oficio
56757/2020-TCU/Seproc em
12/01/2021.




Gestao,
estratégia e
desempenho



4. Gestao, estratégia e desempenho

4.1. Governanga

O Conselho Nacional do SESI, tendo como escopo a necessidade de promover adequacdes
na estrutura organizacional e a necessidade de incorporar melhorias de governanca, editou, em
marco de 2019, a Resolucdo Ad Referendum n2 032/2019, que entre outras decisdes,
transformou a Consultoria Juridica do Conselho Nacional do SESI em Consultoria Juridica e
Governanga Corporativa, visando fomentar a¢des de governanga corporativa na entidade.

Neste contexto, em julho de 2020, foi lancado o Programa de Conformidade do Conselho
Nacional do SESI — ja apresentado no item 3.1 acima — cujos eixos estruturantes contemplam as
demandas por praticas de governanga como sdo, por exemplo, a gestdo de riscos, o programa
de integridade, o programa de monitoramento (controle interno), e a atualizacdo da estrutura
organizacional da entidade.

A implementagdo destes eixos estruturantes continua em andamento.

4.2. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do CN-SESI foi concebido como um instrumento de gestao
relacionado aos contextos internos e externos de atuacdo do 6rgdao. No ambito externo, o
Planejamento Estratégico do CN-SESI converge com o Plano Estratégico do SESI 2020-2024,
enquanto instrumento de planejamento unificado de toda a entidade, que fortalece o modelo
de atuacdo sistémico do SESI.
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No Plano Estratégico do SESI 2020-2024, o CN-SESI exerce o seu papel regulamentar de
6rgao normativo superior em nivel de planejamento, coordenagdao e controle das atividades,
aprovando anualmente os planos de a¢do de toda a entidade, assim como as reformulagdes
orcamentarias do SESI, estabelecendo diretrizes e normas de alcance nacional.

Considerando as atividades finalisticas e precipuas do CN-SESI, consta-se que o drgao
normativo nacional exerce um papel de governanca imprescindivel para o direcionamento da
gestdo do SESI em todo o pais, entretanto, a sua atuacao difere dos departamentos regionais e
do Departamento Nacional do SESI por ndo atender diretamente o publico alvo da entidade e
por ndo desenvolver projetos voltados as areas de negdcio do SESI (Educacdo e Saude e
Seguranca). Logo, a participacdo do CN-SESI na geracdo de valor para os trabalhadores, industria
e sociedade, ocorre nos processos estratégicos e normativos da entidade.

Portanto, em 2020, o CN-SESI desenvolveu um planejamento autbnomo que contempla as
principais diretrizes e desafios da atual gestdo, e propde o direcionamento para todas as acoes
do 6rgao no horizonte de 2020 a 2022.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do CN-SESI (2020-2022), foi iniciada em 2019
e concluida em 2020, sendo realizada em quatro etapas: 12 — Diagnodstico Estratégico; 22 —



Identificacdo de Processos e Atribuicbes; 32 — Definicdo dos Instrumentos Prescritivos e
Quantitativos (Mapa Estratégico e Objetivos); e 42 — Monitoramento.

As etapas 1 e 2 foram realizadas com o intuito de levantar informacdes para subsidiar a
construcdo da estratégia e dos instrumentos prescritivos e quantitativos, e também para
dimensionar a atual estrutura organizacional do CN-SESI e a sua capacidade de gerar valor
através das suas atividades finalisticas, enquanto 6érgao normativo nacional.

Apds a realizacdo dos levantamentos e analises de informacdes do 6rgdo na 12 e na 22
etapa, se fez necessdria a criacdo de um instrumento dedicado a gestdo da estratégia, de tal
forma a comunicar o propdsito de atuacdo do CN-SESI em um futuro determinado. O que
resultou na criacdo do novo Mapa Estratégico do CN-SESI, com horizonte definido de 2020 a
2022, e estabelecido a partir de cinco atributos, sendo eles: Missdo, Visdo, Objetivos
Estratégicos, Valores e Diretrizes da gestao.
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Visando a implantacdo e a formalizacdo do processo de planejamento estratégico no CN-SESI,
foram criados os normativos internos que regulamentam e disciplinam a sua execugao:

0S n2 001/2020 — institui o Mapa Estratégico;
IN n2 003/2020 — institui o Planejamento Estratégico no CN-SESI.

A 42 Etapa do Planejamento Estratégico se dedica ao monitoramento da sua execuc¢do, o que
retroalimenta a estratégia e fornece subsidios para a tomada de decisdo e para a orientacao das
acoes. Essa etapa é realizada por meio das reunides de monitoramento que ocorrem na primeira
semana de cada més, e sdo coordenadas pela COPLAN/GEPLAN contando com a presenca da
Superintendéncia Executiva e dos gestores das areas do CN-SESI a fim de acompanhar a execugao
dos objetivos, e das iniciativas e acdes correlatas.

A partir do Planejamento Estratégico do CN-SESI (2020-2022), e dos instrumentos de gestdo que
o envolvem, é possivel fortalecer o comprometimento do 6rgao com as suas funcgdes
regulamentares, contribuindo nas decisGes estratégicas e na implementacdo de medidas e
normas que visem aprimorar a atuacao sistémica do SESI.



4.3. Plano de Agao

O CN-SESI elabora anualmente o seu Plano de Acao a partir das premissas contidas no
seu Planejamento Estratégico (2020-2022), no Plano Estratégico do SESI (2020-2024) e do
movimento de elaboracdo orcamentaria da entidade para o exercicio. O Plano de Acéo é
concebido como o documento executivo do Planejamento Estratégico, e por isso apresenta o
desdobramento dos atributos do Mapa Estratégico do CN-SESI (2020-2022) na consecucao dos
resultados institucionais almejados e na convergéncia com os objetivos nacionais do SESI.

O orcamento do CN-SESI é elaborado com base na projecdo da distribuigcdo de fundos
aprovada na sua Reunido Ordinaria de Julho, que dispBe sobre a previsdo da Receita
Compulséria para o exercicio, assim como nas diretrizes nacionais contidas no Plano de Contas
e no Plano de Centros de Responsabilidade do Sistema Indastria, e conforme o Manual de
Procedimentos Orcamentarios do SESI.

O Plano de Acao para o exercicio de 2020 apresenta os trés objetivos estratégicos do
Mapa Estratégico do CN-SESI (2020-2022) e define os resultados esperados especificos para a
realizagdo de cada um dos objetivos no ano.

Objetivos

. Resultados Esperados
Estratégicos P

Consolidar a atuagcédo do Conselho Nacional em nivel de controle,

1 . . L
fiscalizacdo e normatizacdo do SESI.
1.1 Realizar 2 Visitas Técnicas aos departamentos regionais por més
12 Atualizar o Manual de Procedimentos Or¢camentérios e as Normas de
' Subvenc¢bes Regulamentares
13 Reduzir em 100% a quantidade de departamentos regionais utilizando saldo de
' exercicios anteriores na previsdo or¢amentéria inicial
5 Fomentar as acdes e as politicas que visem atender e solidificar a
integridade, conformidade, transparéncia e a melhoria da gestdo do SESI.
2.1 Realizar 100% do Plano de Acdo do Programa da Transparéncia para 2020
2.2 Concluir a implantagéo do Programa de Compliance do CN-SESI
53 Realizar o monitoramento trimestral sobre a Implantacdo dos programas de

compliance nas unidades do SESI

Aprimorar as Reunifes Ordinéarias visando o fortalecimento do Conselho
3 Nacional como férum para debate propositivo e estabelecimento de
diretrizes do SESI

Promover uma agenda de interlocu¢do com 6rgaos do Poder Publico em cada

A . L,
3 Reunido Ordinéria

Promover ao menos uma apresentagdo por Reunido Ordinaria de boas préticas

2 o
3 de gestdo dos departamentos regionais do SESI




4.4. Ambientes e Contextos Externos

No fim de 2019, a Organiza¢do Mundial de Sauide — OMS teve conhecimento da existéncia de um
novo virus nomeado como SARS-CoV-2 (Novo Coronavirus) que originou a doenca COVID-19. Em margo
de 2020, a OMS declarou o estado de pandemia do novo coronavirus. No Brasil, no dia 20 do mesmo més,
por meio do Decreto Legislativo n2 6, ficou reconhecido o estado de calamidade publica, com vigéncia
inicial até 31/12/2020.

Essa pandemia atingiu as empresas industriais e trouxe dificuldades diversas para travessarem
este periodo de crise. Sete em cada dez empresas industriais citam a queda no faturamento entre os
cinco principais impactos da doencga, de acordo com a Sondagem Especial: Impacto da COVID-19 na
Industria, elaborada pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI).

A crise sanitdria deixou considerdveis sequelas para o mercado e a sociedade brasileiros. Em 2020
o pais sofreu ndo somente no campo econdmico, mas também na politica pela manutencdo da
instabilidade gerada, principalmente, durante as fases mais agudas da crise. A retragdo do comércio
interno e externo e a dificuldade de levar a cabo as reformas estruturantes geraram um aumento
desproporcional das despesas obrigatdrias em detrimento das discriciondrias (nas trés esferas de poder,
federal, estadual e municipal) e exigirdo, provavelmente, modificagGes nas politicas fiscais, monetarias e
cambiais. Essas acOes tém gerado preocupacdes do mercado financeiro, ja que tais medidas
comprometeriam ainda mais a situagdo fiscal do pais. As Ultimas proje¢ées do banco mundial apontam
uma contracdo do PIB brasileiro de 4,5% em 2020, e um crescimento de 3,0% em 2021.

A reducao das atividades econdmicas durante o periodo de ocorréncia da pandemia aumentou
os niveis de desemprego. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNAD continua
do IBGE, a taxa de desocupacdo (14,3%) no trimestre de agosto a outubro de 2020 cresceu 0,5 ponto
percentual (p.p) em relagao ao trimestre de maio a julho (13,8%) e 2,7 p.p. frente ao mesmo trimestre de
2019 (11,6%). A taxa de informalidade chegou a 38,8% da populagdo ocupada (ou 32,7 milhdes de
trabalhadores informais). No trimestre anterior, a taxa foi de 37,4% e, no mesmo trimestre de 2019, de
41,2%.

Neste contexto, a industria brasileira amargou, principalmente nos meses de marco e abril,
resultados altamente negativos de seus principais indicadores de desempenho industrial. O més de abril
foi considerado um dos piores da histéria para a industria. De acordo com a CNI1 o faturamento real caiu
5,6%, o emprego se retraiu 1,5%, e as horas trabalhadas sofreram uma reducdo de 6,6%2. A Utilizacao da
Capacidade Instalada (UCI) foi de 69,6%.

Ap0ds a fase mais aguda da pandemia, verificou-se uma retomada das atividades industriais,
permitindo a industria voltar aos patamares pré-pandemia. Os indicadores industriais de outubro,
apresentados pela CNI, ilustram esse processo, mesmo que a varia¢do ainda permanega negativa se
comparado com o mesmo periodo de 2019. Em outubro todos os indicadores de atividade (apds ajuste
sazonal) — faturamento, utilizacdo da capacidade instalada, horas trabalhadas e emprego — registram
crescimento na comparagao com setembro. As horas trabalhadas apontam um crescimento de 1,7% entre
setembro e outubro se posicionando 1,2% acima do valor apurado em fevereiro. Faturamento real teve
uma variagao positiva de 2,2%, e Utilizacdao da Capacidade Instalada (UCI) alcangou 80,3%.

Contudo, deve-se ressaltar que apesar da melhora continua da industria, os servigos
demandados por esta ainda encontram dificuldades de retomar seu ritmo pré-pandemia. As restricoes
de pessoal e o distanciamento social, dificultaram a oferta de servigos de assessoria e consultoria,
normalmente feitos presencialmente. Logo, acredita-se que os servicos de salde e seguran¢a no
trabalho tiveram dificuldades em se adaptar abruptamente a este contexto de comunicagdo remota.



Nas questdes educacionais, as medidas de afastamento social e sanitarias, exigiram a aceleragao
e implementagdo de novas estratégias de ensino, capazes de aliviar os impactos do fechamento das
escolas e da execugdo dos cursos mediados por tecnologias. A deficiéncia na atualizagdao tecnoldgica de
muitos docentes brasileiros neste tipo de método de ensino, e a heterogénea infraestrutura de escolas e
alunos para preparar, ministrar e assistir aulas online sdo exemplos basicos dessas dificuldades
encontradas. Além do mais, o modus operandi da educacdo também teve que observar um conjunto de
leis e normas federais, estaduais e municipais para atuar no contexto da pandemia.

O Censo Escolar 2020 registrou uma queda de quase 650 mil matriculas em escolas publicas do
pais no ano. De acordo com o censo, as escolas publicas tinham 35,9 milhdes de matriculas contra 36,6
milhdes em 2019. Uma vez que esses dados sdo anteriores ao fechamento das escolas devido a pandemia,
é possivel que a situacado tenha se agravado.

Outro ponto a destacar foi a imposi¢do urgente, pela pandemia, do Ensino a distancia (EaD).
Praticamente sem nenhum tipo de planejamento ou capacitacdo, escolas, docentes e estudantes foram
obrigados a se adaptar a este método de ensino. Pesquisa do Instituto Peninsula apontou que 60% dos
professores acreditam que os alunos nao evoluiram no aprendizado em 2020.

O impacto emocional em alunos e professores foi outro legado da pandemia. Pesquisa do
Instituto Peninsula revelou que 67% dos professores demonstraram ansiedade, 38% cansaco e 36% tédio.
O quadro emocional dos alunos também chama a atenc¢do na pesquisa realizada pela Funda¢do Roberto
Marinho e parceiros: 7 em cada 10 participantes disseram que seu estado emocional piorou por causa da
pandemia, enquanto os sentimentos mais marcantes para eles durante o isolamento social sdo ansiedade,
tédio e impaciéncia. Para lidar com essa nova forma de estudar, 60% dos alunos consideram que suas
instituicdes de ensino devem priorizar atividades para lidar com as emogdes, e 50% querem aprender
estratégias para gestao de tempo e organizagao.

Apesar da crise econOmica gerada pela pandemia, que normalmente leva as empresas a
estabelecer estratégias mais conservadoras, o Brasil melhorou sua posi¢do no ranking do indice Global
de Inovagao 2020. Agora o Pais ocupa a 622 posicdo entre os 131 paises analisados. Contudo, destaca-se
gue apesar da melhora em relagdo a 2019, o pais ainda esta 15 posi¢Oes atras da 472 colocagdo que
ocupava em 2011 dentre 125 paises. Na América Latina, o pais ocupa a 42 posicdo, depois do Chile (549),
Meéxico (552) e Costa Rica (562). Em comparag¢do com os paises que compdem os Brics, o Brasil ocupa a
Ultima posicdo, atras da Russia (4792), india (482), China (142) e Africa do Sul (609).

A pandemia e a necessidade de isolamento e distanciamento social com a intensificacdo do
trabalho home office integral ou hibrido — com manutencgdo de reunides virtuais, reducdo das viagens a
trabalho, e com operagGes presenciais apenas para os processos produtivos — reforcaram a relevancia de
se discutir questdes de saude mental, além da necessidade de estruturacdo, pelas autoridades
competentes, de regras especificas sobre essa nova forma de contrato e novas rotinas de trabalho. Soma-
se a isso, o significativo crescimento da pratica da telemedicina, com a publicacdo de novas portarias e
regulamentagdes.

1 Confederagdo Nacional da Industria. Indicadores Industriais. ISSN 1983-621X. Ano 28. Nimero 4. Abril
2020.
2 Variacdo JAN-ABR20/ JAN-ABR19



4.5. Desafios

A baixa capacidade de gerar empregos, principalmente formais, ja era observada mesmo
antes da crise, especialmente no setor industrial. Com a necessidade de se buscar solugdes
imediatas para a manutencdo da atividade ao longo do ano, algumas empresas adotaram
sistemas automatizados, ainda que simples, que podem resultar na aceleracdo da continua
substituicao de trabalhadores, em particular, aqueles de baixa qualificagdo. Isso impde desafios
para o desenho da formacdo voltada para a preparagdo de profissionais capacitados para um
mundo em que os contratos de trabalho se tornam cada vez mais flexiveis, instaveis e
concorrentes, complementares com determinadas tecnologias. Além disso, afeta a arrecadacao
do Sistema, que depende do niumero de trabalhadores. No ambito da Educagdo, o crescimento,
ainda que forcado, do ensino a distancia (EaD) podera trazer grandes desafios as instituices de
ensino fundamental, médio e de formacao profissional. O crescimento do EaD fara com que as
instituicdes incorporem, cada vez mais, tecnologias educacionais digitais e metodologias
educacionais adequadas a esta nova forma de ensino. Para tal, as instituicGes deverdo ndo
somente estruturar sua infraestrutura para incorporacdo das tecnologias educacionais digitais,
mas, fundamentalmente, capacitar seus docentes e instrutores para seu pleno e eficiente uso
de tais tecnologias. O que se observou durante o processo de pandemia, foi a subutilizagao das
tecnologias basicas de informatica pelos docentes, devido a sua falta de preparo e treinamento.
Soma-se a isso, aimplementacdo de sistemas de vigilancia tecnolégica para monitoramento das
novas tecnologias educacionais, com a finalidade de implementacdo no futuro, além de novas
metodologias de avaliagao da aprendizagem.

Diante deste contexto, apresenta-se, a seguir, os desafios enfrentados pelo SESI em 2020, os
guais se renovam também para o ano seguinte. Sdo eles:

Incentivar a adocdo de tecnologias educacionais para personalizacao da aprendizagem,
identificando lacunas e propondo retomada de aprendizados ao longo do processo formativo,
visando garantir a qualidade do processo educacional.

Disponibilizar contetidos diversificados, ampliando o acesso e uso das ferramentas digitais
nas escolas.

Incentivar o dominio do uso de metodologias ativas e tecnologias educacionais no processo
de ensino e de aprendizagem, além de desenvolver internamente uma série de habilidades,
capazes de estimular a interatividade, trabalhar o pensamento critico e desenvolver as
habilidades socioemocionais dos alunos.

Criar/incorporar tecnologias digitais no processo de formag¢ao docente, com o aumento de
cursos autoinstrucionais, e incremento da formagao pautada nas metodologias ativas de ensino
e de aprendizagem.

Utilizar/incorporar tecnologias para predi¢do da evasdo com a incorporagdo da inteligéncia
artificial para apoiar gestores e docentes na reducao do abandono e no aumento do desempenho
escolar.

Em relagdo a Saude e Seguranga na Industria observou-se que o crescimento das interagdes
remotas, exemplificado pelo crescimento da telemedicina e do home office, trouxe a tona uma
maior preocupac¢ao com a salide mental e necessidade de adequacao dos servigos de SST para
um sistema remoto. Diante disso, a atuagao em Saude e Seguranga na Industria vivenciou alguns
desafios em 2020, os quais se renovarao para o proximo exercicio. Cita-se 0s mais importantes:



Apoiar o desenvolvimento de healthtechs com solucdes capazes de identificar individuos com
potencial de risco para desenvolvimento de doengas relativas a satide mental, assim como para
prevencdao e monitoramento de doengas cronicas ndo transmissiveis e promocao da saude, por
meio de plataformas digitais.

Incrementar a oferta de servigos de SST na plataforma SESI Viva+.

Desenvolver e apoiar os departamentos regionais no uso de analises preditivas de riscos,
doencgas, e seu papel na prevencao de doencgas em individuos de maior risco.

Desenvolver e ofertar programas de gerenciamento de riscos integrais (completos) a saude,
voltados a mitigacdo do risco de ocorréncia de acidentes ou doencas, bem como prover
melhorias no ambiente laboral, tornando-o seguro e sauddvel para a promogao de saude e bem-
estar de trabalhadores.

Em 2020, em virtude da crise sanitdria mundial, praticamente todas as agdes e projetos
do SESI|DN tiveram que ser revistas, uma vez que, ndo somente, as a¢oes diretamente ligadas
as atividades do DN foram impactadas, mas principalmente as executadas pelos departamentos
regionais. Como exemplo, cita-se que, com o cancelamento da etapa internacional do torneio de
robdtica, o SESI desenvolveu dois desafios no tema para que os 2.000 alunos participantes
pudessem pensar em solucdes inovadores para problemas reais: Desafio SESI COVID-10 (busca
de solugdes de diagndstico, prevencao e combate a enfermidade; e Desafio Relampago Volta as
Aulas (busca de solugGes para a retomada das aulas presenciais).

Ha que se observar também o impacto da edi¢cdo da Lei 14025/2020, que reduziu o
percentual da aliquota das contribui¢des aos servigos sociais autdbnomo por 03 meses, afetando
todas as unidades e suas a¢des. Ndo obstante, o Conselho Nacional também teve que revisar ou
interromper as iniciativas previstas para o exercicio, a exemplo da realiza¢do das visitas técnicas
aos departamentos regionais, as reunides ordindrias passaram a ser realizadas de forma virtual
e o cronograma estabelecido de revisdo normativa teve atraso, visto que os esforgos foram
focados nas iniciativas de enfrentamento a pandemia. Importante salientar que foi criado um
grupo de trabalho entre governo, empresarios e trabalhadores para a construcdao de uma agenda
comum de trocas de boas praticas e construcao de sugestdes ao Governo Federal.



4.6. Indicadores Estratégicos

Objetivo Estratégico 1 - Consolidar a atua¢ao do Conselho Nacional em nivel de controle, fiscalizagao
e normatizac¢ao do SESI.

a)

b)

Quantidade de visitas técnicas aos departamentos regionais.

Meta: 24 departamentos regionais
Realizado: 04 departamentos regionais visitados

A fim de estabelecer um didlogo permanente e acessivel com os departamentos
regionais, o CN-SESI realizou cinco visitas técnicas em 2020 como forma de estimular
o aprendizado e a disseminacdo de boas praticas diretamente com os gestores e as
equipes técnicas. Os DRs visitados foram o SESI/DF, SESI/PE, SESI/PR e SESI/SC. Todas
as visitas realizadas ocorreram no primeiro trimestre e foram interrompidas no més
de margo, em decorréncia dos efeitos da pandemia do COVID-19 no Brasil. A
perspectiva é de retomar as visitas no segundo semestre de 2021.

indice de Atualizacdo de normativos

Meta: 22%
Realizado: 0%

O CN-SESI na sua funcdo de d6rgdo normativo superior da entidade busca o
aprimoramento das normas internas do SESI e a convergéncia as boas praticas de
gestdo vigentes. Portanto, foi realizado um levantamento que identificou 9
normativos nacionais pendentes de revisdo, relacionados a informag¢des da
declaracdo de renda dos conselheiros dos conselhos regionais e nacional do SESI,
subvencgbes regulamentares, procedimentos orgamentarios, plano de contas do
Sistema Industria, transferéncias as federagdes das industrias, baixa patrimonial,
rateio de custos entre entes do Sistema Industria e governanga de TI. A meta para
2020 era de atualizar, ao menos, 2 normativos (22%), com foco nos temas referentes
as subvenc¢bes regulamentares e os procedimentos orcamentdrios da entidade.
Embora nenhum novo normativo tenha sido aprovado, o CN-SESI estabeleceu um
grupo de trabalho por meio da Resolu¢do SESI/CN n2 106/2019, com o intuito de
consolidar e atualizar as normas referentes a ambos os temas. O cronograma
estabelecido pelo grupo de trabalho prevé a conclusao e a submissdo das normas para
apreciacdo do CN-SESI em 2021.

Quantidade de DRs utilizando Saldo de Exercicios Anteriores na previsao
orgamentadria inicial

Meta: Reduzir em 100%
Realizado: Reducdo de 100% dos DRs



Utilizagdo da Receita de Saldo de Exercicios Anteriores na
Previsdo Or¢amentdria Inicial

Ano 2019 2020 2021
Quantidade de Unidades
que utilizaram a rubrica 5 3 0
na previsdo inicial

O resultado deste indicador representa uma iniciativa conjunta dos érgdos nacionais
do SESI (SESI/DN e SESI/CN) no atendimento a recomendag¢do do TCU no Acérddo n®
1699/2019, e visa garantir maior transparéncia as informacfes orcamentarias da
entidade conforme os principios contabeis da Competéncia, Oportunidade e
Prudéncia. O trabalho empenhado foi direcionado ao alinhamento com todas as
unidades do SESI, orientando a nao utilizagdo da rubrica de Saldo de Exercicios
Anteriores na previsdo orcamentaria inicial para 2021. Visto que, a elaboracdo
orcamentaria da entidade para o exercicio é concluida em novembro do ano anterior,
a quantidade de unidades do SESI a utilizarem a rubrica na previsdo orcamentaria
inicial para 2021 foi reduzida a zero, garantindo o alcance a meta estipulada.

Objetivo Estratégico 2 - Fomentar as ag¢des e as politicas que visem atender e solidificar a
integridade, conformidade, transparéncia e a melhoria da gestao do SESI.

a)

b)

indice de implantagdo do Programa da Transparéncia.

Meta: 100%
Resultado: 100%

O Conselho Nacional do SESI disponibiliza suas informacdes de interesse publico no
seu Portal da Transparéncia, acessado através do seu sitio na internet, e segue o
padrdo estipulado para todo o Sistema SESI. O Departamento Nacional do SESI
elabora diretrizes que sdo baseadas em normas gerais e outras especificas para o
Sistema, a exemplo dos acdrddos do TCU n21067/2017, n2 2475/2017, n© 1803/2018,
n2 1277/2020, n2 3258/2020, n? 2424/2020, além da Instrucdo Normativa n2 84/2020
e da Decisdo Normativa n2 187/2020 que dispdem sobre as normas para prestacdo de
contas. A aplicacdo de todas as diretrizes de Transparéncia tem calendario fracionado,
com cronograma até 2022, respeitando a capacidade técnica e de producdo de
conteudo das equipes. No CN-SESI foram implementados todos os 11 mddulos do
Programa de Transparéncia previstos para o ano de 2020.

indice de Implantagdo do Programa de Compliance do CN-SESI

Meta: 100%
Resultado: 24%

Cdlculo do indice de Implantagéo do Programa de Compliance do CN-
SESI

Eixos

Peso
Atribuido
(de 1a3)

Total de
Etapas
Previstas

Etapas
Concluidas

Pontuagdo
Mdxima no
Eixo

Pontuagdo
Alcancada




Estrutura
. . 5 10 6
Organizacional
Delegagd
g"?‘f"’ cfe 2 2 1
Competéncias
Revisd
evisdo 'de Atos 4 1 0
Normativos
P/anequento 5 4 0
Estratégico
Gestdo de Riscos 4 12 3
Programa de
. 5 15 3
Integridade
Prote¢do de
. 4 8 4
Dados Pessoais
Monitoramento e . 9 0
Controle Interno
Total - 29 8 72 17

Em 2020, O CN-SESI iniciou a implantacgdo do seu Programa de Compliance,
compreendendo 8 eixos estruturantes, voltados para a estrutura organizacional,
delegacdo de competéncias, revisdo de atos normativos, planejamento estratégico,
gestdao de riscos, integridade, protecdao de dados pessoais e monitoramento. Cada
eixo contém etapas especificas a serem cumpridas a fim de garantir a efetividade do
programa. A previsdo de conclusdo da implanta¢do sofreu revisGes em decorréncia
das necessidades de treinamento e definicdo de competéncias na estrutura
organizacional do CN-SESI, e estd prevista para o ano de 2021.

Quantidade de Unidades do SESI com Compliance Implantado.

Meta: 50%
Resultado: 17%

Através da Resolucdo SESI/CN n2 049/2019, o Conselho Nacional do SESI determinou
aos departamentos regionais e ao departamento nacional do SESI que implantem
programas de Compliance até o més de julho de 2020. Entretanto, devido ao estado
de calamidade publica decorrente da pandemia do COVID-19, o CN-SESI prorrogou o
prazo de implantacdo dos programas de Compliance até julho de 2021, conforme a
Resolug¢do SESI/CN n2 082/2020, que também determinou ao CN-SESI que monitore
a implanta¢ao dos programas de Compliance. O indicador apresenta a quantidade de
unidades (DRs, SESI/DN e CN/SESI) que concluiram a sua implantacdo, e que se
encontram na etapa de monitoramento e melhoria continua dos seus processos,
normas, politicas e planos estabelecidos. A Ultima atualizagdo deste indicador ocorreu
em dezembro de 2020, quando foi evidenciada a conclusdo daimplantagao em 5 DRs,
enquanto as demais 24 unidades estdo em processo de implantacdo dos seus
respectivos programas.



Objetivo Estratégico 3 - Aprimorar as Reuni6es Ordindrias visando o fortalecimento do Conselho
Nacional como féorum para debate propositivo e estabelecimento de diretrizes do SESI

a) Indice de participacdo dos conselheiros no ano

Meta: 100%
Resultado: 81%

indice de participagédo dos Conselheiros no ano

. . Titulares .
Titulares Titulares Titulares
Total de Presentes na
titulares Presentes Presentes Reuniso Presentes
na 2012 na 2022 .. na 2032
Aptos RO RO Extraordinaria RO
e e 30/09/2020 e
Representantes 28 26 20 24 22
da Industria
Representantes
dos 6 5 5 5 6
Trabalhadores
Representantes 1 1 0 0 0
do Governo
Total 35 32 25 29 28
indice por
o - 91% 71% 83% 80%
Reunido

Com intuito de mensurar a participacdo dos conselheiros nas atividades deliberativas
do 6rgéo, o indice apresenta a relacdo entre a participacdo dos conselheiros aptos por
reunido e a quantidade de reunidoes do Conselho Nacional que ocorreram no ano. Em
2020, ocorreram as trés reunides ordinarias, conforme previsto no art. 25 do
Regulamento, além de uma Reunido Extraordinaria no més de setembro, nas quais o
CN-SESI atingiu uma média de 81% de presenca dos seus conselheiros titulares em
2020. Importante destacar que em 2020 existem 37 assentos no Conselho Nacional,
entretanto apenas 35 estdo aptos a participar do 6rgdo, visto que o SESI/AP
permanece sob intervencdo nacional e o representante do INSS ndo foi indicado
formalmente.

b) indice de Interlocugdo com érgios do Poder Publico nas Reunides Ordinarias

Meta: 100%
Resultado: 67%



indice de Interlocugdo com érgéos do Poder Publico nas Reunibes Ordindrias

i Houve a interlocugdo 4. -
Reuniéo . Orgdio Publico
Ordinéri com orgdos do Poder Tema ou Agenda C idad

rainaria Publico na R.O. Az zia
2019 R.0. Nao - -
Agenda de modernizagdo
trabalhista;
Medidas Provisdrias propostas ao Secretaria de
. Congresso referentes a Saude e Previdéncia e
g S
2022 R.0. 'm Seguranca no Trabalho e medidas Trabalho (Ministério
de enfrentamento a crise sanitaria | da Economia)
e socioeconémica causada pela
pandemia do COVID-19.
Secretaria de Politica
Desafios da Politica Econémica Econbmica
a .
2032 R.0. Sim para o exercicio de 2021. (Ministério da
Economia)

O indice evidencia a participacdo de representantes de 6rgdos do Poder Publico nas
Reunibes Ordindrias através de apresentagGes feitas sobre agendas pertinentes a
atuacdo do SESI. O seu calculo se da através da quantidade de reuniGes ordinarias no
ano em que ocorreram apresentacdes de agendas publicas por representantes
oficiais, dividido pelo total de reuniGes ordindrias no ano. O intuito desta iniciativa é
demonstrar o compromisso da entidade em promover ag¢bes e medidas de
enfrentamento a problemas publicos que se encontram no escopo de atuagao do SESI.
Importante destacar que o indice ndo considera as reunides extraordindrias devido ao
seu carater excepcional em tratar apenas de assuntos especificos, conforme a
convocacdo realizada. Logo, o resultado alcancado em 2020 foi de 67% do indice,
enquanto a meta estipulada era de 100%. Isso se deve ao acimulo de matérias na
2012 reunido ordindria, que foi adiada de marco para junho de 2020, impossibilitando
a realizacdo desta iniciativa. O adiamento ocorreu devido ao estado de calamidade
publica provocada pela pandemia do COVID-19, e a decorrente postergac¢do do prazo
do TCU para submissao das prestacdes de contas da entidade, as quais sdo apreciadas
pelo CN-SESI na sua Reunido Ordinaria do més de margo.

c) indice de disseminagdo de boas praticas nas Reunides Ordinarias
Meta: 100%
Resultado: 67%
Indice de Disseminagdo de Boas Prdticas nas Reuniées Ordindrias
Reunido Total em
.. 2012 R.0. 2022 R.O. 2032 R.O.

Ordindria 0 © 0 0 032 R.0 2020
Houve a
disseminag¢do de Nao Sim Sim 67%
Boas Prdticas




Tema ou
Agenda

i Programa “Trabalho i(iscIeGrgnl :jji;l
Seguro” do SESI/MT. SESI/PR.

O indice demonstra a quantidade de apresentac¢des dos gestores do SESI por reuniGes
ordinarias como forma de disseminar boas praticas e fortalecer o CN-SESI como férum
de debates e estabelecimento de diretrizes. Importante destacar que o indice ndo
considera as reunides extraordindrias devido ao seu carater excepcional em tratar
apenas de assuntos especificos, conforme a convocacao realizada. Em 2020, a meta
era de realizar ao menos uma apresentacdo por reunido ordindria e atingir 100% do
indice. Entretanto, evidenciou-se a disseminagdo de boas praticas em apenas duas
reunides ordindrias do ano. Isso se deve ao acimulo de matérias na 2012 Reunido
Ordindria, que foi adiada de margo para junho de 2020, impossibilitando a realizagédo
desta iniciativa. O adiamento ocorreu devido ao estado de calamidade publica
provocada pela pandemia do COVID-19, e a decorrente postergacao do prazo do TCU
para submissdo das prestacGes de contas da entidade, as quais sdo apreciadas pelo
CN-SESI na sua reunido ordindria do més de margo.

I.  Indicadores de Desempenho

Eficiéncia

Eficacia

Impacto da Folha de Pagamento

Impacto da Folha de Pagamento

Ano 2018 2019

Despesa com Pessoal | 20.257.059,30 | 18.556.106,27 | 12.240.849,86

Receita Total 65.698.140,78 | 63.983.692,70 @ 58.807.481,64
indice 31% 29% 21%

2020

O indice apresenta o impacto da Despesa com Pessoal e Encargos Sociais sobre a
Receita Total do exercicio. A redug¢do do indice nos ultimos anos esta relacionada a
restruturagdo organizacional implantada pela atual gestdao em 2019, com foco na
retomada das atividades regulamentares do CN-SESI e com a decorrente reduc¢ao do
quadro de pessoal, o que promoveu uma maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos
humanos.

a) Quantidade de notificagdes de débito apreciadas pelo CN-SESI.

Quantidade de Notificagoes de Débito Apreciadas pelo CN-
SESI

Ano . 2018 2019 2020




Quantidade de
Notificagdes de Débito 19 7 44
Apreciadas

O indice demonstra o esforco que vem sendo empreendido na fiscalizagdo do SESI junto
as empresas contribuintes para atendimento a letra “q” do artigo 24 do Regulamento do
SESI, que dispde sobre os recursos interpostos de decisdes proferidas pelo SESI-DN ou
pelos érgdos regionais do SESI. Entre 2019 e 2020 se evidenciou um aumento consideravel
na quantidade de notificacdes de débito apreciadas pelo CN-SESI envolvendo empresas
contribuintes do Sistema. Isso se deve principalmente ao contexto de instabilidade
econdmica no ano de 2020 somado aos efeitos da Medida Provisdria n® 932/2020 que
reduziu a contribuicdo das empresas para o SESI nas competéncias de abril, maio e junho.

b) Quantidade de Baixas Patrimoniais aprovadas.

Quantidade de Baixas Patrimoniais Aprovadas pelo CN-SESI

Ano 2018 2019 2020
Quantidade de Baixas
Patrimoniais 11 36 35
Aprovadas

O indicador demonstra a quantidade de processos de baixas patrimoniais que foram
solicitadas pelas unidades do SESI e aprovadas pelo CN-SESI nas suas reunides ordinadrias.
O aumento da quantidade de baixas patrimoniais esta relacionado com o contexto de
crise econdmica do pais, e no contexto interno estd diretamente relacionada com a
decorrente necessidade de sustentabilidade do negdcio e com o redirecionamento
sistémico das atividades institucionais do SESI com foco em Educac¢do e Saude e Seguranga
na Industria.

c¢) Quantidade de normativos com diretrizes sobre o aprimoramento da gestdo, da
conformidade e da governanga.

Quantidade de Normativos aprovados pelo CN-SESI com
diretrizes sobre o aprimoramento da gestdo, da
conformidade e da governanga

Ano 2018 2019 2020
Quantidade de
Normativos 2 4 7
Aprovados

O indicador apresenta a quantidade de atos normativos emanados do CN-SESI com
diretrizes sistémicas para aprimoramento da gestdo, da conformidade e da
governanc¢a da entidade. Entre 2018 e 2019, observa-se o aumento em 350% da
guantidade de normas emanadas neste sentido, o que se deve a crescente demanda
da sociedade e dos 6rgdos de controle por transparéncia, integridade e efetividade da
gestdo do SESI. Essas necessidades corroboram com a missao institucional do SESI de



Efetividade

atuar de forma sistémica e promover o desenvolvimento socioeconémico do pais. Em
2020, os destaques foram:

Resolugdo Assunto
075/2020 € M tengdo da Int a D t to Regi | do AP
anutencdo da Intervengdo no Departamento Regional do

130/2020 ¢ ¢ P 8

079/2020 Adocdo do Relatdrio de Gestdo no modelo do Relato Integrado

082/2020 Implantagdo dos programas de Compliance em todas as Unidades
do SESI

093/2020 Programa de Eficiéncia da Gestdo e Programas Sistémicos

131/2020 Recursos retidos dos'Te.rmos de Cooperagdo Técnica e Financeira
com empresas contribuintes do SESI

132/2020 Dliritrisz gerais sobre publicidade, em especial em periodo
eleitora

a) indice de Conformidade Or¢camentaria e da Movimentacdo de Fundos das unidades
do SESI

Indice de Conformidade Orgamentaria e da Movimentagdo de
Fundos das Unidades do SESI

Ano Total de 2018 2019 2020
Unidades

ey | ®  m | w |
Saldo de Exercicios Anteriores 29 22 26 28
Fedoragaes/on A I I
Transferéncias IEL 28 28 28 28
Resultados do Exercicio 29 29 29 29
Total de Itens 143 134 139 141
indice - 94% 97% 99%

O indice se baseia nos trabalhos mensais de fiscalizacdo da Comissdo de Or¢camento
do CN-SESI e demonstra o nivel de atendimento das 29 unidades do SESI as diretrizes
e normas nacionais referentes a execugdo orcamentaria e a movimentacgao de fundos
no exercicio. Os cinco itens verificados (tabela acima) estdo relacionados
respectivamente: a despesa autorizada aprovada pelo CN-SESI e pelo Ministério da
Cidadania; as orientacbes nacionais sobre a utilizacdo de Saldo de Exercicios
Anteriores em atendimento ao Acérddo TCU n2 1699/2019; a Resolugdo SESI/CN n¢



b)

c)

03/1996 que dispde sobre as transferéncias as Federac¢des; a Resolug¢do SESI/CN n@
02/2009 que dispde sobre as transferéncias ao IEL; e aos resultados or¢camentario,
patrimonial, financeiro e de liquidez das unidades, de forma que ao menos um destes
resultados esteja positivo e garanta a continuidade das atividades na unidade.
Importante salientar que nos itens de Transferéncias as Federacdes/CNI e ao IEL o
total de unidades é de 28, pois o CN-SESI ndo é mantenedor e nem contribui com
repasses as entidades da administracdo superior regionais e nacionais do Sistema
IndUstria.

indice de aplicagdo dos recursos nas atividades finalisticas do SESI

indice de aplicacdo dos recursos nas atividades finalisticas do

SESI
Ano 2018 2019 2020
indice de aplicagdo
dos recursos nas o o o
atividades finalisticas 73% 74% 74%
do SESI/

O indice é apurado através da fiscalizagdo orcamentdria da Comissao de Or¢camento
do CN-SESI, e demonstra a relagao entre o total das despesas realizadas por todas as
unidades do SESI e o quanto foi efetivamente gasto em atividades finalisticas,
compreendendo as suas areas de negdcio. O calculo das despesas destinadas as
atividades finalisticas no SESI é realizado a partir do Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema Industria, que serve como modelo de gestdo de custos,
registro contabil e possui vinculo direto com os processos e as linhas de negdcio do
SESI. O resultado evidenciado nos ultimos trés exercicios demonstra um equilibrio na
destinacdo dos recursos a atividade finalistica, com uma baixa diferenca percentual
entre 2018 e 2019, e a continuidade do indice em 74% entre 2019 e 2020.

indice de atendimento do CN-SESI as Demandas dos érgdos de controle

indice de Atendimento as Demandas dos Orgdos de

Controle
Quantidade de Demandas Atendidas 29
Quantidade de Demandas Recebidas 32
Indice 91%

Em 2020, a CGU realizou auditoria no CN-SESI e a fiscalizacdo levantou uma série de
recomendacdes, especialmente voltadas a transparéncia de informagdes prestadas
no site do 6rgdo, contratos/licitacdes, transferéncia de recursos e prestacdes de
contas. O Conselho alcangou 100% de atendimento das demandas da CGU (vide
tabela no item 3.5 deste documento). O indice de 91% de atendimento as demandas
dos orgdos de controle ocorre em razao de trés recomendacgées do TCU que envolvem



todas as entidades do Sistema SESI, conforme se pode constatar no item 3.5 deste
Relatdrio de Gestdo. Assim, o Conselho Nacional do SESI possui indice satisfatério de
atendimento as demandas dos drgdos de controle, significando reflexdo das
recomendac¢bes da CGU e do TCU e efetiva melhoria em sua atuacdo.
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5. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Resultado Operacional

RECEITAS (R$ MIL)

H2018 ®m2019 m2020

57.437.860,57
59.491.354,36

52.428.237,89

3.821.093,90

I 2.960.280,21
I 3.113.437,87
2.558.149,85
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Figura 1 - Principais Receitas 2020

Principais receitas

(em milhares de reais) s 2019 2020
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 57.437.860,57 59.491.354,36  52.428.237,89
RECEITAS PATRIMONIAIS 2.960.280,21 3.113.437,87 2.558.149,85
Subtotal 60.398.140,78 | 62.604.792,23 | 54.986.387,74
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.300.000,00 1.378.900,47  3.821.093,90

TOTAL 65.698.140,78 63.983.692,70 58.807.481,64

Tabela 1 - Principais Receitas

Analises:

No exercicio de 2020, as principais “receitas arrecadadas” tiveram uma variacdo a menor de
aproximadamente 11,87% em relacdo ao exercicio anterior (2019).

As principais receitas auferidas foram as Receitas de Contribuicdes, originadas da cota parte
regulamentar do Conselho Nacional, as Receitas Patrimoniais, originadas de rendimentos de aplica¢cdes
financeiras, e Outras Receitas Correntes, relativas a devolugdes de saldos remanescentes de auxilios
financeiros (Recuperacdo de Despesas).

As Receitas apresentaram um aumento de 3,87% em relacdo a previsdo orcamentdria retificada, e
comparando ao exercicio anterior, houve diminuicdo de aproximadamente 8,09%.
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Figura 2 - Principais Despesas 2020
sl FIO0 T IR 2018 2019 2020
(em milhares de reais)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 20.246.238,05  18.556.106,27  12.240.849,86
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES
PRIVADAS 19.998.950,60 6.258.658,87 5.340.668,31
DIARIAS 499.381,04 240.429,53 32.220,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 603.209,43 297.317,72 50.089,15
SERVICOS DE CONSULTORIA E AUDITORIA 392.685,60 306.011,38 40.875,04
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.F. 691.176,91 125.749,35 942,58
SERVICOS DE TERCEIROS - P.J. 4.728.428,61 2.000.185,13 1.902.368,33
PATROCINIOS 18.254.849,86 1.390.000,00 0,00
OUTRAS DESPESAS - MATERIAIS 234.417,68 97.103,76 61.858,18
DESPESAS DE CAPITAL 36.280,88 29.161,77 50.843,98
TOTAL 65.685.618,66  29.300.723,78 19.720.715,43

Tabela 2 - Principais Despesas SESI-CN

Analises:

As despesas realizadas no exercicio de 2020 pelo CN-SESI apresentaram uma diminuicdo de
aproximadamente 32,69% em relagdo ao exercicio anterior (2019).

Todas as rubricas de despesas sofreram diminuicdes pela impossibilidade de realizacdo das metas
planejadas devido ao isolamento social, sendo que as despesas que tiveram maior diminuicdo no
exercicio foram as dos grupos das Transferéncias a Instituicdes Privadas e de Servicos de Terceiros-
Pessoa Juridica, tendo em vista que ndo foram pactuados novos contratos de concessdes de auxilios e
patrocinios na nova gestdo que tomou posse em 19/02/2019. E, em Outros Servicos de Terceiros Pessoa
Fisica, a reducdo observada desde 2019 foi devido ao ndo pagamento de Despesas com Representacdo

e Integracdo (Verba do Presidente) por abdicacdo do atual presidente do CN-SESI.



VARIAGOES DO RESULTADO 2018 2019 2020
RECEITAS 65'698'140’2 63.983.692,70  58.807.481,64
DESPESAS 65'685'618'2 29.300.723,78 | 19.720.715,43
SUPERAVIT ORCAMENTARIO 12.522,12 | 34.682.968,92 | 39.086.766,21

Tabela 3- Variagdes do Resultado

Percebe-se que nos dois Ultimos anos, devido a politica da nova gestdo, em nao realizar novos
contratos de auxilios ou patrocinios, e atuando com uma gestdo transparente e econémica, o
Conselho Nacional do SESI obteve expressivos superavits orcamentarios e consequentemente
financeiros, ndo mais necessitando utilizar-se de recursos de exercicios anteriores para cobrir
déficit orcamentdrio, como em 2018.

5.1. Alocag¢ao Or¢amentaria — Finalidade dos Recursos

DESPESAS POR FINALIDADE 2018 2019 2020
GESTAO 17.851.417,58  13.315.227,81 6.697.018,51
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 38.255.886,94 7.649.933,29 5.341.814,03
NEGOCIO 24.888,28 - -
APOIO 9.553.425,86 8.335.562,68 7.681.882,89

TOTAL 56.132.192,80 29.300.723,78 19.720.715,43

Tabela 4 — Natureza do Gasto

e Gestao: Comtempla as agdes dos drgaos consultivos, deliberativos e de assessoria a gestdo, como:
juridico, auditoria, comunicagao e planejamento e orgamento.

e Desenvolvimento Institucional: Comtempla as transferéncias regulamentares e as despesas
relativas as atividades da administracgdo institucional.

e Negdcios: Contempla as linhas de atuacdo finalisticas das entidades como no caso do SESI que é:
“educacdo”, porém o CN-SESI ndo executa nenhuma atividade educacional, em 2018 ocorreu a
classificagdo de despesas com alunos do Projeto Vira Vida do DR/PE, que apds encerramento em
2019 ndo haverd mais nenhum caso, tendo em vista o foco na atividade finalistica regimental do
Conselho que é Gestdo Deliberativa e Fiscalizatdria.

e Apoio: Despesas relativas a servigos de apoio para manutengao da entidade, como administrativo,
financeiro, pessoal e tecnologia da informacao.



5.2. Transferéncias, convénios e congéneres

Em 2020, o Conselho Nacional do SESI, ndo pactuou nenhum contrato de auxilio
financeiro, convénio ou congéneres, mas devido ao Projeto Vira Vida ter finalizado turmas até
dezembro/2019, ainda necessitava analisar varias prestacées de contas dos departamentos
regionais que operacionalizaram o projeto, e na medida dos recebimentos das
documentacgdes e as pendéncias regularizadas, efetuou-se as transferéncias, conforme tabela
abaixo, referente a ressarcimento de despesas de prestacGes de contas, ou solicitava a
devolugao de saldos remanescentes nao utilizados.

Data Beneficiario Instrumento CNPJ Valor total
31/03/2020 SESI/DR-AM Aux. Finan. 03.766.415/0001-69 213.485,17
08/06/2020 SESI/DR-MA Aux. Finan. 03.770.020/0001-30 161.925,57
18/06/2020 SESI/DR-BA Aux. Finan. 03.795.086/0001-84 1.093.340,45
02/09/2020 SESI/DR-GO Aux. Finan. 03.786.187/0001-99 654.258,18
02/09/2020 SESI/DR-BA |  Aux. Finan. 03.795.086/0001-84 360.325,29
11/09/2020 SESI/DR-RS Aux. Finan. 03.775.159/0001-76 52.423,95
05/11/2020 SESI/DR-SP Aux. Finan. 03.779.133/0001-04 26.007,90
16/11/2020 SESI/DR-PR Aux. Finan. 03.802.018/0001-03 200.042,05
15/12/2020 SESI/DR-MA Aux. Finan. 03.770.020/0001-30 74.311,50
15/12/2020 SESIDR-MA |  Aux. Finan. 03.770.020/0001-30 341.197,59
18/12/2020 SESI/DR-AL Aux. Finan. 03.798.336/0001-30 496.755,46
18/12/2020 SESI/DR-AL Aux. Finan. 03.798.336/0001-30 756.443,36
18/12/2020 SESIIDR-CE Aux. Finan. 03.804.327/0001-04 234.586,00
05/01/2021 SESI/DR-MA Aux. Finan. 03.770.020/0001-30 352.938,54
05/01/2021 SESI/DR-MA Aux. Finan. 03.770.020/0001-30 322.627,30

Em novembro/2020 a Superintendéncia Executiva do CN-SESI emitiu correspondéncias aos
regionais que ainda estavam com prestacdes de contas pendentes, concedendo o prazo de até
07/12/2020, para que enviassem as prestaces de contas no Sistema de Gestdo de Apoio Financeiro
— SGF, referente despesas de exercicios anteriores, ficando a repassar em 2021 somente o valor
de RS 675.565,84 ao SESI/DR-MA, despesa ja provisionada com o orcamento 2020, e transferida
apenas em 05/01/2021.

Principais desafios e a¢des futuras
No mundo atual faz-se necessario que a informacdo Contdbil possua qualidade e

credibilidade. Entretanto, a crescente complexidade das atividades empresariais e
determinadas restri¢cdes tributdrias nos fazem deparar com criticas fundamentadas quanto a
necessidade de seu aprimoramento. Paralela a andlise das dificuldades existentes, é colocada



a extrema inércia de mudancas substanciais na atual normatizacdo contabil voltada as
entidades do Terceiro Setor, especificamente ao Sistema “S”.

Os principais desafios e acdes futuras na area financeira e contdbil serdo direcionadas a
melhoria da infraestrutura tecnoldgica para atendimento a legislacdo fiscal e maior eficiéncia
e seguranca na informacdo para atendimento aos érgdaos de controle e necessidade de
inovagao continua.

5.3. Demonstrag¢oes contabeis

As demonstrac¢des contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em observancia as
determinagdes contidas na Lei n? 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, aos Pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade, ao Plano de Contas
e Manual de Padronizacdo Contdbil do Sistema Industria e orientagdes formuladas pelo
Departamento Nacional do SESI e aprovadas pelo Conselho Nacional do Servigo Social da
IndUstria.

o . L. Endereco para acesso ao site da
Demonstragdo Financeiras e Orgamentarias ..
transparéncia:

Balango Patrimonial
Balango Orgamentario
Balango Financeiro

Demonstragdo das Variagdo Patrimoniais https://conselhonacionaldosesi.org.br/t
Demonstragao dos Fluxos de Caixa ransparencia/demonstracoes-
Demonstragdo da Mutagdo Patriménio Liquido contabeis/

Notas Explicativas

Gestao de patrimonio imobiliadrio

O Conselho Nacional do SESI administra todos os seus bens moveis e imdveis, tendo papel
atuante no gerenciamento, distribuicao, fiscaliza¢do, avaliacdo e vistoria desses bens.
A gestdo patrimonial é centralizada na Geréncia Administrativa e Financeira, entretanto foi designada
Comissdo de PatrimOnio para suporte e execu¢do dos trabalhos, tais como: movimentagdo
patrimonial, realizacdo de inventdrio anual, tombamento de novas aquisi¢cdes e baixas patrimoniais.
Encerramos o exercicio de 2020 com um total de 780 bens, sendo 776 bens mdveis e 04 bens imodveis,
dos quais destacamos abaixo:

Os valores registrados no grupo do ativo imobilizado, que é representado pelos ativos
tangiveis, estdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciagdo acumulada. A
entidade adota os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade



Aplicada ao Setor Publico—NBCT 16.9, bem como as disposicdes do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional — MCASP/STN.

A depreciacdo sobre os bens méveis e imdveis é calculada pelo método linear com base na
vida util estimada dos bens e a metodologia adotada para estimar a vida Util econdmica do ativo esta
de acordo com a Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal —IN SRF n? 162 de 31/12/1998
e IN SRF n? 130 de 10/11/1999, exceto para bens imdveis que a estimativa utilizada é com base no

Ato Resolutdrio n217 de 27/07/2010, do Conselho Nacional do SESI, conforme quadro abaixo:

Prédios*

50 anos*- 2% ao ano

Mobiliario em Geral

10 anos —10% ao ano

Maquinas e Equipamentos em Geral

10 anos —10% ao ano

Equipamentos de Comunicagao

10 anos —10% ao ano

Equipamentos de Informatica

5 anos —20% ao ano

Veiculos 5 anos — 20% ao ano
Localidade Grupo Contabil Valor 2018 Valor 2019 Valor 2020 Uso
Uso da
*
SBN/SCS Terrenos 1.648.790,89 1.648.790,89 1.648.790,89 entidade
Prédios * 10.837.909,19| 10.606.041,93| 10.374.174,62 | VSC 92
SBN/SCS ’ ' ' ' ' ' ’ ’ ’ entidade
Mobiliario em Geral 1.235.015,80| 1.029.277,10 887.417,52 | USC 42
SEDE ' ' ' ' ' ' ' ' entidade
. Uso da
SEDE Veiculos 46.824,20 20.015,92 5.724,30 entidade
Maquinas e Equipamentos Uso da
SEDE - 138.862,08 122.548,40 100.532,03 entidade
Equipamentos de 95.734,77 67.873,50 81.680,86 | 00 42
SEDE Informatica T T U entidade
Equipamentos de 6.706,76 5.544,94 7.963,45 | USC 42
SEDE Comunicacgao R D RN entidade
Total do Ativo Imobilizado 14.009.843,69 | 13.500.092,68 13.106.283,67

*0Os imoveis destacados acima (Terrenos e Edificacdo) estdo localizados no SBN QD. 01 BL. | 62 e 72
andares — Edificio Armando Monteiro Neto e no SCS QD. 04 Bl. A N2 216 12 Andar — Edificio Bernardo
Sayao.



Anexos



VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
IDENTIFICACAO DA UNIDADE

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — SESI

Por e érgao de vinculagdo

Poder Executivo

Orgao de vinculagdo Ministério da Cidadania

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada (J)

Denominagao Completa SESI — Servigo Social da Industria — Conselho
Nacional

Natureza Juridica Servigo Social Autébnomo

CNPJ 03.800.479/0001-39

Contatos

Telefone (61) 3217-0700

Endereco Ed. Armando Monteiro Neto, 62 e 72 andares —
Setor Bancario Norte — Quadra 1, Bloco |, Brasilia

Cep 70.04913

Pagina na Internet www.conselhonacionaldosesi.com.br

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A area de Tl do Conselho Nacional do SESI, a partir da mudanga da gestdo ocorrida em 2019, tem
assumido um papel de grande relevancia, passando a ser vista como um instrumento que suporta as
atividades fim da organizagdo, contribuindo de forma significativa com a agilidade, mobilidade e
suporte aos processos de tomada de decisao.

PRINCIPIOS
Os principios aqui definidos pela CTIC norteiam todo o trabalho realizado pela Tl e serve como base
para a elaboragao do modelo de Governanga de Tl do Conselho.

Alinhamento Estratégico

Alinhamento das agdes de Tl com os
objetivos estratégicos do Conselho.

Melhoria continua
N
Principios

Aperfeicoamento continuo dos
processos de Tl, apoiado por
mecanismos de controle.

Orientagao a Processos
Visdo sistémica dos processos > /

organizacionais para que a Tl contribua : s A/
com a eficiéncia operacional das dreas do -
Conselho.




DIRETRIZES
A CTI elaborou um conjunto de diretrizes que definem os critérios para o processo de tomada de
decisdo e direcionam o modelo de atuagdo da Tl. Sao elas:
* Geriras Demanda
» Agilidade nas Ac¢des e Entregas
* Realizar Entregas Continuas
* Buscar a simplicidade
*  Automatizar e simplificar processos
*  Gerir a Seguranca da Informacao
* Atender aos Requisitos de Compliance

POLITICAS E NORMAS
As politicas e normas da Tl sdo fundamentais para que todos os colaboradores do Conselho
entendam os seus direitos e deveres quanto ao uso dos recursos de Tl, além de definirem um padréo
de uso e controle, tornando claro para os colaboradores o conjunto de regras e/ou normas que
definem a forma adequada da utilizacdo dos recursos tecnoldgicos no Conselho.
Neste sentido a CTIC iniciou em 2020 a elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacdo e das
normas de utilizagdo dos recursos computacionais.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O modelo de governanga de Tl adotado pela CTIC busca assegurar que as a¢des de Tl estejam
alinhadas com os objetivos estratégicos do Conselho, agregando valor ao resultado organizacional.
Adicionalmente, a CTIC tem desenvolvido mecanismos que visam medir o desempenho da prdpria
area de Tl contemplando a alocagdo dos recursos e a mitigagdo de riscos inerentes as operagdes da
Tl, sobretudo aqueles que impactam nas operagdes do Conselho. Isto tem viabilizado gerenciar e
controlar as iniciativas da CTIC de modo a garantir o retorno de investimentos e a ado¢do de melhorias
Nnos processos organizacionais.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Infraestrutura & Seguranga da Sistemas de Informagao &
Informacao Melhoria de Processos

*  EDR FireEye ¢ Consultoria ERP
¢ Locagdo gaveta Netapp * Integrac3o do Reldgio de
*  Suporte aos Servidores Ponto com o ERP
»  Locagio Servidor de Rede *  Licengas Microsoft 365
¢ Licencas Windows e SQL
Server
*  Hospedagem do Site
Institucional

PRINCIPAIS INICIATIVAS
Projeto de Atualizacdo do Datacenter
Projeto de Integragdo e Migragao dos Sistemas de Gestdo em Cloud
Projeto de Conectividade (Switches & Access Point)
Implanta¢do do Microsoft 365

vk wnN e

Instalagdo do Firewall



Projeto de Security Operation Center - SOC
Projeto do Servigo de Backup e contingéncia
Modernizagao das reunides com os conselheiros

LN

Geracgdo de Painéis de Indicadores para apoio a gestdo - Bl
10. Elaboracdo do Plano de Capacitagdo da equipe
11. Alteracdo do dominio de e-mail

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Servidores de Rede

2

Consolidar a i Vi i
1 e Equipamentos de conectividade com e sem fi
implantac3o dos Modernizacao da quipamento onectividace co Io
LVLIGERGIGEGREN R Painéis de Apoio a Infraestrutura Migracdo do ERP para Cloud

Decisdes Gestdo Tecnologica Atualizagdo das Estagdes de Trabalho

Contingéncia — Backup em Cloud

Implementac&o da PSI - Politica
de Seguranga da Informagao 3

Desenvolvimento do Novo Portal 4

Institucional

Automatizar os
Implantagdo do Espago de Processos de

Trabalho Digital Trabalho

Implementagdo do SOC —

Prover Seguranga
Security Operation Center

da Informagao

Segmentacado da rede de dados

5 Implantagdo do Portal do RH

Automatizar os Implantagdo do Mddulo de Gestdo de Ativos integrado ao ERP
Processos de
Trabalho

Sistema de Gestdo — CONJUR



Listas de Siglas

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CN — Conselho Nacional do SESI

CNI — Confederacao Nacional da Industria

CONJUR — Consultoria Juridica e Governanga Corporativa
CUT - Central Unica dos Trabalhadores

CTIC — Coordenacédo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
DJ — Diretoria Juridica

DOU — Diario Oficial da Unido

DRs — Departamentos Regionais

ETD — Educagdo, Treinamento e Desenvolvimento

FS — Forca Sindical

IN — Instrucdo de Servigo

INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social

LAl — Lei de Acesso a Informacdo

M T E — Ministério do Trabalho

NCST — Nova Central Sindical dos Trabalhadores

0OS — Ordem de Servico

RLCC — Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria
SGF - Sistema de Gestdo Financeira

SESI — Servico Social da Industria

SENAI —Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SUPEX — Superintendente

Tl — Tecnologia da Informagao

UGT — Unido Geral dos Trabalhadores
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AUDITOIRA £ ANINEDNNOIA

RELAT,éRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Conselheiros do ;

CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - CN-SESI
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes contabeis do CONSELHO NACIONAL DO SERVICO
SOCIAL DA INDUSTRIA - CN-SESI, que compreendem o balango patrimonial,
financeiro e orcamentario, em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes das variagdes patrimoniais, das mutagdes do patrimoénio liquido, do
resultado abrangente e fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira
do CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - CN-SESI,
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secdao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagéoré entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Auditoria do periodo anterior

As demonstragdes contabeis da CONSELHO NACIONAL DO SERVIGCO SOCIAL DA
INDUSTRIA - CN-SESI, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério em 12/02/2020 com opinidao sem modificagao
sobre estas demonstracoes

Outras informacoes que acompanham as demonstracées contabeis e o
relatorio do auditor

A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério de Gestdo.
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Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério de Gestao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério de Gestdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério de Gestdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes contabeis,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
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do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
entidade.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
entidade a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contabeis, inclusive as divulgacbes e se as demonstragcdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas/SP, 15 de fevereiro de 2021
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