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Resolucdo CN-SESI n2 0019/2025

Relatério de Gestdao e Prestacdo de
Contas Ordinaria do Conselho
Nacional do SESI — Exercicio 2024.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2162 Reunido Ordinaria de
24/3/2025, no uso de suas atribuigdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando que a Presta¢do de Contas do Conselho Nacional do SESI estd constituido dos
demonstrativos e informag¢des que demonstram como foram aplicados os recursos geridos pelo
6rgao, na forma regulamentar e que compdem os elementos exigidos pelo Tribunal de Contas da
Unido, especificados na Instru¢do Normativa do TCU n2  84/2020, e a Decisdo Normativa do TCU n2
198/2022.

Considerando o que determina o artigo 24, alinea “d” e o § 22 do art. 57, ambos do
Regulamento do SESI;

Considerando a NOTA TECNICA CPLA N2 0021/2025, de 28/2/2025, emitida pela
Coordenagao de Planejamento, Gestao e Fiscalizagao;

Considerando o Parecer n2 002/2025, de 10/3/2025, emitido pela Comissdao de Orgamento;
Considerando os termos do parecer GEJUR n2 0023/2025, de 17/3/2025, emitido pela
Geréncia Juridica do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0068/2025.
RESOLVE

Art. 12 Aprovar a Prestacao de Contas Ordindria Anual do Conselho Nacional do SESI,
exercicio 2024, parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 24 de margo de 2025.

e
Faust /f-\uguslé Junior
______ Presidente
Conselho Nacional do SESI
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MENSAGEM AO LEITOR

2024, um ano de compromisso, dialogo e

parcerias para o futuro!

0 ano de 2024 foi marcado por importantes
acoes e resultados que reafirmaram o
compromisso do Conselho Nacional do SESI com
a promocao do bem-estar dos trabalhadores da
industria e de suas familias.

As conquistas foram alcancadas por meio de um
trabalho colaborativo e dialogico com os 27
presidentes das Federacdes das IndUstrias do
Brasil, os seis representantes das centrais
sindicais e os conselheiros representantes do
governo federal.

Iniciei o0 mandato como presidente do Conselho
Nacional do SESI em 23 de maio de 2024,
sucedendo Vagner Freitas, que esteve a frente
da gestao nos primeiros 142 dias do ano. A
transicao ocorreu com o compromisso de
fortalecer as acoes e iniciativas que possam
atender as novas demandas da industria
brasileira.

Desde o inicio, o objetivo central foi fortalecer
a razao de ser do Conselho: promover o bem-
estar dos trabalhadores da indUstria por meio de
acoes integradas nas areas de educacao, saude,
cultura e qualidade de vida. Para isso, foi
fundamental reorientar estratégias e fortalecer

o dialogo com os departamentos Nacional e
Regionais, garantindo impacto direto nas
localidades onde o SESI atua.

Afinal, um dos desafios permanentes do SESI e
de seu Conselho Nacional é transformar os
sonhos das pessoas em oportunidades concretas,
apoiando jovens, trabalhadores, familias e
comunidades. Dessa forma, reorientamos nossa
atuacao e intensificamos as visitas aos
departamentos regionais, aproximando-nos do
dia a dia dos estados, conhecendo as escolas do
SESI, areas de saude e equipamentos culturais e
esportivos.

Com quase 80 anos de historia, o SESI tem
desempenhado um papel transformador desde
sua criacao em 1946. O Conselho Nacional,
como instancia de governanca, é mais do que
um orgao de controle: é também um espaco
indutor de boas praticas, transparéncia e
alinhamento estratégico.

Ao longo de 2024, buscamos fortalecer o carater
tripartite do Conselho, promovendo o dialogo
entre empresarios, entidades sindicais e
governo. Essa pluralidade de vozes é essencial
para garantir que nossas decisdes reflitam as
necessidades da sociedade e da indUstria
brasileira, em uma perspectiva democratica,
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moderna e sustentavel.

Nesse sentido, a mobilizacéo do SESI diante de
uma das maiores crises climaticas enfrentadas
pelo pais nas enchentes do Rio Grande do Sul foi
um marco da atuacao do Conselho. Realizamos
um aporte de RS 65 milhdes em recursos para
acoes emergenciais, que incluiram atendimento
médico, vacinacdo, seguranca alimentar e a
reconstrucao de mais de 200 escolas publicas.

Além disso, em parceria com entidades do
Sistema IndUstria, mais de 69 mil cestas basicas
foram doadas ao RS, beneficiando cerca de
1.000 indUstrias e seus trabalhadores. Essas
iniciativas reafirmaram o compromisso do SESI
em atender comunidades em momentos de
grande vulnerabilidade social.

No ambito nacional, o Conselho Nacional do SESI
esteve presente nos debates do G20 Social e
contribuiu diretamente com o B20, forum de
dialogo mundial que conecta a comunidade
empresarial aos governos do G20. Destaca-se
também o apoio institucional ao Encontro
Nacional de Compliance do Sistema IndUstria,
evento realizado pela CNI para promover as
agendas de integridade e governanca
corporativa entre os entes do Sistema IndUstria.



MENSAGEM AO LEITOR

0 14° Encontro Nacional da IndUstria (ENAI),
organizado pela CNI, realizado em Brasilia, foi
palco de importantes avancos. Durante o
evento, firmamos, juntamente com o
Departamento Nacional do SESI, acordos de
cooperacao com o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), para a oferta de cursos
gratuitos na Educacao de Jovens e Adultos
Profissionalizante (EJA), e com o Ministério da
Saude para acoes de prevencao e promocao da
salide do trabalhador, como cobertura vacinal e
teleatendimento.

As assinaturas desses importantes acordos
contaram com a presenca de ministros, do vice-
presidente Geraldo Alckmin, do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, e de
representantes da industria, entre eles, o
Presidente da CNI, Antonio Ricardo Alvarez
Alban, o que reforca a relevancia dessas
iniciativas. Essas assinaturas so foram possiveis
gracas a Resolucao CN-SESI n° 102/24, aprovada
em plenaria, que autoriza o Conselho realizar
projetos estruturantes em parceria com os
Departamentos Nacional e Regionais. Apoiar e
fortalecer as politicas publicas, com especial
atencao para as areas de satde e de educacao,
também é papel do Conselho Nacional.

Aintensificacdo das visitas aos estados tem nos
proporcionado iniciar articulacdes com o0s

departamentos regionais visando a construcao
de projetos voltados a alfabetizacao, satde
mental e inclusao educacional, pessoas com
deficiéncia, apoio aos alunos em situacao de
vulnerabilidade social, dentre outras iniciativas
que estao em curso e podem ser ampliadas em
2025.

Na gestao interna da entidade, revisamos o
planejamento estratégico do Conselho e
avancamos no processo de transformacao
digital, com foco na politica de seguranca da
informacao e na revisao de normativos internos.
Para atingir esses objetivos, mobilizamos
esforcos para aperfeicoar e modernizar a
gestao, garantindo maior eficiéncia e
alinhamento as demandas atuais.

Também estruturamos a Geréncia de
Integridade para reforcar condutas éticas,
garantir transparéncia e assegurar a plena
observancia a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), alinhando nossas acoes aos mais
elevados padroes de governanca.

Ademais, seguimos investindo no fortalecimento
do corpo técnico da instituicao, ampliando
acoes formativas para qualificar as equipes e
promover maior integracao entre as areas.

Por entender que se trata de acéo estratégica,
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demos continuidade ao Programa de Formacao
para os conselheiros representantes dos
trabalhadores no colegiado do Conselho
Nacional do SESI, iniciado na gestao anterior
(2023-2024).

Apostamos no dialogo continuo com nossos
trabalhadores e, por meio da criacao de uma
mesa de negociacao com a entidade
representativa, avancamos na construcao de um
novo acordo coletivo de trabalho. O
fortalecimento do dialogo social e das
negociacdes coletivas € essencial para promover
relacoes trabalhistas justas e equilibradas.

Preparamos, ainda, os alicerces para a
celebracéao dos 80 anos do SESI com a criacao do
Centro de Memoria, um projeto em andamento
que visa preservar e valorizar nossa historia e
fortalecer o reconhecimento do impacto social
do SESI ao longo das décadas.

Nosso papel, entre tantos outros, é tornar
amplamente conhecido o que é produzido pelo
Departamento Nacional e pelos departamentos
regionais do SESI, fortalecendo suas acdes e
garantindo o reconhecimento de seu impacto
positivo, tanto pelo pUblico externo quanto pela
propria instituicdo, dada sua abrangéncia
nacional.
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Todos esses avancos foram possiveis em 2024 - e
seguem em construcdo - gracas ao engajamento
de muitas pessoas e ao fortalecimento das
parcerias institucionais. Acreditamos que 2025
sera um ano ainda mais promissor, repleto de
novas realizacoes e oportunidades para
transformar vidas e fortalecer o Brasil.

Fausto Augusto Junior
Presidente do Conselho Nacional do SESI
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m SOBRE ESTE RELATORIO

0 Conselho Nacional do SESI apresenta neste
relatorio as principais informacoes sobre o
desempenho e os resultados alcancados no ano
de 2024, bem como a mobilizacao dos recursos,
a contextualizacdo sobre os ambientes interno e
externo a organizacdo e a forma como a sua
estrutura de governanca opera para assegurar o
relacionamento e a geracao de valor as partes
interessadas.

0 documento é apresentado no modelo de
Relato Integrado, em atendimento as
determinacdes do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) previstas na Instrucao Normativa-TCU n°
84/2020 e na Decisao Normativa TCU n°
198/2022, e representa o resultado dos esforcos
e diretrizes nacionais de padronizacao do SESI

nas aces de transparéncia e prestacao de
contas. A principal caracteristica do Relatorio
de Gestao no modelo do Relato Integrado é
comunicar como a governanca, a estratégia e os
recursos de uma organizacao sao utilizados para
a geracao de valor em curto, médio e longo
prazo, assegurando a conectividade e a clareza
das informacdes relevantes ao leitor.

A elaboracéo do Relatorio de Gestao constitui
obrigacao de prestacéo de contas dos orgaos do
SESI e esta prevista no Regulamento da
entidade, aprovado pelo Decreto n° 57.375, de
2 de dezembro de 1965.

Em complemento as informagdes dispostas
neste relatorio, considerando o compromisso do
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Conselho Nacional em promover a ampla
divulgacao dos dados e fatos de sua gestao,
informacdes adicionais encontram-se disponiveis
no sitio eletronico da instituicao, na secao
denominada Portal da Transparéncia, podendo
ser acessadas por meio dos links:

> Transparéncia CN-SESI:
https://cnsesi.com.br/transparencia

> Prestacéo de Contas TCU:
https://cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-
tcu/
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NOSSA HISTORIA

Na década de 1940, o Brasil passou por um periodo
critico de transformacdes, com desafios para
alavancar a industrializacao, qualificar a mao de
obra e melhorar a vida dos trabalhadores. Nesse
contexto, lideres empresariais promoveram a
Primeira Conferéncia das Classes Produtoras, na
cidade de Teresopolis-RJ, em 1945, com objetivo
de discutir um Plano de Acdo Social, proposta
consolidada em 1946 na Carta da Paz Social. A
Carta previa o aperfeicoamento do ensino
profissional e a criacao de fundos sociais para a
promocao do bem-estar dos trabalhadores - sao as
bases para a criacao do Servico Social da Industria
(SESI).

0 SESI é um Servico Social Autonomo com a
personalidade juridica de direito privado e sem
fins lucrativos, criado pela Confederacao Nacional
da Industria (CNI) em 1946, em cumprimento ao
Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do mesmo
ano. Tem por escopo estudar, planejar e executar
medidas que contribuam para o bem-estar social
dos trabalhadores da indUstria e de seus
dependentes, concorrendo para a melhoria do
padrao de vida no pais.

Seu Regulamento, aprovado pelo Decreto n°

57.375, de 2 de dezembro de 1965, prevé a
criacao de orgaos regionais e de dois orgaos
nacionais: o Conselho Nacional e o Departamento
Nacional do SESI.

0 Conselho Nacional do SESI (CN-SESI) possui
jurisdicao em todo o territorio brasileiro, e
exerce, em nivel de planejamento, fixacao de
diretrizes, coordenacao e controle das atividades
do SESI, a funcéo normativa superior, ao lado do
poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em
carater de correicao, em qualquer setor

institucional da entidade, no centro e nas regioes.

A nomeacao para o cargo de presidente do
Conselho Nacional compete ao Presidente da
RepUblica, nos termos do Decreto-lei n® 9.665, de
28 de agosto de 1946. O que fortalece o papel do
orgao normativo nacional enquanto forum de
debate e articulacdo institucional, visando o
alcance de objetivos comuns entre o Estado e a
IndUstria pelo desenvolvimento social do pais.

Em 2006, como fruto das discussoes do Forum
Nacional do Sistema S, o CN-SESI passou a ser um
espaco de dialogo tripartite, incluindo membros
representantes dos trabalhadores da indUstria na
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sua composicao, em conjunto aos representantes
dos empresarios industriais e do governo.

Além de suas obrigacdes legais e regimentais, o
CN-SESI tem um historico exitoso de programas e
projetos em parceria com os demais atores do
Sistema Industria, com destaque para o Cozinha
Brasil (2004), de educacao alimentar; e para o
ViraVida (2008), de apoio a jovens vitimas de
violéncia sexual e em situacao de extrema
vulnerabilidade.

Entre as iniciativas em parceria com
departamentos regionais, duas acoes merecem
destaque em 2024: o projeto de apoio as
populacoes atingidas por enchentes no Rio Grande
do Sul, envolvendo acdes de assisténcia,
restabelecimento e reconstrucao; e os acordos
firmados com os Ministérios da Saude e do
Trabalho e Emprego - para promover servicos de
assisténcia a satde dos trabalhadores e para
oferta de vagas gratuitas em cursos de Educacao
de Jovens e Adultos (EJA), respectivamente.



QUEM SOMOS RELATORIO DE GESTAO 2024 « CN-SESI |

Linha do Tempo

= (Criado o Servico Social da Inddstria (SESI) em 1946, com seu
regulamento aprovado pelos membros do Conselho da CNI;

* Em 11 de setembro de 1947, o Conselho Nacional do SESI é
instalado no Rio de Janeiro.

* A sede do Conselho Nacional do SESI| é
transferida para Brasilia, em atendimento ao 1980
Ato Resolutdrio n° 2 de 26 de mar¢o de 1981.

e (N- SESI| passa a coordenar o Férum Nacional do Sistema S, com empresarios, trabalhadores e governo;

* Programa Cozinha Brasil é lancado pelo CN-SESI, alinhado ao Programa Fome Zero do Governo Federal;

* Em 16 de marco de 2006, é sancionado o Decreto 5.7 26. Ato garantiu participacdo dos trabalhadores
nos conselhos do Servico Social da Industria;

» (N-SESI lanca o programa ViraVida, tecnologia social desenvolvida com base nos pilares educacionais da
Unesco: aprender a ser, a conviver, a conhecer, a fazer e a transcender - Programa atende jovens vitimas de
violéncia sexual e em situacdo de extrema vulnerabilidade;

 Alteracdo no Regulamento do SESI incorpora a ampliacdo da oferta de vagas gratuitas e aplicacdo dos
recursos em educacao basica e continuada,
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» Tecnologia social do Cozinha Brasil é transferida para Mogambique, Uruguai, Guatemala e El Salvador;

» Lan¢ada a Campanha Carinho de Verdade, contra a exploracdo sexual de criangas e adolescentes, em parceria com
a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e o Conanda;

» Programa ViraVida é apresentado na ONU como uma experiéncia promissora de apoio aos direitos dos adolescentes e jovens;

¢ (N-SES| entra na Campanha internacional Ndo Desvie o Olhar, de combate ao turismo sexual durante os grandes eventos
esportivos;

« Disponibilizado o Portal do Conselheiro, para apoiar o plendrio do CN-SESI na preparacdo das reuniées plenarias;
» Resolucdo CN-SESI 0075/2016 estabelece a busca pela transparéncia como um principio sistémico para o SESI;

« Lanc¢ado o site da transparéncia do CN-SESI.

* Lancado o Portal da Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU;

* Lancado o livro Compliance para o Sistema Industria;

* ViraVida torna-se politica pablica no Distrito Federal, por meio da Lei Distrital 7.210/2022;

» Aprovado o Regulamento para Contratacdo e Alienacdo (RCA) de Bens, Servicos e Obras,
em substituicdo ao RLC, de 1998.

» CN-SESI destina RS 65 milhdes para acées de apoio as populacdes afetadas pelas enchentes no Rio Grande do Sul,
envolvendo assisténcia, restabelecimento e reconstrucao.

* Acordo firmado com Ministério do Trabalho e Emprego para oferta de vagas gratuitas em cursos de Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA);

» Acordo firmado com Ministério da Sadde para promover servicos de assisténcia a saude dos trabalhadores;

» Aprovacao da Resolucdo CN-SESI n° 0102/2024, que dispde sobre os procedimentos e diretrizes para a
implementacdo de projetos desenvolvidos ou apoiados pelo Conselho Nacional.
(0o e)
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O QUE FAZEMOS

Ao longo de 78 anos de historia, o SESI
desempenha sua missao institucional com foco na
promocao do bem-estar social dos trabalhadores
na indUstria e de seus dependentes, o que ocorre
principalmente pelos servicos prestados nas areas
de Educacao Basica e Continuada, Saude e
Seguranca na Industria, Cultura e
Cooperacao Social.

De acordo com as atribuicdes previstas no
Regulamento do SESI, o Conselho Nacional exerce
funcoes deliberativas, normativas e de controle
sobre a entidade em nivel nacional. O
desempenho destas atribuicoes envolve a
fiscalizacao, a articulacao e o direcionamento das
atividades realizadas pelo SESI e a relacao com a
sociedade, a indUstria e o estado.

A representacao destas partes interessadas na
composicao do Conselho Nacional funciona como
um alicerce para a governanca do SESI, permitindo
que representantes do Governo Federal, dos
Empresarios e dos Trabalhadores da Industria
participem do direcionamento e do planejamento

1 As resolucdes decorrentes das deliberacdes do Conselho Nacional podem ser acessadas no portal: https://cnsesi.com.br/.

das acoes.

0 Conselho Nacional do SESI se re(ine
ordinariamente trés vezes ao ano em plenario, na
segunda quinzena dos meses de marco, julho e
novembro. As diretrizes, regras, decisées e o
resultado das fiscalizacoes realizadas ao longo do
exercicio sao apreciadas pelos conselheiros
durante as reunides plenarias’.

Desta forma, os principais produtos e servicos
do Conselho Nacional decorrem do cumprimento
das suas atribuicées regulamentares e do apoio a
governanca tripartite do SESI, e estao
apresentados a seguir:

Aprovacdo do Orcamento e da
Prestacao de Contas do SES|

Em funcdo da sua atuacao sistémica, o SESI possui
um planejamento nacional que engloba a

definicao de metas de negacio e de desempenho,
além da previsao orcamentaria para execucao de
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todos os seus objetivos e obrigacdes no exercicio.
Assim, a entidade promove o alinhamento entre os
processos de planejamento e de elaboracao
orcamentaria, o que culmina na elaboracao de um
documento executivo que contém o
desdobramento da estratégia e da aplicacao dos
recursos para cada exercicio, denominado Plano
de Ac¢éo e Orcamento.

Todo o movimento de Planejamento e Orcamento
se inicia com a aprovacao da projecao da
receita compulsoéria e distribuicao de
fundos, durante a Reuniao Ordinaria de julho do
Conselho Nacional. O que servira como base para
a elaboracao da Previsao Inicial do Plano de
Acéo e Orcamento para o exercicio seguinte, a ser
realizada pelos orgaos nacionais e os
Departamentos Regionais do SESI. Por meio desta
matéria, o Departamento Nacional informa a
todos os 6rgaos a projecao para o exercicio
seguinte sobre a arrecadacao compulsoria e a
destinacdo das subvencdes regulamentares’.

2 A Receita Compulsdria é garantida pelo Artigo 240 da Constitui¢do Federal, e o Art. 30 da Lei n2 8.036/1990 e o Decreto-Lei n2 2.318/1986 preveem que as empresas do ramo
industrial em todo o pais recolham para o SESI o percentual de 1,5% da sua folha salarial. Enquanto, as Subveng¢des Regulamentares sdo instrumentos de transferéncia de recursos

17
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No decorrer do exercicio em curso, sao revistas as
estimativas orcamentarias e as metas do
planejamento com o intuito de corrigir distorcoes
e promover a adequacao aos contextos internos e
externos de atuacao, o que origina o movimento
de retificacdo orcamentaria.

Os movimentos de previsao inicial e retificacao
orcamentaria estao disciplinados pelo
Regulamento do SESI e pela Resolucao CN-SESI n®
0074-2021. Os Planos de Acao e Orcamento
elaborados pelos Departamentos Regionais para
ambos 0os movimentos sao aprovados pelos
respectivos Conselhos Regionais e, em seguida,
sao apreciados pelo Conselho Nacional. A
consolidacdo e coordenacéo técnica destes
movimentos é realizada pelo Departamento
Nacional, sendo competéncia do Conselho
Nacional aprovar a Previsao Inicial e a Retificacao
consolidadas do SESI, dos 6rgaos nacionais e do
Departamento Regional que estiver sob
intervencao.

Logo, na Reuniao Ordinaria do més de novembro,
o Conselho Nacional delibera sobre a Previsao
Inicial para o exercicio seguinte, enquanto na
Reunido Ordinaria do més de julho o plenario
delibera sobre a Retificacao dos Planos de Acao e

Orcamento do ano em curso. Apos a aprovacao, a
previsao inicial e a retificacao consolidadas do
SESI sdo encaminhadas pelo Conselho Nacional ao
Ministério de vinculacao para aprovacao,
atualmente designado o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome.

Apos o encerramento do exercicio, a prestacao
de contas dos Departamentos Regionais, sob a
responsabilidade de seu diretor, deve ser
apresentada ao Departamento Nacional até o
ultimo dia de fevereiro contendo a aprovacao do
respectivo Conselho Regional. O Departamento
Nacional emite um parecer e submete as
prestacdes de contas a apreciacao do Conselho
Nacional na Reunido Ordinaria de Marco. Por sua
vez, nesta mesma reuniao, compete ao Conselho
Nacional aprovar as Prestacdes de Contas dos
0Orgaos nacionais e do Departamento Regional que
estiver sob intervencao. As prestacdes de contas
de todos os orgaos do SESI sao disponibilizadas nos
seus respectivos Portais da Transparéncia e
obedecem as instrucdes do Tribunal de Contas da
Unido, conforme previsto no Regulamento da
entidade.
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Fiscalizacao e Controle da
Gestdo do SESI

0 Conselho Nacional possui uma Comissao
permanente composta por trés de seus membros,
designados anualmente na Reuniao Ordinaria de
Marco, denominada Comissao de Orcamento. Esta
comissao tem a atribuicao regulamentar de
fiscalizar a execucdo orcamentaria e a
movimentacao de fundos das administracoes
regionais e do Departamento Nacional do SESI. Os
trabalhos da Comissao de Orcamento resultam em
pareceres e analises sobre os resultados
orcamentario, financeiro e patrimonial dos 6rgaos
administrativos do SESI.

Estas analises e pareceres servem como
mecanismos de controle e monitoramento, além
de auxiliarem no direcionamento da gestao do
SESI para o cumprimento de suas obrigacdes e no
alcance de resultados esperados pela sociedade.
Os trabalhos de assessoria técnica prestados pela
equipe do Conselho Nacional a Comissao, bem
como o desempenho das funcoes dos seus
membros, sao disciplinadas pela Resolucao CN-
SESI n® 0104/2022, que aprovou o seu Regimento
Interno.

previstos no regulamento da entidade, que advém das disponibilidades do Departamento Nacional do SESI e sdo destinadas apenas aos Departamentos Regionais classificados
como deficitdrios (regides de baixo desenvolvimento industrial e, portanto, menor arrecadagdo de contribuicdes compulsérias).
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0 Conselho Nacional também possui a
incumbéncia regulamentar de autorizar a
alienacao e o gravame de bens moveis e
imoéveis pertencentes ao SESI. Segundo a
Resolucao CN-SESI n° 132/2022, os Conselhos
Regionais possuem a competéncia de autorizar,
nos limites de suas jurisdicdes, o procedimento de
baixa patrimonial para alienacao de bens moveis
sem serventia ou de uso antieconomico, desde que
o valor residual do bem e/ou lote a ser alienado
nao ultrapasse o montante estabelecido para a
dispensa de licitacao de alienacao de bens,
previsto no Regulamento para Contratacao e
Alienacao (RCA) do SESI. Atualmente este valor
esta estabelecido em R$92.000,00.

Em 2024, o Conselho Nacional aprovou 33 baixas
patrimoniais dos orgaos do SESI, correspondentes
ao valor total de RS 150,4 milhdes em bens moveis
e imoveis.

No cumprimento da sua funcao deliberativa e de
controle, compete ao Conselho Nacional julgar os
recursos decorrentes de decisoes proferidas pelo
Departamento Nacional ou pelos Orgaos Regionais
do SESI. Os principais recursos julgados sao as
Notificacdes de Débitos relativas as obrigacdes das
empresas contribuintes. As contribuicoes
compulsorias destinadas ao SESI sao garantidas
pelo Artigo 240 da Constituicao Federal, e estao

previstas no Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e no
Decreto-Lei n® 2.318/1986.

Em 2024, o Conselho Nacional julgou 6 recursos
decorrentes de notificagdes de débitos,
correspondentes ao valor total de RS 5,3 milhdes
relacionados as obrigacoes das empresas
contribuintes perante o SESI.

0 Regulamento do SESI também confere ao
Conselho Nacional os poderes de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correicao, em
qualquer setor institucional da entidade. A
intervencao no Departamento Nacional e nos
orgaos regionais pode ocorrer nos casos de falta
de cumprimento de normas de carater obrigatorio,
ou de ineficiéncia da respectiva administracéo,
como de circunstancias graves que justifiquem a
medida, e deve conter prazo e condicoes
estabelecidas no ato da sua aprovacao.

Normatizacao das Atividades,
Diretrizes e Regras do SESI

No cumprimento do seu papel enquanto o0rgao
normativo superior, o Conselho Nacional possui a
atribuicao regulamentar de aprovar as diretrizes
gerais do SESI para observancia em todo o pais. O
que envolve a definicao de regras e a normatizacao
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das atividades da instituicao, de acordo com as
deliberacdes de seu plenario e coadjuvado pelo
Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais.

0O orgao é responsavel por aprovar, mediante
proposta do Departamento Nacional, regras de
desempenho relativas as acoes de educacao e
gratuidade a serem seguidas por todos os
Departamentos Regionais do SESI. Desde 2008, o
regulamento do SESI incorporou dispositivos
normativos para ampliacao gradual da destinacao de
recursos e da oferta de vagas gratuitas em Educacao
Basica e Continuada.

Nao obstante, o Conselho Nacional aprovou as
Resolucoes CN-SESI n° 0093/2020 e 0058/2021,
propostas pelo Departamento Nacional, que
instituiram o Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG)
contendo indicadores e metas visando a reducao das
assimetrias de resultados do SESI entre as regides do
pais, dispondo inclusive sobre as metas de educacao
e gratuidade. Os relatorios de monitoramento do
PEG sao submetidos ao Conselho Nacional para
apreciacao nas reunides ordinarias dos meses de
julho do exercicio financeiro corrente e de marco do
ano seguinte.
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Outros exemplos de temas relevantes a atuacao do
SESI que também foram alvo de normatizacdo em
ambito nacional sao®:

e a determinacdo para implantacao de
programas de Compliance no ambito do SESI
(Resolucao CN-SESI n° 0049/2019);

o 0 Manual de Procedimentos Orcamentarios
(Resolucao CN-SESI n° 0074/2021);

o Regras para a baixa de bens patrimoniais do
SESI (Resolucao CN-SESI n° 0132/2022);

o Politica Nacional de Rateio de Despesas
entre as entidades e orgaos do Sistema
Industria (Resolucao CN-SESI n° 0151/2022);

e Aprovacio do  Regulamento  para
Contratacdes e Alienacoes pelo SESI
(Resolucao CN-SESI n° 0053/2023).

Assessoria e Secretariado aos
Conselheiros

Apesar da sua natureza enquanto 0rgao
normativo, o Conselho Nacional também dispde de
orcamento e de um quadro de pessoal proprio
para o desempenho de suas atribuicoes, o que o
distingue dos Conselhos Regionais do SESI. No
entanto, suas atividades precipuas mantém-se
direcionadas aos trabalhos do colegiado por meio

das reunides plenarias, das fiscalizacoes, das
acoes de controle e articulacao estratégica.

As suas atribuicdes na estrutura de governanca do
SESI também ressaltam o seu papel fundamental
no relacionamento com as partes interessadas da
entidade, sendo, inclusive, por designacao direta
do Presidente da Republica a indicacdo do
Presidente do orgao. Este vinculo fortalece a
parceria longeva entre a instituicdo, a indUstria e
0 estado na busca pelo desenvolvimento
socioeconomico do pais.

Desta forma, a assessoria e o secretariado aos
conselheiros constituem processos basilares para o
funcionamento do 6rgéo e envolvem o apoio
técnico na analise e instrucdo de matérias a serem
deliberadas pelos conselheiros, incluindo a
assessoria juridica, orcamentaria, de gestéo e de
integridade.

Esses servicos também envolvem o relacionamento
com os segmentos pUblicos, sociais e econdmicos
interessados na atuacao do SESI. E incluem a
manutencao do acervo historico do Conselho
Nacional, que contém a historia e a base
normativa nacional do SESI ha 78 anos, e que
constitui um importante pilar do legado
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institucional.

Cooperacgao e Articulacdo de
Projetos Estruturantes

A atuacao em rede € uma das principais
caracteristicas do SESI, o que esta relacionada a
capilaridade da sua atuacao sistémica que engloba
a convergéncia entre as estruturas de governanca
a nivel nacional e regional. Este modelo de
atuacao possibilita o regime de unidade normativa
e descentralizacao executiva, definindo diretrizes
e regras gerais para observancia dos orgaos em
todo o pais, permitindo, ainda assim, a autonomia
dos Departamentos Regionais para que organizem
seus servicos e suas operacoes de acordo com as
demandas e contextos regionais.

Este modelo de atuacao contribui para a
otimizacao na aplicacao dos recursos e o
engajamento entre as partes interessadas, visando
potencializar o impacto social do SESI. A
estratégia de fortalecimento do tripartismo na
governanca do SESI pode fortalecer a legitimidade
e a prioridade das agendas e dos objetivos
institucionais. O que, por sua vez, promove a

3 Qutras normas internas relevantes podem ser consultadas no Portal da Transparéncia, pelo link: https://cnsesi.com.br/transparencia-legislacao.
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convergéncia entre os interesses da instituicao,
dos Empresarios e Trabalhadores da IndUstria e do
Governo Federal.

0 Conselho Nacional busca contribuir e enaltecer
a atuacao em rede do SESI por meio da
cooperacao e articulacao de Projetos
Estruturantes, estreitanto os lacos entre acoes
convergentes a missao do SESI. Os Projetos
Estruturantes sao iniciativas estratégicas que
visam promover resultados significativos e
sustentaveis ao SESI, que se baseiam nos
principios de alinhamento estratégico, da
efetividade do impacto gerado, da gestao
integrada, da sustentabilidade na atuacéo
finalistica e do foco na melhoria continua.

A logica da Cooperacao possibilita a articulacao
entre orgaos do SESI e outras instituicoes publicas
e privadas que executam acdes alinhadas a missao
institucional de promover a qualidade de vida do
trabalhador e de sua familia, e que contribuam
para o desenvolvimento do trabalho na industria
brasileira, com foco nas ages de educacao basica
e continuada, salde e seguranca na indUstria,
cultura e cidadania.

Estas iniciativas pressupdem a descentralizacao
aos Departamentos Regionais para a execucao das
acoes e almejam contribuir para o esforco

sistémico liderado pelo Departamento Nacional na
elevacao do desempenho e na ampliacéo da
prestacdo de servicos do SESI em todas as regioes.

A cooperacao e a articulacao dos projetos
estruturantes devem considerar o equilibrio da
atuacao em rede estabelecido entre os orgaos
nacionais e a autonomia administrativa dos
regionais para a prestacao de servicos. E devem
estar alinhadas as diretrizes nacionais do SESI e
requerem a apreciacao e a prestacao de contas ao
Plenario do Conselho Nacional, conforme dispde a
Resolucao CN-SESI n° 102-2024.
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COMO ATUAMOS
Governanca

A governanca corporativa do SESI é o alicerce que
permite a organizacao conduzir suas atividades
com eficiéncia, integridade e transparéncia,
gerando valor para a sociedade e para as partes
interessadas em curto, médio e longo prazo.
Baseado em principios éticos, normas e praticas
solidas, o modelo de governanca do SESI esta
estruturado em dois planos - externo e interno
- que interagem e se complementam de forma
harmonica em prol da sua missao.

Governanca no Plano Externo

0 SESI é um Servico Social Autonomo com
personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, que ndo integra a Administracao
Plblica. Sua estrutura de governanca esta
fundamentada no Decreto-Lei n° 9.403/1946, de
25/06/1946, e no seu Regulamento, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 57.375/1965, de 02/12/1965, que
refletem o compromisso da entidade em atuar de
forma descentralizada e harmoniosa em todas as
regioes do pais.

No plano externo, a governanca é administrada

pela CNI, que esta vinculada ao sistema
confederativo sindical da industria, e exerce a
administracao superior do SESI, bem como a
definicao da sua estrutura organizacional,
compreendendo os poderes, as competéncias e a
forma de funcionamento dos 6rgaos internos.

A lei atribuiu a CNI a funcéo de organizar e dirigir
o0 SESI porque, como representante legal do
conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo financiamento do SESI, na forma prevista no
Art. 240 da Constituicao Federal de 1988, detém a
legitimidade para, em nome delas, exercer o
controle e a administracao superior do SESI.

Nesta estrutura confederativa, as federacoes das
indUstrias estaduais integram a CNI e sao
compostas pelos sindicatos representativos das
categorias economicas industriais. Desta forma, as
Federacoes das IndUstrias compartilham a funcéo
de organizacao e direcao do SESI nas suas
respectivas regioes, conferindo a governanca da
entidade maior legitimidade, agilidade e
proximidade com as especificidades regionais.
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Governanca no Plano Interno

No plano interno, a governanca é estruturada sob
um regime de unidade normativa e
descentralizacao executiva, que corporifica
oOrgaos regionais e nacionais de carater
administrativo e normativo, nos termos do
Regulamento do SESI. Neste regime, todos os
orgaos do SESI estao submetidos a0 mesmo
conjunto de regras e diretrizes nacionais, sem
prejuizo a autonomia dos Departamentos
Regionais para organizarem seus servicos e suas
operacoes de acordo com as demandas e
contextos regionais.

Os 0rgao nacionais, com jurisdicao em todo o pais,
sdo: o Conselho Nacional do SESI, orgao
colegiado sob 0 modelo de composicao tripartite,
que inclui a participacdo de representantes dos
trabalhadores e dos empresarios da industria,
além de representantes do governo, responsavel
pelas funcdes normativas e fiscalizadoras
superiores, com poder de correicao; e 0
Departamento Nacional, 6rgao administrativo
incumbido de promover os objetivos institucionais
de forma executiva e sistémica, além de exercer a
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fiscalizacao e o acompanhamento do cumprimento
das regras de desempenho, dos dispositivos legais
e dos normativos inerentes ao SESI. Ressalta-se
que, a fiscalizacao exercida pelo Departamento
Nacional do SESI ndo tem poder correcional, mas
complementa a fiscalizacao superior, de
competéncia do Conselho Nacional.

Ainda no plano interno de sua governanca, é
previsto no Regulamento do SESI a constituicao,
pelo Conselho Nacional, da Comissao de
Orcamento, de carater permanente, com
atribuicao de fiscalizar a execucao orcamentaria e
a movimentacao de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os 0rgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal, sao integrados
por um Conselho Regional, que tem funcao
normativa local, e por um Departamento
Regional, responsavel pela administracéo e pela
execucao dos servicos institucionais na respectiva
base territorial. A direcao do Departamento
Regional e a Presidéncia do Conselho Regional sao
exercidas pelo Presidente da Federacao das
Industrias do estado. Esse regime de
descentralizacdo da governanca permite, em
razao da proximidade entre o Departamento
Regional e as empresas industriais da respectiva

base territorial, tanto o conhecimento das
demandas especificas de cada estado quanto seu
atendimento.

Resultados

0 regime de unidade normativa, garantido pela
atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao
sistémica e estratégica - exercida pelo
Departamento Nacional - concorrem para a
reducao das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a
disseminacao e padronizacao de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores praticas de
gestdo, para a prestacao de servicos com a mesma
qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito
SESI de atuar.

Para além disso, todas as prestacdes de contas
anuais das unidades do SESI sao acompanhadas de
relatorio de auditor independente sobre as
demonstracdes contabeis. Os resultados
produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) por meio de
prestacao de contas, anualmente, em decorréncia
da contribuicao compulsoria percebidas pelas
empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade,
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unidades jurisdicionadas autonomas. Todos os
orgaos do SESI sao auditados pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

Importante ressaltar que na Reunido Ordinaria de
marco, o plenario do Conselho Nacional
desempenha a atribuicao regulamentar de aprovar
a prestacao de contas dos 6rgaos nacionais
(Conselho Nacional e Departamento Nacional) e do
Departamento Regional que estiver sob
intervencao, para posterior submissao das contas
ao TCU. A Prestacao de Contas dos Departamentos
Regionais sao aprovadas pelos respectivos
conselhos regionais, e sao analisadas pelo
Departamento Nacional e submetidas para
apreciacéao do plenario do Conselho Nacional
anualmente.

Considerando a governanca interna do SESI e as
obrigacoes do Conselho Nacional enquanto
unidade jurisdicionada autonoma, o Regulamento
do SESI prevé que o orgao dispora de uma
estrutura organizacional com pessoal proprio para
o desempenho de suas atribuicdes. A estrutura
organizacional do Conselho Nacional foi atualizada
com a aprovacao da Resolucao CN-SESI n°
0041/2024, e esta representada a seguir:
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A Presidéncia cumpre a funcéo de lideranca como
a alta administracao do orgéo, e conta com
estruturas de reporte e assessorias diretas. A fim
de desdobrar a estratégia de atuacéo da alta
administracao e dar suporte ao Plenario, o CN-SESI
possui uma Superintendéncia Executiva integrada
as geréncias e coordenacdes técnicas de gestao
administrativa, financeira, juridica, de
planejamento e fiscalizacao, de projetos e de
secretariado dos conselheiros e do Plenario. O CN-
SESI possui também uma Geréncia de Integridade
responsavel pela execucao das acoes de
governanca, dos mecanismos de Compliance e
controle interno, além do seguimento das acdes
do Programa de Integridade.

Em complemento, ao assumir que o
aprimoramento da gestao constitui um processo
continuo, inerente a responsabilidade social da
entidade, o SESI adotou uma série de medidas com
vistas a fortalecer a acessibilidade de partes

interessadas aos resultados da sua gestao.

Essas medidas foram implementadas, também, em
atendimento a Resolucao CN-SESI n° 75/2016,
aprovada pelo Conselho Nacional, que visa
“Estabelecer, no ambito do SESI, diretrizes sobre
medidas de aumento da transparéncia, em
especial por meio da utilizacao dos sitios das
entidades na rede mundial de computadores”,
especialmente considerando a importancia de se
permitir o acesso da sociedade aos canais de
comunicacao e de informacodes sobre os dados
relevantes do SESI, como uma forma de prestacao
de servicos inerente a sua responsabilidade social.

Fruto desta determinacao, do modelo e do plano
de implementacao acordados em bases nacionais,
o Sitio Eletronico da Transparéncia do Conselho
Nacional apresenta a sociedade informagdes
relevantes relacionadas ao desempenho da gestao
e a aplicacao dos recursos, que podem ser
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acessadas pelo link:

https://cnsesi.com.br/transparencia.

Medidas de transparéncia, como as previstas na
Resolucao CN-SESI n° 75/2016, asseguram que a
sociedade possa acompanhar e avaliar os
resultados institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da responsabilidade social da
entidade.

Assim, o Conselho Nacional esta estruturado com
foco na geracao de valor para o SESI e no
fortalecimento dos seus mecanismos de
governanca, assegurando que sua atuacao atenda
as expectativas das partes interessadas e as
demandas do contexto econdmico e social em
constante transformacao.
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NOSSA ESTRATEGIA

Em 2024, a estratégia de atuacao do SESI
manteve o foco no atendimento aos
trabalhadores da indUstria e seus dependentes
visando a promocao da qualidade de vida, a
valorizacao do trabalhador e a melhoria do
desempenho da indUstria brasileira. As
atividades finalisticas do SESI sao direcionadas
pelas linhas de atuacdo na educacao basica e
continuada, promocao da salde e seguranca do
trabalho, cultura e nas acées de cooperacao
social. Estas frentes compdem as principais
areas de negocio da entidade frente ao
compromisso institucional de contribuir para o
futuro do trabalho no pais.

Para garantir o alinhamento das acdes e o
aproveitamento da capilaridade do SESI, o
Plano Estratégico Sistémico do SESI
direciona os principais resultados almejados em
todo o pais, e reforca a vocacdo da entidade em
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, da Agenda 2030 das Nagdes Unidas,
especialmente com as metas relacionadas a:
salde e bem-estar; educacao de qualidade;
trabalho decente e crescimento economico;
indUstria, inovacdo e infraestrutura; consumo e
producao sustentaveis; e parcerias e meios de

implementacao.

Plano Estratégico Sistémico do
SESI

0 Plano Estratégico Sistémico almeja fortalecer
a atuacao do SESI a nivel nacional para a
consecucao do proposito institucional de
“transformar vidas para uma industria
mais competitiva”.

Desta forma, o Plano Estratégico Sistémico
vigente abrange o horizonte 2022-2027, com o
intuito de refletir o posicionamento
institucional a partir do potencial do negacio,
definindo as escolhas sistémicas e orientando o
melhor caminho a ser seguido para a atuacao
em todo o pais. O Plano € o principal
instrumento de referéncia para o processo de
Planejamento Estratégico de todas as unidades
do SESI, servindo como direcionador para o
desdobramento da estratégia e dos objetivos
nacionais em nivel regional, além de possibilitar
a adocao de estratégias especificas por cada
Departamento Regional no atendimento as
demandas locais dos trabalhadores, da indUstria
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e da sociedade.

A cada exercicio, o Plano é desdobrado por cada
orgao do SESI em um documento executivo
(Plano de Acao e Orcamento) que contém os
objetivos, metas, indicadores e iniciativas
estratégicas alinhados ao orcamento previsto. A
sua elaboracao € coordenada nacionalmente
pelo Departamento Nacional com base no
Manual de Procedimentos Orcamentarios e de
Producao do SESI (Resolucao CN-SESI n° 0074-
2021). O Plano Estratégico Sistémico
(considerando seus objetivos e metas, bem
como os resultados trimestrais) esta disponivel
nos Sites da Transparéncia do Departamento
Nacional e dos Regionais, cabendo ao SESI-DN
apresentar o consolidado sistémico®.

Os atributos do Plano Estratégico do SESI (2022-
2027) incluem 18 objetivos organizados em 4
perspectivas (Clientes, Financeira, Processos
Internos e Gestao e Conhecimento) que
estabelecem uma relacao de causa e efeito para
a realizacao do proposito institucional, e estao
demonstrados a seguir:

4 A consolidacio nacional das metas disponibilizadas pelo SESI-DN pode ser acessada pelo Site da Transparéncia do CN-SESI em:
https://cnsesi.com.br/paginas/demonstracao-de-resultados?regiao=BRASIL&as=as

27



NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027
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Plano Estratégico do Conselho
Nacional do SESI

A consolidacédo do Plano Estratégico Sistémico
(2022-2027) contempla as metas e objetivos
voltados as areas de negdcio da entidade, e,
portanto, priorizam a atuacao finalistica do
SESI. Os Departamentos Regionais sao os
principais responsaveis pela execucao destas
metas, pois, € por meio da sua atuacao que se
evidencia o potencial de transformacao social
do SESI com a prestacao de servicos
diretamente a sociedade.

Além do Plano Estratégico Sistémico do SESI
(2022-2027), o Conselho Nacional possui um
Planejamento Estratégico proprio para o
horizonte 2024 - 2026 que define os objetivos,
metas e iniciativas voltadas ao cumprimento do
seu papel regulamentar.

A partir da designacao do novo presidente do
0rgao, o Sr. Fausto Augusto Junior, em maio de
2024, foi iniciada a revisao da estratégia
previamente definida para o horizonte 2023-
2026. O redirecionamento das acdes do
Conselho Nacional envolveu a definicao de
diretrizes para promover: o alinhamento ao DN
e aos DRs; a organizacao e modernizacao da
gestao do orgao; o compartilhamento de boas
praticas e o dialogo entre os regionais; o
aprimoramento da relacao entre o SESI e 0

Estado Brasileiro; e o fortalecimento da
representacao dos trabalhadores e do Governo
no SESI.

0 Planejamento Estratégico revisto também
renovou o proposito institucional de gerar
valor para o SESI estimulando a
educacdo e a qualidade de vida do
trabalhador. O que incorpora a sua identidade
institucional e reforca a sua missao em exercer
suas funcoes regulamentares de uma forma
articulada e inovadora para agregar valor ao
SESI. Além de fortalecer a atuacao do orgao no
alcance da sua visao de futuro em ser
reconhecido como ator relevante e promotor de
solucdes para o SESI.

Dentre os atributos relacionados a identidade
institucional, o Conselho Nacional elegeu os
seus valores norteadores que devem balizar a
tomada de decisao e a atuacao da equipe do
0rgao na consecucao do proposito. Os valores
definidos sdo: Etica Profissional;
Responsabilidade e Comprometimento;
Inovacao; Comunicacao Clara e Precisa; e
Valorizacao das Pessoas.

Os objetivos, metas, indicadores e iniciativas do
Planejamento Estratégico do CN-SESI foram
elaborados segundo a metodologia do Balanced
Scorecard (BSC) e estao divididos em quatro
perspectivas interdependentes (Aprendizagem e
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Crescimento, Processos Internos, Financeira e
Clientes) que proporcionam a mensuracao dos
resultados e a analise das relacoes de causa e
efeito no desempenho do orgao na consecucao
do proposito.

As perspectivas sao desdobradas em focos
estratégicos de acdo, sao eles: Aumento da
percepcao de valor (Clientes); Destinacao
Estratégica dos Recursos (Financeira); Solucoes
de Valor Agregado (Processos Internos);
Integridade Sistémica, Gestao de Pessoas e
Desenvolvimento de Competéncias
(Aprendizagem e Crescimento).

Os objetivos incorporam os novos desafios do
horizonte de 2024 a 2026 e aprimoram 0s
instrumentos utilizados nos ciclos anteriores. Os
objetivos estratégicos do CN-SESI apresentam
convergéncia aos Objetivos do Plano Estratégico
Sistémico (2022-2027) e estao representados no
Mapa Estratégico, apresentado a seguir:



Clientes

Processos
Internos

Aprendizagem e
Crescimento
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PROPOSITO: GERAR VALOR PARA O SESI ESTIMULANDO A EDUCAGAO E A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

Aumento da Percepc¢do de Valor Destinagdo Estratégica dos Recursos

Fortalecer a Atuacao
dos Representantes

Fortalecer a Atuagao
do CN/SESI por meio
da cooperacdo em
Projetos Estruturantes

Promover Iniciativas
que Favorecam a
Atuacdo do SESI

Aumentar a Aplicagdo
de Recursos na

|
dos Trabalhadores e Atividade Fim

de Governo no SESI

Financeira

Contribuir para o Elevar o
Desenvolvimento de Desempenho dos

Politicas, Normas e Processos Internos
Acdes Estrategicas

Estimular a Atuagao

do CN-SESI Enquanto
Férum de Debate

Integridade Sistémica Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias
. Promover a
Aprimorar a s | Promover a
valorizacdo dos L
Governanga trabalhadores do Transformacao Digital
Corporativa do CN-SESI no Conselho Nacional

Conselho Nacional |
|
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NOSSOS RESULTADOS

Em 2024, a transicao de gestao e o decorrente
redirecionamento do Planejamento Estratégico
para o horizonte de 2024-2026 suscitaram a
necessidade de revisao do orcamento e das
iniciativas previstas inicialmente para o ano.
Desta forma, foi aprovada a Retificacao do
Plano de Acao e Orcamento do Conselho
Nacional por meio da Resolucao CN-SESI n°
0050/2024, durante a Reunido Ordinaria de
julho de 2024.

No entanto, importante ressaltar que a revisao
do Planejamento Estratégico foi concluida
durante o segundo semestre do ano, o0 que nao
possibilitou a inclusao de todas as iniciativas
estratégicas no Plano de Acao e Orcamento
Retificado de 2024. Ainda sim, o Plano
apresenta as principais diretrizes para o alcance
dos resultados do ano, que envolveram:

* A promocao da sinergia entre as
necessidades finalisticas do SESI e o
papel regulamentar do 6rgao;

* O fortalecimento das representacoes
dos trabalhadores e do governo nos
orgaos do SESI;

= A cooperacao em acoes estruturantes
visando o alcance de resultados
significativos e sustentaveis para o

SESI;

» O aprimoramento do atendimento e do
relacionamento com os 6rgaos do SESI,
os trabalhadores, o Estado Brasileiro e
a sociedade.

No contexto de atuacao do 6rgao, os principais
desafios envolveram o apoio ao Departamento
Regional do SESI do Rio Grande do Sul no
enfrentamento a crise climatica, ocasionada
pelas enchentes no estado, além da
implantacdo da estratégia de articulacéo e
cooperacao em projetos estruturantes. Estes
desafios demandaram a orientacao de esforcos
de gestao interna do orgao voltados a
modernizacao da gestao, a elevacao do
desempenho, a sustentabilidade financeira e ao
fortalecimento da atuacao do conselho
enquanto forum de debate tripartite.

0 apoio emergencial ao SESI-RS também
contribuiu no ambito do CN-SESI para a
introducdo da agenda de estimulo as iniciativas
que favorecam a atuacao do SESI nas regides,
por meio da mobilizacao de recursos e da
disseminacao de boas praticas.

Enquanto, a atuacao por meio de projetos
estruturantes buscou desenvolver a articulacao
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entre o Governo Federal, os Trabalhadores das
IndUstrias e os orgaos do SESI na identificacao
de oportunidades de atuacao conjunta,
ampliando o potencial de impacto social por
meio da capilaridade do SESI e das instituicoes
parceiras.

Estas iniciativas visam contribuir para o esforco
sistémico liderado pelo SESI-DN no apoio aos
Regionais para a ampliacao do atendimento, a
elevacao do padrao de desempenho e a reducao
das assimetrias na prestacao de servicos, além
das diversas iniciativas do orgao nacional no
aprimoramento da gestao dos regionais.

A seguir, os resultados alcancados no ano de
2024 estao apresentados de acordo com os
objetivos estratégicos definidos para o
horizonte 2024-2026, e sao desdobrados
conforme os focos de acao do Mapa Estratégico
do Conselho Nacional. O desempenho na
consecucao dos objetivos é dimensionado pela
utilizacao de indicadores, que também séo
disponibilizados e atualizados no Portal da
Transparéncia do orgao.
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Aumento da Percepcao de Valor

Objetivo — Fortalecer a atuacao
dos representantes dos
trabalhadores e do governo no
SESI

Indicador
% de representacdo do Governo e dos

Trabalhadores nos conselhos regionais e
nacional do SESI

[l Realizado

[I 94% de conselheiros representantes do
Governo e dos Trabalhadores nos 6rgdos
normativos do SESI

Em 2024, o Conselho Nacional do SESI intensificou
a articulacao com as representacdes dos
trabalhadores e do governo, visando o
engajamento dos conselheiros e das instituicoes
representadas, aproximando as liderancas e
fortalecendo a atuacéo tripartite nos orgaos
normativos do SESI.

A participacao dos conselheiros representantes
dos trabalhadores e do governo, enquanto
membros do Conselho Nacional e dos Conselhos
Regionais, esta prevista no Regulamento do SESI.
0 artigo 22, alineas 'e', 'f' e 'h', dispde sobre a
composicao do Conselho Nacional, enquanto o
artigo 38, alineas 'd', ‘e e 'f,, trata da composicao
dos Conselhos Regionais. Assim, ao realizarmos o

mapeamento dos conselheiros atuantes,
constatou-se que 94% dos conselheiros
representantes dos trabalhadores e do governo
estao em exercicio no Conselho Nacional e nos
Conselhos Regionais.

Em maio de 2024, o Conselho Nacional do SESI
passou por uma transicao, durante a qual suas
areas estratégicas foram reestruturadas. Esse
processo incluiu a revisao dos processos de
trabalho e a selecao da equipe, com o objetivo de
alcancar as metas estabelecidas no Mapa
Estratégico 2024-2026. Nesse contexto, foram
desenvolvidos projetos de engajamento e
assessoria técnica aos conselheiros, visando
aprimorar a sua contribuicao na definicao de
diretrizes e normas que impactem positivamente
os servicos do SESI oferecidos aos trabalhadores da
industria e a sociedade como um todo.

Como parte do programa de capacitacao dos
conselheiros representantes dos trabalhadores, o
Conselho proporcionou um assessoramento técnico
de exceléncia em educacao. O principal objetivo
foi oferecer suporte técnico especializado para
orientar e auxiliar na implementacao de acoes
inovadoras em educacao.

Para tanto, foram realizados 10 encontros com os
representantes dos trabalhadores, titulares e
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suplentes, do Conselho Nacional. Adicionalmente,
o Conselho Nacional do SESI mapeou, junto aos
conselhos regionais, a composicao de conselheiros
representantes dos trabalhadores. Apos o
mapeamento, foi realizada uma interlocucao com
as centrais sindicais para que indicassem
membros, titulares e suplentes, para os cargos
vagos. Como resultado, 89% dos conselhos
regionais passaram a contar com representantes
dos trabalhadores indicados pelas centrais
sindicais.

Com relacdo a representacao do governo, o
fortalecimento da atuacao é uma medida
fundamental para garantir que as politicas e acoes
da instituicao estejam alinhadas aos interesses
publicos e as prioridades nacionais de
desenvolvimento social e economico,
considerando que 96% dos orgaos normativos
contam com a participacao dos representantes do
governo. Esses representantes desempenham um
papel crucial na construcao de estratégias que
promovam a incluséo social, a valorizacao do
trabalhador e o crescimento sustentavel da
industria. O que também pdde ser evidenciado
pela assinatura dos Acordos de Cooperacao
Técnica entre os Orgaos nacionais do SESI e o
Ministério do Trabalho e Emprego e com o
Ministério da Saude.
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Com essas acdes, o SESI pode fortalecer a
representatividade e a efetividade dos
representantes do governo, assegurando que sua
atuacao contribua de forma significativa para o
cumprimento da missao institucional e para a
promocao do bem-estar social.

Objetivo — Promover iniciativas
que favorecam a atuacao do SES|

Indicador
% de regionais visitados pelo Conselho

Nacional

26% dos Departamentos Regionais do SESI
visitados.

Realizado
jli]

Indicador
% de Regionais mapeados para identificagdo

de boas praticas

M Realizado

Mensuracdo a partir de 2025.

A estratégia de alinhamento sistémico do Conselho
Nacional aos 6rgaos do SESI visa aproveitar a
sinergia, a capilaridade e o potencial de atuacao
social da entidade em todo o pais para promover e
identificar boas praticas. Neste contexto, renova-
se 0 equilibrio da governanca do SESI,
considerando os limites do papel do Conselho

Nacional enquanto 6rgao normativo e de fixacao
de diretrizes nacionais, a0 mesmo tempo em que
compete ao Departamento Nacional e aos
Regionais a promocao executiva e administrativa
dos servicos prestados a sociedade, aos
trabalhadores e a industria.

Em 2024, a partir da revisao da estratégia, o foco
foi direcionado exclusivamente ao apoio de
iniciativas que favorecam a atuacao do SESI na
ponta, o que representa um esforco de
valorizacao dos servicos prestados pelos
Departamentos Regionais e busca induzir
melhorias na gestao da entidade.

0 desdobramento desta estratégia também esta
intimamente relacionado a capacidade de
articulacao entre o Conselho Nacional, o
Departamento Nacional e os Regionais. Neste
sentido, o Presidente do orgao, o Sr. Fausto
Augusto Junior, visitou 07 Departamentos
Regionais entre os meses de maio a dezembro, a
fim de identificar oportunidades de atuacao
conjunta e de disseminacao de boas praticas na
gestdo do SESP°. A partir do proximo ano, sera
iniciado o mapeamento das boas praticas
desenvolvidas pelos Departamentos Regionais para
a definicao de estratégias de apoio e disseminacao
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das iniciativas.

No contexto de atuacao do 6rgao, um dos
principais desafios enfrentados no ano foi a crise
climatica e o estado de calamidade publica
ocasionados pelas enchentes no estado do Rio
Grande do Sul, a partir do més de abril. O que
envolveu a coordenacao de diversos esforcos dos
orgaos do Sistema IndUstria com o intuito de
mitigar o impacto sofrido por aproximadamente
2,4 milhoes de pessoas nos 478 municipios
atingidos pela catastrofe.

Por meio da Resolucao CN-SESI n° 0042/2024, de
07 de maio de 2024, foi autorizado ao Conselho
Nacional a destinacdo de até RS 300 mil em
doacdes e de até RS 65 milhdes para o
restabelecimento da capacidade de atendimento
do Departamento Regional do SESI do Rio Grande
do Sul (SESI-RS) no apoio humanitario as
comunidades locais. O CN-SESI e o SESI-RS
celebraram o Termo de Ajuda Humanitaria, em 28
de junho de 2024, que dispde sobre as atribuicoes
entre as partes, a prestacao de contas e as
condicoes para execucao das acoes previstas em 3
fases:

*  Fase | - Assisténcia, envolvendo a atuacao
emergencial as comunidades por meio das

5> Dentre os Departamentos Regionais visitados est3o: SESI-BA, SESI-CE, SESI-ES, SESI-PE, SESI-RJ, SESI-SC e duas visitas ao SESI-RS.
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acoes em educacdo e salde,
caracterizadas pela gestao, suporte e
servicos dos abrigos;

* Fase Il - Restabelecimento, de apoio na
reinstalacao das familias e na retomada
das atividades assistenciais, envolvendo a
doacao de kits e a prestacao de servicos
de educacdo e saude para escolas e
unidades de salde publicas do estado;

= Fase lll - Reconstrucao, envolvendo o
apoio a retomada da infraestrutura e a
reabilitacao das instituicoes, sistemas de
saude, escolas e economia do Rio Grande
do Sul.

No decorrer do ano, destacam-se os resultados
obtidos pelo SESI-RS com: o atendimento a 2.616
pessoas nas 12 unidades do SESI disponibilizadas
como abrigos; a doacao de mais de 69 mil cestas
basicas aos trabalhadores das indstrias do
estado; a disponibilizacao de mais de 90 unidades
de saude e a realizacao de mais de 372 mil
atendimentos; e o apoio a retomada de mais de
200 escolas publicas no estado®.

Estes resultados refletem a capacidade de
articulacao e mobilizacao do SESI com todos os

atores envolvidos para mitigar os impactos
devastadores, proporcionado suporte imediato aos
trabalhadores e a sociedade, e contribuindo para
a recuperacao economica e social das areas
afetadas. Esse exemplo foi apresentado como um
case em painel na Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre as Mudancas Climaticas de 2024, realizada
em Baku, no Azerbaijao, em novembro de 2024.

0O estreitamento da relacao com os regionais em
2024, por meio das visitas e da mobilizacao no
apoio emergencial ao SESI-RS, representam o
inicio do desdobramento da estratégia do CN-SESI
em apoiar iniciativas que enaltecam o
compromisso social do SESI e que induzam
melhorias da gestao dos orgaos. O que devera
envolver a valorizacao da perspectiva regional e
da diversidade de contextos de atuacao do SESI
em todo o pais.

Objetivo — Fortalecer a atuacao do
CN-SESI por meio da cooperacao
em projetos estruturantes
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Indicador
Numero de ac¢ées estruturantes apoiadas
[l[l Realizado

Mensuracdo a partir de 2025.

A partir da transicao de gestao ocorrida em maio
de 2024, se fez necessaria a revisao das acoes de
patrocinios vigentes com o objetivo de direcionar
os esforcos do orgao em acdes de carater
continuo, alinhadas estrategicamente as politicas
publicas necessarias para o impulsionamento da
industria e seus trabalhadores.

Assim, foi estabelecido o objetivo de fortalecer a
atuacao do CN-SESI por meio da Cooperacao em
Projetos Estruturantes. Esta estratégia propicia a
inducao de iniciativas em rede que sejam capazes
de alcancarem resultados robustos de
transformacao social e inovacao no ambito do
SESI. Este modelo de atuacéo incorpora o papel de
articulacao do CN-SESI perante os orgaos do
Sistema IndUstria e suas partes interessadas pelo
futuro do trabalho no pais.

Os Projetos Estruturantes sao iniciativas
estratégicas que visam promover resultados
significativos e sustentaveis ao SESI, que se
baseiam nos principios de alinhamento estratégico

6 Dados apresentados pelo SESI-RS referentes a execucio total da Fase | — Emergéncia e a execucdo parcial da Fase Il — Restabelecimento, contidos nas respectivas prestacdes de
contas apresentadas ao Conselho Nacional e nas reunies de controle do projeto realizadas entre as partes, até a data de 22 de novembro de 2024.
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do SESI, na efetividade do impacto gerado, na
gestao integrada, na sustentabilidade das
atividades finalisticas e na melhoria continua.

Diante dessa decisao, o primeiro passo foi iniciar
um processo de discussao que culminou na
aprovacao da Resolucao CN-SESI n° 0102/2024,
durante a reuniao plenaria de 25 de novembro de
2024, que dispoe sobre procedimentos e diretrizes
para a implementacao de projetos no ambito do
CN-SESI.

Na mesma reunido, foram aprovadas ainda as duas
resolucoes CN-SESI n° 0103/2024 e n°® 104/2024,
que autorizam o Conselho Nacional e o
Departamento Nacional a firmarem Acordos de
Cooperacao Técnica - ACT - com o Ministério da
Saude e o Ministério do Trabalho e Emprego,
respectivamente.

Assim, os primeiros movimentos de articulacao
entre o SESI-DN e o CN-SESI ocorreram nas frentes
de salde e educacao, e envolveram as respectivas
autoridades competentes do Governo Federal na
identificacao de oportunidades de atuacao
conjunta para a melhoria da qualidade de vida do
trabalhador da indUstria.

0 Acordo de Cooperacéo Técnica entre o Conselho
Nacional do SESI, Departamento Nacional do SESI e
o Ministério do Trabalho e Emprego para

implementacdo da EJA Profissionalizante, surge
como uma resposta ao desafio de alcancar
patamares educacionais significativos entre duas
areas de atuacao: a educacao de jovens e adultos
(EJA) articulada a qualificacao profissional.

O ACT apontou como objeto a promocao da
qualificacao profissional integrada a elevacéo da
escolaridade para trabalhadores e trabalhadoras,
por meio da oferta de Educacao de Jovens e
Adultos - EJA integrada ao ensino fundamental -
anos finais e ensino médio.

Trata-se de um esforco conjunto de elevar a
escolaridade de jovens de 18 a 29 anos, que nao
tenham concluido a educacao basica, bem como
elevar as oportunidades de acesso ao mundo do
trabalho. O objetivo € garantir que os
participantes, nao apenas completem seus
estudos, mas também adquiram habilidades
praticas e conhecimentos que aumentem suas
chances de insercao no mundo do trabalho.

Destaca-se que a rede SESI atende aos critérios de
material didatico para a Educacao de Jovens e
Adultos alinhados aos pressupostos preconizados
na Base Nacional Comum Curricular, sendo
desenvolvido de forma autoral e com a
participacao dos professores.

As acdes previstas envolvem a conclusao de uma
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etapa de ensino da educacéo basica, uma
certificacao de qualificacao profissional e, ainda,
acompanhar a execucao do plano de trabalho e
monitorar os resultados.

0 Acordo de Cooperacéo Técnica entre o Conselho
Nacional do SESI, Departamento Nacional do SESI e
o Ministério da Salde visa a realizacao de acdes
intersetoriais para promover ambientes e
processos de trabalho saudaveis.

Dentre essas acoes estao a elaboracao de
protocolos, a capacitacao de profissionais da
salde, a construcao de um plano de
enfrentamento as arboviroses, a integracao de
prontuarios, além de um plano de imunizagao para
a industria e a busca de novas solucdes para o
atendimento ao trabalhador da indUstria,
incluindo a conexao entre o fisico e o digital. Ao
CN - SESI, cabera acompanhar a execucéo das
acoes, monitorar os resultados do projeto e
colaborar com as acées de articulacao e de
mobilizacao dos entes locais para execucao.

Em concluséo, ambos os Acordos de Cooperacao
Técnica foram firmados em 2024, no entanto o
desenvolvimento dos planos de trabalho e a
execucao das acoes estruturantes previstas
ocorrerdo a partir de 2025, quando se iniciara a
mensuracao do respectivo indicador estratégico
deste objetivo.
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Solugdes de Valor Agregado

Objetivo — Estimular a atuacao
do CN-SESI enquanto forum de
debate

Indicador
Quantidade de agendas estratégicas promovidas
sobre os temas relevantes a atuacdo do SESI

Readlizado
Jli]

3 agendas estratégicas apoiadas pelo CN-SESI.

A composicao tripartite e a sua posicao
enquanto 6rgao normativo nacional conferem ao
Conselho Nacional um papel relevante na
identificacao e promocao de agendas
estratégicas para o SESI, e que estejam
alinhadas ao contexto de atuacao do
Departamento Nacional e dos Departamentos
Regionais. O alicerce desta funcao reside no
engajamento e na comunicacao clara entre as
partes envolvidas por meio do debate de temas
de interesse voltados a melhoria da gestao do
SESI, aos servicos prestados, as demandas da
sociedade civil, dos empresarios e dos
trabalhadores da industria.

Em 2024, o Conselho Nacional realizou 03

7 Mais informagdes sobre o férum do B20 podem ser acessadas em: https://b20brasil.org/employment-education.

agendas estratégicas sobre os temas relevantes
a atuacao do SESI. Séo eles: o apoio
institucional ao Encontro Nacional de
Compliance do Sistema IndUstria, realizado pela
CNI; as atividades realizadas no ambito do B20
Brasil, por meio do Acordo de Cooperacao
Técnica e Financeira (ACT) firmado entre o CN-
SESI e a CNI; e o patrocinio ao evento “Dialogos
Capitais - Um Projeto de Brasil”, realizado pelo
grupo jornalistico Editora Basset, proprietario
da revista Carta Capital.

0 Encontro Nacional de Compliance do Sistema
IndUstria foi realizado nos dias 08 e 09 de
outubro de 2024, e reuniu representantes dos
0rgaos regionais do SESI e convidados
especializados em areas como Governanca
Corporativa, Controle Interno, Auditoria,
Protecao de Dados e Integridade para
apresentarem reflexdes e casos de sucesso na
adocao de mecanismos de Compliance em
instituicoes publicas e privadas.

Enquanto, o ACT firmado entre o CN-SESI e a
CNI para a realizagdo das atividades no ambito
do B20 Brasil promoveu a insercao do SESI em
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um forum multilateral de discussao sobre os
paradigmas internacionais do mercado de
trabalho e dos negdcios.

0 Business 20 (B20) é um forum de dialogo da
comunidade empresarial global, vinculado a
Clpula do bloco do G20, que relne as 20
maiores economias do mundo. Em 2024, a
Clpula do G20 foi presidida pelo Brasil, sendo
atribuida a CNI o secretariado do B20 Brasil. O
objetivo do B20 é produzir recomendacdes da
comunidade empresarial dos paises integrantes
para as agendas e discussoes da cupula do G20,
liderada pelos chefes de estado e autoridades
governamentais’.

0 tema eleito para o B20 Brasil foi
“Crescimento inclusivo para um futuro
sustentavel”, e a cooperacao firmada entre CN-
SESI e a CNI envolveu a representacao do SESI
na Cupula do forum, realizada nos dias 24 e 25
de outubro, em Séo Paulo, além da construcao e
participacao em dois painéis apresentados no
evento do G20 Social, sob o tema “Crescimento
inclusivo para um futuro sustentavel:
Experiéncias do B20”, realizado no dia 14 de
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novembro, no Rio de Janeiro. Por fim, a
parceria preveé a realizacdo de um evento sobre
o0 legado do B20 para a agenda do SESI, a ser
realizado em fevereiro de 2025.

A cooperacao evidenciou o papel do SESI na
formacao e na valorizacao dos trabalhadores e a
sua contribuicao para o futuro do trabalho no
Brasil. Em 2024, a Clpula do B20 Brasil e a
participacao do B20 no G20 Social contaram
com a participacao de aproximadamente 2 mil
pessoas nos eventos, envolvendo a participacao
de 53 paises nos 13 painéis realizadas, incluindo
a apresentacao de 56 speakers e mais de 200
reunides bilaterais no ambito do B20.

Objetivo — Contribuir para o
desenvolvimento de politicas,
normas e acOes estratégicas

Indicador
Quantidade de acessos ao Banco de Normas

do CN-SESI
Realizado

I]l] 11.211 acessos ao Banco de Normas

No ano de 2024, o Planejamento Estratégico do
CN-SESI estabeleceu objetivos e estratégias
voltados ao aprimoramento da normatizacao, da
governanca e da seguranca juridica das acoes
desenvolvidas.

A estratégia de normatizacao e regulacao
adotada pelo CN-SESI cria um ambiente propicio
para 0 aprimoramento continuo de suas
politicas e acdes estratégicas. A abordagem
proposta assegura previsibilidade, coeréncia e
transparéncia em suas acoes, fortalecendo a
seguranca juridica das iniciativas desenvolvidas.
Nesse contexto, a legistica — ciéncia que estuda
a qualidade das normas juridicas desde sua
concepcao até a tramitacao — assume um papel
central como ferramenta fundamental da
normatizacao, pois permite que o Conselho
avalie a qualidade técnica e a efetividade das
normas, garantindo que elas sejam
juridicamente validas e, socialmente
relevantes.

Ao aplicar os principios desta ciéncia no
processo de desenvolvimento de politicas e
normas, o CN-SESI assegura normas claras,
eficazes e alinhadas ao sistema juridico
brasileiro, promovendo também conformidade
com as orientacdes de orgaos de controle e
fiscalizacao.

Além disso, o uso desta ciéncia reforca a
transparéncia e a organizacao, e serve também
como referéncia para a elaboracao e aplicacao
de normativas, ampliando a seguranca juridica e
a previsibilidade institucional. A legistica, nesse
sentido, atua como um filtro de qualidade,
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garantindo que as normas sejam acessiveis,
claras e alinhadas as necessidades sociais.

Um exemplo concreto desse compromisso é a
utilizacao do Banco de Normas que possibilita a
padronizacao de procedimentos, a disseminacao
de diretrizes internas e a promocao de boas
praticas. Como resultado, a normatizacao passa
a ter um impacto direto na gestao institucional,
garantindo maior uniformidade nas decisdes e
acoes adotadas.

0 desempenho da iniciativa pode ser
evidenciado pelo indicador da Quantidade de
acessos ao Banco de Normas do CN-SESI, que
registrou 11.211 visualizacoes em 2024,
demonstrando o interesse e a aplicacao das
normativas disponibilizadas ao publico externo.
A construcao de um arcabouco normativo
robusto e transparente reflete o compromisso
do CN-SESI com a promocéao do bem-estar e da
justica social.

Por fim, a integracdo entre legistica,
normatizacao e governanca consolida o papel do
CN-SESI como uma instituicao perene e
relevante, comprometida com a promocao da
democracia e do fortalecimento da justica
social no Brasil.

Outro eixo de atuacao prioritario estabelecido
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pela estratégia 2024-2026 esta direcionado a
preservacao da historia institucional. Ao
completar 80 anos em 2026, o Conselho
Nacional do SESI reconhece a necessidade de
construir um Centro de Memoria com o objetivo
de organizar, conservar e disseminar a historia
em um ambiente virtual e presencial aberto a
sociedade.

0 registro da memaria mostrara uma historia
solidamente vinculada ao desenvolvimento da
Industria do Brasil e aos trabalhadores da
industria, além da contribuicao na educacéo,
salide e na economia nacional.

Em 2024, iniciamos algumas atividades para a
construcao do projeto como estudos e visitas a
instituicées conceituadas que trabalham com o
arcabouco historico e arquivistico de
“Memorias”. A conclusao do Centro de Memoria
esta prevista para 2026, mas as iniciativas
envolvidas no seu desenvolvimento poderao ser
acompanhadas pelas Redes Sociais e o site do
Conselho Nacional.

Objetivo — Elevar o desempenho
dos processos internos

Indicador
indice de Maturidade dos Processos Internos

I]I] Realizado

Mensuragdo a partir de 2025.

Na perspectiva dos Processos Internos, a revisao
do Planejamento Estratégico do Conselho
Nacional estabeleceu objetivos voltados a
melhoria do desempenho do 6rgao, o que requer
0 estabelecimento de uma governanca de
processos € o seu alinhamento as expectativas
do publico atendido. Estes processos envolvem
0s seus principais produtos e servicos e estao
direcionados a consecucao da sua missao
regulamentar.

Desta forma, o Conselho Nacional iniciou o
desenvolvimento do Programa de Gestao por
Processos, que envolve uma abordagem
sistematica de gestdo para identificar,
desenhar, executar e controlar processos de
negocio para alcancar resultados consistentes e
direcionados a estratégia de atuacéo da
organizacao.

0 intuito desta iniciativa € induzir a melhoria
continua e a elevacao do desempenho dos
processos internos alinhados a revisao da
estratégia do CN-SESI, e se baseia em 3 etapas:
alinhar processos de negocio a estratégia;
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transformacao e organizacao dos processos; e
implementar mudancas e monitoramento de
processos.

Em virtude da transicao de gestao e a conclusao
da revisao do planejamento no decorrer do
segundo semestre de 2024, o Programa se
encontra no estagio inicial de diagnostico, na
etapa de alinhamento dos processos a
estratégia, o que nao propiciou a mensuracao
da maturidade de todos os processos internos. A
expectativa é de concluir o diagnostico em
2025, quando sera possivel mensurar a
maturidade dos processos do 6rgao e iniciar a
etapa de transformacao e organizacao dos
processos. Este indicador sera apresentado a
partir de 2025, e podera ser acompanhado
através do Portal da Transparéncia do CN-SESI,
no modulo de Demonstracdo de Resultados.
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Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

Objetivo — Promover a
valorizacdo dos trabalhadores do
Conselho Nacional

Indicador
% de trabalhadores capacitados

I] Realizado
I] 87% dos trabalhadores capacitados.

Indicador
Quantidade de cursos realizados

Realizado

I]I] 48 cursos de longa ou curta duragéo.

Indicador
Quantidade de agdes preventivas em saude

I] Realizado
I] Mensuragdo a partir de 2025.

Durante o ano de 2024, o Conselho Nacional do
SESI deu continuidade no Plano de Formacao e
Desenvolvimento, ampliando seus investimentos
na formacao continuada de seus empregados.
Nesse periodo, o CN-SESI realizou um
investimento no valor de RS 427.966,72 em
capacitacoes para seus trabalhadores, incluindo
35 capacitacoes de curta duracdo, 13 cursos de
longa duracao e alguns cursos in company

voltados para assuntos estratégicos. Ao longo do
ano, foram capacitados 87% dos trabalhadores
em todas as acoes de curta e longa duracao.

As capacitacdes in company contemplaram
temas como: Gestao por desempenho e
feedback; Comunicacao e Relacionamento
Interpessoal; e, mais fortemente, Prevencao e
Combate ao Assédio. Essas formacdes seguiram
a orientacao estratégica da instituicao de
valorizacao e atencao aos seus trabalhadores.
Também fez parte dos temas estratégicos uma
formacéo de carater técnico voltada para a
Gestao e Fiscalizagao de contratos sob a otica
do novo Regulamento para Contratacao e
Alienacao do SESI, aprovado pela Resolucao CN-
SESI n° 0053/2023.

A partir do segundo semestre, houve um
fortalecimento na estratégia de valorizacao dos
trabalhadores do CN-SESI que motivou a busca
de novas agdes voltadas a saude e qualidade de
vida, tais como: a retomada da parceria com o
SESI-DN para utilizacao da Academia; a
contratacdo dos servicos para implantacao da
ginastica laboral, do Projeto de Salde Mental e
da retomada da pesquisa de clima
organizacional; o fortalecimento do Plano de
Formacao e Desenvolvimento; e a estruturacao
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de uma nova sistematica para conducao de
apuracao de relatos e denlncias dentro da
instituicao.

Contudo, considerando que essas acoes foram
planejadas durante o segundo semestre de
2024, ainda nao foi possivel mensurar os
indicadores de resultado das mesmas. Em 2025,
esses resultados deverao ser mensurados e
poderao evidenciar o impacto do
desenvolvimento dessas acoes.

Objetivo — Promover a
transformacao digital no
Conselho Nacional

Indicador
% de necessidades digitais atendidas

I] Realizado
[l Mensuragdo a partir de 2025.

Seguindo as estratégias de alinhamento
sistémico e de modernizacao da gestao, o
Conselho Nacional almeja promover a
transformacao digital do orgao como forma de
aprimorar o trabalho desempenhado na geracao
de valor para o SESI e os trabalhadores da
indUstria. O paradigma da transformacao digital
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envolve a gestao dos processos de negocio, a
consolidacao de uma cultura focada na inovacao
e no desenvolvimento continuo de
competéncias, além da adocao de tecnologias
que propiciem melhores resultados
institucionais.

Neste contexto, um dos principais destaques € a
prospeccao de parcerias com entidades do
Sistema Industria, com o objetivo de viabilizar o
programa de transformacao digital do Conselho.
A iniciativa busca nao apenas integrar
processos, modernizar operagoes e impulsionar
a eficiéncia e a inovacao na gestao, mas
também promover o fortalecimento do Sistema
como um todo, por meio do compartilhamento
de boas praticas e da ampliacao da cooperacéo
técnica.

Outro marco relevante é a migracao do modulo
BackOffice Protheus da TOTVS para a estrutura
e gestao direta do Conselho Nacional. Essa
transicao nao apenas fortalecera a governanca
de dados, permitindo um controle mais seguro
das informacdes, mas também criara bases
solidas para a construcao de uma cultura data
driven, de tomada de decisoes baseada em
dados.

Além disso, a construcao de um ecossistema
integrado de gestao arquivistica reflete a

preocupacao em garantir eficiéncia e
conformidade na preservacao de documentos e
informacoes institucionais. A integracao entre o
sistema informatizado de gestdo arquivistica de
documentos (SIGAD), o Repositorio Digital
Confiavel (RDC Arq) e o Sistema de Difusao
(acesso, exposicao e pesquisa documental)
proporcionara uma visao holistica do acervo
arquivistico, facilitando o acesso e o uso
estratégico de informagoes criticas.

Em 2024, nao foi possivel mensurar o indicador
sobre o percentual de necessidades digitais
atendidas em virtude da transicao de gestao e a
decorrente reorganizacao das atribuicoes e
estratégias internas do Conselho Nacional. O
método de avaliacdo precisa ser ajustado para
acomodar adequadamente a incorporacao
dessas novas frentes estratégicas, garantindo
que o impacto e os resultados sejam
devidamente mensurados e apresentados a
partir de 2025, por meio do Portal da
Transparéncia do 6rgao.
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Integridade Sistémica

Objetivo — Aprimorar a
Governanca Corporativa do CN-
SESI

Indicador
indice de conformidade as diretrizes

institucionais de transparéncia do SESI

I] Realizado
I] 100% das diretrizes atendidas.

0 foco estratégico na integridade sistémica
busca promover a transparéncia institucional e
aprimorar 0s mecanismos de governanca do
Conselho Nacional. Entre as iniciativas previstas
para o desdobramento desta estratégia destaca-
se a atualizacao do diagndstico de integridade
do CN-SESI, com o objetivo de reforcar a
aderéncia as melhores praticas e padroes
éticos, e a implementacao de agdes para
adequar os processos do CN-SESI a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Além disso, estao
previstos 0 aprimoramento dos mecanismos de
governanca, a definicao de politicas e a
promocao da integridade no ambito do Conselho
Nacional.

No contexto da transparéncia institucional, a
adocao das boas praticas busca disseminar e

facilitar o acesso as informagdes institucionais,
contribuindo para aumentar o conhecimento e o
interesse da indUstria e da sociedade sobre os
resultados do SESI.

A implementacao dos Portais da Transparéncia e
dos Portais da Prestacao de Contas TCU é um
trabalho coordenado pelo Departamento
Nacional desde 2016, que busca atender as
determinacdes do TCU, dar uniformidade as
informacoes do SESI e estabelecer um padrao
nacional para disposicao dos dados. O trabalho
é aperfeicoado continuamente e os resultados
alcancados sao mensurados pelo indice de
conformidade as diretrizes institucionais de
transparéncia do SESI, conforme as agdes de
atualizacao e melhorias contidas no Plano de
Acao da Transparéncia, coordenado
nacionalmente pelo Departamento Nacional.

Em 2024, o Conselho Nacional atingiu 100% do
indice, atendendo a todas as acoes previstas no
Plano de Acao. O alcance total da meta
estabelecida reflete o compromisso do orgao
com a ética e a integridade, e as informacdes
estao disponiveis no Site do CN-SESI, através do
link:

https://cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-
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tcu/

Compliance e Modelo de Gestao
de Riscos

0 Conselho Nacional do SESI busca o
aprimoramento continuo de seus mecanismos de
Governanca Corporativa, com énfase na gestao
de riscos como elemento essencial para o
fortalecimento dos controles internos. A Gestao
de Riscos reflete o compromisso do SESI em
nivel nacional, previsto pelas Resolucoes CN-
SESI n° 49/2019 e 77/2021, em implementar
programas de Compliance em todas as unidades.
Esses programas englobam a adocao de politicas
e mecanismos direcionados a transparéncia,
integridade, normas, treinamentos e
monitoramento.

Desde 2019, o Conselho Nacional tem lancado
iniciativas para o desenvolvimento de praticas e
instrumentos de Compliance, acompanhadas por
Planos de Acao que definem responsabilidades e
acoes especificas para sua execucao. A
Resolucao CN-SESI n°® 153/2022 aprovou o
Programa de Integridade do Conselho Nacional
do SESI, que foi estruturado em nove pilares.
Sao eles:
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1. Suporte da Alta Administracéo

0O Suporte da Alta Administracao promove a
transparéncia, a responsabilidade e o
fortalecimento da cultura de integridade no
Conselho Nacional do SESI, por meio de reunides
periddicas, relatorios estratégicos e supervisao
direta dos indicadores de Governanca
Corporativa, Gestao de Riscos, Compliance e
Privacidade de Dados.

A alta gestao facilita a implementacao de
politicas estratégicas e assegura o alinhamento
institucional, consolidando seu papel como
elemento-chave na incorporacao transversal dos
objetivos do Programa de Integridade. A
Resolucao CN-SESI n° 0041/2024, dentre outros
objetivos de estruturacao organizacional,
estabelece a criacdo da Geréncia de
Integridade, com o intuito de fortalecer as
iniciativas de governanca e integridade.

A Presidéncia e a Superintendéncia Executiva
tém enfatizado publicamente nas agendas de
coordenacao a importancia do engajamento e
participacao de todos no desenvolvimento de
uma cultura ética na instituicao. Por isso,
algumas diretrizes fazem parte da gestao, tais
como: deixar as regras claras para que todos
estejam alinhados com o proposito da
instituicao; construcao de um ambiente

favoravel para o diagndstico e prevencao de
situacOes desagradaveis; ter objetivos claros e
métodos de mensuracao e avaliacao bem
definidos, dentre outros.

2. Codigo de Etica, politicas de

Integridade e Procedimentos

A elaboracao de politicas de integridade e de
procedimentos, incluindo o Cdigo de Etica, visa
estruturar e divulgar as politicas de supervisao
do Conselho Nacional do SESI, com foco na
conformidade com as melhores praticas de
governanca. A revisao continua de
procedimentos e politicas, assegura a
conformidade com as regulamentacdes vigentes
e promove um ambiente ético e transparente.

3. Canais de Denuncia

Os Canais de Denlncia estao disponiveis para o
publico interno e externo, oferecendo acesso
por telefone, e-mail e formularios, para
comunicacao com a Ouvidoria e o Servico de
Atendimento ao Cidadao (SAC). Em 2024, esses
canais receberam e trataram 41 manifestacées
de acesso a informacao, 220 manifestacdes no
SAC e 91 manifestacées na Ouvidoria. Os
resultados dessas manifestacoes estao
disponiveis nos demonstrativos de resultados da
Ouvidoria e do SAC, que podem ser
acompanhados publicamente pelo link:
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https://www.cnsesi.com.br/transparencia-
integridade.

4, Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos do CN-SESI é fundamentada
na implementacao e monitoramento continuo
da Politica de Gestao de Riscos, que tem o
objetivo de identificar, avaliar e mitigar riscos,
gerando valor e assegurando a protecao das
partes interessadas nas atividades do Conselho
Nacional do SESI. Instituida pela Instrucéo
Normativa CN-SESI n°® 0003/2022, a politica
segue as diretrizes das metodologias
reconhecidas internacionalmente, como a 1SO
31000:2018, o COSO (I, Il e GRC) e as boas
praticas condicionais no Manual Basico de
Gestao de Riscos do TCU (2018). O foco é a
integracao da gestao de riscos nos processos
estratégicos e operacionais, envolvendo a
antecipacao de ameacas e a maximizacao de
oportunidades, promovendo um efetivo
ambiente de controle.
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Foi realizado um projeto piloto para a
implementacao do modelo de gestao de riscos
do CN-SESI. A Geréncia de Integridade do 6rgao
tem como uma de suas premissas atuar no
aprimoramento continuo dos processos de
gestao de riscos, com o objetivo de fortalecer a
eficacia no gerenciamento de controles,
automacao dos processos e alinhamento das
melhores praticas as novas diretrizes do
planejamento estratégico.

5. Comunicacgao e Treinamento

0O pilar de Comunicacao e Treinamento abrange
acoes continuas de capacitacao e disseminacao
de informacdes e conteudos estratégicos, com o

objetivo de fortalecer a cultura de integridade
e apoiar o desenvolvimento dos demais pilares
do Programa de Integridade. As atividades
garantem que todos os envolvidos estejam
informados e preparados para promover e
cumprir os principios e diretrizes
determinantes, garantindo a eficacia do
programa.

Em 2024, foi firmado um Acordo de Cooperacao
Técnica entre a Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e o Conselho Nacional do SESI
(CN-SESI) para a realizacao do Encontro
Nacional de Compliance do Sistema Industria,
ocorrido nos dias 08 e 09 de outubro de 2024. O
evento contou com a participacao de
representantes dos departamentos regionais, do
Presidente do CN-SESI, a Superintendéncia de
Compliance da CNI, autoridades da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), APEX,
Banco do Brasil, BB Seguridade, Petros, entre
outros especialistas de compliance.

6. Investigacao Interna

Uma investigacao interna objetiva fornecer uma
resposta agil e eficaz a denlncias de
comportamentos ilicitos, inconformes ou
antiéticos, com base nas comunicacoes
recebidas por meio dos canais de denlncia. O
Conselho Nacional mantém um Comité de Etica,
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responsavel por apurar o Codigo de Conduta,
garantindo a aplicacao de procedimentos
formais e a transparéncia no tratamento de
denlncias. As medidas corretivas sao cumpridas
conforme necessario, com vistas a melhoria
continua e a promocdo de uma cultura ética na
instituicao.

7. Due Diligence de Integridade

A Due Diligence de Integridade é um
procedimento realizado para investigar e avaliar
o grau de compatibilidade de empresas ou
pessoas com as normas, valores e principios
éticos do CN-SESI. Este processo visa mitigar
riscos associados a contratacao de terceiros,
seja para produtos, servicos ou selecao de
trabalhadores. Em 2024, o processo de Due
Diligence foi aprimorado por meio da
implementacao de um sistema, que gera
relatorios quantitativos com classificacdo de
riscos, proporcionando maior conformidade e
agilidade nas analises.

Os resultados, podem ser acompanhados no
campo de Relatorios e Demonstrativos
(Relatorio de Controle Interno), por meio do
link:

https://www.cnsesi.com.br/transparencia-
integridade
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8. Controle Interno

0 controle interno € um sistema de processos,
politicas e praticas adotadas para garantir a
eficiéncia operacional, a confiabilidade das
informacoes e o cumprimento das normas
legais, visa proteger a organizacao contra
fraudes e desvios, por meio de acoes
preventivas e corretivas. Deve ser adaptado de
acordo com as mudancas no ambiente e nas
regulamentacdes, garantindo a integridade do
processo e recursos da organizacao,
promovendo transparéncia, governanca
eficiente e apoio a alta administracao.

O CN-SESI possui controles internos em
diferentes niveis organizacionais, e que podem
ser compreendidos pela abordagem de trés
linhas aplicada a Gestao de Riscos, desenvolvida
pelo Institute of Internal Auditors (Instituto de
Auditores Internos - l1A):

12 linha - é constituida pelas funcoes que
gerenciam e possuem propriedade de riscos e sao
representadas pelos gestores responsaveis pela
aplicacao dos controles internos nas rotinas e
processos do CN-SESI;

2% linha - é constituida pelas funcbes que
supervisionam os riscos e, portanto, sao
responsaveis pelo monitoramento e avaliacao dos
controles internos aplicados nas rotinas e
processos do CN-SESI, visto que, a partir da
estrutura organizacional aprovada pela Resolucao
CN-SESI n° 0041/2024, o CN-SESI possui uma
Geréncia de Integridade subordinada ao CN-SESI,
além de um Comité de Etica, atuando como uma
instancia consultiva e executiva, subordinada a
Presidéncia do CN-SESI;

3% linha - é constituida pelas funcdes que
fornecem avaliacdes independentes sobre os
riscos e os controles internos, sendo representadas
no CN-SESI pela contratacdo de auditoria
independente para prestacio de servico
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especializado em auditoria de demonstracdes
contabeis de cada exercicio. A elaboracao do
relatorio constitui peca obrigatoria da prestacao
de contas do orgao.

9. Monitoramento e Auditoria

As acbes de monitoramento e auditoria interna,
em conformidade com as praticas de Governanca
Corporativa do Conselho Nacional do SESI,
desempenham um papel fundamental no processo
de reporte a Alta Administracdo, com o objetivo
de fortalecer o principio de accountability. Tais
acoes envolvem a avaliacdo continua das
operacOes da organizacao, garantindo que todas
as atividades estejam em conformidade com as
politicas internas e as normas aplicaveis. Além
disso, complementam-se com a execucao de
auditorias externas aunais, que tém como foco
principal a analise das contas da organizacdo,
contribuindo para a transparéncia e a
confiabilidade das informacoes.
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Destinacao Estratégica de Recursos

O CN-SESI adota uma abordagem de otimizacao
da aplicacao de recursos para garantir a
eficiéncia no cumprimento de suas funcoes
regulamentares, ao mesmo tempo em que busca
promover boas praticas e acdes estruturantes
em cooperacao com os demais orgaos do SESI.

Esse modelo de gestao busca aliar eficiéncia
financeira a missao institucional, promovendo
impactos sociais e institucionais relevantes,
garantindo que os resultados positivos
acumulados nos exercicios anteriores
(superavits) possam ser direcionados as
atividades finalisticas do SESI, que sao
desenvolvidas, principalmente, pelo
Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais.

Fonte e Destinacao de Recursos

0 SESI é mantido pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuicdes
compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo
240 da Constituicao Federal. O Artigo 30 da Lei
n°® 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986
preveem que as empresas do ramo industrial
recolham para o SESI o percentual de 1,5% sobre
a sua folha de pagamentos.

Esses recursos tém como destinacao a
manutencao da entidade, contribuindo para o
alcance dos objetivos de elevar o nivel de
escolaridade do trabalhador e seus familiares e
de aumentar a produtividade no setor
industrial.

Do total arrecadado com as contribuicoes
compulsorias em todo o pais, 1,25% sao
destinados para o custeio e encargos do CN-
SESI, que totalizaram RS 91.448.629,61 no ano
de 2024. Além das contribuicbes compulsorias,
0 CN-SESI conta com receitas financeiras,
provenientes dos rendimentos de aplicacoes
financeiras, que totalizaram RS 31.441.322,10,
e outras receitas correntes, oriundas de saldos
de exercicios anteriores e da recuperacao de
despesas decorrentes de processos transitados
em julgado, que somaram RS 65.305.961,11.
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Destinagdo Regulamentar dos Recursos para
Gratuidade

A partir da alteracao do Regulamento do SESI pelo
Decreto n°® 6.637, de 5 de novembro de 2008, foram
estabelecidos novos dispositivos de destinacao dos
recursos da entidade as atividades em Educacéo e a
sua aplicacao em acdes de gratuidade. Desta forma,
o SESI aplica anualmente, no minimo, 33,33% da sua
Receita Liquida de Contribuicao Compulsoria em
atividades de Educacao, sendo a metade destinada
para a oferta de vagas gratuitas nos cursos de
Educacdo Basica e Continuada, abrangendo as
despesas de custeio, investimento e gestao.

Devido a sua natureza normativa, o Conselho
Nacional nao executa agdes voltadas a educacéo e a
gratuidade regulamentar, cabendo-lhe, além da
funco regulatoria sobre o tema, apenas a inducao e
articulacao de iniciativas que favorecam o
cumprimento destas metas pelos Departamentos
Regionais. Portanto, o CN-SESI nao apresenta
informacoes sobre a execucao das metas de
educacao e gratuidade regulamentar.

Os dados consolidados sobre a destinacao dos
recursos para a gratuidade regulamentar em todo o
pais sao apurados pelo Departamento Nacional e
estao disponiveis no seu Portal da Transparéncia, por
meio do link:

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/t
ransparencia/gratuidade/
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aprovado pela Resolugdo CN/SESI n2 0042/2024
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. . o obrigacdes no ambito do Projeto Vira Vida, por
ObJetIVO — Aumentar a Ap| ICacao meio de convénio com o Departamento

de Recursos na Atividade Fim Nacional.

Indicador
% de recursos destinados as atividades-fim do

SESI

I] Readlizado
I] 62,56% da despesa total destinada as
atividades-fim do SESI.

0 Conselho Nacional tem como objetivo
estratégico ampliar a aplicacdo de recursos nas
atividades-fim do SESI, monitorado pelo
percentual de recursos alocados nessas
iniciativas em relacao a sua despesa total. Esse
indicador reflete a eficiéncia da gestao
financeira e o compromisso do orgao em
contribuir com o impacto social do SESI.

Em 2024, 62,56% do gasto total foi destinado as
atividades em educacao, salide, cooperacao
social e cultura, por meio de convénios e apoios
financeiros firmados com orgéos do Sistema
IndUstria - como os departamentos regionais, o
Departamento Nacional e a CNI.

Dentre as atividades apoiadas, os principais
destaques sao: o apoio financeiro emergencial
e as doacdes ao SESI-RS, no atendimento a
comunidade galcha afetada pelas enchentes
historicas no Estado, e o encerramento de
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Gestdo  Orcamentaria

Financeira

A gestao orcamentaria do CN-SESI em 2024
priorizou a eficiéncia, a transparéncia e o
impacto social, privilegiando a alocacao de
recursos nas atividades-fim, reforcando o
compromisso com a educacao, saude e apoio
comunitario. Enquanto, a gestao financeira
seguiu principios de sustentabilidade,
equilibrando a expansao das iniciativas com a
solidez econdmica do CN-SESI, assegurando a
continuidade das acdes sem comprometer sua
estabilidade financeira.

Receita

No exercicio de 2024, as receitas arrecadadas
apresentaram um aumento de cerca de 34,12%
em comparagao ao exercicio anterior (2023),
superando em 2,86% a previsao orcamentaria
estabelecida para 0 mesmo ano. A principal
fonte de receita do orgao consiste nas Receitas
de Contribuicoes, provenientes da cota parte
regulamentar destinada ao CN-SESI (1,25% de
toda a arrecadacao compulsoria do SESI), que
apresentam um crescimento de 9,34% em
relacao ao ano de 2023.

S

Dentre as Outras Receitas Correntes, destaca-se

0 aumento de 223,33% em relacao ao ano de
2023, o que se deve a apropriacao de RS 65
milhdes em Saldo de Exercicios Anteriores para
viabilizar o Apoio Financeiro Emergencial ao
SESI/DR-RS. A destinacao desse montante foi
aprovada em Reunido Extraordinaria, de 06 de
maio de 2024, conforme a Resolucao CN-SESI n°
0042/2024, que autorizou a concessao de
recursos do CN-SESI para apoio humanitario e
assisténcia as unidades regionais do SESI
afetadas pelas enchentes. Ainda em Outras
Receitas Correntes, sao considerados os valores
decorrentes de processos transitados em
julgado, divulgados nos Diarios de Justica
Eletronicos e reconhecidos
como Recuperacao de
Despesas.

83.637.728,43

As Receitas Financeiras,
provenientes dos
rendimentos de aplicacdes
financeiras, apresentam
uma reducao de 13,83% no
ano em comparacao a
2023. Esse comportamento
se deve as retiradas
realizadas para
atendimento do Apoio
Financeiro Emergencial ao
SESI/DR-RS, impactando a
rentabilidade das

74.567.639,75
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aplicacoes.

Por representarem a principal fonte de
arrecadacdo do 6rgao, o incremento nas
Receitas de Contribuicoes desempenha um
papel crucial nos resultados superavitarios
alcancados nos Ultimos anos. Os superavits
acumulados em exercicios anteriores integram
as Disponibilidades Financeiras do CN-SESI,
sendo aplicados em fundos proprios de baixo
risco e destinados ao Sistema Industria, o que
resulta na geracao das Receitas Financeiras do
ano corrente.

RECEITAS (R$ MIL)

m 2022 m2023 m2024

65.305.961,11

24.477.858,72
36.488.702,55
31.441.322,10

B 736846749
B 2019763978

RECEITAS FINANCEIRAS OUTRAS RECEITAS

CORRENTES
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Despesa

As despesas realizadas pelo CN-SESI ao longo do
exercicio de 2024 apresentaram um aumento de
aproximadamente 50,87% em relacao ao ano
anterior (2023). Esse crescimento deve-se,
principalmente, a destinacao de RS 65 milhdes
para o Apoio Financeiro Emergencial ao SESI -
RS. Logo, o grupo com maior impacto nas
despesas realizadas em 2024 sao as
transferéncias aos Convénios e Apoios
Financeiros, visto que, nos anos de 2022 e 2023
este grupo nao registrou gastos.

Além do recurso destinado ao SESI-RS, nas
despesas de Convénios, destaca-se a
regularizacao da prestacao de contas de um
acordo de cooperacao junto ao Departamento
Nacional do SESI, referente ao exercicio de
2016. A devolucao ocorreu no valor de RS
5.964.342,12, enquanto os juros e a atualizacao
monetaria, no montante de RS 2.886.020,83,
foram contabilizados como despesas
financeiras, 0 que evidencia 0 aumento
consideravel das despesas financeiras em
relacao ao ano de 2023.

Nas despesas de capital (Investimentos),
destaca-se a reducao em 86,60% em relacao ao
ano de 2023, o que esta relacionada a revisao
da estratégia de diversificacao dos

investimentos patrimoniais do orgao. No ano de
2024, a principal despesa de capital esta
relacionada a aquisicao do 8° andar do Edificio
Armando Monteiro Neto, realizada em julho de
2024, pelo valor de RS 4.718.000,00. Essa
operacao teve como objetivo otimizar a
alocacao das atividades, em alinhamento com a
nova estrutura organizacional do CN-SESI, e foi
formalizada por meio do Termo de Ajuste
Administrativo firmado com o Departamento
Nacional do SESI.

Outras despesas significativas incluem gastos
com Servicos de Terceiros, que registraram uma
reducao de 25,51% em relacdo a 2023, e
abrangem as contratacdes de pessoas juridicas
para assessoria juridica, consultoria técnica,
auditoria independente e manutencao das
instalacoes, além de parcerias firmadas por
meio dos contratos de patrocinio.

Enquanto, os demais grupos de despesa
apresentaram um crescimento moderado em
relacdo ao exercicio de 2023, e estao
relacionados ao processo de transicao de gestao
iniciado no més de maio de 2024, o que
envolveu: o turnover das equipes do orgao,
representado no aumento das Despesas de
Pessoal e Encargos Sociais (0,59%); o incremento
de atividades administrativas e de uso dos
espacos fisicos das sedes do orgao,
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representado nas despesas de Ocupacoes e
Utilidades (42,52%); e a retomada da estratégia
de aproximacao aos regionais, por meio das
visitas da delegacao do CN-SESI aos estados,
evidenciado no grupo de Transportes e Viagens
(46,92%).

0 grupo de Outras Despesas Correntes também
apresenta um aumento de 44,55% em relacao ao
ano de 2023, e engloba, principalmente, os
gastos com representacao, as despesas
judiciais, impostos e os materiais de
distribuicao gratuita. O aumento em 2024 se
deve, principalmente, aos itens de higiene
pessoal e materiais adquiridos pelo CN-SESI no
valor de RS 154,6 mil que foram doados ao SESI-
RS, conforme previsto no auxilio emergencial
aprovado pela Resolucao CN-SESI n° 0042/2024.
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Despesa por Finalidade e Area de
Atuacao

0 SESI adota um modelo sistémico que integra a
gestdo de custos e a gestao orcamentaria as
linhas de negocios desenvolvidas pelo Sistema
Industria, com o intuito de definir e padronizar
0s processos das entidades.

A utilizacao deste modelo em nivel nacional se
baseia nas diretrizes e orientacdes contidas no
documento denominado Plano de Centros
de Responsabilidade, sendo utilizado nos
registros contabeis e na estruturacdo de custo,
e possui vinculo direto com a arvore de produtos
e servicos do Sistema IndUstria, sendo fonte
relevante para fins de Gestao e Prestacao de
Contas. A Resolucao CN-SESI n° 0086/2023

aprovou o Plano de Centros de Responsabilidade
para o exercicio de 2024, dividido em quatro
tipos de natureza:

Gestao: Contemplam as acoes e alocacoes de
recursos dos orgaos consultivos e deliberativos
(Conselhos, Presidéncia e Diretorias) e de
Suporte a Gestao - Juridico, Auditoria,
Comunicacao, Planejamento e Orcamento,
Assessoria Técnica, Processos e Qualidade;

Desenvolvimento Institucional: Contemplam as
acoes e alocagdes de recursos necessarios para
as atividades institucionais das entidades e
administracao, como Transferéncias
regulamentares e regimentais;

Negécios: Contemplam as acdes e alocacoes de
recursos para as linhas de negdcio (finalisticas)
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ou o foco de atuacao das entidades, como a
Promocao e Defesa de Interesse, Tecnologia e
Inovacao, Educacao e Gestao Empresarial; e

Apoio: Contemplam as acoes e alocacoes de
recursos para as atividades de apoio a Gestao,
ao Desenvolvimento Institucional e ao Negocio,
tais como as atividades Administrativas,
Financeiras e de Recursos Humanos.

Em 2024, as despesas do CN-SESI foram
distribuidas da seguinte forma:

GESTAO 16.754.876,89  19.477.117,53 23.441.290,31
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 10.829.323,82 76.608.111,97
NEGOCIO - - -

APOIO 8.385.332,37  48.105.460,70 18.247.937,38

TOTAL 25.140.209,26 | 78.411.902,05 | 118.297.339,66
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Variagdes do Resultado

No periodo de 2022 a 2024, observa-se um
aumento na despesa total, o qual esta associado

a implementacéo de iniciativas voltadas para o VARIACOES DO RESULTADO mmm

aprimoramento dos mecanismos de governanga RECEITAS 106.413.965,96 140.324.070,76 188.195.912,82
corporativa, planejamento estrategico, DESPESAS 25.140.209,26  78.411.902,05 118.297.339,66

investimentos em bens imoveis, ajustes no . . .
quadro funcional, modernizacio da SUPERAVIT ORCAMENTARIO 81.273.756,70 | 61.912.168,71 | 69.898.573,16

. ;. . *Q superdvit orcamentario de 2024 incorpora o valor de RS 65 milhdes decorrente da utilizagdo de Saldo de
infraestrutura tecnologica, aprimoramento dos

N A Exercicios Anteriores.
sistemas de gestao do 6rgdo, apoios financeiros
emergenciais, patrocinios e convénios.

Contudo, os superavits acumulados ao longo
desse intervalo refletem um equilibrio no
aumento das receitas e despesas, assegurando,
dessa forma, a conformidade com os limites do
orcamento autorizado e a sustentabilidade na
gestao orcamentaria do orgao.

Os dados da previsao e execucao orcamentaria
do CN-SESI estéo disponiveis no modulo de
Orcamento e Execucdo Orcamentaria, acessivel
nos sites de Transparéncia e Prestacao de
Contas TCU por meio do seguinte link:

https://www.cnsesi.com.br/transparencia-
execucao-orcamentaria?eo=eo
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Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis do exercicio foram
elaboradas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, em observancia as
disposicdes contidas na Lei n ° 4.320/64,
Decreto - Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras
de Contabilidade - (NBC 16), assim como, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBC TSP 11).

Os demonstrativos contabeis do CN-SESI estao
disponiveis no mddulo de Demonstracdes
Contabeis, acessivel nos sites de Transparéncia

e Prestacdo de Contas do TCU, por meio do link:

https://www.cnsesi.com.br/paginas/demonstra
coes-contabeis
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Conclusao

Agradecemos a leitura do Relatorio de Gestao
do exercicio de 2024 do Conselho Nacional!
Reiteramos que facam a leitura deste
documento acompanhado das informacoes
adicionais e das pecas complementares
disponiveis do Sitio da Transparéncia do
Conselho Nacional, por meio do link:

https://cnsesi.com.br/transparencia.

Convidamos toda a sociedade para
acompanharem nossas atividades por meio das
redes sociais:

o Linkedin:
https://www.linkedin.com/company/conse
lho-nacional-do-sesi/

¢ Instagram:
https://www.instagram.com/conselhonacio
nalsesi/

o Facebook:
https://www.facebook.com/conselhonacio
nal.sesi

e Youtube:
https://www.youtube.com/@CNSESI

E estamos a disposicao da sociedade por meio
dos seguintes contatos:

Telefone: (61) 3217-0700 e 3217-0715.
Servico de Atendimento ao Cidadao

No Conselho Nacional, a sigla SAC significa
"Servico de Atendimento ao Cidadao". E o
primeiro passo para a pessoa que deseja falar
com o Conselho Nacional. Trata-se de um canal
indicado para quem tem uma davida sobre o
funcionamento, equipe e atribuicées da
instituicdo. E também ideal para lidar com
situacoes pontuais e pessoais.

Horario de funcionamento: das 9h as 12h e das
13h as 18h.

Telefone: (61) 3217-0738.
E-mail: faleconosco.cn@cnsesi.com.br
Ouvidoria

Se sua manifestacdo foi tratada previamente
pelo SAC, mas a resposta nao atendeu sua
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expectativa, a Ouvidoria pode reavaliar o seu
pedido. E a Gltima instancia para receber
manifestacoes - seja elogios, sugestoes,
reclamacdes e denincias. E um canal para
tratar de temas que impactem mais pessoas. Ou
seja, demanda coletiva, de maior
complexidade, caracterizada por situacao
excepcional e cuja solucao possam gerar
beneficios para todos que usufruam do servico.

Horario de funcionamento: das 9h as 12h e das
13h as 18h.

Telefone: (61) 3217-0707

Link da Ouvidoria:
https://cnsesi.omd.com.br/ouvidoria/externo/
cadastro.do?tipoCanal=1
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IDENTIFICAGCAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
CONSELHO NACIONAL
Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.800.479/0001-39
Telefone (061) 3217-0700, (061) 3217-0715
Endereco Setor Bancario Norte, Quadra 1, -Bloco I, 6° e 7° andares do Edificio Armando Monteiro Neto, Brasilia - DF - CEP: 70.040-913

Pagina na internet  https://cnsesi.com.br/transparencia

Endereco eletronico faleconosco.cn@cnsesi.com.br

Observagdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do Conselho Nacional
apresenta instancias responsaveis pelos
mecanismos de estratégia, lideranca e controle
nos ambientes interno e externo de atuacao do
orgdo. Sao elas:

Instancias Internas de
Governanca

Confederacao Nacional da Industria
(CNI)

0 Decreto-Lei n® 9.403, de 25 de junho de 1946,
atribuiu a CNI o encargo de criar, organizar e
administrar o SESI, além de propor a criacao do
Regulamento da entidade (aprovado pelo
Decreto-Lei n° 57.375, de 02 de dezembro de
1965, e alterado pelo Decreto n® 6.637, de 5 de
novembro de 2008).

Plenaria do Conselho Nacional

0 Conselho Nacional é composto pela
representacao tripartite dos empresarios das
indUstrias, dos trabalhadores das indUstrias e do
Governo Federal, que formam a instancia
superior do 6rgao: a Plenaria. Suas principais
funcoes envolvem exercer o poder de voto e de

propor matérias a serem apreciadas pelo
Conselho Nacional, as quais requerem o
comparecimento da maioria absoluta de seus
membros e de um processo decisorio por
maioria de sufragios.

As deliberacdes do Plenario do Conselho
Nacional possuem jurisdicao em todo o
territorio brasileiro e exercem a funcao
normativa superior do SESI, além das
prerrogativas de inspecionar, fiscalizar e
intervir, em carater de correicao, em qualquer
setor institucional da entidade.

Comissao de Orcamento do Conselho
Nacional

0 Regulamento do SESI prevé a designacao
anual de 3 membros efetivos do Conselho
Nacional para constituirem a Comissao de
Orcamento, de carater permanente, com a
funcéo de fiscalizar a execucao orcamentaria e
a movimentacao de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais do
SESI.

Departamento Nacional do SESI (SESI-
DN)
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0 regulamento do SESI e o Decreto-Lei n®9.403,
de 25 de junho de 1946, preveem a constituicao
de um 6rgao administrativo de ambito nacional,
com jurisdicao em todo o pais, denominado
Departamento Nacional, que possui a
incumbéncia de promover executivamente os
objetivos institucionais do SESI nos setores
técnico, operacional, econdmico, financeiro,
orcamentario e contabil, segundo os planos e
diretrizes adotados pelo Conselho Nacional.

0 presidente da CNI é responsavel por dirigir o
Departamento Nacional, na qualidade de seu
diretor.

Departamentos Regionais e Conselhos
Regionais do SESI

0 Regulamento do SESI prevé a constituicao de
dois tipos de orgaos na entidade: orgaos
administrativos e normativos, de ambito
nacional e regional.

0Os Departamento Regionais do SESI sao orgaos
administrativos de ambito regional que possuem
autonomia para gerir e aplicar seus recursos,
além de conduzir a prestacao de servicos em
suas respectivas bases territoriais, conforme as
normas e diretrizes nacionais e regionais.
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0s Conselhos Regionais sao orgaos colegiados de
carater normativo e de ambito regional que
possuem a incumbéncia de fiscalizar, orientar e
aprovar as matérias que dispdem
principalmente sobre: a previsao e execucao
orcamentaria; a prestacao de contas; o quadro
e remuneracao de pessoal do Departamento
Regional; a gestdo de contas bancarias e de
investimentos financeiros; as aquisicdes e baixas
patrimoniais; os convénios; e o reporte
regulamentar aos 0rgaos nacionais.

De acordo com o Regulamento do SESI, o
Presidente da Federacao das IndUstrias de cada
base territorial assumira, respectivamente, os
cargos de Diretor do Departamento Regional e
de Presidente do Conselho Regional do SESI.

Comité de Etica

0 Comité de Etica do Conselho Nacional foi
criado em 2018 por meio da OS n° 003/2018. Na
mesma ocasido, foi instituido o Codigo de Etica,
que vigiu até o lancamento de novo Codigo de
Conduta em maio de 2022.

Por meio da edicao da Resolucao CN-SESI n°
0041/2024, o Comité de Etica passa a ser uma
instancia consultiva e executiva, subordinada a
Presidéncia, formada por equipe
multidisciplinar de quatro empregados, com

mandato de dois anos, podendo ser
reconduzidos por igual periodo, que tem por
finalidade assegurar o cumprimento integral do
Codigo de Conduta da instituicao por seus
dirigentes, empregados, estagiarios e demais
colaboradores, bem como propor as medidas
cabiveis.

Ouvidoria

A Ouvidoria possui a incumbéncia de
intermediar o dialogo entre o Conselho Nacional
do SESI e seus clientes internos e externos para
promover a solucao de problemas relevantes
para a instituicao, bem como representar os
interesses do cliente na instituicao e os
interesses da instituicao perante o cliente.

A Quvidoria esta prevista na estrutura
organizacional do Conselho Nacional, aprovada
pela Resolucao CN-SESI n° 0093-2023, e sua
atuacao fortalece os mecanismos de governanca
no controle e reporte das acoes empreendidas
pelo orgao.

Geréncia de Integridade

A Geréncia de Integridade do Conselho Nacional

€ uma unidade interna prevista na Estrutura

Organizacional do 6rgao (Resolucao CN-SESI n°

0041-2024), com a incumbéncia de liderar a

implementacéao do Programa de Integridade e
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adotar mecanismos de compliance e controle
capazes de detectar desvios, fraudes e mas
condutas.

Instancias Externas de
Governanca

Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome

De acordo com a estrutura ministerial do
Governo Federal, sancionada pela lei n° 14.600,
de 19 de junho de 2023, o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome possui a competéncia de
aprovar o orcamento geral do SESI.

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

0 TCU é o orgao de controle externo da
administracao publica federal e auxilia o
Congresso Nacional na fiscalizacao dos recursos
administrados pelas unidades a ele
jurisdicionadas, conforme previsto pelo
paragrafo Unico do Art. 70 e o Art. 71 da
Constituicao Federal de 1988.

0 SESI é uma Unidade Jurisdicionada ao TCU, a
Lei n° 2.613, de 23 de setembro de 1955, prevé



ANEXOS

a obrigacao do SESI de remeter ao TCU, até o
final de marco de cada ano, as contas da gestao
atual acompanhadas do Relatorio de Gestao.
Além da obrigacdo em prestar contas, as
determinacdes e recomendacoes emanadas pelo
TCU integram o arcabouco de conformidade do
SESI, sendo consideradas nacionalmente pelos
orgaos da entidade enquanto regras de controle
externo.

Controladoria-Geral da Uniao

A CGU é o drgao de controle interno do Poder
Executivo Federal, com foco na defesa do
patrimonio publico e na transparéncia da
gestao. Apesar de nao possuir relacao direta de
controle sobre o SESI, a CGU exerce
fiscalizages e auditorias em apoio as
determinacées do TCU sobre as suas Unidades
Jurisdicionadas, dentre elas os Servicos Sociais
Autonomos, como o SESI.

Auditoria Independente

Conforme recomendacao do Acordao TCU n°
699-2016, todos os orgaos do SESI submetem as
suas demonstracoes contabeis a asseguracao
contabil de Auditoria Independente. A
asseguracao consiste na contratacao do servico
de auditoria externa, a fim de garantir a
impessoalidade, a integridade e a

imparcialidade na verificacao das informacoes
contabeis contidas nas prestacdes de contas.

Modelo de Gestao de Riscos

A assimilacao dos processos de gestao de riscos
no ambiente da administracao publica, resultou
no aprimoramento das metodologias COSO e ISO
31.000 pela Controladoria Geral da Unido (CGU)
e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para o
contexto da Administracao PUblica, resultando
em modelos de gestao de riscos a serem
seguidos pelos orgaos publicos.

Embora o Conselho Nacional do SESI tenha
natureza juridica de direito privado, parte de
seu orcamento advém de contribuicdes sociais,
e, portanto, esta sujeito a fiscalizacao dos
orgaos de controle externo. Por essa razao, e
em alinhamento com seu modelo de negocios,
optou-se por desenvolver uma metodologia de
gestao de riscos compativel com os padroes da
CGU e do TCU.

Seguindo essas metodologias, o Manual de
Gestao de Riscos do CN-SESI, criado a partir das
diretrizes da Politica de Gestao de Riscos,
aprovadas conforme a Instrucdo Normativa CN-
SESI n® 0003/2022, foi aplicado nas rotinas de
identificacao de riscos do Conselho.
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A gestao de riscos do CN-SESI teve como
objetivo 0 mapeamento dos riscos de todas as
suas areas, sendo realizado por meio de
reunides com cronograma transparente de
previamente informado. Nesse contexto, o
NUcleo de Gestao de Riscos (NGR) decidiu
implementar um projeto piloto com uma area
interna.

0O processo de gestao de riscos propiciou a
identificacdo, analise, avaliacao e melhoria dos
controles internos do Conselho Nacional do SESI.
Em conjunto com o NGR, foram realizadas
reunides com todas as areas do Conselho,
aplicando a metodologia disposta no Manual de
Gestao de Riscos.

Todos os gestores e coordenadores do Conselho
Nacional do SESI receberam capacitacao em
gestao de riscos, com o objetivo de
compartilhar o conhecimento e demonstrar o
compromisso com valores éticos e de
supervisao.

A Gestao de Riscos do CN-SESI foi formalmente
estruturada em 2022, com a elaboracao de uma
Politica de Gestao de Riscos e a realizacao de
um projeto piloto para a implantacao do modelo
de gestao de riscos. Os Planos de Tratamento
dos riscos mapeados foram monitorados em
2023 para fins de registro e relato dentro do
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exercicio em vigor.

Riscos Mapeados - Conselho Nacional do SESI
III

Riscos relacionados com rotinas de trabalho e 100
processos de suporte.
Riscos relacionados diretamente a processos 6
2 Estratégico estratégicos e finalisticos e aos objetivos
estratégicos.
Riscos relacionados com a disponibilidade 2
3 Economico financeira, o patrimonio e o orcamento do
CN-SESI.
Riscos relacionados a integridade, imagem, 27
4 Compliance regras, normas e legislacoes aplicaveis ao CN-
SESI

Fonte: Matriz de Riscos CN/SESI — 2022

Operacional
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RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a atuacao dos representantes dos
trabalhadores e do governo no SESI

Promover iniciativas que favorecam a atuacao do

SESI

Promover iniciativas que favorecam a atuacao do

SESI

Fortalecer a Atuacao do CN-SESI por meio da
Cooperacao em Projetos Estruturantes

Assegurar a sustentabilidade financeira

Estimular a Atuacao do CN-SESI enquanto Forum de

Debate

Contribuir para o Desenvolvimento de Politicas,
Normas e Agoes Estratégicas

Elevar o Desempenho dos Processos Internos

Aprimorar a Governanca Corporativa do CN-SESI
Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Transformacao Digital no Conselho
Nacional

1.1 % de representacao do Governo e dos Trabalhadores nos

conselhos regionais e nacional do SESI

2.1 % de regionais visitados pelo Conselho Nacional

2.2 % de Regionais mapeados para identificacao de boas
praticas

3.1 Numero de acoes estruturantes apoiadas

4.1 % de recursos destinados as atividades-fim do SESI

5.1 Quantidade de agendas estratégicas promovidas sobre
os temas relevantes a atuacao do SESI

6.1 Quantidade de acessos ao Banco de Normas do CN-SESI

7.1 indice de Maturidade dos Processos Internos

8.1 indice de conformidade as diretrizes institucionais de
transparéncia do SESI

9.1 % de trabalhadores capacitados
9.2 Quantidade de cursos realizados
9.3 Quantidade de acdes preventivas em salde

10.1 % de necessidades digitais atendidas
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96%

26%

Mensuracao a partir de 2025
Mensuracao a partir de 2025
62,56%

3

11.211

Mensuracao a partir de 2025
100%

87%

48

Mensuracao a partir de 2025

Mensuracao a partir de 2025
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LISTA DE SIGLAS

ACT - Acordo de Cooperacéao Técnica

APEX - Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacoes

Art. - Artigo

B20 - Business 20

BB - Banco do Brasil

BSC - Balanced Scorecard

CF - Constituicao Federal

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CN-SESI - Conselho Nacional do SESI

CNI - Confederacao Nacional da Industria
Conanda - Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

Concor - Comissao de Orcamento

COSO - Committee of Sponsoring Organizations
DR - Departamento Regional

EJA - Educacao de Jovens e Adultos
Profissionalizantes

ESG - Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca)

ENAI - Encontro Nacional da Industria

G20 - Grupo dos 20

[IA - Institute of Internal Auditors (Instituto
dos

Auditores Internos)

[EL - Instituto Euvaldo Lodi

ISO - International Organization for
Standardization

LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados
MTE - Ministério do Trabalho e Emprego
NBC - Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor PUblico

ONU - Organizacao das Nacoes Unidas

PEC - Proposta de Emenda a Constituicao
PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao
RCA - Regulamento para Contratacao e
Alienacao

RJ - Rio de Janeiro

RS - Rio Grande do Sul

RLC - Regulamento de Licitacoes e Contratos
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SAC - Servico de Atendimento ao Cidadao
SIGAD - Sistema Integrado de Gestao
Arquivistica de Documentos

SDH - Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica

RDC Arq - Repositorio Digital Confiavel de
Documentos Arquivisticos

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial

SESI - Servico Social da Industria

SESI-DN - Departamento Nacional do Servico
Social da Industria

SP - Séo Paulo

STEAM - metodologia de ensino que prevé a
integracao de conhecimentos de Artes,
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

Unesco - Organizacao das Nacdes Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura
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